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OD AUTORA

Kazdego, kto chce czyta¢ to dwutomowe wydawnictwo — musze poin-
formowac, ze ma ono specyficzng ceche. Warto o nigl wiedzie¢. Ot6z dwu-
tomowa catos¢ sktada sie z dwoch czesci. Czesé¢ zasadnicza stanowi powto-
rzone dwutomowe wydawnictwo z roku 2011. Do niego opracowatem
UZUPELNIENIE, ktore przedtuza okres objety wspomnieniami do roku
2022. Od razu wyjasniam, co mnie zachecito do opracowania potrzebnych
tekstow i wydania UZUPELNIONEJ wergji ,, Wspomnien...”.

Artykutem pod tytutem: ,W jakim i czyim interesie z polskig gospo-
darki paliwowo-energetyczngj ma by¢ wyeliminowany polski wegiel” (Prze-
glad Gorniczy 2021 nr 1-3) — postanowitem zakonczy¢ kampanie, ktéra od
1989 roku prowadzitem w obronie polskiego gornictwa wegla kamiennego
przed degradacjg. Ta decyzja— po krétkim okresie wahan — objeta cata moja
dziatanos¢ zawodowsg.

W tg sytuacji pojawito sie trudne pytanie. Skoro wskazang kampanig
i w ogole swojg dziatalnos¢ zawodowg postanowitem zakonczy¢ w 2022
roku — to czy swoich ,Wspomnien osobistych...” — juz opublikowanych
w roku 2011 — nie powinienem przediuzy¢ i obja¢ nimi ten sam okres?

Decyzja nie byta tatwa, ale postanowitem przed/uzenie opracowac wraz
z koncowa oceng wyniku rynkowej transformacji polskiego gornictwa wegla
kamiennego oraz préba przekazania pogladu, ktérym koncze te ,, Wspomnie-
nia osobiste...”.

W efekcie ,, Wprowadzenie’ w tomie | uzupetnitem jedynie krétkim tek-
stem (Tekst uzupetnigiacy), arozdziaty od 1 do 6 — pozostajg niezmienione.
W tomie Il ,,Wspomnien...”, zamiast powtarza¢ tekst ,, Wprowadzenia’, za-
mieszczam ninigjszy tekst ,,OD AUTORA”. Rozdziaty od 7 do 11 pozostgja
niezmienione. Opracowane uzupetnienie to gtdwnie rozdziat 12 i Zakoncze-
nie, w ktérym podjatem prébe podsumowania ,, Wspomnien...”.

Przewazyto przekonanie, ze podstawowa SPUSCIZNA Kresow, dzie-
dziczong przez okrojong Polske — jest ich HISTORIA, znamienna wier no-
§cig i wytrwatoscia w walce 0 swa polskosc!

Ale — co istotne — nie tylko HISTORIA catych Kresow jako dzielnicy
Rzeczpospolitey Obojga Narodéw i |l Rzeczpospolitg, lecz réwniez
HISTORIA kresowych ludzi, rodzin i rodow. Zwtaszcza, jezeli s charak-
terystyczne dla swych stron i czasow.

Jestem gteboko przekonany — ze moje , Wspomnienia osobiste...” rela-
cjonuja historie, ktérg mozna uzna¢ za charakterystyczng dla spoteczenstwa
Grodzienszczyzny i ostatniego stulecia. Wprawdzie mgj Ojciec i jego przod-
kowie (tak jak cate spoteczenstwo tamtych ziem) pracowali gtéwnie , na
roli” — a ja pracowatem w gornictwie — ale te zakresy dzialalnosci sg
podobne — oba maja ogromne znaczenie. We ,, Wprowadzeniu” to podobien-
stwo scharakteryzowatem nastepujaco: ,ludzie od zawsze sg zywieni przez
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przyrode i rolnictwo, a ich cywilizacja — przez gornictwo. Bez surowcow
mineralnych dostarczanych przez gérnictwo, cywilizacja by nie powstata,
adzis nie mogtaby istniec”. Rolnictwo i gornictwo — jakze r6zna dziatalnosé
—aeich znaczenie jest poréwnywalne!

Bioragc pod uwage réwniez te znamienna zaleznos$é, zdecydowatem
Sie uzupetni¢ wspomnienia opublikowane wczesnigl o dodatkowy rozdziat
i uzupetnione ZAKONCZENIE oraz niewielkie korekty w juz opublikowa-
nym tekscie.

Tak wiec — powtarzam — to uzupetnione i wznowione wydawnictwo
obeg muje wspomnienia opublikowane w roku 2011 oraz lata pdzniejsze wraz
Z pierwszg potowsg 2022 roku oraz probg oceny (podsumowania) catego
okresu rynkowej transformacji i catego okresu wspomnien.

Zachecam do przeczytania uzupetniongl wergi tych ,, Wspomnien...”.
Wszystkich, ktorzy to zrobig — prosze by pamigtali o historyczng SPUS-
CIZNIE utraconych Kresow i dbali by ta pamie¢ nie zanikata w polskim
spoteczenstwie — co niestety (moim zdaniem) nastepuje.

Katowice-Bryndw, lipiec 2022 r.

Andrze Lisowski



7. POWOJENNA ,WSPINACZKA”

Kapitulacja hitlerowskich Niemiec najpierw w kwaterze generata Eisen-
howera, w nocy z 6 na 7 maja, i powtdrna (na zadanie Stalina) w kwaterze
radzieckigj, w nocy z 8 na 9 maa 1945 roku oraz catkowite zaprzestanie
dziatan wojennych w Europie — odebrane przeze mnie jako sygnat do wyjscia
z antykomunistycznego podziemia — nie oznaczaty konca wojny. Trwata
jeszcze 4 miesigce (bez kilku dni) na wielu pozostatych frontach. To w tym
okresie — dnia 6 sierpnia 1945 roku — Amerykanie zrzucili pierwszg bombe
atomowg na Hiroszime. Trzy dni péznigj spadta druga bomba na Nagasaki.
W tym samym dniu, gdy kapitulacja Japonii bytajuz nieunikniona — Zwiazek
Radziecki wypowiedziat jef wojng. Tym sposobem do znacznych korzysci te-
rytorialnych w Europie (panstwa balttyckie, nasze Kresy, Motdawia, Karelia
i inne mnigjsze terytoria) dodat potudniows czes¢ wyspy Sachain wraz z przy-
legtymi wyspami oraz Wyspy Kurylskie. Bezwarunkowa kapitulacja Japonii
nastagpita 2 wrzesnia 1945 roku — i dopiero ten akt podpisany na pancerniku
,Missouri” w Zatoce Tokijskigl — oznaczat koniec || wojny swiatowej.™*

Bilans tej wojny byt straszliwy! Jak , policzyt” Norman Davies'® i inni
historycy™” —wzicto w nigj udziat 61 panstw! W szczytowym nasileniu wojen-
nej mobilizacji walczyto przeciwko sobie 110 miliondw zotnierzy — w tym:
ZSSR — 12,5 min, USA — 12,3 min, |1l Rzeszy — 10,2 min, Japonii — 6,1 min,
W. Brytanii 5,1 min. W dziataniach militarnych zostaly uzyte nie znane
dawnigj rodzaje broni — gtéwnie: rakiety, samoloty odrzutowe, cate armie
czotgow i bron atomowa. Liczba ofiar — nie uwzglednigac zaginionych — zo-
stata okreslana na 35,5 milionéw. Najwieksze straty poniést ZSRR — okoto
16,8 min osdb, w tym okoto 10 min zotnierzy; ogromna liczba ofiar stalinow-
skich repregji, prowadzonych w tym czasie jest nieznana (straty Niemiec
4,2 min, w tym 3,5 min zotnierzy). W liczbach bezwzglednych, straty obywa-
teli zamieszkujacych przedwojenne terytorium Polski — s3 najwigksze spo-
$réd wszystkich pozostatych krajéw Europy —i wyniosty okoto 5,8 min osob;
w tym okoto 2 min etnicznych Polakéw i okoto 2,7 min polskich Zydéw
(calkowite straty Zydow europejskich, okoto 4,9 min). Straty demograficzne
Polski wyrazone w procentach byly najwicksze w catg] Europie i wyniosty
17%. Réwniez liczba obywateli polskich objetych deportacjami lub przymu-
sowymi przesiedleniami byta najwicksza w Europie. ,,Ogdlna ich liczba,
ostroznie rzecz biorgc, wyniosfa ok. 5,9 min os6b" ™.

Postanowienia trzecigj (ostatnigj) konferencji Wielkig Trojki w Poczda
mie (prezydent Truman zastapit Roosevelta zmartego w kwietniu 1945 r.),
w dniach od 17 lipca do 2 sierpnia 1945 roku — okreslaty dalsze szczegOty
powojennego tadu w Europie i swiecie — zarysowane juz wczesnigl w Teheranie
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(X1l 1943 r.) i Jatcie (I 1945 r.). Granica strefy wptywoéw ZSSR (po
uwzglednieniu przyznangj mu strefy okupacyjng)) i strefy wptywow Zachod-
nich Sojusznikdw — zostata ustalona na Labie. Polska znalazta si¢ w strefie
sowieckieg i to w istocie przesadzato o zakresie jg suwerennosci. Historyczne
fakty, ze Polska — jako panstwo i naréd — pierwsza przeciwstawita sie nazis-
towskim Niemcom, sprzymierzonym wowczas ze stalinowska satrapia — i ze
w walce 0 swa suwerennosé poniosta ngjwigksze straty — nie miaty wéwczas
w Poczdamie wiekszego, aw istocie zadnego znaczenia.

Przekazanie Polski do sowieckig strefy wptywoéw ustawito Stalina na
pozycji ,rzecznika’ naszej terytoriadng rekompensaty za Kresy utracone na
wschodzie. Decyzja Wielkig Trgjki |, byfe terytoria niemieckie’ na wschéd od
Odry i Nysy Luzyckig oraz terytorium bytego Wolnego Miasta Gdanska i po-
tudniowo-zachodnia czgé¢ Prus Wschodnich — ,,zostaly oddane pod zarzgd
paristwa polskiego” . , Ostateczne okreslenie polskig) granicy” w tych obszarach
»20stafo odroczone do przysziej regulacji pokojows)” (ktdraw przypadku Pol-
ski nigdy nie nastapita). Rownoczesnie zostata jednak podjcta decyzja o przy-
musowym wysiedleniu ludnosci niemieckig z ziem przyznanych Polsce — co
oznaczalo faktyczne uznanie juz wowczas tak okreslonych granic na za-
chodzie i pdlnocy — za ostateczne. ,USA i Wielka Brytania zobowigzaly Si¢
w Poczdamie do poparcia — w rokowaniach poprzedzajgcych przyszie regula-
cje pokojowe — tych uzgodnier konferencji, ktore dotyczyty bylych terytoriow
niemieckich przekazanych Moskwie (Krdlewiec z potnocna czgscia Prus).
Zobowigzania takiego nie podjeto wobec Polski” . Jak wida¢, historia alianc-
kiego poparcia bytaw owym czasie przedziwnie przewrotnai zaktamana

Oprocz ustalen, ktére w trybie kompromisu rozwigzywaty problemy
biezacego funkcjonowania sojuszniczych mocarstw — gtéwnie na obszarze
pokonanych Niemiec — poczdamska konferencja Wielkigl Tréjki przyniosta
rowniez postanowienia wykraczajace poza dorazne interesy jg czionkow.
W duchu Karty Atlantyckigl (1941 r.) i Deklaracji Narodéw Zjednoczonych
(1942 r.) — zostaty przyjete zasady dtugofalowe polityki okupacyjne w Niem-
czech. ,Znalazly sie wsréd nich: denazyfikacja, demilitaryzacja, demokratyza-
cjai decentralizacja ustroju politycznego”**¥. Wiadze w Niemczech podzielo-
nych natrzy strefy okupacyjne (p6znigj doszta strefa francuska) objeta Sojusz-
nicza Rada Kontroli. Niemcy otrzymaly nowy podziat administracyjny na
samorzadne krgje (Lander — landy). Otrzymaty tez gruntownie zreformowany
ustréj prawny. Rada, szeregiem ustaw zniosta nazistowskie prawodawstwo
i struktury organizacyjne oraz przywrdcita strukture niemieckiego sadownic-
twawedtug stanu z 1924 roku. Uregulowata warunki i przebieg przymusowych
wysiedlen ludnosci niemieckig z Austrii, Czechostowaciji, Wegier i Polski.
Jedna z ostatnich swych ustaw zlikwidowata panstwo pruskie.

Na mocy uktadu londynskiego z 8 sierpnia 1945 roku zostat powotany
Migdzynarodowy Trybunat Wojskowy, ktdry 1 pazdziernika 1946 roku skazat
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na smier¢ przez powieszenie 12 nazistowskich przywddcow oraz uznat Gestar
po, Rzad Il Rzeszy, Sztab Generany, SD, SS i kierownictwo NSDAP za
organizacje zbrodnicze. Podj¢ta przez Sowietéw proba przypisania Niemcom
zbrodni katynskigf — nie powiodta s¢. Ta zbrodnia stalinowskig satrapii
i ogrom innych —wciaz oczekujg na miedzynarodowy osad. Istotnym osiggnie-
ciem Trybunalu byto wprowadzenie do prawa miedzynarodowego odpowie-
dzialnosci za czyny przestgpcze — okreslone pojeciem ,ludobdjstwa” oraz
»planowania i wywofania wojny”. Zgromadzenie ogélne Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (ONZ — dziatajaca formalnie od 24.10.1945 r.) przyjeto te usta-
leniajako obowigzujace. Paryska konferencja pokojowa obradujaca od 29 lipca
do 15 pazdziernika 1946 roku — uregulowata status panstw satelickich
hitlerowskich Niemiec: Butgarii, Wtoch, Rumunii, Wegier i Finlandii.

Mimo poczatkowych sukcesdw — wspbtpraca czterech mocarstw okupu-
jacych Niemcy — napotykata na coraz wieksze trudnosci. Juz w marcu 1946
roku Churchill podczas przemoéwienia wygtaszanego w USA w Fulton
— gdzie otrzymat doktorat honorowy — okreslit granice z radziecka strefa
wplywow w Europie jako ,zelazng kurtyne”, ktora, siegajac od Szczecina do
Triestu, pozostawia kraje Europy Centralng i Wschodnig pod kontrola
Moskwy. Byta to zapowiedz, ze Mocarstwa Zachodnie — w odpowiedzi na
postepujacg sowietyzacje panstw srodkowoeuropejskich oraz ekspansjonis-
tyczna polityke Moskwy w wielu rejonach swiata — wycofuja si¢ z dotych-
czasowej polityki biernosci wobec wzrastajacej dominacji ZSSR.

12 marca 1947 roku Prezydent Truman wygtosit w Kongresie przemé-
wienie, w ktérym przedstawit doktryne ,powstrzymywania® — nazwang
poznig jego nazwiskiem. Jako jeden z dowoddw na zwigkszajacy sie ekspen-
gonizm sowietow — uzasadnigjacy przyjecie polityki ,powstrzymywania’
— byly wowczas w USA wskazywane wybory w Polsce, przeprowadzone 19
stycznia 1947 roku, ,jawnie’ sfatszowane z naruszeniem wszelkich zasad
demokratycznych. Truman zapowiedziat pomoc finansowg i militarng Turcji
oraz Grecji ngkangj komunistyczng partyzantka Marcosa. Dopetnieniem dok-
tryny Trumana byt — plan pomocy amerykanskig dla Europy, ogtoszony
17 czerwca 1947 roku przez sekretarza stanu George Marshala. W wyniku
realizacji tego planu, Europa w ciagu 4 lat otrzymata 12,5 miliarda 6wcze-
snych dolaréw bezzwrotnej pomocy. Plan byt wyrazem przekonania, ze nie
wystarczy odstrasza¢ Moskwe amerykanska potega militarng. Trzeba ponad-
to — przez stworzenie warunkéw szybkiego rozwoju gospodarczego krajow
wyniszczonych wojng — ograniczy¢ pole oddziatywania partii komunistycz-
nych, ktére w tym czasie w wielu krajach zachodu zaczety odnosi¢ sukcesy
wyborcze. Przyjmuje si¢, ze wypowiedz Churchilla w Fulton i ten zwrot
w polityce amerykanskiej — stanowig poczatek ,, zimnej wojny”.

Stany Zjednoczone, jako jedyny kra uczestniczacy w wojnie — wyszty
Z nigj z dodatnim bilansem ekonomicznym. Wkraczaly teraz na areng swiata
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jako mocarstwo o nagjwiekszel potedze ekonomicznegj i militarngj. Dochdd
narodowy jego obywateli wzrést w latach 1938-1946 z 550 do 1260 dolaréw.
Bezposrednio po wojnie, w USA znalazto si¢ okoto 75% kapitatu i 70% zapa-
sOw zlota catego swiata zachodniego. Na konferencji londynskiel w czerwcu
1948 roku — postanowiono integrowa¢ gospodarke niemieckg z gospodarka
krajow zachodnioeuropejskich (w tym — z nowa grupa panstw Beneluksu, ktéra
powstata w marcu 1947 r.). Po konferencji londynskig , Wspdlna administra-
cja czterech mocarstw w Niemczech przesta/a funkcjonowac” >,

Nasilagjgce sie konflikty doprowadzity wkrétce do blokady Berlina
Zachodniego przez sity okupacyjne Zwiazku Radzieckiego (od VI 1948 r. do
V 1949 r.) — co przyspieszyto proces formowania si¢ dwéch przeciwstaw-
nych blokéw — réwnoczesnie: politycznych, gospodarczych i militarnych.
29 stycznia 1949 roku zostat opublikowany komunikat o powotaniu Rady
Wzajemng Pomocy Gospodarczej (RWPG). Czwartego kwietnia w Wa-
szyngtonie 10 panstw z zachodnigj Europy i USA zawarto sojusz wojskowy
zwany Paktem Atlantyckim lub NATO, a 4 maja te same panstwa europej-
skie podpisaty konwencje o utworzeniu Rady Europy. Jeszcze w tym samym
1949 roku powstaty dwa panstwa niemieckie. Niemiecki Kongres Ludowy,
30 maja 1949 roku zatwierdzit konstytucje Niemieckigj Republiki Demokra-
tyczngy (NRD). 20 wrzesnia 1949 r. powstat pierwszy rzad Niemieckig
Republiki Federalngl (NRF) z Konradem Andenauerem jako kanclerzem.

Dalsze wydarzenia na arenie miedzynarodowej wskazywaty na pogiebia-
jacy Sie podzial swiata i wzrastajace zagrozenie ze strony obozu radzieckiego.
25 wrzesnia 1949 roku ukazat si¢ komunikat agencji TASS o prébie bomby
atomowej przeprowadzong w Zwiazku Radzieckim. 1 pazdziernika 1949 roku
powstata Chinska Republika Ludowa (ChRL), a Czang Kagj-szek — koalicjant
Stanéw Zjednoczonych w wojnie z Japonig — schronit si¢ na wyspie Tajwan.
14 lutego 1950 roku Zwigzek Radziecki podpisat trzydziestoletni uktad o przy-
jaeni i wspbtpracy miedzy ZSRR i ChRL, co nawiele lat rozszerzyto wptywy
Zwiazku Radzieckiego na Dalekim Wschodzie. 25 czerwca 1950 roku wojska
potnocnokoreanskie wkroczyty do Korei Potudniowej. Rozpoczeta sie trwajaca
trzy lata wojna koreanska, w ktorgl gtdwnymi przeciwnikami byty Chiny Lu-
dowe i USA, dzialgjace pod egidg ONZ. Stany Zjednoczone, ktére od roku
1945 zmnigjszyty swa armi¢ z 8,2 min zotnierzy do 670 tys. na poczatku 1950
roku — znow zaczety zwiekszaé jg liczebnosé.

Jak wskazuje to skrétowe przypomnienie niektorych faktow z lat 1945
—1950 — byt to czas, w ktérym Europa i Swiat wydobywaly si¢ z dna, na
ktore zepchneta je 11 wojna swiatowa. Gdy si¢ rozpoczynata 1 wrzesnia 1939
roku napadem na Polske jednego z dwdch totalitaryzmoéw ,,zbratanych”
traktatem Ribbentrop-Mototow, nikt si¢ nie spodziewat, ze skutki te agregji
0siagna tak niewyaobrazalne rozmiary. Proces wydobywania sie z dna byt pe-
ten dramatycznych konfliktéw i ,zgnitych” kompromiséw (np. przymusowa
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deportacja do ZSRR okoto 2 min jencow sowieckich znajdujacych sie na
terenie Niemiec, ktérzy byli przez NKWD mordowani lub zsytani do
tagréw). Zarowno konflikty, jak i kompromisy wynikaty ewidentnie z faktu,
ze jeden z totalitaryzmow — zdradzony przez drugiego — znalazt si¢ raptem
po stronie zachodnich demokracji. Gdy jednak wspdlny wrdg (gtownie
Niemcy hitlerowskie) — zostal pokonany — wowczas w sposdb naturalny
zaczely Si¢ ujawniaé sprzeczne dazenia tych ,sojusznikow z przypadku”.
W konsekwencji Swiat i Europa bardzo szybko przeksztalcity si¢ w uktad
dwubiegunowy, ktory znalazt si¢ w stadium ,zimnegl wojny”. Ta weszta
nastepnie w ,faze regionalnych konfliktéw”, aby, ulegajac roznym , muta-
cjom” —trwac przez dziesieciolecia az do upadku Zwiazku Radzieckiego.

Dla mnie ten specyficzny okres EPOKI WIELKICH PRZEMIAN — byt
czasem powojenng ,,wspinaczki”. Czas dziecinstwa i lat szkolnych byt juz
tylko odlegtym wspomnieniem. Teraz trzeba byto oderwaé sie od okupacyij-
nej i konspiracyjnej rzeczywistosci i stang¢ na wfasnych nogach! Kierunek
zycia zawodowego, ktore miato to umozliwi¢ — obratem juz wczesnigj — ae
droga dojscia bytawielkg niewiadoma.

Sytuacjaw kragju byta nacechowana dogasajagcym oporem zbrojnego pod-
Ziemia oraz powszechna biedg i walka polityczng. Delegacja polska wezwana
do Poczdamu na Konferencje Wielkig Tréjki zostata zobowiazana do prze-
prowadzenia w kraju — ,w najblizszym czasie” — wolnych wyboréw. Polska
Partia Robotnicza (PPR) liczytawéwczas 230 tys. cztonkéw, natomiast Polskie
Stronnictwo Ludowe (PSL Mikotgjczyka) ponad 500 tys. Komunisci, dysponu-
jacy w Tymczasowym Rzadzie Jednosci Narodowej realng wiadza (resorty
sitowe) — do wyboréw sie nie spieszyli. Grunt do ich przeprowadzenia przygo-
towywaty kolgine dekrety. 16 listopada 1945 roku zostata powotana Komiga
Specjalna do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospodarczym, ktéra
oskarzonych mogta skazywa¢ w trybie administracyjnym na pobyt (do 2 lat)
w obozach pracy. ,, PowstaZo ich oko/o 100 a liczba wieznidw nie spadafa poni-
z6j 150 tysiecy”*”. Réwnoczesnie zostaly przyjete dwa inne dekrety: , O prze-
stepstwach szczegdlnie niebezpiecznych w okresie odbudowy panstwa’ (zno-
welizowany w czerwcu 1946 r. byt znany jako Maty Kodeks Karny) oraz drugi
0 postepowaniu w trybie doraznym. Te i nastepne akty prawne (dotyczace
miedzy innymi cenzury) budowaty system, w ktorym prokuratorzy z awansu
— niema kazde postepowanie obywatela mogli interpretowac jako przestep-
stwo i wymuszaé ,, oczekiwane’ zeznania.

Proba utworzenia przez kierownictwo PPR — ,Bloku Stronnictw Demo-
kratycznych”, ktéry w starciu z PSL Mikotgjczyka miatby szanse wygrania
wyboréw — nie powiodta sie. W tg sytuacji ,,Blok...” ztozony z PPR, SL i SD
oglosit decyzje o przeprowadzeniu referendum, a PSL musiat w édwczesng)
sytuacji poprze¢ ten projekt. W referendum (30.06.1946 r.) postawiono trzy
proste pytania, ktére nie prowadzity do wyraznych deklaracji partyjno-
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-politycznych. ,Blok...” oczekiwat odpowiedzi 3 razy TAK, ale spoteczenstwo
zniechgcone bieds, repregami i zgjadta nagonka na legalng opozycje PSL
Mikotajczyka — réwniez zastraszaniem i mordami przez , nieznanych spraw-
cow” dziataczy tego stronnictwa — nie byto sktonne do gtosowania zgodnego
z oczekiwaniami PPR. Przez niedopatrzenie wiadz, Komigaw Krakowie ogto-
sita prawdziwe wyniki referendum. Odpowiedzi TAK na pierwsze pytanie
dotyczace zniesienia Senatu udzielito 16% gtosujacych, na drugie dotyczace
reform gospodarczych 33% i natrzecie dotyczace nowych granic panstwa 68%
gtosujacych. W tg sytuacji wyniki referendum — ogtoszone dopiero 12 lipca
— zostaly drastycznie sfatszowane (68,2; 77,3; 91,4%).

P6znig nastapit okres przedwyborczych ,rozgrywek”, w ktérych PPR
dazyta do marginalizacji wptywow PSL i catkowitego podporzadkowania
pozostatych partii uczestniczacych w Tymczasowym Rzadzie JN. W poczat-
kach listopada Stalin zaprosit do Soczi — gdzie odpoczywat — przywddcow
PPR i PPS. Wypit bruderszaft z Gomdtka i Cyrankiewiczem i doprowadzit
tez do ich bruderszaftu. Po powrocie, 28 listopada zostata zawarta umowa
przygotowujaca zjednoczenie tych partii, a w prowadzonel w zwigzku z tym
akcji propagandowej — lansowano hasta ,, niepodlegfosci” oraz ,, polskiej drogi
do socjalizmu, w ktorej w/adza jest sprawowana przez wachlarz wszystkich
partii demokratycznych”. W ramach przygotowan do wyborow — aresztowa-
no 147 kandydatéw PSL do sejmu z list okregowych i 15 z listy panstwowsj.
Aresztowano tez 2 tys. dziataczy terenowych i ponad 5 tysiecy kandydatéw
na mezéw zaufania w komisach wyborczych. Ponadto, do wspotpracy
Z Ministerstwem Bezpieczenstwa Publicznego (MBP) zwerbowano 22 tys.
cztonéw komisji obwodowych (47% ich sktadu) i 153 czionkdéw komisgji
okregowych (43% sktadu). W grudniu i styczniu wystano na wie$ 2,3-2,6
tys. grup agitatoréw — w asyscie wojska (45-61 tys. zotnierzy). Przed samy-
mi wyborami , prewencyjnie” aresztowano okoto 80 tys. 0sdb™”.

Wybory odbyty si¢ 19 stycznia 1947 roku. Oficjanie — 80,1% gtosow
uzyskat ,Blok...” —10,3% PSL (w Soczi ustalono, ze PSL nie moze osigghaé¢
wiecq niz 10-15% gtosdw; w rzeczywistosci uzyskato prawdopodobnie 54%
gtosbw). Na pierwszym posiedzeniu Segimu 4 lutego wprowadzono odpowied-
nig zmiang w konstytucji i na Prezydenta Rzeczpospolitej wybrano Bolestawa
Bieruta (jako bezpartyjnego). 418 postéw gtosowato na Bieruta, 24 postow
oddato biate kartki i jeden gtos byt niewazny. Premierem zostat Jozef Cyran-
kiewicz, a pierwszym wicepremierem i ministrem ziem odzyskanych Wiady-
staw Gomoétka. Dziatacze PSL byli nadal represionowani. 23 czerwca Mikotgj-
czyk wygtosit w sgimie przemowienie, w ktdrym napietnowat te praktyke.
21 pazdziernika 1947 roku wobec wzrastajacego zagrozenia zdecydowat si¢ ha
ucieczke z kraju i z pomocg ambasady amerykanskiej — wyptynat z Gdyni do
Ameryki. Juz pare dni po tgj ucieczce — droga repregji i czystek — rozpoczat sie
proces likwidacji PSL. 29 listopada 1949 roku proces ten zostat zakonczony
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powotaniem ZSL (Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego). Rok wczesnig
— na Kongresie Zjednoczeniowym PPR i PPS (15-21 grudnia 1948) — zostata
utworzona Polska Zjednoczona Partia Robotnicza (PZPR). Ona przejeta ster
rzadéw na nadchodzace w Polsce lata stalinizmu.

Gdy zaczynatem swa powojenna ,wspinaczke” polityka, w ktérej tkwi-
tem podczas radiowych nastuchéw i redagowania konspiracyjnej gazetki
— byta w moim zyciu czyms istotnym. Poglady, ktére wowczas lansowatem
byly niewatpliwie bardzo ,upolitycznione’, ale tak woéwczas przezywatem
obserwowang rzeczywistos¢! Po wyjsciu z konspiracji szybko si¢ przekona-
tem, ze polityka uprawiana w nowej polskig rzeczywistosci jest catkowicie
rézna od tamtej. Wowczas na pierwszym planie byty dziatania na frontach
wojny i dyplomacji, ktérych celem byta Polska, a partie polityczne byty
owszem, ale w ,,dalekim tle”. Tak byto zaréwno na emigracji, gdzie stanowi-
ty zaplecze Rzadu Londynskiego, jak i w kragju, gdzie w Radzie Jednosci
Narodowej stanowity reprezentacje Polskiego Panstwa Podziemnego. Teraz
o tamtej Polsce nie mozna byto ,, nawet myslec”, a, polityka’ sprowadzatasie
do lojalnosci wobec ZSRR i do zwalczania jedynej partii opozycyjnej PSL
przez agenturalng, prosowiecka PPR i je satelitow.

Do PSL — ze wzgledu na Mikotagjczyka i jego determinacje walki
0 chocby czgsciowg suwerenno$é — czutem sporo sympatii. Miatem tez rozne
pretenge (m.in. o dotaczenie przez Rzad Tymczasowy generata Andersa do
listy Polakow pozbawionych obywatelstwa) i nie wierzytem w skutecznosé
polityki prowadzonej przez PSL. Réwnoczesnie PPR byta dla mnie partia
odpychajaca, a partie satelickie wydawaty sie ,bez sensu”. Szybko nabiera-
tem przekonania, ze — w tg sytuacji — z dawnych ,ciggot” politycznych
powinienem sie ,,wyleczy¢”. Postanowitem nadal nie ujawnia¢ swojgj przy-
naleznosci do AK (w kolgine amnestie ogtaszane przez wtadze PRL nikt
z naszego srodowiska nie wierzyt) i od polityki trzyma¢ si¢ z daleka. Tym
bardzigj od partii politycznych! W kolgjnych latach powojennej ,, wspinaczki”
— coraz bardzigj umacniatem si¢ w tym postanowieniu. P6znigj — podobnie
jak moj Ojciec — zajatem pozycj¢ bezpartyjnego pavistwowca. Jego oddanie
pracy spotecznej zamienitem na oddanie pracy zawodowsej i pasom nauko-
wo-badawczym, a polityce nigdy juz nie datem sie ,,uwies¢”.

Droga na studia

Miedzy zamystem podjecia studiéw na Akademii Goérniczej w Krako-
wie, a rzeczywistoscig w ktorej sie znajdowatem — jadagc w dobrym nastroju
do Bielska Podlaskiego — pietrzyty sie trudnosci, z ktérych w owym czasie
nie w petni zdawatem sobie sprawg. Finansowa ,,odprawa’ — raczej symbo-
liczna — ktorg przy pozegnaniu wreczyt mi por. Korycki, mogta wystarczy¢
na niedalekg podréz i moze pare tygodni ,stotdwkowego” wyzywienia.
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Faktycznie — bytem bez pieniedzy! Miatem tez bardzo stabe, litewskie , pa-
piery” na nazwisko Tomaszewicz — , zorganizowane” przed blisko rokiem
przez pana Jozefa Radziuna. O Rodzinie, stanowiacej istotne oparcie, nie
miatem w ostatnich miesigcach zadnych wiadomosci. Gdzies w pierwszej po-
towie marca Stawek byt u mnie na ,melinie’ i méwit, ze Mama z Zosia juz
dotarty do Biategostoku, a Tadzik — tak jak planowal — rozpoczat prace
w Izbie Rolniczegj. Péznigj jednak, kontakt zostat catkowicie urwany. Chcia-
tem wiec przede wszystkim wréci¢ do prawdziwego nazwiska i dotrze¢ do
Biategostoku, aby u panstwa Wolterow dowiedziec si¢ o bliskich.

W Bielsku Podlaskim czekata mnie mita niespodzianka. Pracownikiem
Urzedu Repatriacyjnego (PUR-u) — na ktérego dostatem ,,namiary” — okazat
si¢ Mietek Moraczewski (jeszcze wystgpowat pod fatszywym nazwiskiem).
Rados¢ byta obopdlnal Sprawe mojej ,legalizacji” okreslit krétko: ,jest do
zalatwienia”. Przez Bielsk Podlaski i tutejszy PUR , przewalaty” sie wowczas
liczne transporty i tysiace ludzi dazacych na zachdd. Wielu z nich
dopiero tu ,,porzadkowato” swdj repatriacyjny ,status’. Zatatwienie sprawy
wymagato jednak wskazania migjscowosci, w ktdrej mam zamiar Sie ,,0sie-
dli¢” — pojechatem wigc do Biategostoku na rozpoznanie sytuacji.

Okazalo si¢, ze wszyscy moi juz dos¢ dawno opuscili Biatystok i prze-
niesli sie do Wtoctawka. Stawek — jeszcze w marcu, wkrétce po naszym
spotkaniu, zostat aresztowany jako podejrzany AK-owiec. Na szczgscie
zanim rozpoczeto Sig wiasciwe sledztwo — po trzech miesigcach odsiadki
— Mama wykupita go z wiezienia. Naczelnik mowit po polsku (chyba byt
Polakiem?) i za 30 carskich rubli w ztocie — zwolnit Stawka — z dobra rada
aby ,znikng? z tego terenu”. Takze Tadeusz i pan Suryn (jego szef w Izbie
Rolniczg)) — nie czuli si¢ bezpieczni. Na Podlasiu byto zbyt ,goraco” dlia
ludzi z AK-owska przesztosciag! Pan Suryn zatatwit sobie stuzbowe przenie-
sienie do Wioctawka i naméwit Tadeusza, zeby takze tam si¢ przenidst. Wraz
Z Tadeuszem przeprowadzita sie , catareszta’.

Po tych wyjasnieniach w odpisie KARTY EWAKUACYJINEJ — ,, spo-
rzgdzonym z oryginafu w Rejonowym Inspektoracie Osadnictwa, PUR
w Semiatyczach” (tréjkatna piecze¢ Urzedu i nieczytelny podpis) — znalazt
Sie zapis w jezyku litewskim i polskim, ze ja (tu prawdziwe dane osobowe)
~ewakuowatem si¢ 9.11.1945 roku z Wilna do Wlocfawka’. Na odwrocie
Karty... znalazto si¢ potwierdzenie, ze bytem zameldowany w PUR i w gmi-
nie Siemiatycze, 14 i 16 maja 1945 roku. Mam ten odpis KARTY EWAKU-
ACYJINEJ do dzis jako cenng pamiatke z drogi, ktéra zostat zalegalizowany
moj pobyt w Polsce Ludowej. Najprawdziwszy jest fakt, ze autentycznosé
tego dokumentu nigdy nie zostala zakwestionowana. Przez pewien czas
utatwial mi poruszanie sie po kraju (na odwrocie 3 potwierdzenia meldun-
kowe m.in. z Wtoctawka i Elblaga)... az w koncu w Krakowie umozliwit
zdobycie akademickiej legitymacji i indeksu.
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We Wioctawku zastatem ist-
ny ,wesofy kofchoz’. Tadeusz
i Janka (Jana) byli juz po $lubie,
ktory zawarli w mau jeszcze
przed wyjazdem z Biategostoku.
Mieszkali z Mamg w tgj same)
kamienicy i Kklatce schodowsy,
co panstwo Surynowie. Dopiero
teraz poznatem dwie ich corki
— bardzo przystojne i mite pa
nienki. Mama i Pani Surynowa
dobrze si¢ rozumiaty i wiasnie te
.Owa domy” tworzyty ,wesoly
kotchoz’. Zosi w nim juz nie

Slubne zdjecie Jany | Tadzia. Ten slub uswietniaty polne
kwiaty wfasnorecznie przez nich zebranei pare najblizszych
0s6b (12.V.1945r.)
byto. Znéw zamieszkata u rodziny w War-
szawie — ktorg opuscita, gdy w 1941 roku
zabieralismy ja naKresy.
Bieda w tym ,kotchozie” az piszczata
— nie byto mebli, garnkéw, poscieli, ubran...
wszystkiego! Ale byta wielka przyjazn i wza
jemna pomoc. Byto tez nadspodziewanie du-
70 radosci zycia, ktére jakby dopiero teraz
— whbrew wszystkiemu — zaczgto nabierac
urody. Przywioztem niestety z Podlasia fatal-
ng wiadomos¢ dla Jany. Jg brat — Czestaw,
od dawna ,rwat si¢” do wojaczki, ae byt zbyt
mtody, zeby wzigé udziat w operacji ,,Ostra
Brama’. W koncu postawit na swoim i po
ewakuacji do Biategostoku — w pierwszych
miesigcach 1945 roku zaciagnat sie do jedne-
go z poAK-owskich oddziatow. Zginat fatal-
nie w wieku 17 lat, tuz przed zakonczeniem
wojny. Jana bardzo kochata swego znacznie ) ' N
mtodszego bratai ciezko przezytate smieré. ﬁqm%g;z% iﬁg’c‘jﬁgs %‘jagz ‘;Vr'?b'i
O. rozpoczeciu .StUdl OV.V mYSIalem_ nie lerﬁgdyzaonzlemtamJangwlaetach 70.
tylko ja. Stawek chcial studiowat chemie na
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Politechnice w Lodzi, do ktorej ciagnety go kolezenskie kontakty. Tadeusz
miat do zrobienia czwarty rok prawa, ale zakonczenie studiéw odktadat , na
poznig”. W wyniku wielkigj ,narady wojenng” powstat rodzinny plan
»zdobycia miyna’ — w ramach repatriacyjnej rekompensaty za mtyn pozo-
stawiony w Jewtaszach. Dochdd z mtyna miat umozliwié¢ studia Stawkowi
i mnie —agdyby wszystko ,,szto dobrze”, réwniez Tadziowi!

To byt jeden punkt planu. Drugi — nie mnig istotny — polegt na uzyskaniu
urzedowego potwierdzenia zdania matury, przed pieciu laty w Warszawie, na
kompletach tajnego nauczania. Bez $wiadectwa maturalnego — dostanie Si¢
na studia byto niemozliwe. Stawek miat juz informacje, ze Ksigdz Potrzebski
zginat w Powstaniu Warszawskim, a dokumentacja naszel matury — zdepono-
wana przez niego w klasztorze Wizytek — sptongta wraz z klasztorem.
Paastwowa Komiga Weryfikacyjna — powotana do zatatwienia tego rodzaju
spraw — moze owszem potwierdzi¢ zdanie matury, ae do tego s3 potrzebne
o$wiadczenia profesorow, ktdrzy wowczas organizowali maturalny egzamin.

Tak wiec lipiec, sierpien i niemal caty wrzesien 1945 roku uptynat gtow-
nie pod znakiem intensywnych poszukiwan zaréwno mtyna — jako material-
nego zabezpieczenia planowanych studiow — jak tez profesoréw, ktérzy mo-
gliby potwierdzi¢ fakt zdania przez nas matury. Mowie ,, gtéwnie’ — bo byt
jeszcze jeden istotny cel podejmowanych wowczas dziatan. Trzeba byto
~rownoczesnie” zdobywa¢ srodki na pokrycie kosztéw podejmowanych
podrozy i kosztow swego utrzymania. ,Odprawa’ AKO — szybko si¢ skon-
czyta. Pobory Tadeusza jako , Inspektora Izby Rolniczg” i jakas niewielka
pensyjka Jany ledwie wystarczaty na utrzymanie ich i Mamy. Jedynym spo-
sobem zarobkowania w warunkach nieustannych podrézy byt handel —,, czym
Si¢ dato i z kim si¢ dato”! W owych powojennych miesigcach — gdy ,, wszyst-
kim brakowalo wszystkiego” — handlowat prébowali niemal wszyscy.
Perypetie z tym zwigzane i podréze odbywane w nieprawdopodaobnie zatto-
czonych pociaggach — czesto na dachu wagondw — nie dadzg sie opowiedziec!
To byt czas ogromnego wysitku — czesto znuzeniai zniechecenia chybionymi
usitowaniami — ale tez czas ruchliwego zycia i przynajmnigj czgsciowych
sukcesow.

Stawek jako pierwszy ,,namierzyt” mtyn w Nawiadach na Mazurach (koto
Mragowa) i nawet dos¢ daleko zaawansowat starania o jego przydziat. Jeszcze
na poczatku sierpnia byt peten optymizmu. Miyn zostat przez niego urucho-
miany i mogt juz przynosi¢ dochdd — ae wiasnie wéwczas pojawit si¢ mocno
ustosunkowany , konkurent”! Stawek , przydzialu” nie otrzymat i musiat mtyn
opusci¢. Ja—jako obszar poszukiwan wybratem Elblag i teren przedwojennego
Wolnego Miasta, Gdansk. Za nagjbardzigj zachecajace uznatem miyny wodne
na peryferiach Elblaga, na niewielkiej ae rwace rzece, ktérg wowczas
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nazywano ,Wilde Hommel"”. Byla to ,kaskada’ paru wodnych miynéw
wielkoscig dos¢ podobnych do mityna w Jewlaszczach. W urzedzie miasta
uzyskatem obietnicg ,, przydziatu” jednego z nich, ale mozliwos¢ rzeczywistego
objecia mtyna byta uzalezniona od przekazania go polskim wtadzom miasta
przez Armi¢ Radziecka. Na akcje przekonywania jg przedstawicidla, ktory
»Zarzadzal” mtynami — aby zrezygnowat z jednego z nich (tego mnie obieca
nego) wezwalem Tadeusza. ,Podchody” i , pertraktacje” trwaly pare dni,
arozmoéwca — starszy juz cztowiek — , leitienant” z kwatermistrzostwa, byt wy-
raznie zainteresowany przeprowadzeniem ,transakcji”. Niestety — gdy szcze-
sliwy final w czasie suto zakrapiangj kolacji wydawal si¢ bardzo bliski — nasz
»letienant” wyznat w przyptywie pijackig szczerosci, ze ,,Kamandir, swo-
foczZ’, z ktérym musiat si¢ ,dzieli¢” — upart si¢ i nie godzi na oddanie miastu
cho¢by jednego mityna — , najwczesnigj za 2-3 lata”. Tak wigc rowniez moje
usitowania, aby ,, zdoby¢ mtyn” — zakonczyty si¢ fiaskiem.

Gdy mocno zgnebieni wracaismy z Tadeuszem z Elblaga do Wtoctawka,
przezylismy incydent, ktory nieco poprawit nasze podte wowczas samopoczu-
cie. Ot6z przed wyjazdem — zeby ,,nie wracac z niczym’ — odwiedzilismy migj-
ski ,bazar” i dostownie ,zagrosze’ kupilismy , troche towaru do upfynnienia”.
Z tego zakupu upamietnity mi Si¢ trzy staroswieckie i bardzo tadne zelazka do
prasowania bielizny — ogrzewane zeliwng ,duszg” rozzarzang w paenisku
pieca — ktérych péznig nikt nie chciat kupi¢. W efekcie rozdatem je jako
»uzyteczne upominki dla pan”. Ale éw incydent wigze Si¢ z naszymi ,bazaro-
wymi” zakupami tylko tym, ze obok naszych niewidkich tobotkdw — w przej-
sciu przy drzwiach wagonu —widzt w okropnym scisku swoj trofiginy™ majatek
jakis sowiecki oficer z szeregowym towarzyszem. To byly rzeczywiscie
ogromnewalizy i paki z jakims ,, zdobycznym dobrem”.

W Bydgoszczy byt wowczas taki uktad toréw kolejowych, ze pociag
ruszajacy w dalsza droge do Warszawy, zamiast kontynuowac kierunek jazdy
— jechat w kierunku przeciwnym (do wczesniejszego). Nasz sowiecki oficer
—widzac, ze pociag ruszaw kierunku przeciwnym od spodziewanego — spy-
tal nas nerwowo: , Tot eszafon ujezdzajet w Warszawu?”™™" , Da, w Warsza-
wu” — odpowiedziat Tadeusz. Ale Sowiet spojrzat na niego podejrzliwiei do-
szedt do wniosku, ze jest oktamywany. , Wavika — wybraswaj czamadany”™™™
— wrzasnat do swego towarzysza i wyskoczyt na peron. Wanka rzeczywiscie
bardzo sprawnie wywalat walizy na peron, a on usitowat je tapa¢. W koncu
Wanka tez wyskoczyt na peron, a pocigg wolno toczyt sie do Warszawy.
Na peronie — Sowieci bardzo zadowoleni z siebie, ze nie dali Si¢ oszuka¢
— obciagneli rubaszki i zaczeli znosi¢ na jedno migjsce czamadany rozrzucone

") Dzika Hommel.

") Zdobyczny

") Ten transport odjezdza do Warszawy?
) Wanka wyrzucaj walizy!
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po peronie. My —jadac dalgj smiaismy si¢ serdecznie! Wraz z tym $smiechem
ubyto nam sporo z poprzedniego podtego samopoczucia i ztosci na ,, Kaman-
dira”, ktory nie raczyt polskim wiadzom miasta odda¢ cho¢by jednego mtyna
— z kilku zajetych. Zaczelismy rozumiec, ze mtyny — tak jak ,, czamadany”
tego oficera — sg pewnie przeznaczone do wywaézki i ze prawdopodobnie od
poczatku nie mielismy zadnych szans na realny ,przydziat” ktéregokolwiek
Znich.

We Wiochach pod Warszawg — szcze$liwym zbiegiem okolicznosci
— ,odkrylismy” Biatoszczynskiego, naszego profesora fizyki i chemii w gro-
dziefskim liceum. Jak wspominatem — to On bardzo nam pomogt w uzyska-
niu $wiadectw maturalnych. Potwierdzit zdanie matury i podat adresy dwdch
dalszych uczestnikow maturalnego egzaminu. W pogoni za potrzebnymi
oswiadczeniami trzeba byto dotrze¢ do Bielska-Bialgg w Beskidach i do
Lublina—aenatym ,froncie’ batalii o studia osiggnelismy sukces. 19 wrze-
$nia 1945 roku otrzymalismy , Swiadectwo dojrza‘osci Liceum ogolnoksztal-
cgcego im. A. Mickiewicza w Grodnie wydzia/ matematyczno-fizyczny (...)
uprawniajgce do studiow w szkofach wyzszych”. Dokument zostat wydany
przez Komisie¢ Weryfikacyjna na podstawie egzaminu zdawanego w tajnym
nauczaniu w 1940 roku.

W tym czase — niespodziewanie duzy sukces odniostem réwniez
w , operacjach handlowych”. Kombatant Tadeusza ze szwadronu ,, Slepowro-
na’ na Nowogrddczyznie — stuzyt aktualnie w Wojsku Polskim, w jednostce
stacjonujacej na Pradze. Jednostka — a scislej ,,pan wachmistrz” zatrudniony
w kwatermistrzostwie — juz poprzednio miewat do , uptynnienia’ niewielkie
ilosci samochodowego paliwa — beczke lub dwie. Transakcje zawierane ze
mng jako posrednikiem — dawaty mu gwarancje dyskrecji i niezaleznosci od
»macherow” dziatajagcych na rynku paliw. Tym razem zgtosit gotowosé¢
zbycia kilkunastu beczek ,, czystel benzyny”, na ktora byto najwieksze zapo-
trzebowanie. Bez zadnych trudnosci znalaztem chetnego odbiorce, ktéry
»podstawit” dwie ciezarowki zatadowane pustymi beczkami. Majagc w reku
potrzebne ,asygnaty” i upowaznienia do odbioru paliwa — pojechatem do
ogromnych sktaddw wojskowych i bez zadnych przeszkdd — jedynie w dosé
diugigj kolejce do ,, dystrybutora’ — odebratem benzyne.

Przekazanie ,towaru”, odbior gotéwki, uregulowanie ptatnosci z panem
wachmistrzem — wszystko to odbyto sie nadzwycza sprawnie. Do dzi§ nie
wiem ile w tg , operacji” byto dziatan legalnych prowadzonych przez jed-
nostke¢ Wojska Polskiego w ramach uptynniania nadwyzek z przyznawanych
jg limitéw zuzycia paiw — a ile dziatan nielegalnych — chyba nie samego
tylko wachmistrza. M¢j ,,zarobek” wynikat gtéwnie stad, ze wojsko zbywato
paliwo w tonach (na wage), a jarozliczatem sie z odbiorcg w litrach. Byt to
bardzo pokazny ,zarobek”. W ciaggu jednego dnia zdobytem érodki, ktére
znakomicie urealnity planowane studia w Krakowie. Juz nigdy p6znigj nie
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udato mi si¢ zdoby¢ tak duzo pieniedzy, w tak krotkim czasie i tak matym
wysitkiem! Zdobyta ,kasa’ zostata przekazana Mamie, kt6ra od razu — nau-
czona trzema wojnami — zamienita jg na , ztote ruble’. Do losow te , kasy”
jeszcze wrocg.

Krakowskie poczqgtki

Zblizat si¢ koniec wrzesnia 1945 roku. Miatem za soba wyjscie z pod-
ziemia i piekielnie ruchliwe miesigce pokonywania przeszkod na drodze do
studiéw. Cho¢ nie w petni tak jak to sobie zatozylismy — ale jednak prze-
szkody zostaty usunigte! Z wezesnigjszych kontaktow z Akademia Goérnicza
wiedziatem, ze pierwszy — ,,normalny, powojenny rok studiéw” — rozpoczyna
Si¢ z poczatkiem pazdziernika. Do ,,roku przyspieszonego”, ktory rozpoczat
sie¢ wiosng — nie mogtem dotaczy¢, bo ich zajecia trwaly juz niemal cate la-
0™, Aby zdazy¢ z zalatwieniem formalnosci wpisowych nawet na ,rok
normalny” — trzeba byto sie spieszyc¢.

Cudownym zrzadzeniem losu — Zygmunt Kuczynski, ktérego swietnie
pamietatem z przedwojennych wakacji spedzanych przez niego w Lacku (str.
41, 79-80) — pracowat juz w tym czasie w Krakowie, w prywatnej klinice
przy Plantach —wowczas to byta chyba ulica Potockiego, pdzniej Westerplat-
te. W kazdym razie byt to okazaty dwu lub trzypietrowy budynek — prawie
patac — do ktorego wchodzito si¢ z szacunkiem. Zygmunt byt tam poczatku-
jacym lekarzem, ae juz natyle ,zasiedziatym”, ze mogt mnie w te klinice
»przechowywaé pét legalnie” przez pierwsze tygodnie mego pobytu w Kra-
kowie. Spatem w stuzbowej komorce na poddaszu na rozktadanym szpital-
nym tézeczku, razem ze szczotkami, wiadrami i innym wyposazeniem sprza-
taczek. Wspominam to z rozrzewnieniem, bo bytem z migjscaw tej komorce
tak zadowolony, jakbym mieszkat w [uksusowym ,, Francuskim Hotelu”!

Codziennie gonitem na Akademie. Po zatatwieniu w dziekanacie for-
malnosci, zwigzanych z wpisem na liste studentéw przyjetych na Wydziat

Goérniczy  Akademii
— od razu zaczatem
»drazy¢” sprawe migj-
sca w domu akade-
mickim. Okazato sie,
ze domy akademickie
dopiero si¢ organizuja
(duzy dom studencki
przy ul. Gramatyka 10
byt zgety na szpita
Armii  Radzieckig),
Gmach Gtéwny Akademii Gorniczej, w Krakowie przy alei Mickiewicza® a te ich , ZaCthki",
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ktore juz funkcjonuja sa catkowicie zapetnione. Sprawa
wydawata sie beznadzigjna, ale znéw szczgscie mi sprzyja-
to. Dr Marian Migsowicz, pracownik Zaktadu Fizyki (w na-
stepnym roku powotany na profesora nadzwyczajnego)
i rownoczesnie kurator prywatng ,Fundacji im. Kajetana
i Jozefa Dudziakéw dla mfodziezy podhalariskig” — zgtosit
w Dziekanacie naszego Wydziatu gotowos¢ udostepnienia
Akademii mieszkania ztozonego z szes-
ciu pokoi i korytarza, na Ill pigtrze
kamienicy przy ulicy Mikotajskigj 6
— Z przeznaczeniem na mata ,Burse

~ Akademicka”.

Profesor Marian Mieso- Bardzo mita starsza pani, Kie-

wicz, opiekun , BUrSy” na v ynjiczka  Dziekanatu — (nazwiska
ul. Mikofajskigj 6 - . . )

(19391.)% niestety nie pamigtam), ktéra troche

mi , matkowata’ (ze wzgledu na swo-
je przedwojenne wspomnienia z Wilna) — powiadomita
mnie o pojawigjace Si¢ mozliwosci. Zostatem wiaczo-
ny do zespotu, ktory miat urzadzac nowa ,Burse”
Z powiekszong liczba lokatorow. Pamietam wielkie
sprzatanie mocno zaniedbanego mieszkania. POznieg)
gdzies z miasta zwozilismy brakujace, bardzo rozmaite
16zka, szafy, stoty i stoliki. Uzupetniajgce wyposazenie
byto wyraznie ,zbierane” z migjskich magazynéw
i innych instytucji — ale kompletowato umeblowanie
pokoi — gtéwnie trzyosobowych. Koncowym ,akor-
dem” byto noszenie z pobliskigf ulicy Stolarskig
— autentycznie na gtowie — na Il pietro ,siennikdw”
wypchanych sianem i stomg, bo materace byty tylko na
niektérych tézkach.

Gdy ,Bursa’ byla juz urzadzona, nastapito paro- g . Kamienicy nr 6 pray ul.
dniowe oczekiwanie na formalny przydziat miejsca.  \iko/ajskiej. Nad wejsciem cha-
Decyzje zapadaty na poziomie Dziekanatu, kuratora rakterystyczna gfowa , krakowskie-
.Fundacji...” i Stowarzyszenia Studentéw Akademii go zaka"
Gorniczg) (SSAG), ktore juz wezesnigl wznowito swa przedwojenng dziatal-
nos¢. Szczesliwie — gtdwnie dzigki poparciu prezesa SSAG Stanistawa Sobo-
lewskiego, ktéry odnidst sie do mego wniosku bardzo przychylnie — znala-
zZlem sie wsrdd 18 wybranych i ,9.X.1945 roku” wiasnorecznie wpisatem sie
do ,Domowsgj ksigzki meldunkowej, Krakéw, Ulica Mikofajska, Nr domu 6”.

Gdy w 2007 roku otrzymatem z Archiwum Miasta Krakowa kserokopie tego
wpisu —wraz z datg wymeldowania po pieciu latach (1 pazdziernika 1950 r.)
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— moja sympatia do tego pieknego miasta moich studiéw — i réwnoczesnie
miasta , porzadnych urzednikbw” —wyraznie wzrosta.

Wyprowadzka z lecznicy — spod ,, skrzydel” Zygmunta — zostata uswiet-
niona , pozegnalng” kolacja, na ktdéra zaprositem go do Wierzynka. Bytem
wowczas pierwszy raz w te] stynngj restauracji! Duze wrazenie robity zaréw-
no ,nastrojowe” wngtrza, jak i wytworna , krakowska publika’. Powiedzia-
tem wolwczas Zygmuntowi, ze zapraszam go do tego samego lokalu na
oblewanie dyplomu za cztery lata. Nie méwitem tego zbyt powaznie, ale
dyplom inzyniera gérniczego i magistra nauk technicznych przyznany przez
Rade Wydziatu Gérniczego w grudniu 1950 roku — rzeczywiscie , oblewa-
tem” u Wierzynka. Niestety, Zygmunt pracowat juz wowczas w Nowym
Targu i na, oblewani€’ nie dojechat.

W ,Bursie” w wyniku dos¢ przypadkowego przydziatu pokoi i komple-
towania ich lokatoréw — znalaztem sie w trzyosobowym pokoju na koncu
korytarza, z oknem wychodzacym na wewngtrzne bardzo ciasne i ciemne
— ,niby podwérko” — raczej ,komin”. Wsp6tlokatorami byli koledzy z mego
roku. Jasio Geca — byt synem inzyniera Dozoru Kottéw, ktéry miat w Da-
browie Gorniczej duzy dom w pigknym ogrodzie. Rodzice Zbyszka Rozpe-
dzika mieszkali w Pionkach, a jego ojczym pracowat w fabryce amunicji.
Obydwaj dostawali ze swych doméw paczki z solidng ,watbwka” — co
w owych studenckich czasach, czesto dos¢ , chudych”, a zawsze "chuda
wych” — byto okolicznoscig bardzo korzystng. Zbyszek byt w czasie wojny
wywieziony naroboty do Salzburgai w tym czasie rozpadto sie jego matzen-
stwo. Bardzo to przezywat i miat w owym czasie problemy z akoholem.
Jasio byt z wzagjemnoscia mocno zaangazowany w uczucia do ksztattne)
blondynki. Jaw tym czasie uczuciowo si¢ nie angazowatem.

Wszyscy podchodzilismy do studiéw powaznie — cho¢ w stopniu zrézni-
cowanym. Stanowilismy zgodna , tréjke”, ktéra — nie krepujac sie wzagjemnie
— przetrwata w przyjazni we wspolnym pokoju cate studia. Takze obsada
pozostatych pokoi byta ,stabilna’ i sktadata si¢ w wiekszosci z kolegow,
ktorzy dopiero rozpoczynali pierwszy rok Akademii —tak jak my. ,Bursa’ na
Mikotajskigf — zlokalizowana dostownie ,w cieniu” kosciota Mariackiego
przy Malym Rynku — byta wspaniatym, zupetnie unikalnym miejscem!
Na Akademi¢ szto si¢ przez Rynek, Strong A-B, oraz Plac Szczepanski,
kawateczkiem Plantéw i ulica Karmelicka. Jestem wdzieczny losowi, ze mnie
tam pokierowat. Bez ,,Mikotgjskigl” w moich akademickich latach — bytoby
Z pewnoscig 0 wiele mnigj zarowno beztroskig zabawy, jak i autentycznie
Zaangazowanej pracy.

Tymczasem zaj¢cia na rozpoczegtym roku akademickim stopniowo nabie-
raty tempa. Akademia wznawiata dziatalno$¢ z przedwojennym programem
studiéw (dwa Wydziaty: Gorniczy i Hutniczy) i przedwojenna kadra — nieste-
ty mocno zdekompletowang w latach wojny. Prawie wszyscy profesorowie
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i czgs¢ miodszel kadry byta w 1939 roku objeta stynng akcja uwigzienia
krakowskich naukowcéw (6.11.1939 r.) i ich deportacji do obozéw koncen-
tracyjnych (gtéwnie Sachsenhausen). Gmach gtowny Akademii zostat zajety
na siedzibe Gubernatora Hansa Franka, ale w gérniczym ,,bloku” przy ulicy
Krzemionki 11 — pod ,,przykrywka” , Panstwowej Szkoty Technicznel Gorni-
czo-Hutniczo-Mierniczej (PSTGHM) — byto prowadzone tgjne nauczanie
akademickie. Kadra Akademii angazowalta si¢ tez w dziatalnos¢ konspiracyj-
na — j& taczne straty byly wicc bardzo duze®.

Czteroletni program studiow dzidlit si¢ w indek-
sie na dwa dwuletnie okresy: ,Studium ogdlne’:

22 przedmioty konczace sie¢ egzaminem i , Studium

zawodowe’: 28 przedmiotéw takze z egzaminem

koncowym u profesora. W wigkszosci przedmiotow,

oprocz wyktadéw, nalezato zaliczaé wielogodzinne

¢wiczenia w laboratoriach i salach studyjnych (np.

fizyka, chemia analityczna, matematyka wyzsza, ma-

szyny gornicze, gornictwo I, Il i 1ll...) badz

w terenie (np. paleontologia, petrografia, geologia

stosowana, miernictwo goérnicze...). Uzyskanie za-

liczenia z wigkszosci przedmiotow wigzalo Si¢

z przygotowaniem jednej lub kilku prac (projektéw)

| przewaznie wymagalo zdania , Wewnetrznego” €3~ zgj.cie 7 mego WYKAZU STUDIOW
zaminu u odpowiedzialnego adiunkta. Warunkiem (indeksu) na Akademii Gorniczej
przystapienia u profesora do egzaminu konczacego w Krakowie (1945 r.)
nauke przedmiotu — byto uzyskanie pozytywne noty

Z obowigzujacych zaiczen.

Odrebnie, po kazdym z kolejnych lat studiéw obowiazywata — wpisywa-
na do indeksu — miesieczna lub dwumiesieczna praktyka kopalhiana. Musiat
ja potwierdzi¢ urzedowym zaswiadczeniem dyrektor kopalni, ktory przewaz-
nie wyznaczat odpowiedzialnego , opiekuna praktykantéw”. Praktyka kopal-
niana odbywana za granica — uzupetniata praktyki odbywane w polskich
kopalniach. Oprécz praktyki kopalnianej obowigzywaly specjalne dziesiecio-
dniowe ,pomiary polowe” na Wawelu i tygodniowe ,pomiary dotowe”
w Wieliczce — z miernictwa gorniczego. Po czwartym roku studiéw nastepo-
wata potroczna , praktyka dyplomowa’, po ktorg — jezeli wszystko ,szto
prawidtowo” — praca dyplomowa miata by¢ gotowa. Obrona pracy odbywata
sie przed komisja reprezentujaca Rade Wydziatu. Ze wzgledu na rozlegtos¢
programu studiéw, dyplom byt przewaznie uzyskiwany z rocznym lub nawet
wieloletnim op6znieniem, w stosunku do roku konczacego stuchanie wykta-
dow. W 1949 roku zakonczyt studia nasz starszy kolega Witold Zabicki
— bardzo przez wszystkich lubiany znaweca tradycji gérniczych, organizator
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»Skoku przez skére” i ,knagjp piwnych”... pracownik Akademii — ktory zapi-
sat si¢ naWydziat Gérniczy w 1922 roku i studiowat 54 semestry.

Z pewnoscig studia na Wydziale Gérniczym Akademii Gorniczej nie
byty tatwe. Na podstawie osobistego doswiadczenia, ktére nabytem w na-
stepnych latach — twierdzitem, ze ,zrobienie” jednego roku na Akademii
wymagato wowczas 6 miesiecy ,,solidnego kucia’, podczas gdy na Wydziae
Prawa — ,, zrobieni€e” jednego roku ,kosztowato” 3 miesigce intensywnej pra-
¢y, a na studiach ekonomicznych wystarczyty 2 miesigce. Jest to oczywiscie
ocena bardzo subiektywna, ale okresla z grubsza warunki, w ktérych mijaty
mi lata studiow w picknym Krakowie. Wiele zabytkow miasta i jego wspa-
niatych okolic mogtem pozna¢ dopiero po studiach, bo w czasie ich trwania
na przyjemnosci nie byto zbyt wiele czasu.

Pierwszy rok studiéw upamietnit sie dotkliwym brakiem podrecznikéw
i skryptéw, co oznaczato koniecznos¢ uczeszczania na wiekszosé przynagj-
mnigj podstawowych wyktadéw i robienia doktadnych notatek. Mozna byto
ewentualnie liczy¢ na notatki kolegéw, ale jajechatem do Krakowa z wyraz-
ng determinacjg szybkiego zrobienia dyplomu i nieszukania ,atwizny”.
Wiedziatem tez, ze chce dostawaé stypendium — gdy tylko akcja stypendialna
zostanie uruchomiona. Bylem wiec dobrze zmotywowany i chodzitem
— W zasadzie na wszystkie wyktady, a moje notatki byty wsrdd kolegow
wysoko aceniane. Profesorowie i wyktadowcy (bez tego tytutu) wiedzieli, ze nie
moga has odsytat do podrecznika czy skryptu — i ze wymagany material mus
by¢ solidnie,, wytozony”. | byt —w zasadzie we wszystkich przedmiotach.

Przyktadem wyktadowcy, ktéry zadziwial solidnoscia i klarownoscia
wyktadu byt dr Stanistaw Gotab. W roku 1946 zostal powotany na profesora
nadzwyczajnego. Nam wyktadat dwa przedmioty: matematyke wyzszg i geome-

trig analityczng. Na pierwszym wyktadzie, widzac, ze
wiekszos¢ studentow naszego rocznika juz dawno
opuscito ,tawe szkolng” — oswiadczyt, ze w ciggu
szesciu pierwszych godzin wyktadéw przerobi z nami
caly kurs matematyki obowigzujacy w przedwojen-
nym liceum matematyczno-fizycznym — bo ,to jest
materiaZ wyjsciowy, ktdéry musicie znaé jezeli chcecie
is¢ dalg”. Jak powiedziat — tak zrobit!!

W ciagu 6 godzin wylozyt, nadzwycza przy-
stepnie, caty materiat z algebry, trygonometrii i po-
czatkdw rachunku rézniczkowego, ktory w liceum
byt przerabiany przez 2 latal! A na zakonczenie
tego repetytorium opowiedziat nastepujaca anegdote:

Profesor matematyki Sanigaw Golgb Prof@or stoi przy_tablicyi cos na nig pisze. Rgptem
_ prayszed na Akademie z Uniwersy- W klas_|e rozlega si¢ gloS_ny gV\{IZ(;I. Profeﬁor nie od-
tetu Jagielloriskiego wracajgc gfowy od tablicy mowi: »Sojka gwizdng/
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— zarobifes dwdje ze sprawowaniax. Ktos z klasy wofa: »Panie profesorze
— dzis Sojki nie ma w szkolel« A profesor na to: »To nic — gdyby by? to by
gwizdngi«! Staral si¢ nas zacheci¢ do pracy nad sobg i pokazywat jakie
konsekwencje moze miec¢ utrata reputacji.

W latach 1948-1950 byt dziekanem Wydziatu Gérniczego — nadzwyczgj
[ubianym przez studentéw.

Zgodnie ze wskazOwka profesora Gotgba staratem si¢ solidnie przygoto-
wywaé do egzamindw i zgtasza¢ do ich zdawania— w pierwszych mozliwych
terminach. Wéwczas w Akademii obowigzywat system indywidualnego zgta
szania Si¢ do egzaminu z poszczegolnych przedmiotéw. Student sam okreslat
termin zgloszenia — gdy ocenit, ze jest juz przygotowany. Twierdzitem, ze
moja , strategia nie zwlekania z egzaminem” umozliwia uzyskanie ngjwyzszej
noty, przy osiagni¢tym poziomie przygotowania. W systemie punktacji, ktory
wowczas obowiazywat w Akademii, wynik dostateczny obejmowat punkty od
1 do 1,49; wynik dobry od 1,5 do 2,49; wynik bardzo dobry od 2,50 do 3.
Niektorzy profesorowie poprzestawali na stownym okresleniu wyniku egzami-
nu, ale wielu precyzowato swoja ocene rowniez w skali punktowsy.

Pierwszy w zyciu egzamin z akademickiego przedmiotu nauczania zda-
tem 17 marca 1946 roku z geometrii wykresingj. Przedmiot byt wyktadany
tylko w pétroczu zimowym przez prof. Lusniaka. Gdy na poczatku wykta
doéw zapoznawat si¢ ze studentami i ustyszat moje nazwisko — spytat czy mgj
ojciec studiowat na Politechnice Lwowskigj. Okazato si¢, ze byt kolega Ojca
i Stryjai to od niego dostatem ich fotografie z czasow akademickich, zamiesz-
czone na stronie 7 i 31. Lubitem ten przedmiot i bytem w nim dobry. Udato
mi Si¢ nawet pare razy zwrdci¢ Profesorowi uwage, na pomytki, ktére mu si¢
zdarzyty, gdy z nadzwyczajna wprawa — ae tez z pospiechem — kreslit na
tablicy skomplikowane przenikania bryt. Wpisat mi do indeksu pierwsza note
i bytato nota: bardzo dobry (bez punktacji).

Drugi zdany egzamin — 11 kwietnia 1946 roku — wpisat mi do indeksu
profesor Gotgb z geometrii analitycznej. Ocenit moja zngjomos¢ przedmiotu
na 2,9 tzn., ze do noty najwyzszej (celujacy), zabrakto mi 0,1 punktu.

Te pierwsze zdane egzaminy dodaty mi pewnosci siebiei wiary w ,, stabil-
nos¢” mego akademickiego zycia. Nieprawomysline pochodzenie (zawsze
podawatem: , rolnicze”’), AK-owska przesztos¢ na Kresach i p6troczne trwanie
w antykomunistycznym podziemiu (nigdy nieujawnione), byty w poczatko-
wym okresie studiow — zrédtem niepokoju nurtujacego podswiadomosé. | wia-
s$nie to odczucie teraz wyraznie zel zato. Byto to oczywiscie wynikiem nie tyle
zdania tych egzaminoéw, co potrocznego przebywania w studenckim srodowi-
sku Akademii. Byto to niewatpliwie srodowisko patrzace na rzeczywistosé
realnie i racjonalnie. Nie poddawato si¢ socjalistyczng propagandzie, ae nie
byto tez wojujgco opozycyjne. Dyskusie ,, polityczne” wybuchaty rzadko, a ja
staratem sie do nich nie wiaczac. | to nie dlatego, ze nie miatem zaufania do
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kolegow. Czutem, ze mysla podobnie jak ja, a niektorzy — by¢ moze — maja

przesztosé¢ réwnie ,, podejrzana”. Po prostu — zniechecony obserwowana wow-

Cczas sytuacja — ,,demonstrowatem” utrzymywanie statusu bezpartyjnosci i po-

stawe ,, apolityczng”. Pewnie z tego wzgledu nikt w czasie studiow nie zapro-

ponowat mi wstgpienia do ZMS-u, a poznig do kota PPR, PPS czy PZPR.
Réwniez gdy juz pracowatem nigdy nie proponowano mi wstagpieniado partii.

Wkroétce po otrzymaniu indeksu — bez jakiegokolwiek ,zaproszeniad’

zapisatem sie do Stowarzyszenia Studentéw A.G. i przez pewien czas bytem

nawet jego aktywnym czionkiem. Odpowiadata mi rozlegta dziatalnosc

samopomocowa Stowarzyszenia. Zarzad SSAG walczyt o fundusze na remont

i wyposazenie doméw akademickich, na uruchamianie studenckich stotéwek,

na stypendia udzielane przez Uczelni¢ itd. Nie angazujac si¢ w polityke,

SSAG potrafit tez — w porozumieniu z bratnig organizacja Uniwersytetu

Jagiellonskiego i innych uczelni w Polsce — upominaé si¢ 0 ,,samorzadnos¢”

Akademii, aw 1946 roku, nawet o , skasowane” swicto 3 Mga. To byto pa

migtne wystapienie SSAG, wyjatkowo wyraznie wykraczajace poza dziatal-
Nnos$¢ SamopomoCcowa.

Zebrdismy sie na

zapleczu  gtéwnego

gmachu Akademii

i duza, kilkusetosobo-

wa grupa, szlismy

— z przedwojennym

sztandarem  Stowarzy-

szenia — na Mszg $w.

do Kosciola Mariac-

kiego. Gdy ulica Szew-

ska weszlismy na Ry-

nek Gtowny — wypel-

niat go juz gesty thum.

Byly flagi narodowe

i sztandary réznych

Pamietny pochdd studentéw Akademii Gorniczej 3 maja 1946 r., z pocztem organizacji  spotecz-

sztandarowym SSAG. Prowadz Antoni Kleczkowski nych. My slismy do

kosciota Mariackiego strong E-F Rynku i woldismy do szpaleru milicjantow
stojacych wzdtuz chodnika: ,, Chodzcie z nami! Chodzcie z nami!!”. W tym
czasie po przeciwng stronie Rynku — na A-B — pojawity si¢ sowieckie tan-
kietki. Pedzgc wsrdd uciekajgcego ttumu, strzelaly w powietrze, a milicja
— wczesnig) niesktywna — siggneta po patki. Zostalismy rozproszeni, ale
rynek pustoszat powoli. Aresztowano okoto 1000 oséb gtéwnie wsréd
studentéw™”. Czesé cztonkéw Prezydium SSAG zostata zatrzymana na okres
kilku dni, a prezes — Stanistaw Tochowicz musiat ustapi¢ 31.V.1946 r.

244



Po nim te funkcje objat swietny Prezes Lech Kobylinski, ae byt prezesem
ostatnim. W marcu 1948 roku SSAG zostato rozwiazane.

W czerwcu zdalem encyklopedi¢ gornictwa — najtatwiejszy przedmiot
pierwszego roku studiow (b.d.) i bodaj ngjwicksza , kolubryng”: , matematyke
wyzszg” znbw u profesora Gotgba. Tym razem ocenit moje przygotowanie
na 2,3 — czyli do noty bardzo dobrej zabrakto mi 0,2 punktu. W pierwszej
potowie lipca—jeszcze przed praktyka wakacyjng — zdatem z wynikiem bardzo
dobrym dwa ostatnie egzaminy obowiazujgce na pierwszym roku: fizyke u pro-
fesora Migsowiczai chemig ogdlng u profesora Staronki. Gdy w lipcowy upal-
ny dzien zgtositem si¢ u profesora Migsowicza do egzaminu — byt tylko w ko-
szuli, ajaoczywiscie w krawacie i ciemnym garniturze (pozyczalismy miedzy
sobg te ciemne garnitury). Po przywitaniu, powiedzial: ,Prosze zdjgé krawat
i marynarke, zebysmy mieli rowne szanse”. Mimo, ze zdjatem i marynarke
i krawat — szanse nie byty rowne. To byt wspaniaty profesor i badacz, ktéry
W Oowym czasie prowadzit pionierskie pomiary promieniowania kosmicznego.
Zostatem porzadnie , przemaglowany”, ale sadze, ze moja , strategia’ zdawania
egzamindw w pierwszych mozliwych terminach tez wptyneta na bardzo dobrg
ocene. Bytem tg , strategii” wierny przez cate studia.

Na pierwszg praktyke wakacyjna (byta okreslana jako , robotnicza’) — zo-
statem skierowany wraz z dwoma kolegami — do kopani wegla kamiennego
.Katowice” w Katowicach. Naszym ,opiekunem” byt inzynier z Dziatu
Planowania (pamigtam, ze miat amputowane prawe rami¢), ktory wiedzac, ze
jesteSmy dopiero po pierwszym roku studiéw, bardzo dbat o to, zeby praktyka
nie byta ,nadmiernie robotnicza’ — znieche¢cajaca do gornictwa. Przewaznie
polegata na zwiedzaniu podziemnej kopalni w towarzystwie dozoru gorniczego
i zapoznawaniu Sie Z jg niepowtarzalng specyfika. To co w ramach przedmiotu
»encyklopedia gornictwa” opowiadal nam stary profesor R. Rieger i co oglada
lismy tylko narysunkach i fotografiach — bardzo si¢ przyblizyto.

Swoje pierwsze, kopalniane wrazenia moge okresli¢ jako dos¢ ,nijakie’.
To co ogladatem zgadzato si¢ z wyobrazeniami — niczym nie bytem wiec ani
oczarowany, ani rozczarowany. Upewnitem si¢ w pogladzie, ze zawdd gornika
jest ,twardy”, i ze nie maw nim migjsca na , fuszerke”. Prawdziwe poznawa-
nie gornictwa zaczeto sie dopiero na l11-V roku studiéw, a zakonczyto znacz-
nie poznig. Uptyneto sporo lat, zanim zrozumiatem — gtéwnie dzigki kontak-
tom z profesorem Bolestawem Krupinskim — ze gérnictwo to nie tylko ,,twardy
zawod” i wspaniate rzemiosto! To przede wszystkim gtéwna dzwignia cywili-
zacyjnego postepu, adla Polski ogromna szansa narozwqj i dobrobyt!!

Drugi rok studiow na Akademii Gérniczej

Krotkie ferie po zakonczeniu praktyki wakacyjnel — obejmujace koniec
sierpniai wrzesien — spedzitem gtéwnie u Tadzidéw. Wraz z Mama mieszkali
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juz w tym czasie w Wilczynku. Byt to niewielki folwark, z tadnym dworkiem
potozonym w sosnowym lasku. Do Wilczynka dojezdzato si¢ kolgjka grojec-
ka, do stacji Baniocha (okoto 20 km od Warszawy), a od stacji szto sie
spacerkiem 15 minut. Przenosiny Tadziow nastapity jakos wiosng 1946 roku
i byty wynikiem splotu dwdéch okolicznosci. Pierwsza — to okazja wydzier-
zawienia Wilczynka na korzystnych warunkach od wiascicielki, ktora naleza-
ta do rodziny panstwa Wolteréw w Biatymstoku. Druga — to decyzja Tadeu-
sza, aby konczy¢ studia prawnicze na Uniwersytecie Warszawskim.
Rzeczywiscie wykorzystat warunki, ktore dawat podwarszawski Wilczynek
— zapisal si¢ na IV rok studiow (1946/47) i 30 czerwca 1947 roku ztozyt
egzamin dyplomowy, uzyskujac stopien i dyplom magistra prawa.

Jadac do Wilczynka — gdy znalaztem si¢ w Warszawie — co§ mnie pocia-
gneto na Stare Miasto. To wowczas — patrzac jak w tym morzu ruin, pojawiaja
Sie juz oznaki nowego zycia — zostatem ,zarazony” paga $ledzenia procesu

odbudowy Warszawskiej Starowki. Przez
wszystkie nastepne lata studiow, gdy je-
chatem do Tadziow i mieszkajacej z nimi
Mamy — na swigta czy wakacje — prawie
zawsze zagladalem na ten zadziwigjacy
plac budowy. Jadac, przewaznie nocnym
pociggiem — wysiadatem na dworcu cen-
tralnym i wczesnym rankiem docieratem
na Stary Rynek lub w jego okolice, aby
podziwia¢ postep rob6t dokonany od po-
przednig ,wizyty”. Cieszytlem sS¢ tem-
pem w jekim ,zmartwychwstawato” to
»umarte miasto” — i réwnoczesnie rozpie-
rata mnie ogromna satysfakcjal ,, A jednak
dzwigamy sie — mimo wszystko — i wbrew
tym, ktdrzy tak niedawno patrzyli zza
Wigly jak walczy i ginie miasto z ponad
200 000 jego mieszkaricow!!” .
Wakacje, w mitym — zawsze szeroko
Mama i Tadeusz w Wilczynku nad ,, gliniankg” ,otwartym domu” Tadziai Jany — minety
szybko. Koto Wilczynka byty dostgpne
tzw. glinianki — stawy powstate po czynnej kiedy$ cegielni. Woda byta
w nich bardzo czysta, a otaczajaca tgka nie byta podmokta — byto to wiec
idealne migjsce na letnig kapiel i odpoczynek na trawie. Goscie ciggnacy do
Tadziow z Warszawy — okreslali kapiel w gliniankach jako wielkg atrakcje
Wilczynka. W koncu wrzesnia, z zalem zegnajac wakacyjne leniuchowanie
—wyruszytem do Krakowa.
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Wraz z nowym rokiem akademickim — Akademia rozpoczeta redlizacje
rozszerzonego programu studiéw. Powstaly dwa nowe Wydziaty: Geologicz-
no-Mierniczy i Elektromechaniczny. Na naszym Wydziale Gorniczym otwarto
pare nowych zaktaddéw —w tym Zaktad Gornictwallll kreowany przez doc. inz.
Bolestawa Krupinskiego. Wiedzidlismy, ze jest to jakas ,, grubaryba’ w gornic-
twie wegla kamiennego, a przedmiot obowiazujacy dopiero na czwartym roku
— obgmuje ekonomike i inne dziedziny goérnictwa dotychczas w Akademii
niewyktadane. Ten przedmiot mnie intrygowat, ale narazie byt ,,odlegty”.

Biezace obowigzki studenta Il roku obejmowaty gtéwnie stuchanie, zali-
czanie i zdawanie dalszych przedmiotow ,, studium ogélnego”. M§j stosunek
do nich byt raczej ,,obojetny”. Mnigj lubitem przedmioty wyraznie , pamie-
ciowe” —takie na przyktad jak: krystalografia i mineralogia oraz petrografia
u profesora Bolewskiego lub geologia ogdlna i paleontologia u profesora
Panowa. Wolatem te bardzig praktyczne i analityczne, jak: termodynamika
u prof. Dawidowskiego, mechanika techniczna i wytrzyma/os¢ materiaZow
u prof. Satustowicza lub hydraulika u prof. Litwiniszyna (p6znigj wybitnego
teoretyka aerologii i mechaniki gérotworu, Wiceprezesa PAN). Jednak zali-
cza¢ | zdawa trzeba byto wszystkie przedmioty — rowniez te zupetnie , nija-
kie’, jak na przyktad rysunek techniczny.

Prawdziwie ciekawy byt nie tyle drugi rok studiéw, ktory zaliczytem bez
trudnosci, co nastepujace po nim praktyki wakacyjne. Najpierw zaliczatem
praktyke krajowa w kopalni ,Barbara-Wyzwolenie” (miedzy Chorzowem
a Bytomiem). Po raz pierwszy widziatem tam wspaniate , tradycyjne” gornic-
two: filary slgskie w grubym pi¢cio- siedmiometrowym poktadzie. Nowocze-
snigjsze wrebiarki stosowano w chodnikach, ale we wiasciwym przodku
filarowym gornicy pracowali ,jak przed wojng”. Takze sztygar oddziatowy
byt prawdziwym przedwojennym technikiem gorniczym, po znangj szkole
w Dabrowie Garnicze) — tzw. ,sztygarce’. Prawie cata praktyke spedzitem
pod ,opieky” tego sztygara. Dla studenta po Il roku studiow to byta dobra
.lekcja’ gornictwa. Fotografia pokazana na nastepnej stronie, zostata wykona
naw Kopalni , Hrabina Laura’ w Chorzowie— 1929 r.*¥. W kopalni , Barbara-
-Wyzwolenie” wybierano ten sam poktad, tym samym systemem. To wow-
czas rozpoczatem nauke doceniania pracy gérniczej oraz gornikow i gérni-
czego dozoru dbajacego autentycznie o swa zatoge.

Jeszcze w czasie praktyki na , Wyzwoleniu” otrzymatem wiadomosé, ze
moje wystapienie o skierowanie na dodatkowg praktyke wakacyjna w Jugostawii
zostato ,,rozpatrzone pozytywnie” . Sktadajac wniosek zupetnie nie wierzytem, ze
po Il roku mam jakies szanse na ten wyjazd. Jugostawia to byt kierunek bardzo
atrakcyjny — na cata Akademie byto zaledwie kilka migjsc — a wiedziatem, ze
whnioski sktadali koledzy z lat wyzszych i nawet asystenci. Okazato Sie, ze 0 mo-
im przydziae zdecydowat dyplom , Przodujacego studenta’, ktory w tym czasie
otrzymatem ,,za postepy w nauce”, od Wiadz Akademii i ,,czynnika spotecznego”.
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Takie wyrobisko jak kosciéf —,, las drewniangj obudowy i ,, gérnicy na we-
glu”! Tak wyglgdaty filary réwniez w kopalni ,, Barbara-Wyzwoleni€”
(, Czarne diamenty” M. Steckel, Katowice 1929)

W 1946 roku fun-
kcjonowalo juz na
uczelni ,Koto Pol-
skigj Partii Robotni-
czg” (PPR) i ,Kolo
Polskigl Partii Socja-
listyczng” (PPS) i to
niewatpliwie stamtad
wywodzita si¢ inicja-
tywa przyznawania
dyplomoéw, ktére byty
wyraznym ,echem’
sowieckiego  ruchu
stachanowskiego. Pa-
migtam, ze wiasnie
Z przedstawicielem
»CZynnika spoteczne-
go” — Androsiukiem
— wykl6catem sie
0 przyznanie na ha-
szym roku takiego
dyplomu nie tylko
mnie, lecz takze kole-
dze Tadeuszowi Ba-
biszowi i Marianowi

Stomczynskiemu.
Twierdzitem, ze stano-
wimy ,tréjke” — razem
Se uczymy i mamy
podobne wyniki —wigc
ja nie moge przyjac
dyplomu, jezeli nie
dostang go rowniez
oni. ,Szantaz” si¢
powiddl! Na naszym

roku — wyjatkowo — zostaty przyznane trzy dyplomy, cho¢ zaden z nas nie
byt partyjny. Musze przyzna¢, ze ,czynnik spoteczny” obchodzit si¢ z na-
szym ,rocznikiem” catkiem przyzwoicie. Mielismy spokd] — a ,agitacja
werbunkowa” skupiata si¢ gtéwnie na nastepnych, mtodszych ,, rocznikach”.
Wyprawa do Jugostawii — od 20 sierpnia do 26 wrzesnia 1947 roku — by-
ta wspaniatym przezyciem. To byt mdj pierwszy wyjazd za granice! Organi-
zatorem naszego pobytu na praktyce byla jugostowianska , mtodziezowka’
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— , Titowa Omladina”. Podejmowata nas bardzo goscinnie. Gospodarze zgo-
dzili sie, zebySmy praktyke odbyli w dwaoch grupach i dwdch kopalniach:
w Treply (wéwczas najwicksza w Europie kopania metali kolorowych,
gtéwnie cynku i otowiu) na terenie dzisiejszego Kosowa oraz w Trbowlie
(podziemna kopalnia wegla brunatnego) na terenie dzisigszel Stowenii.
Po dwdch tygodniach grupy miaty si¢ wymieni¢, co dawato mozliwosé zapo-
znania si¢ nie tylko z dwiema catkowicie odmiennymi kopalniami, lecz takze
zobaczenia dwdch przeciwlegtych prowingji Jugostawii.

W mojg grupie byli starsi ode mnie koledzy: Zygmunt Kawecki (pozniegj
znany profesor AGH, specjalista z zakresu kopalhianych lin wyciggowych)
i Jurek Sredniawa (pozniej wybitny projektant zak/adow mechaniczngj prze-
robki wegla, ktére ,,Kopex” budowat wéwczas w wielu krajach). Stanowilis-
my zgodng ,,druzyne”. Kopalnia byta arcyciekawa, a ztoze wspaniate!l Pare
dni pracowalismy przyktadnie jako robotnicy na wydobywczym przodku
komorowym. Na te okolicznos¢ umozliwiono nam kupienie w kopalnianym
magazynie — za bardzo mata kwotg — swietnych sznurowanych butéw, ktére
jeszcze w Jugostawii i pdznig w kraju stuzyly mi do gorskich wypraw.
Po odstrzale , czota” komory o powierzchni okoto 8-12 m? — pojawialy si¢
liczne, mnigjsze i wigksze, kawerny. Ich sciany byty pokryte wspaniatymi
»bukietami krysztatéw”! Gdy do takig
kawerny przyblizyto si¢ gornicza lampe
i oswietlito krysztaly — ukazywat si¢ wi-
dok niezapomniany! Niestety te wszyst-
kie cuda natury — uformowane przed mi-
lionami lat w procesach hydrotermalnych
— byty rozstrzeliwane materiatem wybu-
chowym i rozbijane mtotami, a po zata-
dowaniu do wozéw i wywiezieniu na
powierzchni¢ byty ,mielone” i kierowane
do flotacji”. Prébowatem ratowaé pick-
nigjsze okazy — co skonczyto si¢ przy-
wiezieniem do kraju paki wazacej chyba 20 kg. Do dzis mam w swoich zbio-
rach troche ocalatych krysztatéw. Reszte , rozgrabili” koledzy, a poznigj zna-
jomi.

W sktadzie robotniczej zatogi i zarzadu kopalni Trepéa pracowato wow-
czas wielu Niemcow — jencdw wojennych. Najwiekszym problemem kopal ni
byt brak state], miejscowej zatogi. Fluktuacja byta ogromna, bo muzutmanski
»tubylec” — Albanczyk — pracowat tylko tyle czasu ile wymagato zgromadze-
nie kwoty umozliwigjacej , kupienie” zony. Poznigl odchodzit, a kopania nie
nadazata ze szkoleniem nowych pracownikéw. Niemiecki kapitan — tez

KrysztaZ blendy ofowiowej (waga 1,86 kg)
— przywieziony z Trepcy w 1948 roku

") Powszechnie stosowana metoda wzbogacania kopalin w zaktadach przerdbczych.
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jeniec wojenny, przed wojng pracownik naukowy Akademii Gérniczej we

Freibergu, a aktualnie szef dziatlu planowania rob6t goérniczych — bardzo

uprzejmie zaznajamiat nas z geologia ztoza i problemami zarzadzania ta uni-

kalng kopalnia. W ramach lokalng turystyki — nasz opiekun z ramienia

»,Omladiny”, umozliwit nam zwiedzenie w sgsiednim miasteczku Pec¢

— typowego domu muzutmanskiej rodziny z wewnetrznym podwoérzem, bez
okien od ulicy i z kobietami, ktore kryty si¢ przed naszym wzrokiem.

Przgjazd z kopalni Trepéa na Stowenie mozna byto najproscig zrealizo-

waé pociggiem przez Belgrad do Lubljany — ale koledzy dali si¢ naméwi¢ na

inny wariant. Z miasteczka Pe¢ pojechalismy transportem samochodowym

przez Titograd i Cetinie do Kotoru — matego portu nad Adriatykiem. Dalg

lokalna zegluga, wzdtuz catego dalmatynskiego wybrzeza do Rijeki i dopiero

stamtad pociagiem do Lubljany i Trbowlje. Tg podrézy przez Czarnogore

— amerykanska wojskows ciezarowka, tylko troche dostosowana do przewozu

pasazeréw, a poznig zjazdu

z gorskig przeteczy (z wy-

sokosci 600 m piekielnymi

serpentynami), na obsadzone

palmami wybrzeze Adriaty-

ku — nie da si¢ zapomniec.

Wrazenie potegowaty wsze-

dzie widoczne slady wojny,

spalone czolgi przy drodze

i wraki samochodéw. Do

Rijeki ptynelismy matymi

Dubrownik — zwfaszcza gdy sie go widz na pier mwyjezdzie Stetkami trzy dni - zelrzy-
zagranicznym—g rgbi f/v?az'enie nieprc))vvtgszzal}/neWyJ mUJ'qf: S!¢ w Du.browmku’
(pocztéwka pisana do Mamy) Splicie i Szybeniku — co
wigzalo Si¢ ze zmiang statku,
ale umozliwiato ,, pospieszne”’ zwiedzenie tych miast. Inne miastai miasteczka
ogladalismy nie schodzac na lad. Spalismy pod gotym niebem na gérnych po-
ktadach naszych stateczkow. W dzien wielka atrakcja byty delfiny, ktdre cza
sem nam towarzyszyly. Najbardzigj podziwiaismy wspaniata panorame wy-
brzeza i gor. W nastepnych dziesiecioleciach odwiedzatem i zwiedzatem to
wybrzeze, co ngjmnigj kilkanascie razy, ale tamte wrazenia byty najsilnigjsze.
Na praktyke w kopalni Trbowlje zgtosilismy si¢ z op6znieniem — ale nikt
si¢ tym nie przegmowat. Kopalnia nie byta ciekawa — wyrdzniata si¢ jedynie
wystepowaniem bardzo silnego zaciskania wyrobisk korytarzowych — zwtaszcza
wypietrzaniem spagu. Do jedne z niedziel, przypadajacych w okresie prak-
tyki, dodalismy dzien absencji i zrobilismy wyprawe na Triglaw, ngjwyzszy
szczyt Alp Julijskich w Stowenii (2864 m). Dla mnie byly to pierwsze
przezycia zwigzane z przejsciem przez tak wysoki — wcale zreszta nietrudny
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— grzbiet gorski. Naszych Tatr wéwczas jeszcze nie znatem. Z gor zeszlismy
do uroczego miasteczka Bled, gdzie na wyspie niewielkiego jeziora miat
wowczas Swa letnig rezydencje Broz Tito.

Praktyka gérnicza w Jugostawii zakonczyta si¢ niespodzianka. Ot6z gdy
wszystkie grupy z réznych polskich uczelni, odbywajace wowczas praktyki
wakacyjne w Jugostawii, sciagnety do Belgradu — ,, Titowa Omladina” ,,zafun-
dowatd’ nam krgjoznawcza wycieczke. Jg trasa prowadzita do Sargjewa — na
budowang wéwczas ochotniczo przez jugostowianskg mtodziez — szerokoto-
rowa kolg taczaca to miasto z Belgradem — oraz do Dubrownika
i Splitu. Zebrato si¢ nas wdwczas ponad 30 osob, z réznych kierun-
kow studiéw. Takze koledzy z Akademii, z ktérymi dopiero teraz za-
czelismy mie¢ wspolny program: Antoni Kleczkowski (pdznigj pro-
fesor i rektor AGH) oraz Zdzistaw Macigjasz (réwniez profesor
i dziekan Wydziatu Gérniczego). W grupie znalazto si¢ kilka pol-
skich studentek, a w towarzyszacg nam grupie jugostowianskie
mtodziezy tez byty dziewczeta. Byto barwnie i wesoto. Na budowa-
ng linii kolgjoweg — ,Omladinskig prudze” — polscy studenci na
znak migdzynarodowej solidarnosci pracowali caly dzien, z auten- | arpka naftowa,
tycznym zaangazowaniem. Na koniec dnia na tablicy ogtoszen poka  kupiona od rzemiesl-
zano ile wykonalismy obowiazujacel normy i zebralismy gtosne Nika kiory jewyra-
oklaski. Wiedziatem, ze jest w tym propaganda jugostowianskiego br'algﬂan‘éywnklug‘z’l"ssra
komunizmu, ae Tito utrzymywat juz w tym czasie ozywiong wymiang 4 '
gospodarcza z Zachodem (wkrétce zostat przez Moskwe ogtoszony |, Zaricucho-
wym psem kapitalizmu”) — i przyznag, ze mi ta propaganda nie przeszkadzata.

Na zaangazowanie ich mtodziezy — stanowiacel wéwczas zgodna narodowos-
ciowg mozaike — patrzytem ze szczerg Ssympatia.

Powtorne zwiedzanie Dubrownika i Splitu — tym razem z przewodni-
kiem i obszerna informacja turystyczna — pogtebity trwajacy do dzi§ zachwyt
tymi pertami srédziemnomorskiej kultury. Z bardzo sympatyczng i urodziwg
kolezanka z Uniwersytetu Warszawskiego — w Splicie zrezygnowalismy
z migjsc przydzielonych nam w hotelu i wynajelismy sobie pokdj w kamie-
niczce przylegajacej od wewnatrz do muru obronnego otaczajacego patac
Dioklecjana. Z pokoju byto wyjscie na ten mur — przez balkon i dodatkowe
schodki. Mozna nim byto spacerowaé i podziwiac 1$Snigce morze, rozswietlo-
ny port i spory kawatek miasta rozbtyskujacego w dole stopniowo gasngcymi
oknami. Ta wspaniata ksigzycowa noc — i romantyzm tego miejsca — zawia-
zaty przyjazn, ktora przetrwata niemal do konca studidw.

Ostatnim ,,akordem” tygodniowej wycieczki, zorganizowang przez ,, Om-
lading”, byto zwiedzanie nowo budowane dzielnicy Belgradu. Nowoczesnosé
tego budownictwai ,,rozmach” gospodarki jugostowianskigl —widoczny zresz-
ta nie tylko w stolicy — bardzo mnie frapowaty. Jurek Sredniawa, ktory
procesy wzbogacania kopalin oceniat gtéwnie na podstawie ich ekonomicznej
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efektywnosci — twierdzit, ze maja ,zdrowszy system ekonomiczny”. Zygmunt
Kawecki ten poglad podzielat. Usitowatem poznaé ich argumentacje, wigc
czesto zajmowatem stanowisko opozycyjne. Dyskusje byty goragce! To wow-
czas zaczatem odczuwaé wyrazng potrzebe blizszego poznania problemow
naszej 6wczesnegl ekonomiki i gospodarki — oczywiscie z ,,gérnictwemw tle”.
Oprécz tego , kietkujgcego” zainteresowania — przywioztem z Jugostawii
niezapomniane wrazenia pierwszej zagranicznej podrOzy, pierwszego ze-
tkniecia z innoscig kultur i przyrody... z morzem i z gérami. Wraz z tymi
wrazeniami przywioziem tez, juz nigdy niewygasta, che¢ zwiedzania i po-
Znawania wiata.

Akademickie ,meandry”

Na trzecim roku studiow (ktéry byt pierwszym rokiem , studiow zawo-
dowych”) trzeba byto zaliczy¢ trzy , kobylaste” przedmioty po 6—7 godzin
zaj¢¢ tygodniowo: goérnictwo | u profesora Witolda Budryka oraz maszyno-
znawstwo i maszyny goérnicze. Pozostate przedmioty — takie jak: urzgdzenia
elektryczne, wiertnictwo, miernictwo gérnicze, geologia stosowana i pare
dalszych — byty mnigj obcigzajagce. Ocenigjgc zbiorczo przedmioty wiasnie
rozpoczynanych , studiéw zawodowych”, dochodzitem do wniosku, ze s3
bardzigj interesujace niz przedmioty ,, studium ogolnego”, ale wcigz zbyt od-
legte od praktyki gospodarczej.

W nagimnigjszym stopniu nie czutem si¢ zwigzany sympatia z Rzagdem
Bloku Stronnictw Demokratycznych (PPR, PPS, SL, SD), ktére wygraty
mocno sfatszowane wybory w styczniu 1947 roku. Jednak trzyletni Plan
Odbudowy Gospodarczej — przyjety przez Sejm w lipcu 1947 roku — inten-
sywnie nagtasniany w prasie i radiu —wydawat mi si¢ sensowny. Zapowiadat
przyspieszenie rozwoju gospodarki — co na tle wrazen przywiezionych
Z Jugostawii przyjmowatem jako bardzo korzystna perspektywe.

Jakos w tym czasie Stawek wystapit z projektem kupienia duzego samo-
chodu ci¢zarowego — napedzanego gazem drzewnym (,, gazogenerator”)
— i zatozenia firmy transportowej. Ze wzgledu na taniosé¢ i dostepnosé prze-
widywanego paliwa oraz duze zapotrzebowanie natego rodzaju ustugi — miat
to by¢ pewny i dobry ,interes’. Tadeusz projekt popierat. Na pytanie, czy
zgodze sie przeznaczy¢ na ten cel méj ,fundusz na studia” — zdeponowany
u Mamy — wyrazitem zgode. Fundusz w tym czasie nie byt znaczaco uszczu-
plony, bo jako , przodujacy student”, otrzymywatem stypendium — przy tym
dos¢ znacznie powickszone w stosunku do stypendiéw ,normalnych”. W tej
sytuacji, zgode wyrazitem bez wiekszych wahan.

Niestety, kupiony samochdd okazat sie bardzo awaryjny. Sprawiat mnoé-
stwo klopotéw eksploatacyjnych. Stawek tymczasem rozpoczat studia na
Wydziale Chemicznym Politechniki L.odzkiej, a Tadeusz — po uzyskaniu
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dyplomu magistra prawa — od sierpnia 1947 roku rozpoczat prace na etacie
.radcy” w Ministerstwie Handlu Wewnetrznego w Warszawie. Obg nie
mieli ani dos¢ czasu, ani mozliwosci, aby solidnie zaja¢ sie uruchomionym
.interesem”. Koncowy efekt byt taki, ze po rocznym nieefektywnym
uzytkowaniu samochdéd zostat sprzedany na ztom. Za uzyskana kwote Mama
postanowita kupi¢ mi ,,na pocieszeni€” ,, porzgdny garnitur”. Gdy probowata
obcigza¢ siebie wing za dopuszczenie do ,lekkomysinego zmarnowania
pieniedzy” — pocieszatem Ja powiedzeniem uzywanym przez Babcie: , Lekko
przyszio — lekko posz/o”! W tym ,,porzgdnym garniturze” wystapitem pierw-
szy raz na,,Barborce” w 1948 roku (fot. str. 259).

Wiosng 1948 roku, gdy na Akademii miatem juz zdanych 21 przedmio-
tow ,, studium ogolnego” i cztery przedmioty ,, studium zawodowego” — z tego
jeden z wynikiem dostatecznym (rysunek techniczny), cztery z wynikiem
dobrym i 20 z wynikiem bardzo dobrym — zaczatem powaznie interesowaé
sie mozliwoscig podjecia rownoczesnie studiéw ekonomicznych. Popychato
mnie w tym kierunku rosnace zainteresowanie problematyka gospodarcza
— przywiezione z Jugostawii i pobudzane realizowanym woéwczas , Trzylet-
nim planem...”. Takze pozytywna ocena wtasnych mozliwosci podotania
rozszerzonym studiom. Przeprowadzone rozpoznanie wykazato, ze funkcjo-
nujgca wowczas w Krakowie, prywatna Akademia Handlowa — jest dla mnie
niedostgpna. Czesne byto na moja ,,uszczuplong kieszen” stanowczo zbyt
wysokie. Szanse otwieraly si¢ natomiast na Uniwersytecie Jagiellonskim.
Dziekanat Wydziatlu Prawa informowat, ze przy tym Wydziale — od jesieni
1948 roku — maja by¢ uruchomione studia ekonomiczne: ,Gdyby w tym
terminie do uruchomienia studiow ekonomicznych nie dosz/o — istnigje moz-
liwos¢ zapisania sie na | rok prawa. Gdybym ten rok zaliczy! pozytywnie
— wdwczas mogfbym w roku 1949 przejsé od razu na drugi rok studiéw eko-
nomicznych, ktdre w tym terminie z pewnoscig bedg juz uruchomione”.

Droga do poszerzenia studiéow w kierunku ekonomii byta wiec dosé
.Kreta’, ale wydawata si¢ realna. Aby wejs¢ nate droge trzeba byto uzyskaé
zgodg Ministerstwa Oswiaty na rownoczesne studia na dwdch panstwowych
uczelniach. Zgode taka uzyskatem — prawdopodobnie dzieki zatagczeniu do
podania dyplomu ,, Przodujacego studenta’. Niestety — zatgczonego dyplomu
juz nie odzyskatem. Gdyby uruchomienie studiéw ekonomicznych miato na-
stapi¢ dopiero w 1949 roku — a ja zdecydowatbym sie na ,robienie” | roku
prawa — musiatbym mie¢ dodatkowo dokument stwierdzajacy, ze ukonczy-
fem gimnazjum z programem nauczania obejmujacym tacing. Rowniez ten
dokument przygotowatem. W maju 1947 roku udato mi si¢ uzyskat odpo-
wiednie ,Zaswiadczeni€’ podpisane przez dwoch profesoréw szczuczynskie-
go gimnazjum: Kazimierza Omiljanowicza (dyrektora gimnazjum) i Jana
Wilka. Tak przygotowany czekatem na rozstrzygniecia, ktére miaty nastapic
wraz z rozpoczeciem roku akademickiego 1948/1949.
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Tymczasem, dalg stuchatem wyktaddw i zdawatem — mozliwie w pierw-
szych terminach — kolejne egzaminy 11 roku. Zdatem tez (25 czerwca 1948 r.)
ostatni egzamin , studium ogélnego” — ,geodezje” u profesora Zygmunta
Kowalczyka.

Od 1 lipca — wraz z dwoma kolegami — rozpoczatem dwumiesieczng
praktyke wakacyjng (do 31.08.1948 r.) w Dgbrowie Gorniczej, w kopalni
,Generat Zawadzki” — lepigj wéwczas znang pod przedwojenng nazwa:
»Paryz”. W tgl kopalni po raz pierwszy zetknatem si¢ z technologia wypet-
niania poeksploatacyjnych przestrzeni piaskiem przemieszczanym z po-
wierzchni wprost do wyrabiska, grawitacyjnym transportem hydraulicznym
— rurami, po zmieszaniu piasku z woda. Bytem zafascynowany prostota i sku-
tecznoscig tg technologii — zwanel wéwczas podsadzkg pfynng, a péznieg
hydrauliczng. Umozliwiata wybieranie 3—4-metrowymi warstwami poktadu
0 Migzszosci przekraczajace) 1520 m, bez strat wegla i nadmiernych szkod
na powierzchni. Po raz pierwszy widziatem tez akcje gaszenia podziemnego
pozaru w poktadzie wegla — przy uzyciu podsadzki hydraulicznegj. Nie wie-
dziatem wowczas, ze po kilkunastu latach na jednym z szybéw kopalni ,, Ge-
nerat Zawadzki” bede prowadzit badania nad usprawnieniem tej technologii
i ze stanie si¢ ona jedna z moich naukowo-badawczych pagji.

Praktyka wakacyjna w kopalni ,,Paryz” miata zupetnie niespodziewana,
istotng zalet¢. Nieopodal Dabrowy Gorniczej — w Pogorii — byto pigkne
jezioro powstate w wyniku prowadzonej, od pot wieku, eksploatacji piasku
podsadzkowego dla dabrowskich kopaln. Kazda chwilg wolng od zaj¢é prak-
tyki wakacyjngj spgdzalismy nad tym jeziorem, z pickna piaskowa plaza.
Z uwagi nato, ze wickszos¢ zaje¢ praktyki odbywata si¢ na nocnegj zmianie
— tzw. podsadzkowej — tych wolnych chwil byto duzo. Czesto cate dnie spe-
dzalismy nad jeziorem — odsypigjac w cieniu drzew ,,zarwane” noce. To byta
praktyka rzeczywiscie wakacyjna — nie tylko ze wzgledu na letnie miesiagce,
ale rowniez rekreacyjna atrakcyjnosé.

W 1948 roku — podobnie jak w poprzednim — udato mi si¢ uzyska¢ miej-
sce na dodatkowej praktyce zagranicznegj w Czechostowacji — od 1 do 30
wrzesnia. Czas spedzony nad Pogorig byt wiec w owym roku moim jedynym
wakacyjnym wypoczynkiem. Praktyka miata si¢ odbywa¢ w Ostrawsko-
-Karwinskim Zagtebiu Weglowym (OKD). Trafitem do kopalni ,, Swoboda”
— istotnie r6znegj od kopaln, ktdre poznatem wczesnigj. Poktady byty cienkie,
aw niektérych rejonach silnie nachylone. Po raz pierwszy widziatem gérni-
kow pracujacych na kolanach, w ogromnej ciasnocie. Po raz pierwszy
widziatem tez gornikow, ktorzy w bardzo silnie nachylonym poktadzie pra
cowali ,,zawieszeni” miedzy stojakami podpierajacymi strop i poruszali Si¢
po nich jakby to byly szczeble jakigjs , gigantyczne drabiny”. M6j szacunek
do pracy gérnikawzrdst jeszcze bardzigj. Nabratem tez przekonania, ze nasze
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zagigbie wegla kamiennego — w poréwnaniu z innymi — jest rzeczywiscie
zagtebiem o wyjatkowych walorach.

Zarzad OKD, ktory koordynowat praktyki zagranicznych studentéw, zgo-
dzit si¢, aby nasza grupa z kopalni ,, Swoboda’ — byto nas pigciu —w ostatnim
tygodniu praktyki zapoznata sie z duzg, odkrywkowa kopalniag wegla brunatne-
go w Ktadnie, w zachodnich Czechach. W istacie chodzito nam o to, zeby ,,po
drodze” zwiedzi¢ Prage oraz Karlowe Wary i Marianskie L.aznie. Czescy kole-
dzy — praktykanci — bardzo nas namawiali na ten wypad i to oni ,,wymyslili”
marszrute. Okazata Si¢ rzeczywiscie bardzo ciekawal Zar6wno Praga, jak
i obydwa czeskie kurorty ,wyszly” z wojny bez zadnych ,strat” — byly ele-
ganckie. Imponowaty ulicznym ruchem i sklepowymi wystawami. Czeskie
spoteczenstwo odrézniato si¢ wowczas od naszego wyraznie wigksza stabiliza
Cja i zamoznoscia. Na korzystniejsze warunki zyciaw Czechostowac]i patrzyli-
smy z niezbyt chwalebng zazdroscia i chyba z tego wzgledu , kwitowalismy”
miedzy sobg te obserwacje ztosliwa uwaga: ,Coz dziwnego! Oni wojng przeje-
chali na swini”. Takze kopalnia Ktadno zrobita dobre wrazenie. Byta to pierw-
sza duza odkrywkowa kopalnia wegla brunatnego jaka widziatem. Wprawdzie
gornictwo odkrywkowe wydawalo mi si¢ mnig interesujace niz podziemne,
jednak rozmiar tej odkrywki i jg wyposazenie mogty zaimponowaé. Caly
wyjazd do ,, pepiczkow” wszyscy ocenidismy jako bardzo udany!

Po powrocie z Czechostowacji do Krakowa wpadtem w wir spraw do
zalatwienia na Uniwersytecie Jagiellonskim. Okazalo S¢, ze — mimo uprzed-
nich zapowiedzi — ekonomiczny kierunek studiéw nie zostat uruchomiony.
Dziekanat potwierdzat, ze jezeli zrobie pierwszy rok pra
wa bedg mbgt w nastepnym roku przenies¢ si¢ na drugi
rok Wydziatu Ekonomicznego. Stanagtem przed decyzja
— zapisa¢ Si¢ na Wydziat Prawa, czy zrezygnowac? Z jed-
ng strony czutem sporo wewngtrzng) niecheci do tego
rodzaju ,,akademickich meandrow”, de z drugigj strony
kusita mozliwos¢ skrocenia o jeden rok czasu studidw
ekonomicznych, ktére jako ,,cel strategiczny” nie podlega
ty zadnym watpliwosciom. Przewazyta nieuswiadamiana
wczesnigl ciekawosé¢ programu studidw, ktére miat juz za
sobg Tadeusz, o ktérych wiele opowiadat i ktére w dzie-
cinstwie bardzo mi imponowaly — zwlaszcza prawo
rzymskie! Ostatecznie — na Wydzial Prawa Si¢ zapisatem
i zaczatem ,godzi¢” te studia z mocno przetadowanym
programem ostatniego roku gérnictwaw Akademii.

Program w Akademii wcigz uznawalem za podsta-  ggjeqaw Krupisiski — profesor
wowy. W nim — kluczowym dla moich dalszych losow  Akademii Gérniczej i wybitny
okazal si¢ wspomniany juz przedmiot gornictwo Ill. organizator polskiego przemysiu
Do dzis mam w pamieci wyktad inauguracyjny z tego gorniczego
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przedmiotu — przeprowadzony przez profesora Bolestawa Krupinskiego (foto
na poprzednigj stronie). Gdy w 1946 roku kreowat ten przedmiot — i wéw-
czas, gdy prowadzit ten pami¢tny wyktad — byt rownoczesnie Kierownikiem
Zaktadu na Akademii i Naczelnym Dyrektorem Technicznym Centralnego
Zarzadu Przemystu Weglowego (CZPW). Byt to wéwczas ogromny ,,socjali-
styczny koncern” — zarzadzajacy nie tylko wszystkimi kopalniami goérnictwa
wegla kamiennego, znacjonalizowanego w 1945 roku, lecz takze ich szybko
rozbudowywanym zapleczem inwestycyjnym, projektowo-badawczym i so-
cjalnym — a Bolestaw Krupinski zagjmowat w nim kluczowe stanowisko z roz-
legtymi obowigzkami i kompetencjami.

Mowit (na owym wykladzie) nadzwycza] spokojnie. Obrazowosé¢ okre-
slen, potaczona z precyzja i rzeczowoscig wyktadu, dawaty w sumie przekaz
wyjatkowo sugestywny, trafigjacy do wyobrazni. Mowit o gornictwie, jednak
jakze inacze) od tych profesoréw, dla ktérych rozwigzania techniczne zamy-
katy horyzont ocen i analizy.

Hastem inauguracyjnego wykladu byly: ORGANIZACJA, ZARZA-
DZANIE, EKONOMIA. Ale pojecia te w ujeciu Profesora Krupinskiego nie
byty czyms abstrakcyjnym i oderwanym od zycia. Podstawowe definicje
i okreslenia szybko wypetnialy si¢ trescia zrozumiata i przekonywajaca.
Gornictwo jawito mi sie od zupetnie inngj, nieznangj strony: nie jako zbidr
luzno powigzanych ze sobg dziatbw wiedzy i rozwigzan technicznych, lecz
jako jednolity, szybko rozwijajacy Si¢ organizm gospodarczy. Organizm,
ktéry ma swojg historie i tradycje, teraznigjszosé¢ i perspektywe, w ktérym
problemy techniki s3 przerosnicte trescig gospodarnosci, optacalnosci
i oszczgdnosci, a takze tadu, porzadku spotecznego, dyscypliny i solidarnosci
zawodows.

Ze szczegbtéw tego wyktadu najsilnigl utkwit mi w pamieci swoisty
podzial wprowadzony przez Profesora przy omawianiu czynnikow decyduja-
cych o efektywnosci produkcji. LUDZIE, RZECZY, PIENIADZE. Jakaz
fascynacja byta w tych hastach! Ludzie — to kadra robotnikéw, technikéw
i inzynieréw, to szkolenie, regulaminy pracy, urzadzenia socjane, mieszka-
nia dla zatogi. Rzeczy — to materiaty, ich jakos¢ i funkcjonalnos¢ oraz maja-
tek trwaly: budynki i budowle, wyrobiska gornicze, maszyny i urzadzenia
wraz z problemami ich wykorzystaniai niezawodnosci, remontow, transportu
itp. Pienigdze — to kredyty inwestycyjne, amortyzacja, koszty robocizny,
koszty materiatdw, rozrachunek oddziatowy... Wszystko to walito si¢ na
mnie jak NOWY SWIAT GORNICTWA.

Wyktad inauguracyjny z gornictwa Il i dalsze wyktady prowadzone
przewaznie przez wspotpracownikow profesora Krupinskiego — takze wazne
,»0sobistosci” w CZPW — umocnity mnie w przekonaniu, ze dodatkowe studia
ekonomiczne ,mogg byé potrzebne’. Zresztg wyktady i ¢wiczenia na Wy-
dziale Prawa okazaly si¢ catkiem ciekawe. Z zainteresowaniem chodzitem na
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zajecia prowadzone przez dr. Woltera, z logiki; przez dr. Osuchowskiego,
Zz systemu rzymskiego prawa prywatnego; przez dr. Krzyzanowskiego
z dzigjéw doktryn ekonomicznych; przez dr Vetulaniego i Lesniodorskiego
z historii ustroju Polski... i inne. Byty wyraznie rézne od przedmiotéw obo-
wigzujacych na Wydziale Gorniczym — troche ,,egzotyczne” i niezbyt trudne.
,Godzenie” zaje¢ na Wydziae Prawa i na macierzystym Wydziale Gérni-
czym — okazato si¢ mozliwe i wcale nie nadmiernie uciazliwe.

Sprawcza przyczyna tych mozliwosci byta powszechna juz w tym czasie
dostepnos¢ podrecznikéw i skryptéw — na obydwadch kierunkach studiéw.
Obowigzkowe chodzenie na kazdy wyktad i nieodzownos¢ kompletowania
wiasnych notatek — juz niemal poszty w zapomnienie. Trzeba byto owszem
~bywat” na wyktadach — zwtaszcza niektorych profesorow — i takze termi-
nowo , odrabiac” ¢wiczeniai projekty — ale czas do wykorzystania na samo-
dzielng nauke bardzo sie wydtuzyt. Dzieki temu — mimo zwickszonych
obowigzkow i okresowo bardzo solidnego ,kucia” — nadal umiatem znalez¢
czas na kolezenskie ,, popijawy” urzadzane z roznych okazji (rozpoczynane
tradycyjng ,$ciepka”); czas na jakies wypady do ,lokalu” (ngjczescigi do
»Feniksa’) lub na potancdéwke w jednym z doméw akademickich, czy choc¢by
na zwykte péjscie do kina badz teatru (przewaznie ,Rapsodycznego”).
Z wypadow do , Feniksa’ upamigtnito mi si¢ spotkanie z nowym kolega
z Wydzialu Prawa— Adamem Wistockim, ktéry czemus przez najblizszych byt
nazywany Puciem. Otdz, gdy zobaczyt, ze przy wejsciu na sale rozglagdam si¢
za wolnym stolikiem — podszedt i celujac wskazujacym palcem zacisniete
dtoni — powiedziat groznie: ,,Jesli nie zgodzisz Sie przysigsé do naszego stolika
bede musiaZ uzy¢ tego piecioosobowego Colta’. Byt swietny w towarzystwie,
atym,, piecioosobowym Coltem” zdobyt wowczas mojg duzg sympatie.

Przypomne w tym migjscu grudzien 1948 roku. Akademia organizowata
wowczas wyjatkowo uroczyste obchody ,, Barbdrkowe” —w zwigzku z wizytg
prezydenta Bieruta. Wiedzidismy, ze wladze uczelni ,rozgrywaja” sprawe
akceptacji przez Rzad finansowania z budzetu bardzo smiatych planéw roz-
budowy Akademii o nowe pawilony na laboratoria i sale wyktadowe oraz
domy akademickie — wigc wizyta , partyjnych bonzéw” z H. Mincem (Wice-
premierem) i S. Skrzeszewskim nie wywotywata niechg¢tnych komentarzy.

Nasz rocznik miat by¢ , przyjmowany do Gorniczego Stanu” — i przede
wszystkim przygotowania do tel ceremonii zgimowaly nasza uwage. Jak
zawsze ceremonia odbywata si¢ w pieknym holu , starego” gmachu Akade-
mii. ,Lis Major” w uroczystym stroju gorniczym — byt nim wowczas Tade-
usz Babisz, z naszego roku, autentyczny goérnik z Zaolzia — prowadzit powoli
schodami, z drugiego pietra mtodych kandydatow do ,,Gérniczego Stanu”,
tez w mundurach. Wraz z chérem s$piewat poteznym basem — tradycyjna
piesn ,,Kto z dali idzie tam...”. Na dole czekaty ,, Stare Strzechy” z fartuchem
ze skéry — symbolem starodawnego gornictwa. Kandydat w petnym $wietle

257



reflektorow stawal na niewielkim podwyzszeniu i wowczas padaty sakramen-
talne pytania Nazwisko?, SKgd rodem?, Czy slubujesz przestrzegac praw
Goérniczego Sanu? Odpowiedzi musiaty by¢ gtosne — styszalne w catej Auli.
Nastepnie kandydat — uderzony przez ,Lisa Mgora’ szpadg po ramieniu
— zeskakiwal z podwyzszenia nad trzymanym przez , Stare Strzechy” fartu-
chem ze skéry — i to byt ten tradycyjny ,,skok przez skore”, ktory zamykat
ceremonie¢ przyjecia kandydata do Gorniczego Stanu.

Gdy stojac na podwyzszeniu podatem swoje nazwisko, a na pytanie:
rodem? — odpowiedziatem: z Wilna — na galeriach otaczajacych aulg rozlegty
si¢ dtugie oklaski. To byt 1948 rok! Utrata Kresbw i Wilna byta swiezg
»Sprawg”, niechetnie ,pamietang” przez wtadze. Chyba tym byly spowodo-
wane te gtosne oklaski studentéw i gosci, ktorzy przybyli na uroczystosci
Barborkowe. Prawdopodobnie takze z tego wzgledu — na moim dyplomie
przyjecia do ,STANU GORNICZEGO - rubryka ,rodem z.......... " jest
.pusta’. Sare Strzechy, profesorowie: Walery Goetel (wbéwczas Rektor
Akademii), Witold Budryk i Stanistaw Gotab, ktorzy podpisywali ,, taSmowo”
te dyplomy — prawdopodobnie w ogdle nie zauwazyli, ze w moim dyplomie
ta rubryka nie zostata wypetniona przez ,,gorliwych” biuralistow.

Dyplom mego ,, skoku przez skére” , Akademia Gérnicza 1948 r.
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Barborka 1948 r. — 111 rok studiéw. Od lewej siedzg: Tadeusz Seweryn, Bogdan Kimmel (nieco w gf¢bi), Marek
Tecza, Zbigniew Rozpedzik, Zbigniew Strzelecki, Jozef Sliwa, Stanislaw Jagielfo; stojq: Kazimierz Pawfowicz,
Jerzy Slebodzirnski, Andrzej Groyecki, Jan W/osok, Tadeusz Babisz, Sanisfaw Telega, Jan Geca, Flawjan Cisek,
Marian Somczyriski (NN, gos¢), Zbigniew Gronowski, Gustaw Peterek, Wladysfaw Batko, W/odzimierz Lepiarz,
Janusz Zajdel, Andrzej Lisowski

W ,Bursie” na Mikotajskiej z okazji tgj pamietne Barborki zostato zro-
bione , historyczne zdjecie” naszego ,,rocznika’ — niestety bez kilku kolegow
nieobecnych na spotkaniu. To byt dobry
»rocznik”! Z tych studentéw ,wyrosto” kilku
profesoréw oraz kilkunastu dyrektorow ko-
paln — badz wysokig rangi funkcyjnych inzy-
nierdw goérniczych — gtéwnie w kopalniach
wegla kamiennego, ale tez w innych gale-
ziach gornictwa. Akademia Gornicza nie mu-
siala sie wstydzi¢ tych wychowankéw. Po
zrobieniu , historycznego” zdjecia urzadzili-
smy ,,wiasng” knajpe piwng naszego |11 Roku
studiéw z petnym ,, ceremoniatem”.

Czas wypetniony bieganing na zaecia
— do starych ,, nastrojowych kolegiow” Jagiel-
lonki i do nowoczesnego gmachu Akademii
(1930 r.) — mijat szybko. Krotkie swigta
Bozego Narodzenia, jak zawsze spedzitem
Z Mama, u Tadziow, ktérzy — jakos jesienig
— przeniesli si¢ z Wilczynka do Chyliczek.

Wynajmowali niewielka willg nad rzeczka

ptynaca w kierunku Wilanowa. Po drugi€j Na, knajpie piwng” —na Mikofajskiej w 1948
stronie rzeczki zngjdowat si¢ folwark Polko  roku. Od prawej: Bogdan Kimmel, Zbyszek
i mtyn wodny pana Trzeciakowskiego (pdzni€j Rozpedzki ja
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znanego profesora ekonomii i uczestnika ,, okrgg/ostofowej opozycji”). Zarza-
dzat nim Janusz Borewicz (,Antoni”), ktérego zobaczytem tu po raz pierw-
szy od momentu rozformowania batalionu ,,Krysi” w Puszczy Rudnickig. To
byly bardzo mite Swieta — urozmaicone wzajemnymi odwiedzinami. Janka
pracowata w Piasecznie w biurze notarialnym pana Szemiota — znajomego
jeszcze ze Szczuczyna. Tadeusz nadal pracowat w Warszawie. Ich dojazd do
pracy — ,kolejka wilanowska” — nie byt ucigzliwy. Byli zadowoleni — bo
mieszkali bardzo tadnie, a zarobki wystarczaty na prowadzenie , otwartego
domu” na przyzwoitym poziomie, z rozlegtymi kontaktami towarzyskimi.
Czas ptynat. Na Wydziale Prawa — pierwsze egzaminy , szczegétowe”
(tak byty okreslane) ze wstepu do nauk prawnych i z logiki zdatem tatwo
w lutym i marcu 1949 roku, obydwa z wynikiem dobrym. Logika — gdy juz za
poznatlem Si¢ z catoscig obowigzujacego materiatu — okazata sie czyms skrajnie
réznym od moich wczesnigjszych wyobrazen. Byla bliska matematyki i wcale
nietrudna. Pozostale cztery egzaminy warunkujgce zaliczenie | roku studiow
— zdawato si¢ w czerwcu przed komiga — w jednym dniu. To byla praktyka
nieznana na Akademii. Bardzo ja krytykowatem, ae nie byto rady.
Caly maj uczytem si¢ pilnie — czgsto ze wspomnianym kolega Puciem
Wistockim. Na ,, wzajemne przepytywanie” chodzilismy na Wawel. Pucio
gtosit ,teorie”, ze ,tam — gdy Sie siedzi na murze wawel-
skigj blanki w cieniu kwitngcych kasztandw — wiedza naj/a-
twig wchodzi do gfowy’. Moze miat racje, bo 11.V1.49
roku obgj zdalismy ten ,paskudny” egzamin z czterech
przedmiotéw réwnoczesnie — jednak ja z wynikiem ledwie
dostatecznym. Dr Osuchowski, ktory pamictal mnie z ¢wi-
czen z prawa rzymskiego i wiedziat (nie wiem skad), ze
,robie¢” ten rok prawa rownoczesnie z 1V rokiem AGH"
— egzaminowat ,bezlitosnie”. Wiem, ze wypadiem stabo
i to wbéwczas caly ,habozny podziw”, ktéry czutem do
tego przedmiotu pod wpltywem opowiadan Tadeusza
_ . — catkowicie ze mnie ,wyparowal”. Zostato tylko uznanie
Adam Wisfocki (Pucio) dla drobiazgowosci i precyzji handlowego myslenia dwczes-
w okresie , wspolnego : . . > . . N
studiowania” nych Rzymian — za ktorym jednak wyraznie , nie nadazatem”.
Puciowi — z ktérym w owym czasie bardzo si¢ zaprzyjazni-
tem — dokuczatem, twierdzac, ze méj tak staby wynik, to nie sukces, a kom-
promitacjajego , teorii”. Do tych wspomnien wracalismy takze po wielu latach,
gdy Pucio byt juz powaznym prawnikiem. W licznych portach $§wiata prowa-
dzit procesy o odszkodowania zwigzane z kolizjami, ktérym ulegaty okrety
naszych przedsi¢biorstw zeglugowych — co mi bardzo imponowato.

) W maju 1947 roku na podstawie wewnctrznych uchwat — uczelni nadano nazwe Akademia
Goérniczo-Hutnicza. 30.V1.1949 roku nazwa ta zostata zatwierdzona rozporzadzeniem Prezesa
Rady Ministrow®.
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,Finisz” akademickich studiow

Rok akademicki 1949/1950 konczytem zaliczeniem | roku prawa i za-
konczonym ,, stuchaniem” ostatniego (IV) roku studiow na AGH. W zdawa-
niu egzamindw i uzyskiwaniu zaliczen z przedmiotow obowigzujacych na
studiach gorniczych bytem nieco opdzniony, mimo ze w koncu czerwca
zdatem gornictwo |11 (nota 2,25) i jeszcze dwa mnigjsze przedmioty. Jako
student po 1V roku — miatem przed soba na AGH: ostatnig praktyke wakacyj-
na, uzyskanie absolutorium (tzn. zdanie osmiu brakujacych egzaminéw) i co
najmniej potroczng praktyke dyplomows. Takze napisanie i obrong pracy
dyplomowsj. Sprawa ,lokalizacji” moich dalszych studiow ekonomicznych
rozstrzygneta si¢ w koncu czerwca. Byto juz wiadomo, ze studia ekonomicz-
ne na Uniwersytecie Jagiellonskim nie bgda uruchomione, zostanie natomiast
upanstwowiona krakowska Akademia Ekonomiczna (dotychczas prywatna)
i zetam bede mogt je kontynuowac.

Na praktyke wakacyjna —od 1 lipca 1949 roku — miatem skierowanie do
kopalni ,, Janina’ w Libigzu. Dyrektorem kopalni byt nasz nieco starszy kole-
ga, Jozef Wanat, ktdrego poznatem, gdy byt jeszcze na studiach (dziatat
w SSAG, gdy bytem w nim czitonkiem Komisii Rewizyjng). Ta szczgsliwa
okolicznos¢ umozliwita mi odbywanie praktyki w warunkach ,luznej dyscy-
pliny”. Latwo uzyskiwatem zwolnienia z obecnosci w kopalni na zatatwianie
sprawy swego etatowego zatrudnienia i nawet na wakacyjny wypad do Chy-
liszek.

Sprawa zatrudnienia byta w tym czasie ngjwazniejsza. Centralny Zarzad
Przemystu Weglowego — chcac przeja¢ do swych kopaln mozliwie ngjwigk-
sza liczbe absolwentow IV roku AGH — utworzyt im mozliwosé niezwtocz-
nego zatrudnienia w wybranej kopalni. Zatrudniony absolwent zobowigzywat
Sie uzyskat absolutorium w ciggu jednego roku i w tym czasie miat otrzy-
mywa¢ bezptatny urlop na nauke i zdawanie egzaminéw. Po tym terminie
miat podja¢ normalng prace bez prawa wymdwienia umowy przez okres
dwach lat. Dalsza pomoc w uzyskaniu dyplomu miata by¢ udzielana na pod-
stawie obowigzujacych przepisow ,, zbiorowego uktadu pracy”. Warunki byty
wiec atrakcyjne. Decydujac sie haten wariant mogtem wybra¢ kopalhi¢ i do-
stawatem pobory zastepujace stypendium, na ktére po 1V roku studiéw trud-
no bylto liczy¢. Gdybym z tgj mozliwosci zrezygnowat — czekato mnie, po
uzyskaniu dyplomu, urzedowe skierowanie do pracy w kopalni przypadkowej
(nie przeze mnie wybrangj); bytbym tez pozbawiony srodkéw utrzymania.
Tak wiec decyzja bytawazna, ae nietrudna. Od 1 sierpnia 1949 roku zatrud-
nitem si¢ w podziemngj kopalni wggla kamiennego ,Dymitrow” (do nie
dawna ,,Centrum”) w Bytomiu, ,,w charakterze sztygara gorniczego”. Wéw-
czas mowito sig, ze sie , sprzedafem” w Bytomskim Zjednoczeniu Przemystu
Weglowego do kopalni ,,Dymitrow”.
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Wybor kopahni nie byt przypadkowy. Byta to w owym czasie nasza
najgtebsza kopalnia — znana z tego, ze stosowano w nigl wylacznie system
wybierania poktaddéw dtugimi przodkami (tzw. scianami) z zawatem stropu
(bez wprowadzania materiatu podsadzkowego do wybranych przestrzeni).
Miata opinie ,trudnej, ale bardzo nowoczesngj” — co przyciagato. Podobato
mi sie rowniez miasto Bytom z duzym parkiem —a w nim — basenem kapie-
lowym. Mieszkania stuzbowe pracownikow kopani sgsiadowaly z tym
parkiem, tak zresztg jak kopalnia potozona na peryferiach miasta. Wraz
z zatrudnieniem otrzymatem stuzbowe mieszkanie — a wiasciwie pokdj
w duzym mieszkaniu pana Szewieczka, technika strzatowego kopalni ,, Dymi-
trow”. W pokoju byly meble panstwa Szewieczkow — ale dzieki ich uprzej-
mosci miatem je uzywaé¢ do czasu kupienia wiasnych. Tym sposobem,
dysponujac nadal miejscem w ,,Bursie’ na Mikolajskigl i nowym mieszka-
niem w Bytomiu — oraz majac stabilne zasilanie finansowe z kopalni ,, Dymi-
trow” — bytem przygotowany do prowadzenia koncowej , batalii” o dyplom
AGH i o pomyslne zakonczenie studiow ekonomicznych.

Strategia w tg ,batalii” narzucata si¢ sama. Skoro z umowy zawartej
z Bytomskim Zjednoczeniem wynikato, ze na uzyskanie absolutorium
w AGH jest przeznaczony caty rok — do 31 lipca 1950 roku — to czas ten
powinienem maksymalnie wykorzysta¢ na zaawansowanie studiow ekono-
micznych. Przyspieszanie absolutorium AGH — a z tym przyspieszanie
terminu podjecia normalne pracy w kopalni — nie lezato w moim interesie,
bo utrudnitoby warunki konczenia Akademii Ekonomiczne.

Na AGH, w roku akademickim 1949/1950 — oprocz zdania wszystkich
brakujacych egzamindéw i uzyskania absolutorium — nie miatem zadnych
dodatkowych obowigzkéw. Dopiero po uzyskaniu absolutorium mogtem
otrzyma¢ temat pracy dyplomowej i rozpoczaé jg przygotowanie. Ngjwiece)
probleméw pietrzyto sie na drodze studiéw ekonomicznych. Na to, abym na
podstawie , Swiadectwa odgjscia’ z Uniwersytetu Jagiellonskiego, w ktorym
byty wymienione szczegétowo wszystkie zaliczone ¢wiczenia i zdane egzami-
ny | roku Wydziatlu Prawa — mégt sie dosta¢ od razu na Il rok Akademii
Ekonomiczng — byta potrzebna zgoda Ministerstwa Oswiaty. Zgodg taka
uzyskatem pod warunkiem, ze bedac juz nall roku zdam ,,obowigzujgce egza-
miny z | roku studiow’. To wymaganie byto jeszcze jednym argumentem, aby
w podgmowangj ,,batalii” w pierwszej kolegnosci zgja¢ sie realizacja programu
studiéw na Akademii Ekonomiczne) — natomiast uzyskanie absolutorium na
AGH traktowac jedynie jako ,, zadanie o okreslonym terminie”.

Tak wiec rok akademicki 1949/1950 byt rokiem , przetadowanym” zaje-
ciami na Akademii Ekonomiczngj. Wyktadane tam przedmioty nie byty trudne
i byto ich mnig niz na AGH. Wide z nich zostato juz w tym czasie ukierun-
kowanych na , ekonomie socjaizmu” — co po opanowaniu obowigzujacych
w tegl ekonomii schematéw myslowych — wyraznie utatwiato zaliczanie
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éwiczen i zdawanie wigkszosci egzamindw. Utatwiato, ale tez zniechecato!
Wymagania, ktére sobie stawiatem na studiach technicznych — bardzo obni-
zytem w odniesieniu do Akademii Ekonomicznej. Po upanstwowieniu byta
juz Wyzszg Szkota Ekonomiczng — z trzyletnim programem studiow | stopnia
(bez tytutu magistra) — wymagania obnizytem wigc jeszcze bardzig. Zgtasza:
tem sie do egzaminéw po jednym przeczytaniu obowigzujgcego podrecznika
lub skryptu (z réwnoczesnym wynotowywaniem nagjistotniejszych ,, punk-
téw”) i po , drugim czytaniu” juz tylko niektorych fragmentéw wytypowa
nych do ,, sprzedazy”. Noty dostateczne i dobre zupetnie mi wystarczaty i tyl-
ko niektore przedmioty, ktore oceniatem jako interesujgce — staratem si¢
opanowat solidnie. W stosunku do egzaminéw zdawanych na Wydzia e Gor-
niczym staratem si¢ utrzymac¢ poprzednie wymagania, ale niestety skutecz-
nos¢ tych staran okazata si¢ mniejsza.

Prawie caly czas w owym akademickim roku mieszkatem w Krakowie.
Do Bytomia jezdzitem tylko po wyptate. Kopania lojanie nie wymagata mojej
obecnosci — miatem jedynie ,,pod koniec lutego i w czerweu 1950 r. przedkfadac
indeks w Biurze Personalnym Dyrekcji Zjednoczenia’. Czas byt szczelnie
wypetniony , kuciem” i odmierzany kolejno zdawanymi egzaminami. We wspo-
mnieniach wiasciwie jedynym wyrazniejszym akcentem, ktory wytaniasie z tej
~SZarzyzny” — jest praca, ktorg czasami wykonywatem woéwczas jako zwykly
pracownik fizyczny w Dziale Wydawnictw AGH. Liczba skryptéw i r6znych
pomocy naukowych wydawanych wéwczas w tym Dziae byla ogromna.
Na AGH wcigz wzrastata liczba Zaktadow i kierunkdw nauczania. Zwigkszata
S¢ tez liczba studentdw, ktorzy juz nie chcieli — tak jak pierwsze powojenne
roczniki — uczy¢ sie z wtasnych notatek. Praca, ktora wykonywatem polegata
na kompletowaniu egzemplarzy okreslonego wydawnictwa z poszczegdlnych
kartek — wydrukowanych na ,jeden stos’ przez maszyne¢ drukarska lub
powielajacy. Jezeli skrypt miat, na przyktad 300 kartek i byt wydawany
w 100 egzemplarzach, to lezato na stotach 300 stukartkowych stoséw, z kto-
rych trzeba byto skompletowa¢ 100 egzemplarzy (np. skryptu) — zszywanych
nastepnie przez introligatora. Taka byta wowczas technika wydawnicza.

Kadra ,sktadaczy” byla ptacona w systemie akordowym — zupetnie
przyzwoicie. Tych pienigdzy nie potrzebowatlem na utrzymanie — bo pobory
z ,Dymitrowa’ pokrywaly z naddatkiem zwigzane z tym potrzeby. Pienigdze
gromadzitem na kupno motocyklal Widziatem w nim jakas szansg na wigk-
sza ,Swobodg” poruszania si¢ i turystyke. Chyba tez szansg na uzyskanie
poczucia czegos w rodzaju ,hiezaleznosci” — lub moze raczej ,, namiastki
niezaleznosci” . Dzis$ trudno to wyttumaczy¢ i trudno zrozumiec, ale atmosfe-
ra, w ktore zylismy w tamtych czasach byta ,duszna’ i ta ,dusznos¢” stop-
niowo sie zageszczata. O niektorych obiektywnych przyczynach méwitem
we wprowadzeniu do tego rozdziatu — o subiektywnych nie umiem opowie-
dzie¢. Wiedziatem, ze chce mie¢ motocykl! Bytem zdecydowany zrobié ten
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zakup. Czas pokazat, ze byta to decyzja brzemiennaw skutki. Gdybym wow-
czas opanowat te chec i inacze] pokierowal marzeniami — zycie potoczytoby
sie innym, tatwiejszym torem. Gdzies wiosng — chyba w marcu 1950 roku
kupitem ,wypatrzony” przez Stawkaw 1.0dzi, angielski motocykl z demobilu
— Royal Enfield o pojemnosci 350 cm®. Rzeczywiscie zaczatem byé
~fuchliwszy”. Pojawity sie¢ niedzielne wypady do Ojcowa i Zakopanego na
wedréwki po Tatrach, a przy dobrej pogodzie — po prostu ,w plener”... Nie-
watpliwie poczutem si¢ ,, swobodnig”!

W koncu czerwca 1950 roku miatem juz zdane wszystkie egzaminy z | i 11
roku — wymagane do wpisu na lll rok Wyzszej Szkoty Ekonomiczngj (WSE).
Absolutorium na AGH uzyskatem 14 czerwca — a wiec przed terminem, do
ktérego si¢ zobowigzatem. W indeksie AGH miatem wpisanych 50 zdanych
egzamindw, w tym 2 noty dostateczne (do noty z rysunku technicznego doszta
nota z nauki o Polsce wspbiczesngl — tzw. ,marksizmu”), 12 not dobrych
i 36 bardzo dobrych. Jedng z trzech not bardzo dobrych — celujacych (3)
— otrzymatem od profesora Antoniego Satustowicza z mechaniki gérotworu
i te ngjbardziej sobie cenitem. Z dniem 1 sierpnia 1950 roku zostatem w ko-
pani ,Dymitrow” przeszeregowany, dostatem dodatek funkcyjny i podjatem
prace w Dziale Planowania.

Dyrektor Techniczny Bytomskiego Zjednoczenia P.W. — wiedzac, ze pra-
ce dyplomowsa chce robi¢ z problematyki Gérnictwa Il — zwrdcit si¢ w lipcu
1950 roku do Kierownika Zaktadu, prof. B. Krupinskiego — od stycznia 1949
roku juz Wiceministraw Ministerstwie Goérnictwa — o wyznaczenie mi tematu
pracy. Prosit przy tym, zebym w pracy ,,wyznaczy? maksymalng zdolnos¢ pro-
dukcyjng kopalni ,Dymitrow”. Ostatecznie, temat pracy zostal sprecyzowany
przez prof. J. Kolbego — rownoczesnie dyrektora Departamentu Planowania
w Minigterstwie —w formie zadania: ,, Opracowanie dla kopalni im. Dymitrowa
metod jak najszybszego podniesienia wydobycia dziennego do poziomu, co
najmnigj 7000 ton i wydajnosci ogdlngj, co najmnigj do 1,8 ton/dnidwke...”.

Z tematu pracy bytem zadowolony. Wiazat si¢ z zakresem dziatania Dziatu
Planowania — mogtem wigc pracowac nad nim w ramach ,,obowiazkéw stuzbo-
wych” i w , komfortowych” warunkach poznawat specyfike kopani. W koncu
serpnia nadeszta jednak wiadomosé z Chyliszek, ktéra ,,zmrozita’ moj optymis-
tyczny nastrdj. Jana zawiadamiata, ze Tadeusz zostat w migjscu pracy, w Mini-
sterstwie Handlu Wewnetrznego — aresztowany pod zarzutem ,wrogigj dziafal-
nosci”, co miato zwiagzek z Jego stuzba w Armii Krgjowej. Powiato groza. Nie
mogtem sobie wyobrazi¢ sebie w wigzieniu. Dreczyto pytanie: dag tkwic
w kopani i pracowa¢ nad dyplomem czy moze wyjecha¢? Moze ukry¢ se
i zmieni¢ nazwisko? Przezytem pare trudnych tygodni zaréwno oczekiwania na
wiesc, jak i ,hustawki” obaw. W koncu adwokat bronigcy Tadeusza przekazat
uspakajgjgce wiadomosci. Oskarzenie prokuratora dotyczyto okresu, w ktérym
Tadeusz byt komendantem placowki AK koto Werenowa i okresu pézniegjszego,

264



gdy byt w szwadronie kawalerii (str. 205). Prawdopodobnie byto to aresztowa
nie ,,odpryskowe” jakiegos wiekszego procesu przygotowywanego przez UB
i prokurature. Tadeusz w sledztwie zeznawat, ze nie marodzenstwa, wigc obawa
0 rozszerzenie aresztowan W Kkregu rodziny — ustgpita. Zaproponowatem
Mamie, zeby przeniosta sSie¢ do mnie do Bytomia — jednak odmdwita. Chciala,
bedac na migjscu, pomagat Janie w ,,wyciagganiu” Tadeusza z wiezienia W tym
czasie przebywal juz w wigzieniu w Rawiczu, apoznig w Leczycy.

Wrdcitem do intensywnej pracy nad tematem dyplomowe rozprawy.
Analizowatem strukture geologiczng i stan zasobOw, strukture transportowa,
stosowang technologi¢ wybierania poktadéw, wykorzystanie czasu pracy
przodkéw i ciagdw technologicznych itd. W prowadzonej analizie wyraznie
wystapity ,echa’ inauguracyjnego wyktadu profesora Krupinskiego — stoso-
walem w nigj bowiem zasltyszany wowczas podzial kopalni na trzy obszary:
LUDZIE, RZECZY, PIENIADZE. Profesor Kolbe — gdy oceniat prace (jako
jej promotor) skrytykowat ten podziat i wytknat , niesfuszne ujmowanie
zagadnierr ekonomicznych, niezgodne z zasadami gospodarki w ustroju
socjalistycznym’. Prace ocenit tylko jako ,dobrg, dzieki wnikliwej analizie
obecnego stanu kopalni, jego brakéw i niedociggnieé oraz starannemu opra-
cowaniu wnioskéw”. Obrona pracy z wynikiem bardzo dobrym nastgpita
29 grudnia 1950 roku. Z kronikarskiego obowigzku dodam, ze wedtug
owczesnych przepisow — gdyby profesor Kolbe nie obnizyt mi noty za owa
»-..Niezgodnosé¢ z zasadami gospodarki w ustroju socjalistycznym” i przyznat
mi note bardzo dobrg — wdwczas na otrzymanym dyplomie znalaztoby sie
stwierdzenie, ze studia ukonczytem ,z wyrdznieniem”. Profesor Kolbe wow-
czas nie wiedzial 0 moje szansie. Prawdopodobnie czut si¢ tez zobligowany
swoim wysokim stanowiskiem w ,, socjalistycznym gornictwie”’. Na szczescie
brak tego ,wyrdznienia’ nigdy mi nie uwiera/.

* % %

Nowy 1951 rok rozpoczatem wiec z tytutemn magistra nauk technicz-
nych, inzyniera gérnika. Wiasciwie dopiero od tego momentu — gdy miatem
juz ,dyplom w kieszeni” — rozpoczeta si¢ moja wielka zyciowa przygoda
Z gornictwem. Zakonczenie studiéw ekonomicznych — do ktérych zrazatem
Sie coraz bardziej — zeszto na jeszcze dalszy plan. Tylko , szczatkowg” obec-
nos¢ na ¢wiczeniach obowiazujacych na 11 roku studiow usprawiedliwiatem
praca w kopalni. Prace dyplomowa na temat: ,, Metody ustalania norm pracy
w gornictwie”’ napisatem ,, lewa reka”. Dyplom ukonczenia studiow wyzszych
| stopnia na Wydziale Planowania Przemystu, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Krakowie, w zakresie ekonomiki przemysiu, z kwalifikacja ekonomisty
planisty, uzyskatem w marcu 1952 roku. Nagjwigckszym doraznym , profitem”
tego dyplomu byt wowczas parotygodniowy urlop, ktéry mi przystugiwat.
Bardzo sie przydat jako ,, przerywnik” w kopalhiangj szarzyznie.
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8.,,WZENIANIE W GORNICTWO”

W 1968 roku, na uroczystym spotkaniu z okazji przeprowadzenia przez
profesora Bolestawa Krupinskiego setnego posiedzenia Rady Naukowey
Gléwnego Instytutu Gornictwa — Profesor wspominat swoich nauczycieli
i starszych kolegow, ktorzy Go (jak to okreslit) — ,wzeniali w gornictwo”.
Zabiergjac wowczas gtos powiedziatem, ze tym, ktéry mnie i niema cate
powojenne pokolenie inzynieréw gorniczych ,wzeniaz w gornictwo” byt
wiasnie On®?,

Dzi$ moge to powtdrzy¢ z catym przekonaniem. Profesor Krupinski byt
»fanatykiem” polskiego gérnictwa i wspaniatym jego ambasadorem nie tylko
w kierowniczych sferach naszel 6wczesng gospodarki i w miedzynarodo-
wych organizacjach. Byt nim takze — i to przede wszystkim — w srodowisku
mtodziezy akademickigj, ktérej z catym zaangazowaniem starat Sie zaszcze-
pi¢ swoje przekonanie o ogromnych mozliwosciach gérnictwa jako sile na-
pedowe] gospodarczego rozwoju kraju i dobrobytu spoteczenstwa. U mnie
zainicjowal narastanie tego przekonania juz w 1948 roku na pierwszym wy-
ktadzie przedmiotu Gornictwo I11. Pézniegj, jako poczatkujacy inzynier z ,,dy-
plomem w kieszeni”, przez pare lat pracowatem w kopalni i poznawatem
gornictwo od jego najbardzig praktyczne strony. Nastepnie — do 1958 roku,
w ktérym sie doktoryzowatem — i przez wiele dalszych lat Profesor miat
wplyw narozw6j mojej kariery zawodowsj. Byt promotorem mego przewodu
doktorskiego, mistrzem i prawdziwym przyjacielem. Pani Suszynska — sio-
stra zony Profesora, pracujaca wéwczas w administracji GIG — powiedziata
mi kiedys, ze przyjazn, ktéra mi okazywat mogta mie¢ zwiazek z faktem, ze
moje imi¢ i rok urodzenia byly takie jak Jego starszego syna, ktory zginat
w Powstaniu Warszawskim. Nie wiem ile byto w tym prawdy, bo Profesor
podobnie — po ojcowsku — traktowat wielu mtodych ludzi.

Aby lepigf wyjasni¢ skad brat sie tak duzy wptyw profesora Krupinskiego
na postawe i zyciowa drogg — nie tylko moja — musze doktadnig naswietli¢
Jego sylwetke. Warto ja pozna¢, bo byt to cztowiek wyjatkowy. Wyjatkowy
byt tez Jego wkiad w powaojenng odbudowe Polski.

Urodzit si¢ 15 marca 1893 roku w licznej rodzinie powstanca 1863 roku,
ktéry po 19 latach katorgi w nerczynskich kopalniach srebra w rejonie
Irkucka — osiadt na Wotyniu jako administrator Woronczyna, niewielkiego
majatku Czetwertynskich, z ktorymi byt powigzany losami styczniowego
powstania. Robert Jarecki, swietny biograf Bolestawa Krupinskiego, tak pisat
0 jego dziecinstwie: , siedem pierwszych lat zycia przezy/ Bolesfaw w kregu
fagodnych matczynych rzgdéw. Dworek, park, folwark byly swiatem jego
dziecinnych zabaw i wzruszeri...”*. Rést w atmosferze patriotyzmu i wiel-
kigj rodzinng solidarnosci, ktéra z czasem przetworzyta si¢ w wyjatkowo
silne poczucie solidarnosci z ,gorniczym stanem”. Gimnazjum ukonczyt
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w Lucku ze ztotym medalem. W 1911 roku znalazt si¢ w Petersburgu, w eli-
tarnym Instytucie Gérniczym, gdzie zdat egzamin wstepny jako jeden z 2000
kandydatéw na 50 migjsc na pierwszym roku studiow. W 1914 roku — po
wybuchu wojny — przerwat studia i podjat prace w Niwce w kopalni wegla
kamiennego ,, Jerzy” nalezacel do francuskiego Towarzystwa Kopaln i Zakla
dow Hutniczych Sosnowieckich. W latach 1915-1916 — wraz ze swym
kolega Witoldem Budrykiem — mieszkat u inz. Stanistawa Stratilato, ktéry
w czasie wielkiego pozaru w kopalni ,Paryz” w 1894 roku, jako pierwszy
zastosowat ,,zmulanie” piasku rynnami do wyrobisk gérniczych. W tamtych
latach Stratilato, jako dyrektor techniczny Zaktaddw, byt szefem miodych
praktykantow, co miato niewatpliwie wptyw na ich p6zniejsze zaangazowar
nie w rozw¢j technologii podsadzki hydrauliczne.

W 1919 roku, majac juz za soba praktyke nadgoérnika i sztygara zapisat
sie na powotang wéwczas Akademie Goérnicza w Krakowie. Nie przerywajac
pracy, w czerwcu 1923 roku ukonczyt studia, zdajac egzamin dyplomowy
z odznaczeniem. W tym czasie byt juz zawiadowca kopani ,Niwka'.
Wyréznigjagca si¢ praca mitodego inzyniera
zwrocita uwage francuskich zwierzchnikéw
z zarzadu Sosnowieckiego Towarzystwa Ko-
pan i Hut. Inzynier Krupinski odbywa kilka
podrézy stuzbowych do francuskich zagtebi
weglowych. Publikuje swe spostrzezenia,
wystepuje z referatami... jest znany i cenio-
ny. W 1929 roku obgmuje w zarzadzie
Towarzystwa stanowisko gtéwnego inzyniera
— kieruje wiec nie tylko kopalniami w Niwce,
ale réwniez kopalnig ,,Klimontéw” i ,,Morti-
mer” X9

Gdy w 1934 roku, w warunkach swiato-
wego Kryzysu, francuski zarzad chciat zamkna¢
kopanie ,Klimontéw”, gtowny inzynier
Towarzystwa walczyt o jg utrzymanie.

Przegrat, wigc odszedt i objat w Rybnickim

Gwarectwie kopaln wegla kamiennego sta

nowisko dyrektora duzej kopani ,Rymer”.

Teg tez grozito zamknigcie, ale Krupinski po

roku szalenczej pracy ,wyciagnat” ja z zapa-

§ci, a poznigf wyprowadzit na pierwsza

pozycje¢ w grupie rybnickich kopaln. Wkrétce  Bolestaw Krupiriski z synami w lipcu 1934 r.
awansowat na stanowisko Naczelnego Dyrek-  9dy pracowal juz w Rybnickim Gwarectwie
tora wszystkich zaktadow Gwarectwa Ryb- (miodszy syn zmar/ w 1936 1)
nickiego.
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Cztery lata pracy na tym stanowisku to okres niewatpliwych sukcesow
zawodowych. Wprowadzone przez Niego zasady organizacji produkcji,
jednolite dla wszystkich kopan (podbudowane analizag ekonomiczng i skru-
pulatnie egzekwowang zasada porownywania osiagganych wynikow w celu
»fownania do najlepszych”) dawaly wyrazne efekty. Krupinski wyrasta na
jednego z najbardziej znanych i cenionych gérnikéw migdzywojennego dwu-
dziestolecia. Ale to bytatylko zapowiedz Jego ogromnych mozliwosci.

Hitlerowski ngjazd zaskoczyt Naczelnego Dyrektora Rybnickiego Gwa-
rectwa na terenie kopalni ,, Emma’. Nastepuje aresztowanie, etapowe wiczie-
niaw Rybniku, Raciborzu i Rawiczu oraz tragiczny marsz z Weimaru do ob-
ozu w Buchenwaldzie. Skatowany, na granicy Ssmierci, zostat uratowany
przez kolegbw z Gwarectwa — rowniez obozowych wi¢zniow. Wsrod nich
inz. Tadeusz Laskowski — poznigjszy profesor w GIG i Rektor Politechniki
Gliwickig — okazat sie prawdziwym organizatorem walki o zachowanie
zyciaw strasznych warunkach ,, matego obozu”. W marcu 1941 roku — dzigki
staraniom przyjaciét — po 19 miesiagcach obozowej ,, walki o przezycie’ zosta-
je zwolniony i przedostaje sie do rodziny w Warszawie. Dochodzi do zdro-
wia. Nawiazuje kontakty i zatrudnia si¢ w firmie ,Torf”. Firma dziatata
legalnie, ale byta , przykrywka” dla konspiracyjnel dziatalnosci grupy pol-
skich inzynieréw. Krupinski wiacza sie do prac i w kontakcie z delegaturg
Rzadu Londynskiego przygotowuje koncepcje powojennej organizagji
polskiego gornictwa, przewidujac jego nacjondizacje. Ale jako zawsze
»bezpartyjny panstwowiec” i reaistyczny obserwator dwczesng sytuacji
— tak militarngj jak politycznej — stopniowo ,oswajal Si¢ z myslg 0 nieu-
chronnym wpfywie Zwigzku Radzieckiego na sprawy polskie. Juz przed
powstaniem warszawskim by? w takigj fazie przemyslen, ze jako cziowiek
czynu szukaf kontaktu z ludzmi Krajowej Rady Narodowsej i Zwigzku Patrio-
téw Polskich”. Po latach w rozmowie z Robertem Jareckim przestanki swej
owczesng) decyzji scharakteryzowat krétko: ,, Byfem cziowiekiem przemysiu
(...) Uwazalem, ze nie ma co lamentowac, trzeba pracowac” .

Klgska Powstania Warszawskiego i smier¢ w tym powstaniu syna — zot-
nierza AK — nie zatamaty Krupinskiego. Z grupa dawnych wspétpracowni-
kow przedostaje sie na Slask. W lutym 1945 roku zostaje powotany na klu-
czowe stanowisko Naczelnego Dyrektora Technicznego Centralnego Zarzadu
Przemystu Weglowego (CZPW) i rozpoczyna prace 0 rozmiarach trudnych
dzi$ do wyobrazenia. W Jego otoczeniu méwiono, ze pracowat ,, nieludzko”,
narkotyzujac si¢ praca po rodzinng tragedii. Swym zaangazowaniem porwat
wielu inzynierow gorniczych i przedstawicieli inteligencji techniczng
— w wigkszosci bardzo dalekich od komunizmu — do bezprzyktadnej odbu-
dowy i rozbudowy przemystu weglowego. Byt przekonany, ze Centralny
Zarzad Przemystu Weglowego pracuje dla Polski, dla jgf ngjistotniejszych
interesdw i innym przekazywat to przekonanie. Nawigzuje dobre kontakty
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z wojewoda Aleksandrem Zawadzkim i z reprezen-
tantami wojsk radzieckich, dla ktorych Slask staje
sie bezposrednim zapleczem frontu. Organizuje
uruchomienie kopaln i transport wegla, odblokowa-
nie portéw i pierwsze eksportowe wysytki wegla do
Szwecji. Rozwigzuje problemy zaopatrzenia kopaln
w ngniezbednigsze maszyny i materialy oraz nie
mnig istotne problemy zywnosciowe i socjalne zatdg
gorniczych. Takze problemy fabryk maszyn, zakia
déw remontowych i biur projektéw. Juz w marcu
1945 roku organizuje Gtowny Ingtytut Gornictwa
(GIG) jako naukowo-badawcze zaplecze kopah.

Dopiero praca w tak ogromnej skali ujawnita
petne mozliwosci tego inzyniera i jego niezwykta
skutecznos¢. Jest ceniony. Awansuje. W 1949 roku
zostgje podsekretarzem stanu w Ministerstwie Gor-
nictwa. Niemal réwnoczesnie uzyskuje tytut profe-
sora zwyczajnego. Jednak, gdy z poczatkiem lat
piecdziesigtych nasila sie prega stalinizmu, bezpar-
tyjny specjalista z wiasnymi, nieukrywanymi po- Naczelny Dyrektor Techniczny CZPW
glqdam ZaCZE}l byé nieNngdny. W 1953 roku zo- ze swym zastepcq inZynierem Fabrisem
stal odsuniety od pracy w Rzadzie, mogt wiec catg (z lewe))™
Swoja energie skupi¢ na dydaktyce i rozwoju ,, Krakowskiej Szkoty Projekto-
wania Kopan”. Po doniostych wydarzeniach 1956 roku zostata powotana
Panstwowa Rada Gornictwa pod przewodnictwem Profesora.

Wybiegajac w przysziosé — poza czas wspominany w tym rozdziale — do-
powiem, ze pracujac natym stanowisku przez 16 lat (do $mierci 24.10.1972r.)
inicjowat i opiniowat rozw¢j wszystkich gatezi polskiego gornictwa: wegla
kamiennego i brunatnego, miedzi, cynku i otowiu, siarki, materiatow budowla-
nych i drogowych oraz wielu innych mineratow. ,, Bezpartyjny doradca komu-
nistycznego rzgdu”™® miat autorytet i nie bal sic walki o sprawy gérnictwa.
Jest faktem niezaprzeczalnym, ze z okresem, w ktérym jego koncepcyjno-
-strategiczny wplyw na rozwdj gornictwa byt znaczacy — wigza Si¢ ngjwigksze
powojenne osiggniecia w zagospodarowywaniu nowych okregdw gérniczych
oraz w tworzeniu potencjatu przedsiebiorstw budownictwa gérniczego i fabryk
maszyn gorniczych. Osiggni¢cia te, na cate dziesi¢ciolecia przesadzity o pozy-
cji polskiego gornictwaw gospodarce kraju i eksporcie.

Na arenie migdzynarodowsj, w Europejskig Komigi Ekonomiczng ONZ
w Genewie — przez wiele kadencji jako przewodniczacy badz wiceprzewodni-
czacy Komitetu Weglowego tgf Komigi —umacniat pozycje polskiego gérnictwa
i promowal polski wegid jako nosnik energetyczny i surowiec chemiczny
potrzebny Europie. Od 1958 roku, jako organizator i nieprzerwanie do smierci
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Prezydent Mig¢dzynarodowego

Komitetu Swiatowych Kongre-

sow Gorniczych — utworzyt

funkcjonujaca do dzis platforme

prezentacji ngjnowszych 0sig-

gnie¢ nauki i techniki gornicze

z kilkudziesieciu krgjow. Po

pierwszym Kongresie zorgani-

zowanym w Warszawie, odbyt

sie w roku 2008 — znéw w Pol-

sce — XXI Swiatowy Kongres

z udzialem 1200 uczestnikéw

Z 44 krg6w (ponad 200 refera

téw). Nie byto dotychczas niko-

go, kto bylby réwnie znanym

) i tak powszechnie uznawanym
| Swiatowy Kongr&s Gérnicz_yWWa'\rrsz_awie(l9581g3.)). ,ambasadorem” polskiego gor-
Profesor Krupizski dyskutuje z gos¢mi Kongresu nictwa zarowno w Genewie, J ak

i w wielu innych srodowiskach gornictwa europejskiego i $wiatowego.

W nauce gorniczej profesor Krupinski zdecydowanie wystepowat przeciw
zawezaniu obowigzkow nauki jedynie do poznawania rzeczywistosci i tworze-
nia teoretycznych podstaw roawoju. Uwazat, ze nauka ma nie tylko tworzy¢
podstawy rozwoju, lecz takze ma aktywnie w nim uczestniczy¢. Kreowanie
rozwigzan umozliwiagjacych wzrost gospodarczy oraz wzrost bezpieczenstwa
w gornictwie — uznawat za szczegllny obowigzek nauk gorniczych.

Te krétka charakterystyke — gtdéwnie zawodowego dorobku Profesora
— zakoncze kilkoma cytatami ze wspomnien Jego najblizszych wspétpracow-
nikow. To nagjkrétsza z mozliwych charakterystyka jego niezwyktej osobo-
wosci: ,, W towarzystwie przemity, pogodny cziowiek (...) W pracy siuzbista
(...) Uprzegmy i bezposredni, nigdy wyniosly (...) Potrafi/ wybuchaé gnie-
wem i klg¢, ale dominowaZ upor, pracowitos¢ i poczucie obowigzku (...)
Oburza/ si¢ po ludzku na wszystko, co wigza/o Si¢ ze Zle wykonang pracy (...)
Niezawodna pamieé (...) Za drugg rodzine uwazal zawsze calg bra¢ gorni-
Czq, 0 ktorej dobro i najlepsze warunki pracy zawsze zabiega/ (...) Jego przy-
jazn byfa wielkim darem dla tych, ktorych wyrézniZ (...) Ludze tego formatu
pojawiajg Sie rzadko, w niektorych dziedzinach raz na stulecie (...) Jakze
picknie méwif i pisaf o urodzie i bogactwie polskigj ziemi, ktérg kocha/ jak
ma/o kto” %9,

Lata 1951-1958, w ktérych profesor Krupinski najintensywnig , wze-
niat” mnie w gérnictwo — przypadt na okres wcigz trwajacej ,, zimnegj wojny”.
Swiat byt nadal , dwubiegunowy” — podzielony i wzajemnie wrogi. Zwigzek
Radziecki — szermujac hastami wolnosci i pokoju — rozszerzat swe wptywy,
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zwlaszcza w rejonach, gdzie rozpadaty si¢ kolonialne imperia panstw euro-
pejskich. W 1951 roku Chiny Ludowe zajety Tybet — z milczacym przyzwo-
leniem Zachodu nate agregje i aneksje. Stany Zjednoczone byty w tym czasie
zajete wojng w Korel (zakonczong dopiero w lipcu 1953 r.), a Wielka Bryta-
niai Francja byty zaangazowane w spér z Egiptem o Kanat Sueski. W marcu
1953 roku zmart Stalin. W kwietniu wiadze na Kremlu objat: , triumwirat”:
Beria, Malenkow i Mototow, ale we wrzesniu do wiadzy doszedt Nikita
Chruszczow, a 24 grudnia Beria zostat usmiercony. W lipcu 1954 roku skon-
czyta si¢ wojna w Wietnamie, a w listopadzie rozpoczeta w Algierii, aby
zakonczy¢ si¢ dopiero w listopadzie 1958 roku proklamowaniem niepodie-
gtel Republiki.

Jednak Stany Zjednoczone i Europa Zachodnia stopniowo organizowaty
coraz wyraznigjszy opor przeciw sowieckie ekspangi i szukaty dla swiata
nowych rozwigzan. 5 maja 1955 roku powstata Unia Zachodnioeuropejska,
co uruchomito historyczny proces politycznej integracji Europy Zachodnig
— rozpoczgty zawartym wczesnigl gospodarczym uktadem o powotaniu
Europejskigf Wspblnoty Wegla i Stali (1952 r.). Odpowiedz Zwigzku
Radzieckiego nadeszta bardzo szybko: 14 mgja zostat zawarty Uktad War-
szawski, obgimujacy osiem panstw bloku wschodniego. Nie powstrzymato
to dalszgj integracji Europy Zachodnigj. W marcu 1957 roku (5 lat po utwo-
rzeniu Europejskiel Wspdlnoty Obronnej) zostat podpisany Traktat Rzymski
0 utworzeniu Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (EWG), obemujacey:
Belgie, Francj¢, Holandig, Luksemburg, RFN i Wtochy. Narodziny realnych
perspektyw na zjednoczenie Europy staty si¢ faktem.

W tym czasie, gdy Europa Zachodnia zmierzata do zjednoczenia, a Stany
Zjednoczone powstrzymywaly ekspange komunizmu na Dalekim Wschodzie
(pakt ANZUS zawarty w 1951 r. przez Australie, Nowa Zelandie i USA, pakt
SEATO paastw Azji Potudniowo-Wschodnigj zawarty w 1954 r., doktryna Ei-
senhowera — 1957 r.) — Zwigzek Radziecki ulegal wewngtrznym przesileniom.
Réwnoczesnie musial dyscyplinowaé protestujace spoteczenstwa swoich sa
teitow. W czerwcu 1953 roku wybuchaja protesty w Czechostowadi
i w NRD (okoto 380 zabitych), a w Polsce, aby sttumi¢ narastgjacy opdr
Kosciota, wiadze internujg kardynata Stefana Wyszynskiego. W marcu 1956
roku — tuz po XX Zjezdzie KPZR i referacie Nikity Chruszczowa ,,O kulcie
jednostki i jego nastepstwach” — w Polskigl Zjednoczongj Partii Robotniczej
(PZPR) nasila si¢ wewngtrzna walka. 28-29 czerwca w Poznaniu wybuchaja
robotnicze manifestacje i walki uliczne. W pazdzierniku 1956 roku, VIl ple-
num KC PZPR wybiera Gomutke na | sekretarza. Prawdziwa ,,odwilz”, nara-
stgjgcajuz od diuzszego czasu, stagje sie faktem. Polskie spoteczenstwo manife-
stuje swa solidarnos¢ z Wegierskim Powstaniem, ktdre wybucha 23 pazdzier-
nika, a4 listopada zostagje krwawo sttumione przez wojska radzieckie. W maju
1957 roku J. Berman i S. Radkiewicz zostgjg usunieci z partii. Z poczatkiem
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1958 roku rozpoczat dziatalnos¢ Ogolnopolski Komitet Frontu Jednosci Naro-
du i zostaty rozpoczete obchody Tysigclecia Panstwa Polskiego — co miato
konsolidowa¢ spoteczenstwo i wskazywac kierunek ,, odwilzy”.

Z zarysowanego, bardzo pobieznego, przegladu wydarzen, ktére wysta-
pity w Europie, na Dalekim Wschodzie i w Kraju — w latach mego ,wzenia-
nia w gérnictwo” — wynika, ze $wiat zmieniat si¢ szybko. Katastrofalne
skutki wojny odchodzity w przesztos¢, monolit , stalinowskiej satrapii” ulegat
wewnetrzng destrukcji, a Zachdd przestat godzi¢ sie na bezwzgledna domi-
nacjc ZSSR nad swymi satelitami. Muszg jednak przyznaé, ze informacje
o tych doniostych wydarzeniach nie poruszaty mojej wyobrazni. Nie umia-
tem w nich dostrzec procesu WIELKICH PRZEMIAN, ktéry wciaz ,obej-
mowal” Europe i swiat. Informacje podawane w PRL-owskigj prasie i radiu
razity jawna jednostronnoscia (zeby nie powiedzie¢ zaktamaniem i toporng
propagands). Rozgtosnia radia Wolha Europa, hadajaca z Monachium od ma
ja 1952 roku, lansowata inne naswietlenie, ale niestety tez jednostronne, nie-
kiedy z razacym niedostrzeganiem prostego faktu, ze to w Krgju spoteczenstwo
zyja-ce w ,twardym rezimie’ walczyto zarbwno o swe codzienne bytowanie,
jak i 0 tozsamosc i przysztosé. Na sledzenie sytuacji w swiecie i takze poli-
tyczno-partyjnych rozgrywek w Kraju poswigcatem niewiele czasu i zainte-
resowania. Zytem codziennoscia! O nigj opowiem, bo to ona okreslita wow-
czas moje migjsce w rzeczywistosci epoki WIELKICH PRZEMIAN.

Gornicze poczqtki

W pierwszych dniach stycznia 1951 roku podjatem prace na poziomie
774”7 w duzym oddziale wydobywczym sztygara Dryndy — jako sztygar
zmianowy, zmiany nocngl. Moim zadaniem — wraz z zatogg tef zmiany
— byto przygotowanie sciany do wydobycia. Wprawdzie miatem juz za sobg
oglad kilku kopaln — dokonany w czasie praktyk wakacyjnych i takze
pétroczny okres poznawania kopani ,Dymitrow” podczas pisania pracy
dyplomowej — jednak dopiero teraz, po raz pierwszy, trzeba byto przeja¢ od-
powiedzialnos¢ za kilkudziesieciu powierzonych mi ludzi. Takze odpowie-
dzialnos¢ za wykonanie okreslonych zadan zmiany nocnej — ktére warunko-
waly wykonanie przez caty oddziat jego planu produkcji — okoto 500 t/dabe.
Wiedziatem, ze od wykonania planu zalezy znaczna cze$¢ zarobkéw zatogi
oddziatu i kopani — i ze te zarobki ledwie wystarczajag na skromne zycie
gorniczych rodzin. Odpowiedzialnos¢, z ktorg sie¢ zetkngtem nie byta btaha
ani w aspekcie bezpieczenstwa gorniczego, ani socjanego. Przezywatem to
woweczas jako doznanie wyjatkowe — wczesnigj nieznane.

") Nazwa poziomu wydobywczego podziemnej kopalni jest przewaznie okreslana gtebokoscia
zatozenia podszybia z ktérego sa prowadzone wyrobiska udostgpniajace.
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Zeby opowiedzie¢, jakie obowigzki
woéwczas podejmowatem, trzeba zacza¢ od
wyjasnienia, ze sciana lub inaczej przodek
scianowy — to ,,jakby korytarz” dtugosci oko-

o 100-200 m, zlokalizowany w poktadzie
wegla. Po jedng stronie przodka scianowego
(tego ,jakby korytarza') jest zawsze calizna
pokiadu wegla (tzw. ocios), a po jego prze-
ciwng stronie — przestrzen po weglu juz wy-
branym (tzw. zroby). Calizna pokiadu jest
czolem przodka, ktéry w kolginych cyklach
(krokach) jest urabiany na gtebokosé¢ jednego
zabioru (wéwczas — okoto 2 m). Pozyskiwa-
ny wegiel jest wytransportowywany przeno-
snikiem (w tym przypadku — tasmowym®)  Takwyglgdal przodek scianowy w Gwezesngj

. . ;o stalowej obudowie. Po lewej stronie ocios
utozonym na catej dlggqsu przodka_ Gdy po eglowy: po prawej niewidoczny przenaénik
wybranym weglu zabior jest juz oczyszczony tasmowy i za nim— zroby zawafowe
(jak na fotografii) — do niego jest przemiesz-
czany (przekfadany) przenosnik urobku, maszyna urabiajgca (wowczas byta
to wrebiarka), instalacja elektryczna i sprezonego powietrza oraz pozostate
wyposazenie pomocnicze. Z oprdznionego pola zostaje usunicta (wyrabowa-
na) obudowa podtrzymujaca strop — co powaoduje jego zawal. Tym sposobem
przodek, ktdry po wybraniu nowego zabioru ulegt rozszerzeniu — znéw zosta-
je zZwezony — co otwiera mozliwos¢ wybierania kolgjnego zabioru. Sciana,

w ktéreg s3 urabiane kolgjne zabiory, posuwa sie (kroczy) od swej inicjalngj
obcinki w gtab pola gorniczego az do jego skrgju — przewaznie okoto
400-1000 m (patrz schemat na nastepng stronie).

W owych latach w kopalni ,, Dymitrow” sciany miaty z reguty dtugosé
okoto 150 m, a grubos¢ (migzszosé¢) wybieranych poktadéw wynosita prze-
waznie okoto 1,4-2,4 m. Moja sciana byta niska — okoto 1,4-1,5 m (srednia
w kopani — 1,9 m). Jak wszystkie w tej kopalni, byta prowadzona w cyklu
tréjzmianowym. Zmiana ranna (1) — byta podstawowsg zmiang wydobywczg.

Na popotudniowej (11)™ — usuwano z przodka pozostawiony urobek oraz
demontowano i przektadano przenosnik i pozostate urzadzenia. Na zmianie
nocng (111) — odbywato si¢ rabowanie (wycofywani€) obudowy z poprzed-
niego pola i ewentualnie strzelenie w stropie celem wywotania wysokiego
zawalu (co zmnigjszato prawdopodobienstwo wystepowania obwaZzéw stropu

*) Przenosniki taimowe byly stosowane wyjatkowo giéwnie w $cianach o bardzo stabym stropie.
Szybko byty wypierane przez przenosniki zgrzebtowe, ktore wprawdzie wymagaly wiekszego
otvvarC|a (dtuzszych stropnic), ale byty przesuwane bez demontazu, awiec znacznie tatwigy.

) Aby zapewni¢ szybom réwnomierng prace na dwie zmiany, niektére sciany wydobywaly na
zmianiell, aniel.
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w strefie pracy zatogi). Na odcinku przodka z juz
usunietg obudowsa, byt wykonywany wrgb maszy-
na, ktora rozpoczynata swa prace na jednym koncu
sciany |1 posuwajaC Si¢ W polu przyociosowym
.podcinatla” (podwrebiafa) calizne weglows na
calgl diugosci przodka. Ponadto, na odcinku pod-
wrebionym byty tez wykonywane roboty strzatowe
zruszajace calizne zabioru, ktéry na ranngj zmianie
miat by¢ wybierany.

Niezaleznie od rob6t w przodku scianowym
. — na nocngj zmianie byly réwniez prowadzone
Wl Zmiana istotne roboty w dwoch chodnikach taczacych
sciang ze strukturalnymi  wyrobiskami kopalni
— przekopami i nastepnie szybami. W obydwdch
Schemat objasniajqcy tr6jzmianowy,  chodnikach obstugujacych sciang — na odcinku,
cykliczny sposob posuwania si¢ przod- g ktéry na | zmianie posunela si¢ sciana — trzeba
ka scianowego, poprzezwybieranie  pye josve ze skaly pozyskiwang] na migjscu
kolejnych zabioréw - , p . ’
pasy o szerokosci szesciu metrow. Obowigzywato
wymaganie, aby pasy szczelnie podpieraty strop, bo to zapobiegato momental-
nemu Zzacisnieciu chodnika za postepujacym frontem. Ponadto, w kazdym
chodniku dtugosci (w owym czasi€) okoto 500 m — trzeba byto prowadzi¢ tzw.
przebudowy i pobierki, aby powigkszy¢ przekrdj chodnika na tych odcinkach,
na ktérych zostat nadmiernie zmnigiszony w wyniku cisnienia goérotworu.
Trzeba tez byto utrzymywa¢ ruchowa dyspozycyjnosé¢ urzadzen do transportu
materiatow (w chodniku tzw. materiafowym) oraz do transportu urobku (w tzw.
chodniku odstawczym). Bardzo istotne byly zwilaszcza roboty utrzymujace
sprawnosé¢ tasmociggu stosowanego do odstawy urobku (czyszczenie trasy
i przesypow, szycie tasmy w migjscach naderwanych, prostowanie konstrukgji

itd.) — gdyz od nigj zalezata ciggtos¢ produkcji na zmianie wydobywcze.

Tak wiec, ,$wiezo upieczony” sztygar zmianowy — miat niemato rob6t
do ob/ozenia zatoga i dopilnowania jakosci ich wykonania. Jego nocna zmia-
na zaczynata si¢ 0 godz. 22%, zdjeciem znaczka kontrolnego w markowni, ale
co najmnigj 30 minut wczesnig trzeba byto zaj$¢ do biura sztygaréw, zeby
sprawdzi¢, jakie polecenia zostawit sztygar oddziafowy po dziennej zmianie
i jakie uwagi ma do przekazania sztygar zmiany popotudniowej. Ten — jezeli
jeszcze nie wyjechal z dofu — przekazywat telefonicznie informacje o stanie
rob6t, ktére wymagaty kontynuacji lub podjecia. Ze wzgledu na mnéstwo
réznych przyczyn — ae gtéwnie awaryjnos¢ urzadzen transportowych
— dzienna zmiana czesto nie potrafita wybra¢ i wytransportowa¢ wegla z ca
tego zabioru (mimo przedtuzenia czasu pracy). Wowczas roboty wybierkowe
kontynuowata zmiana popotudniowa — co z kolei skutkowato przejmowa-
niem przez zmiang nocng sciany z niezakonczong przekfadkg tasmociggu.

| Zmiana

Il Zmiana
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Z tego wzgledu uzyskanie informacji o stanie rob6t jeszcze przed rozdyspo-
nowaniem zatogi do poszczegdlnych robét byto bardzo istotne.

Specyficzny dla owego okresu byt niedobér state) autochtoniczne
(Slaskigj) zatogi gorniczej. Jg brak byt uzupetniany wigzniami i zotnierzami,
ktérzy do pracy w gornictwie byli kierowani karnie — czesto za udziat w AK
lub za ,dziatalno$¢ opozycyjng”. Niektérzy zotnierze zgtaszali sie¢ ochotni-
czo, zeby skréci¢ czas stuzby wojskowsy, ae tych byto niewielu. Na szcze-
scie, zaloga miejscowych gornikéw, autentycznych Slazakéw — choé nie dosé
licznai przymuszana do pracy z niewykwalifikowanymi gorolami — odnosita
si¢ bardzo lojalnie do tef w istocie , niewolniczej zatogi z przypadku”. Nie
wiem, czym to ttumaczy¢é — moze specyficzng powojenng atmosfera i szcze-
gllnymi warunkami gorniczej pracy na dole, wymuszajacej solidarnosé
wysitku, ale réwniez ta ,niewolnicza’ cze¢$¢ zatogi pracowata lojalnie. Nie
pamietam wrogosci miedzy ludzmi, zatargbw i protestow.

Ze szczegdlnym sentymentem  wspominam migjscowych  Slazakow
— w wigkszosci starszych juz ludzi — méwiacych piekna gwara, niemal bez
niemieckich naleciatosci. Do dozoru zwracdi sie per ,oni”: ,Niech pan
sztajger zobaczg”, ,,Oni mi wezoraj kazali przybierac¢ strop...” itp. Miatem na
swojg zmianie starego gérnika Stachyre, o ktérym wszyscy wiedzieli, ze:
»J€90 Wegiel sucha”. Po odstrzeleniu tadunkéw wybuchowych w podwr ebio-
ng caliznie, do przodka osuwaty sie ogromne bryty wegla (tzw. szafy), ktére
przed zatadowaniem na transporter musiaty by¢ rozdrobnione. Ot6z to zadanie
byto zawsze powierzane Stachyrze. On — ze zwyktym kilofem w reku — ngj-
pierw ogladat takg szafe, a poznigj uderzat jg, bez widocznego wysitku, w sobie
znane miegjsca. Szafa bardzo szybko rozpadata si¢ na czgsci, ktére dalszymi
uderzeniami byty catkowicie rozdrabniane. Gdy Stachyry nie byto w pracy —to
samo zadanie musiato wykonywa¢ dwéch ,mocnych chtopdw” za pomoca
pneumatycznych méotkéw odbudowy, uzywanych do urabiania poktadu.

Dzieki walorom, statej, autochtonicznej zatogi — oraz dzieki nawiazanej
od razu, dobrej wspbtpracy z nadgérnikiem (awansowanym z goérnika przo-
dowego), ktory ja dobrze znat — kierowanie ludzi do poszczegdlnych zadan
zZmiany nocnej okazato si¢ sprawg nie tak trudng jak myslatem. Istotna cze$é
zatogi miata state — znane jg zadania — i ta nie musiata by¢ kazdorazowo
rozdysponowywana. Nawet czas j€g zjazdu byt zréznicowany i dostosowany
do organizacyjnego harmonogramu robét w poszczegolnych odcinkach scia-
ny. Rowniez ocena wynikdw pracy wykonanej przez poszczegblne zespoty
— udzielanie pochwaty, zwrdcenie uwagi na niedociagni¢cia (przewaznie
w zakresie bezpieczenstwa gorniczego) lub udzielanie , reprymendy” z racji
widocznego niedbalstwa czy lenistwa — nie sprawiato mi trudnosci; przy tym
nigdy nie stosowatem tzw. opieprzania z uzyciem faciny.

Nie tyle trudnigjsze, co bardzigl ucigzliwe okazalo sie codzienne doku-
mentowanie robét wykonywanych przez poszczegolnych robotnikow — w tzw.
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szychtownicach (dowodach zarobkowych). Po wyjezdzie z dotu, przewaznie
o0 godzinie 7°-8% (a nie 6®) — trzeba bylo bardzo skrupulatnie odtwarzac
z pamieci i notatek obsade poszczegllnych robét (zadan) i zaznaczat
w szychtownicach przepracowane dniowki. Nie lubitem teg czynnosci.
Przeoczenie jakiegos nazwiska wywolywato ktopoty w procesie comiesiecz-
nego przygotowania szychtownic do obliczania zarobkéw (tzw. szusu). Btad
byt naprawiany, bo byta prowadzona dodatkowa kontrola przepracowanych
dnidéwek na podstawie raportow markowni, gdzie kazda osoba zjezdzajgca na
dot musiata pobiera¢c metalowy znaczek kontrolny (markeg) — ale draznita
mnie ta ,urzednicza’ robota. Niestety — od pojawienia si¢ w kopalniach
elektroniczngj kontroli zjazdu zatogi i ewidencji czasu pracy — dzielito nas
wowczas jeszcze ponad ¢wier¢ wieku, a od komputeryzacji procesu przygo-
towania wyptaty zarobkéw zatodze — jeszcze dodatkowa dekada.

Juz po pierwszych tygodniach funkcjonowania na stanowisku sztygara
zmianowego w oddziale sztygara Dryndy — wiedziatem, ze nasze trudnosci
w realizacji plandéw produkcyjnych — nie wynikaja ze wspbtpracy z ludzmi.
Ich praprzyczyna byla fatalna jakos¢ stosowanych maszyn i urzadzen oraz
materiatéw uzywanych w procesie produkcyjnym — co wyrazato sie ogromna
awaryjnoscig tego procesu. Stosowany wowczas w kopalni — system wybie-
rania poktadéw scianami prowadzonymi w organizacji ,,cykl na dobe” — nie
mogt funkcjonowaé sprawnie, jezeli wyposazenie, ktore obstugiwata zatoga
uniemozliwiato osiagni¢cie ciagtosci produkcji.

Uzywane wowczas tasmy transportowe i ich tacza rwaty sie czesto, na-
wet kilka razy w ciagu zmiany. Konstrukcja nosna transporteréw tasmowych
nie zapewniata prostolinijnosci trasy — co powodowato spadanie bryt wegla

i uszkadzanie tasmy. Szynowe strop-

nice scianowe obudowy fatwo sie

gicly, azamki stojakdw nie zapewnia-

ty odpowiednio sztywnego podparcia

stropu na linii zawatu. Noze stosowar

ne w fasicuchu wrebiarki ulegaty

Zniszczeniu w Ciggu paru godzin ich

pracy. Lukowa obudowa chodnikéw

— nawet ngjbardzigj trwata, znana

wowczas, obudowa ,Moll” — nie

wytrzymywata wystepujacych cis-

nien. Chodniki w zwyktegl obudowie

— 2zwlaszcza, gdy zngjdowaly sSie

w dwustronnym otoczeniu zrobow

Chodnikowa obudowa typu ,, Moll” — trzeba bylo odtwarza¢ niemal
—wsparta na drewnianych podciggach ,0d nowa’. Elektryczne silniki sto-
sowane w napedach transporterow
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.przepalaty si¢” przy niewielkich prze-
cigzeniach. Transport materiatbw za
pomoca kotowrotu w permanentnie
zaciskanym chodniku przyscianowym
— nie nadazat za potrzebami... itd. Pro-
ces skutecznego poprawiania jakosci
glrniczego wyposazenia i materiatow
rozpoczat sie dopiero pod koniec lat 50.
i byt niestety, w caltym okresie PRL,
bardzo powolny. Na zgrzebtowe trans-
portery $cianowe, zapewniajace bezawa-
rying obstuge produkcji siegajace
milion ton urobku — trzeba byto czekaé
jeszcze ponad cztery dekady. Niekiedy — aby chodnik dwustronnie otoczony zrobarmi

Zasada obowiazujaca w cykliczne doprowadzi¢ do stanu uzywalnosci — trzeba bylo
organizacji pracy przodka scianowego, przybieraé metrowg war stwe Wypietr zonego spggu
w mysl ktorg zatoga kazdg) zmiany i kazdy zesplt pracujacy w jg skladzie
musi wykona¢ swj specjalistyczny zakres pracy — we wskazanych warunkach
niesprawnego (awaryjnego) wyposazenia — powodowata nieuchronnie przedtu-
zanie czasu pracy poszczegdlnych zespotéw i catych zmian. Zeby uniknaé
pojawienia si¢ na dole zatogi, dla ktérg front robét nie byt przygotowany
— zjazd tej zatogi byt opdzniany. Ten czas oczekiwania na powierzchni nie byt
optacany, cho¢ wydtuzat szychte niekiedy o wiele godzin. W sumie powstawa-
ty wigc warunki nadzwyczajnego wyzysku zatogi oddziatéw wydobywczych.
Byt podobny chyba tylko do wyzysku w okresie , przemystowej rewolugji”
w drugigj potowie X1X wieku.

Jednak bardzo silne uzaleznienie zarobkéw zatogi od wykonania planu
produkcji oddziatu i catej kopalni — oraz ogromna presja na wykonanie planu
wywierana przez zarzad kopalni i upartyjnione zwigzki zawodowe — tworzyty
warunki, w ktorych ludzie to znosili! Ja takze to znositem!! Wiedziatem,
ze wystepujacel wowczas fatalng jakosci stosowanego sprzetu i materiatow
—mozemy przeciwstawi¢ tylko , katorzniczy” wysitek — swqj i zatogi. Innych
mozliwosci nie byto!

Na zmianie nocngl musielismy usuwac te niesprawnosci (lub ich skutki),
ktére nie zostaty usuniete od razu, gdy wystapity nazmianie |l lub I1. Walczy-
lismy tez z niesprawnosciami i ich skutkami, specyficznymi dlarobét prowa
dzonych na zmianie nocnegj. Bardzo czesto czas wykonania naszych zadan
przedtuzato zaciskanie stojakOw oraz faricucha wrebiarki przez goérotwor
osiadajagcy na nie dos¢ sztywne (podporneg)) obudowie. Na og6t jednak
— gtéwnie dzieki ofiarng pracy zatogi — przekazywalismy zmianie rannej
sciang wyrabowang, podwrebiong i czesciowo odstrzelong, z transporterami
przygotowanymi do wydobycia.
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Gdy sztygar Drynda pojawiat si¢ nawysypie chodnika tasmowego i szedt
wzdituz taSmy do sciany — bylo go stycha¢ z odlegtosci kilkuset metrow.
,Ryczal” — tak okreslata to zatloga — a wiasciwie pieronowal Swoja $laska
gwara, gdy tylko zauwazyt co$ zagrazajacego ciagtosci podejmowanego
wydobycia. Gtosne pieronowanie nie przeszkadzato mu odnosi¢ si¢ do mnie
z estyma, nalezng inzynierowi. Szanowatem i nawet |ubitem tego ogromnego
chiopa — gérnika ,,z krwi i kosci” — kiedys zwyktego przodowego. Umiat
doceni¢ wysitek swojg zatogi i nadzwycza) rzetelnie wypetniat obowiazki
sztygara oddziatowego.

W dozorze wyzszym

Po trzech miesigcach pracy na stanowisku sztygara zmianowego, zosta-
tem awansowany (od 1.04.1951 r.) od razu na sztygara objazdowego w Dzia-
le Gorniczym. Przeskoczytem szczebel sztygara oddziafowego, ale w owych
latach najwicksze braki kadry wystepowaty w dozorze wyzszym. Wielu pol-
skich przedwojennych inzynieréw — z bardzo réznych przyczyn — nie wrdcito
do kopan (wielu zgineto), a inzynierowie niemieccy odeszli na zachdd.
Na ,,Dymitrowi€” byto nas wowczas tylko czterech inzynieréw goérniczych
—wiec awansowalo si¢ szybko”. Nowa funkcje oceniatem jako o wiele mnigj
stresujacg od poprzednigj. Praca nie polegata juz na bezposrednim kierowa-
niu okreslonym zakresem rob6t i zatrudniong w nich zatogs. Sztygar objaz-
dowy kontrolowatl prace kilku przydzielonych oddziatbw — wspOtpracujac
Z nadsztygarem, ktéremu podiegat. W praktyce sztygar objazdowy funkcjo-
nowat w oddziatach wydobywczych jako zastepca nadsztygara, a wiec zjez-
dzat na zmiany, na ktére kierowat go szef.

W kopalni ,, Dymitrow” wydobywano w tym czasie okoto 6000 ton/dobg,
prowadzac okoto 15-18 scian, z zatogs dotowg liczacg okoto 3500 ludzi.
Wydobycie byto prowadzone w dwdéch polach goérniczych na poziomie 585
i w jednym polu na poziomie 774. Najwieksza produkcja byta ulokowana
w polu 585 Wschéd — okoto 2300-2800 ton/dobe. Produkcja kazdego z po-
zostatych pdl ksztaltowata sie okoto 1000-1500 ton/dobe. Zostatem skiero-
wany na pole 774 Zachod, gdzie nadsztygarem byt pan Korzen, starszy juz
cztowiek — bardzo spokojny, swietny gornik. Byt technikiem, absolwentem
»Sztygarki” w Dabrowie Gorniczej, zatozongj w 1889 roku, z tradycjami
nawigzujacymi do zatozong przez Staszica Szkoty Akademiczno-Gérniczej
w Kielcach (1816-1826). W owym czasie, przedwojenni absolwenci ,, szty-
garski” — gdy mieli duze doswiadczenie — mogli si¢ stara¢ o tytut zawodowe-
go inzynierai z reguty ten tytut otrzymywali. Owczesny zawiadowca kopalni

") W latach 19701980 w przecictngj kopalni wegla kamiennego pracowato juz 100-150 inzy-
nierow réznych specjanosci.
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»Dymitrow” pan Gazdzik byt takim ,in-
zynierem z awansu” — ae pan Korzen nie
chcial wystapi¢ z odpowiednim wnio-
skiem. Twierdzit, ze mu tytut technika
wystarcza.

Poprositem go, zeby wprowadzit
mnie w nowe obowigzki — co odebrat
bardzo dobrze jako wyraz zaufania. Przez
kilka dni zabieral mnie na swojag zmiang
i bardzo skrupulatnie zapoznawat z czte-
rema oddziatami wydobywczymi i jednym
oddziatem robét przygotowawczych — kto-
re funkcjonowaty w polu 774 Zachéd.
Byto to jedyne pole gérnicze w kopalni
,Dymitrow” — i boda jedyne w catym
Gwczesnym goérnictwie wegla kamiennego
— catkowicie , stasmowane’. Oznacza to,
ze wydobycie byto transportowane tasmo-

Fragment mapy pok/adu 414 wyeksploatowanego
w kopalni ,, Dymitrow” systemem scianowym
w polu 774

ciggami nie tylko w chodnikach przyscianowych, lecz takze w przekopach,
taczacych oddziafowe punkty zafadowcze z szybami wydobywczymi.

W tg sytuacji istotnym obowiazkiem nadsztygara i sztygara objazdowe-
go byto takie skoordynowanie produkcji scian prowadzonych przez kazdy
Z oddziatéw, aby tasmociagi transportu gtéwnego nie byty przecigzane i mo-
gty bezawaryjne odbiera¢ wegiel ze scian. W praktyce oznaczalto to, ze tylko
dwa oddziaty mogty wydobywa¢ na zmianie ranng (l), a pozostate dwa
musiaty prowadzi¢ wydobycie na zmianie popotudniowsj (I1). Zmiana nocna
(111) — albo przynajmnigj znaczna jg czgs¢ — byta przeznaczona na konserwa-
Cje tasmociagow transportu gtéwnego w przekopach. Ich stan techniczny byt
nieporéwnanie lepszy od stanu tasmociggdw w chodnikach przyscianowych,
jednak utrzymanie ich sprawnosci wymagato duzego wysitku ekip napraw-
czych. Oprocz obowigzkdéw zwigzanych z transportem gtéwnym — do obo-
wigzkow nadsztygara i sztygara objazdowego nalezat oczywiscie nadzor nad
przebiegiem pracy oddzialébw wydobywczych zarowno w aspekcie bezpie-
czenstwa gorniczego, jak i realizacji planu produkcji.

Tak wiec, specyfika pracy, ktorg podjatem jako sztygar objazdowy
u nadsztygara Korzenia — byla istotnie r6zna od pracy zarbwno sztygara
zmianowego, jak i oddziafowego. W miejsce obowiazku bezposredniego kie-
rowania zatogg — pojawit sie obowigzek kontroli osdb dozoru w oddziatach
wydobywczych. Przedtuzanie czasu pracy przestalo by¢ codziennoscia.
Wystepowalo rzadzigj, gtbwnie w sytuacjach awaryjnych, gdy zaistniate
gdzies trudnosci przerastaly mozliwosci organizacyjne pojedynczego od-
dzialu. W teg sytuacji zaczatem dostrzega¢ mozliwos¢ wygospodarowania
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jakiegos czasu na przygotowywanie si¢ i zdawanie egzaminéw, z ktérymi
.Zzalegatem” w Wyzszgy Szkole Ekonomicznej. Nadsztygar Korzen, gdy
przedstawitem mu perspektywe krétkich zwolnien na wyjazdy do Krakowa,
aby zakonczy¢ rozpoczete studia — odniost sie do tych postulatow bardzo
przychylnie. Chciat tylko, aby zwolnienia byty zatatwiane formalnie przez
Dziat Personalny, na podstawie Zbiorowego Uktadu Pracy.

W koncu kwietnia 1951 roku przyszta dobra wiadomosé¢ od Jany i Ma-
my. W wyniku staran adwokata, ktéry bardzo energicznie zabiegat 0 unie-
winnienie Tadeusza — Sad Wojewddzki, ,uznajgc, ze dziafal w stanie wyzszej
koniecznosci”, nakazat jego zwolnienie z wi¢zienia. Rados¢ byta ogromnal
Tym wieksza, ze Tadeusz z Jang postanowili ,zmieni¢ srodowisko” — zejs¢
z oczu warszawskim ubekom —i przenies¢ si¢ do Katowic.

Zamieszkali u pani Chetchowskiegj, ktérawraz z corka (przyjaciotka Jany
z Wilna) i z synem zajmowata duze mieszkanie przy Placu Wolnosci. Byta
Ziemianka ewakuowang z Wilenszczyzny. Jgj maz, poprzez Syberie, znalazt
si¢ w Londynie i ze wzgledu na mozliwosé represji nie zamierzat wraca¢ do
Kraju — uznata wiec, ze moze jeden pokdj odstgpi¢ przyjaciotom. To byta
przemita starsza pani, 0 ogromngj kulturze osobiste)
I s$wietnym poczuciu humoru. Na przyjeciach w dniu
swoich imienin kitadta niektorym ze swoich goOSCi
— obok kieliszka — pigutke ,,raphacholiny” na ,, pod-
trzymanie wgtroby”.

Mama—w nowe Sytuacji —nie mogta oczywiscie
mieszka¢ nadal z Tadziami i przeniosta si¢ do mnie,
do Bytomia. Panstwo Szewieczkowie zgodzili si¢ na
to i nawet wygospodarowali dla nas dodatkowe
pomieszczenie, gdzie zostata urzadzona niezalezna
kuchenka. M¢j duzy pokdj zostat przedzielony prowi-
zorycznym ,przepierzeniem” i umeblowany tzw.
kompletem kombinowanym, ktéry po wielu zabiegach,
kupitem na raty. Ten PRL-owski komplet okazat si¢
bardzo funkcjonalny i trwaty. Stuzyt mi przez wiele
lat, a poznigj gdy Mama miata swoja ,kawalerke”
— nadal stuzyt Jgj. W sumie urzadzilismy si¢ catkiem
znosnie. Przestatem jadac w kopaniang stotowece,
a Mama miata gdzie prowadzi¢ gospodarstwo domo-
we i bylauszczesliwionata zmiang.

Zadowolenie ze zwolnienia Tadeusza bylo tym wicksze, ze wiasnie
w tym czasie Stawek zar¢czyt si¢ z Halg Songinéwna, ktorag — jak wspomina-
lem (str. 73) — poznat jeszcze przed wojng w Grodnie. Ewakuowata si¢
Z Matkg w jesieni 1944 roku do Poznania, gdzie studiowata medycyne. Bez-
posredniego kontaktu ze Stawkiem nie mieliSmy bo — zagrozony aresztowa-

Mama po ,, przeprowadzce” na Slgsk
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niem przerwat studiaw f.odzi i pod zmienionym na-
zwiskiem, jako Lasowski — zamieszkal we Wrocta-
wiu. Wprawdzie jego AK-owskie srodowisko nie
byto powiazane ze srodowiskiem Tadeusza i moim,
ale —aby nie naraza¢ nas na ewentual ne komplikacje
— kontaktowat si¢ rzadko, z zachowaniem znanych
zasad konspiracji. Z Halg ozenit si¢ w grudniu 1951
roku.

Dzigki zmianie, ktora zaszta w moich kopalnia-
nych obowigzkach, znéw — jak w ubiegtym roku
— zaczatem wykorzystywaé czas wolny na czytanie
skryptéw i podrecznikéw obowigzujgcych na trze-
cim roku WSE. Wymagania, ktére sobie stawiatem
w zakresie uzyskiwanych ocen — byly jeszcze nizsze
niz poprzednio. Uwazatem, ze praca w kopalni jest
wazniejsza od wysokosci ocen w indeksie WSE.

Cho¢ na stanowisku sztygara objazdowego by-
tem znacznie ,luznig)” zaangazowany w pokonywa-
nie codziennych trudnosci przez zatogi oddziatéw Hala Songindwna — zona Sawka
wydobywczych — nadal tkwitem w ich , krwawym — mifos¢é jeszcze 7 czasbw
fedrowaniu”. Tak okreslali$my Owczesne warunki gimnazalnych
pracy zatogi tych oddziatéw w kopalni ,, Dymitrow”
— ktéra jako pierwsza sposrod wszystkich kopaln wegla kamiennego catg swa
produkcje uzyskiwata ze §cian — przy tym prowadzonych w systemie organi-
zacyjnym: ,cykl na dobe”. Jak podkreslatem robita to bez zaopatrzenia
W maszyny, urzadzenia i materiaty o jakosci spethigjgcej wymagania tego
rodzaju organizacji — i to wiasnie byto praprzyczyna owego ,krwawego
fedrowania”. W nastgpnych latach system cyklicznego prowadzenia $cian
— jako w owym czasie ngnowoczesnigjszy — byt wprowadzany rowniez
w innych kopalniach. Nigdzie jednak nie stwarzat zatodze oddziatéw wydo-
bywczych tak trudnych warunkéw pracy, bo wspdtwystepowat z eksploatacja
systemem slgskich filarow” i przy tym juz w warunkach stopniowo popra-
wianegj jakosci zaopatrzenia. Rzeczywista szansa na zmiang warunkow pracy
zatogi w scianowych oddziafach wydobywczych pojawita si¢ dopiero w koncu
lat szes¢dziesigtych, gdy do kopaln zaczeta by¢ dostarczana ,, samoprzesuw-
na’ obudowa hydrauliczna, ,wielocykliczne” wgskozabiorowe kombajny
0 duzej mocy, nowa generacja przenosnikow zgrzebtowych i przenosniki
taSmowe o usztywniongj konstrukcji. Przy tym, bezawaryjnos¢ tef nowej
generacji wyposazenia stopniowo ulegata poprawie. Wprawdzie wcigz bar-
dzo powoli — ale jednak zauwazalnie.

") Wyrobisko pokazane na stronie 248, to slgski filar. Eksploatacja filarowa nie wymagata
cykliczngj organizacji produkcji, co sprzyjato , spokojniejszej” pracy zatogi.
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Kolgine miesigce 1951 roku mijaty szybko. Praca, ktorg wykonywatem
— stopniowo stawata si¢ codziennoscig. Bylem przez swego nadsztygara
kierowany badz na zmiane |l (na ktérej wedtug planu — w dwaoch scianach
byto prowadzone wydobycie, a w dwoch wykonywano przekitadke przenosni-
ka) — bagdz na zmiane |11, na ktérej tylko teoretycznie miato nie by¢ wydoby-
cia. Roznice w mojg pracy na tych zmianach — byly niewielkie. Zawsze
trzeba byto pokona¢ chodnikami parg kilometrow tras transportowych urobku
i materiatbw — czesto mocno zacisnietych —i przejs¢ przodki scianowe o tacz-
nej dtugosci kilkuset metrow. Po drodze trzeba byto — z gérniczym ,, Szczesé
Boze' — zatrzymac si¢ przy poszczegllnych robotach i oceni¢ poprawnosé
ich wykonywania, gtéwnie w aspekcie bezpieczenstwa gorniczego; interwe-
niowa¢ wszedzie tam, gdzie opbznienie rob6t zagrazato zatamaniem cyklu
produkcyjnego (co nazywato si¢ klgknigciem sciany); omowi¢ z oddziato-
wym dozorem zauwazone mankamenty i pilne roboty do wykonania— [ub po
prostu porozmawia¢ i wystucha¢ narzekan... Wsze¢dzie odchodzac powie-
dzie¢ ,Szczgs¢ Boze'... i tylel Zdawaloby sie
— praca calkiem ftatwal!l Ale po takigj dnidwce
— cho¢ bytem mtody i silny — czesto czutem si¢
autentycznie ,, padnigty”!

Latem — po zmianie nocngj — kierowatem sie
czasem nie do domu, a na otwarty basen w bytom-
skim parku. Kapiel i pbéznig solidna drzemka
w cieniu drzew — dobrze mi robita. Dom prowa-
dzony przez Mamg — cho¢ w skromnych warunkach
— byt oczywiscie niezastapionym miejscem odpo-
czynku i oderwania od kopalniang] rzeczywistosci.
Czasami odwiedzali nas Tadziowie i my jezdzili-
smy do nich do Katowic (ja jezdzitem czgscig,
korzystajagc z motocykla). Mama zaprzyjaznita sie
Z panig Szczurowska, zong Adama, starszego kole-
gi ze studidw, ktory byt w tym czasie Kierowni-
kiem Robét Gorniczych. Byt wiekiem mtodszy ode
mnie, alew czasie wojny zaliczyt pare lat Akademii
w tainym nauczaniu na Krzemionkach i dyplom
uzyskat juz w 1948 roku. Mama na swoje imieniny
— obchodzone 7 pazdziernika — otrzymata od pani Szczurowskiej mata
doniczke z zaflancowanym cisusem. Ten pieknie zielony bluszcz byt przez
Mame pielegnowany az do jg smierci, a podznigj ja— juz w ogromnej donicy
— miatem go w swoim pokoju w Gtownym Instytucie Gérnictwa do 2007 ro-
ku. Ponad 50 lat byt zawsze okazatym i podziwianym zielonym krzewem
— rozpostartym na drewnianym ,rusztowaniu”. Mama bardzo go lubita
—mowita, ze byt dany ,,dobrg rekg”.

Jedyne moje zdjecie na motocyklu,
zachowane w pamigtkach Mamy
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Na poczatku stycznia 1952 roku ,, wybieratem” nalezny urlop i dostatem
Z kopalni skierowanie do Augustowa ha ,wczasy bojerowe” (nie byto innych
amatoréw na te wczasy). Wspominam o tym, bo byt to urlop wyjatkowy!
Mieszkalismy w budynku przedwojennego jachtklubu nad Jeziorem Biatym.
Byl $wiezo wyremontowany po kilkuletnim uzytkowaniu i catkowitym
.rozgrabieniu” przez Armi¢ Czerwong. Zaimowatem dwuosobowy pokdj
z bratankiem Kosciatkowskiego — przedwojennego wojewody wilenskiego
— $wietnym kompanem. Byt AK-owcem, a aktualnie parat sie teatralng rezy-
serig. Ewenementem tych wczasdw bylo to, ze na zamarzni¢tych jeziorach
lezata gruba warstwa sniegu, uniemozliwigjaca, latanie” na bojerach. Wymy-
slilismy wiec zwiedzanie jezior augustowskich na nartach: Biate, Necko,
Sajno... ujscie Rospudy... wszedzie docieralismy i co ciekawe — opalalismy
si¢ bez koszul, lezac na sagach drewna przygotowanego do wywaozki. Pogoda
byta swietna — trzymat lekki mroz 3-5°, ale w stoncu byto wrecz ciepto.
Wracajac z tych wypraw odwiedzalismy restauracje¢ na rynku Augustowa,
gdzie Gruda (tak si¢ wowczas nazywat mgj ,, szlafkamrat”) — nauczyt kuchar-
ki przygotowywaé grzane wino. Po catodziennych wyprawach wracalismy
w znakomitych nastrojach. Dopiero pare ostatnich dni — ,latalismy” na boje-
rach, gdy odwilz oczyscita |6d. Ten sport mi sie¢ podobat, ale juz nigdy do
niego nie powrocitem.

Zupetnie ,niepostrzezenie” — mingto 11 miesigcy mego fedrowania na
stanowisku objazdowego. Z dniem 1 marca 1952 roku zostatem awansowany
na nadsztygara pola gérniczego i skierowany na pole 585 Wschod. Jak
wspominatem, byto to pole o ngjwigckszym wydobyciu. Dyrektor Stachurski,
przedwojenny inzynier goérniczy, ktéry powolywat mnie na objazdowego
— byt juz odwotany — a jego stanowisko objat pan Spyra, partyjny dziatacz
z awansu. Nowy dyrektor, na ranngj odprawie dozoru gérniczego, podobno
kiedys wymachiwat pistoletem wyciagnigtym z kabury i grozit najsurowszy-
mi konsekwencjami za ,, wyjechanie z dofu bez planu”. Wiedziatem, ze czeka
mnie ,haréwka’ ci¢zsza niz dotychczas.

Na szczgscie miatem juz za soba wszystkie egzaminy na WSE, obrong
pracy dyplomowsej i zwigzany z tym urlop. Czekatem tylko na wydanie
dyplomu, ktéry otrzymatem z datag 20 marca 1952 roku. Teraz podlegatem
bezposrednio Kierownikowi Robét Gorniczych, ktérym byt Adam Szczurow-
ski. Obowigzki nadsztygara znatem dos¢ dobrze, bo od obowigzkéw objaz-
dowego roznity si¢ gtéwnie zwieckszong odpowiedzialnoscig za wykonanie
planu wydobycia; odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo pracy byto roztozone
szerzej, rowniez na dozér oddziatowy i Kierownika Robo6t Gérniczych.
Stabigj natomiast znatem specyfike Pola 585 Wschdd, ktére byto klasycznym
przyktadem pola o strukturze szybikowej, z transportem szynowym — pocia-
gami formowanymi z matych wozéw (1m®) i ciagnietymi |lokomotywa
elektryczna.
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Na podszybiu — char akterystyczne kopal niane pociggi mafych wozéw, ciggniete elektryczng lokomotywg
(,, Czarne diamenty” M. Steckel, Katowice 1929)

W przekopie udostepnigiacym to pole — dtugosci okoto 2500 m — trasa
szynowa byta niestety jednotorowa. ,,Mijanek” umozliwigiacych wyminiecie
Si¢ pociagow jadacych do pola z pociaggami powracagjacymi z weglem — byto
niewiele — ze wzgledu na zaciskanie przekopu i trudnos¢ utrzymywania odpo-
wiednio powigkszonego przekroju wyrobiska. ,,Mijanki” funkcjonowaty prze-
de wszystkim przy szybikach obstugujacych eksploatacje — ta zas byla
— prowadzona w ,,gfebi” pola daleko od szybow gtéwnych. Byty to tak zwane
slepe szybiki siegajace do poktaddw zalegajacych nad przekopem — byly z re-
guty rozmieszczane co 150 m. To ta odlegtos¢ okreslataw kopalni ,, Dymitrow”
dtugos¢ scian prowadzonych od szybikdéw do granic pola. W zwiazku z tym,
ze sciany musza by¢ zawsze obstugiwane przez chodnik odstawczy urobku
i chodnik transportowy materiatow — szybiki byly na przemian materia/owe
i zafadowcze (zsypne). Te pierwsze bylty wyposazone w klatkowe urzadzenia
wyciagowe do transportu ludzi i materiatéw. W szybikach zatadowczych byty
zainstalowane tzw. spirale zsypne (zsuwnie), ktore , sprowadzaty” urobek (za-
pobiegajac jego nadmiernemu rozdrobnieniu) z poziomu wybieranego poktadu
na poziom przekopu, gdzie byt wsypywany do wozéw. W owym czasie byty
wybierane poklady lezace w odlegtosci 100200 m nad przekopem 585
Weschéd i w tych granicach utrzymywata sie dtugosé¢ uzytkowanych szybikéw.

Staratem si¢ dos¢ szczegtowo opisac strukturalng charakterystyke pola,
w ktorym zaczatem petni¢ obowiazki nadsztygara, gdyz wiasnie ta jego cha
rakterystyka przesadzata w znacznym stopniu o warunkach mojgj pracy.
Okazato si¢, ze — przy stosowanych rozwigzaniach w transporcie urobku
i materiatdw — niemal potowe swego wysitku musiatem angazowac W zapew-
nienie oddziatom zaledwie ,, znosnych” warunkow prowadzenia scian.

Najwiece trudnosci wystepowato na trzech lub czterech szybikach zsyp-
nych, z ktérych kazdy przemowat wydobycie z 2-3 scian prowadzonych
zarowno na zmianie I, jak i Il. Plaga byly korki tworzace si¢ w szybikach
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zsypnych — z najréznorodnigjszych przyczyn. Najczestsza byto wysytanie
taSmociggiem ze $cian zbyt duzych bryt wegla, ktdre gdy sie zesztorcowady
— blokowaty zsuwnie. Obstuga szybika, poruszajac sie po drabinach, musiata
lokalizowa¢ zatory i likwidowac je zelaznym dragiem. Byta to praca bardzo
ucigzliwa ze wzgledu na zapylenie oraz meczaca i niebezpieczna. Przy tym
obsada tych prac byta czesto nie dos¢ licznai zle optacana.

Transport ciasnymi szybi-
kowymi klatkami i zacisnietymi
chodnikami — ciezkich wozoéw
wyladowanych stalowymi sto-
jakami, stropnicami i tukami
obudowy chodnikowej oraz
drewnem — byt takze przyczyna
permanentnych trudnosci, ktére
mtodemu nadsztygarowi ,za
truwaty zycie’. Dozér oddzia
lowy miat stala tendencje za
niedbywania robét prowadzo-
nych poza sciang i skupiania
catg) uwagi na pracy przodka.
Prowadzito to nieuchronnie do
przerw w pracy ciaggow technologicznych i nierzadko do zatamywania cykli
produkcyjnych. Wymagania, ktére stawiatem w zakresie dbatosci 0 nalezy-
ta obsade i dyscypline rob6t pozaprzodkowych — nie zawsze spotykaty sie
ze zrozumieniem. Wciaz byly potrzebne interwencje i niestety stuzbowy
,hacisk”.

W polu, ktére nadzorowatem, wydobycie byto prowadzone przewaznie
w 8-10 scianach (nie liczac rezerwowych). Liczba scian — jak w innych
polach odpowiadata przewaznie liczbie oddzia/éw wydobywczych. Zatoga
tych oddziatéw liczyta tacznie okoto 1500 robotnikéw, w tym kilkuset zot-
nierzy i kilkuset wiezniow. Plan wydobyciaw kolejnych miesigcach zmieniat
sie stosownie do sytuacji wystepujacej w poktadach, ale utrzymywat sie na
poziomie 2500 t/dobe. Obowigzkiem nadsztygara byto docieranie przede
wszystkim w te rejony pola, gdzie dziato si¢ zle! W szczeg6lnosci tam, gdzie
trzeba byto ,ratowat” $ciane zagrozona ,kleknieciem” — organizujac pomoc
z innych oddziatéw, przewaznie przygotowawczych i energomaszynowych.
Gdy akcje ,ratunkowe’ nie konczyty si¢ sukcesem — co niestety zdarzalo sie
Czesto — wowczas nadsztygar wskazywat, na ktdrg sciane rezerwowa ma by¢
kierowana zatoga sciany tracacej cykl produkcyjny. Uruchomienie sciany re-
zerwowej umozliwiato przyngimnig czesciowe ,, nadrobienie” strat wydobycia.

Zarowno ,waka’' o zapewnienie mozliwie najsprawniejszej transporto-
wej obstugi oddziatbw wydobywczych przez uktad szybikéw i przekopu

Punkt zafadowczy. £adowanie urobku z szybika zsypnego do
ostatniego wozu w podstawionym pociggu
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— jak i koordynacja dziatan w oddziatach ,,gnebionych” nieustannymi awa
riami wyposazenia — sktadaly sie w sumie na prace nerwowsg i wyczerpujaca.
Dopiero po paru tygodniach zaczatem sie catkiem dobrze czu¢ w swej nowej
roli. Bylem w petni zaangazowany i czesto odczuwatem duzg satysfakcje,
gdy widziatem pozytywne efekty tego zaangazowania. Niestety wkrétce za-
szty dwa wydarzenia, ktdre popsuty pojawigjacy Si¢ optymizm.

Nieoczekiwane komplikacje - odejscie z kopalni

Jakos w koncu kwietnia 1952 roku otrzymalismy od Tadziow fatalng
wiadomos¢. W wyniku odwotania ztozonego przez warszawska, wojewodzka
prokurature — Sad Najwyzszy — wydat nakaz ponownego aresztowania Tade-
usza i wznowienia procesu. Wrazenie byto ogromne! W pierwszym odruchu
przejrzelismy z Mama wszystkie posiadane dokumenty, wyselekcjonowali-
smy te, ktére mogly wskazywa¢ na , podejrzane” pochodzenie spoteczne
i kontakty z podziemiem (m.in. moje jedyne fotografie z partyzantki i mo
litewski dowod na nazwisko Tomaszewicz). Zapakowalismy je do duze
butelki i po zalakowaniu zakopalismy w ogrodku panstwa Szewieczkow (nie-
stety pdzniej w tym miegjscu zostal zbudowany garaz i dokumenty przepadty).
Po rodzinng naradzie Tadeusz postanowit nie da¢ si¢ powtérnie aresztowaé
i zdecydowal, ze bedzie si¢ ukrywat. Oznaczato to, ze przestaje mieszkac
z 70ng W migjscu zameldowania; zona twierdzi oficjalnie, ze nie wie gdzie
przebywa maz, bo od nigj odszedt; pozostaje przy swoim nazwisku, ae ni-
gdzie sie nie melduje i stale zmienia ,, migjsce postoju”. Zawsze miat wielu
przyjaciot — widzial wigc mozliwos¢ ukrywania sig, tym sposobem, nawet
przez dtugi czas—az do ZMIANY, w ktdra wszyscy wierzylismy.

Zeby poszerzyé mozliwosé czestej zmiany , migjsca postoju” — wtajem-
niczytem w sytuacje dwoch swoich przyjaciét. Obydwa bez wahania
wiaczyli sie w poszukiwanie migjsc, w ktorych Tadeusz mégtby czasowo
»przycupna¢”, majac dach nad gtowa. Adam Wistoki (Pucio) ,wymyslit”
mieszkanie w Krakowie na ulicy Kanonicznej 16 u swojgj cioci, pani Nalepi-
ny, ktéregj maz zostat zamordowany w Katyniu. Bohdan Kimmel wprowadzit
Tadeusza do swojg slaskigl rodziny w Katowicach-Bogucicach, gdzie byt
przez niag bardzo serdecznie przyjmowany, ilekro¢ si¢ zgtosit. A trzeba
pamietaé, ze byt to w PRL-u okres represyjnego stalinizmu, w ktérym kazdy
kontakt z cztowiekiem ukrywajacym sie stanowit duze zagrozenie.

Po pewnym czasie Tadeusz zaczat korzysta¢ nie tylko z adresow wta-
jemniczonych przyjaciét i zngjomych, lecz takze z migjsc, w ktérych ludzie
nie wiedzieli nic o jego ktopotach. Takim migjscem byto malutkie gospodar-
stwo panstwa Kwasnych potozone wysoko na zboczach Klimczoka, nad wsig
Meszna. Wyzej nad panem Kwasnym bylo juz tylko jedno gospodarstwo,
spalone w czasie wojny przez Niemcow za kontakty z partyzantka AK. Pan
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Kwasny byt matym cztowieczkiem, ktory
w czasie | wojny swiatowej stuzyt w armii
Cesarza Franza Josefa. Portret Cesarzawisiat
w kacie izby ,paradnegj” — z dwoma bukieci-
kami sztucznych kwiatow po kazdeg stronie
obrazu. Pani Kwasna byta réwnie drobna,
bardzo goscinng kobiecing. Dla nich Tadeusz
byt panem Pietsykoskim, ktéry lubit Beskidy
i czeto u nich przebywal — placac nawet
wiccg niz wynikalo to z bardzo skromnego
cennika panstwa Kwasnych. Mama, Jana i ja,
gdy czasem spotykaismy Se¢ z Tadeuszem ,na
gorce” (tak wowczas okreslaismy to miejsce) —
bylismy rodzina pana Pietsykoskiego.

Gdy w latach 60., Tadeusz juz Si¢ nie
ukrywat — jego przyjazn z malzenstwem pan-
swa Kwasnych trwata nada. Jeszcze przez
kilkanascie lat inicjowat niedzielne wypady ,,do

MafZzernstwo panistwa Kwasnych, gospodar ujg-
ce na zhoczach Klimczoka

pana Kwasnego” — co zawsze spotykato si¢ z ogdlng aprobata. Lubitem zwiasz-

Cza wyprawy jesienne — z udziatem Mamy i w pewnym okresie, rowniez Pucia

— gdy pod mtodymi $wierkami, porastgjacymi sgsiednie spalone gospodarstwo,
zbieralo Sie mnostwo rydzow.

Tadeusz lubif przekomarza¢ si¢ z panig Kwasng

287

Gdy w latach 60. bywa/em,, na gorce” pan
Kwasny byf wcigz tym samym maZym cz/o-
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O wzajemnegj przyjazni pana Kwasnego do Tadeusza najlepigj swiadczy
fakt, ze swoim synom — , jeden by/ szewiecem, drugi krawiecem, trzeci stuzy/
w polskim gestapie”” — nakazal surowo, ze maja: ,zaprosi¢ pana Pietsyko-
skiego na mdj pogrzeb”. Tadeusz rzeczywiscie byt na pogrzebie pana Kwa
$nego, ktoéry zmart w latach 70., trzy miesigce po $mierci zony.

Drugie wydarzenie, kt6re popsuto moj pojawigjacy Sie optymizm — miato
migjsce w czerwcu 1952 roku. Kierownik Robét Gorniczych Adam Szczurow-
ski — méj bezposredni szef — zostat nagle aresztowany. Oficjanie, przyczyng
byty jakies nieprawidtowosci w sposobie obudowy sciany 115 u sztygara
Kaminskiego (w moim polu) — gdzie nastgpit rozleglty zawa/ stropu.
Wiedziatem, ze Kierownik Rob6t byt w tej $cianie i przez wpis do , ksigzki
obudowy”, wydat polecenie zabudowy dodatkowych kasztéw ™ — dziatat
wigc prawidtowo. Czy byty rzeczywiscie jakies btedy w obudowie $ciany
i co byto prawdziwa przyczyng aresztowania — nikt nie wiedziat. Wedtug
jedngj z krazacych wersji — aresztowanie miato rzekomo zwigzek z niedaw-
nym wyjazdem Adama do Wielkigj Brytanii w sprawie zakupu angielskiego
kombajnu — ktory rzeczywiscie znalazt sie w kopalni i zostat zainstal owany
w jednegj ze scian na poziomie 774. Informacje ,,wyciekajace” z kopal niane-
go Referatu Ochrony (RO, agenda UB) byty pogmatwane i czesto sprzecz-
ne, a dyrektor Spyra dalg ,grzmia”, ze za niewykonanie planu grozi
»Kryminal”.

Nie wierzylem w zadng z krazacych wergji. Bytem przekonany, ze jest to
represa za przypadki niewykonania przez kopahnie miesiecznych planéw
produkcji, ktore rzeczywiscie miaty miejsce. M¢j poglad byt zbiezny z po-
gladem pana Szewieczka — u ktérego mieszkatem. Twierdzit, ze ,to robota
Mafucha (szefa Referatu Ochrony) — zemsta za brak planu. On zawsze musi
na kogos »polowac«. Szczurowskiego miaZ dawno »na oku« i teraz, gdy go
juz wsadzi?, bedzie wypatrywaé nastepnego. Bede spokojny dopiero, gdy
kogos wybierze — oby nie mnie”.

Stanowisko Adama zajgt Tadeusz Kropel — nieco starszy kolega z AGH
— niedawno przeniesiony z kopalni ,, Chorzéw” w Chorzowie. Wkroétce zacze-
lismy sie przyjazni¢ i zgodnie ,ciagna¢ wéz" krwawego fedrowania. Dnie,
tygodnie i miesigce — przewaznie tacznie z niedzielami — byty wypetnione
jednostajna harowka. Jednak moje pole coraz czescigl ,lgdowa/o pod
planem’. Przesladowaty mnie fatalne zatamania cykli produkcyjnych — nawet
w ngjlepszych oddziatach — co powodowato straty wydobycia nie do odro-
bienia. Bezskutecznie wystgpowalem o zmnigjszenie planu — wskazujac na
niewydolnos¢ odstawy urobku zaréwno w szybikach, jak i na jednotorowej
trasie przewozu w przekopie wschodnim; takze na rozpoczecie przez pare

) Stuzyt w milicji.
) Stos drewna utozonego w , ksztalt studni” (wypelnianej skata ze zrob6w), stanowiacy bar-
dzo silne podparcie stropu.
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oddziatéw eksploatacji w dolngj warstwie pok/adu 410, znanej ze stabego
stropu.

Inzynier Kornecki, ktory u boku ,,dyrektora z awansu” — jako Kierownik
Ruchu Zaktadu, odpowiadat wobec Urzedu Gorniczego za bezpieczne funk-
cjonowanie catej kopalni — doceniat méj organizacyjny wysitek i zaangazo-
wanie. Jako$ w jesieni — wezwal mnie do siebie i proszac o dyskrecje
— namawiat zebym , moze cho¢ troche »poprawif« stosunek towarzysza Ma-
fucha do wynikéw swojgj pracy”. Bytem zaskoczony i od razu skojarzyty mi
Sie uwagi pana Szewieczka. Odpowiedziatem, ze nie widze takiej mozliwo-
§ci, bo przeciez ,nie pojde z MaZuchem na wodke”. Na tym zakonczyta sie ta
inicjatywa— na pewno podyktowana przychylnoscia.

Jednak w pracy zaczatem Si¢ czué coraz gorzej. Batem sie, ze Matuch
,dokopie si¢” do mojej AK-owskigj przesztosci. Zacze¢to mi tez coraz wyraz-
nig przeszkadza¢ to, ze pracuj¢ z wiezniami i zolnierzami — czesto karnie
kierowanymi do kopalni, ze ludzie s3 wykorzystywani i nagminnie pracuja
ponad sity, z jawnym naruszeniem przepisow obowigzujacego kodeksu; ze
Adam zostal aresztowany w istocie bez przyczyny... Gdy dowiedzialem sig,
ze ,juz nie obowigzuje” zapis zawarty w mojgj umowie z Bytomskim Zjed-
noczeniem, w mys| ktdrego po dwach latach pracy mogtem wypowiedziec te
umowe — pojawito si¢ uczucie fatalng ,duchoty”! Czutem si¢ Zle, a cheé
odejsciaz kopalni zaczeta by¢ coraz bardziej natarczywa.

Na szczgsécie w poczatku listopada zostatem ,, wyciggniety z dofu” i skie-
rowany do pracy w specjalnym zespole, powotanym przez Bytomskie Zjed-
noczenie — z zadaniem opracowania projektu eksploatacji poktadéw wegla
pod miastem Bytom. Z trzech stron filara ochronnego” miasta, funkcjonowa-
ly w tym czasie trzy kopalnie: ,Dymitrow”, ,Szombierki” i , Rozbark”.
Poktady zalegajace pod miastem miaty taczng migzszos¢ przekraczajaca 50 m
— byty to wiec ogromne zasoby, po ktére mogty siegnac juz istniejace kopal-
nie, przy stosunkowo niewielkich inwestycjach. Naczelny Dyrektor Zjedno-
czenia— inz. Andrzej Smolarski (wybitny inzynier, jeden z autorow znanych
»Wyktadow dla wyzszego dozoru technicznego kopan”, zorganizowanych
w 1948 roku przez Bolestawa Krupifiskiego)*® — zaproponowat oryginalna
koncepcje redlizacji tego przedsigwzigcia. Proponowal mianowicie, aby
zasoby te podzieli¢ migdzy kopalnie , Szombierki” i , Dymitrow” ptaszczyzna
pozioma — na gtebokosci 450 m — a nie w sposdb tradycyjny, ptaszczyzng
pionowa. Dzigki takiemu podziatowi obydwie kopalnie mogtyby z istnieja-
cych poziomow pozyskiwac zasoby filara i metoda odpowiedniej koordyna-
cji frontéw wydobywczych — zmnigjsza¢ (kompensowac) szkodliwy wplyw
wybierania poktadéw na zabudowe i infrastrukturg miasta

") Czes¢ Zloza, w ktérej — aby chronié obiekty na powierzchni — eksploatacja moze byé prowar
dzonatylko z zastosowaniem rozwiazan odpowiednio zabezpieczajacych te obiekty.
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Koncepcja bardzo mi si¢

podobata — byla nowatorska

i trafna. Moim zadaniem w po-

wotanym zespole byla meryto-

ryczna i organizacyjna koordy-

nacja catosci prac. Wymeagany

zakres projektu byl szeroki.

Nalezato zaproponowaé¢ udo-

stepnienie  zasob6w, sposdb

koordynacji frontéw wybiera-

nia, harmonogram eksploatagji

poktadéw... i  oczywiscie

przeprowadzi¢ analize ekono-

Granica eksploatadji — przez kopalni¢ , Dymitrow” i , Sombierki”  MiCZNg  calego  przedsigwzi-

— zasob6w pok/adu 504, w filarze ochronnym miasta Bytom, wy- ~ cia W kilkunastoosobowym

Znaczona warstwicg na gigbokosci 450 m zespole pracowalismy ponad

miesigc, z wielkim zaangazowaniem. Projekt zostat dobrze oceniony i za-

twierdzony do realizacji. Jednak po kilku latach zwyci¢zyta tendencja do

uciekania od rozwigzan korzystnych, ale wymagajacych mi¢dzykopalniangj

koordynacji. Podstawowe rozwigzanie projektu zostato ,wycofane”, a filar

pod miastem podzielono migdzy kopalnie plaszczyznami pionowymi.

W latach 70. zrezygnowano réwniez z przewidzianego projektem stosowania

podsadzki hydrauliczngj — co zakonczyto si¢ fatalnym ,, zrujnowaniem” piek-
nego miasta.

Opracowany wowczas projekt — jako przyktad rozwigzania przygotowa-
nego dla unikalnegj eksploatacji poktaddw wegla pod miastem tak duzym jak
Bytom — zostal wykorzystany w 111 tomie podrgcznika Bolestawa Krupin-
skiego: , Zasady projektowania kopalh” (bytem wspétautorem tego tomu)®.
Jednak dla mojg 6wczesng sytuacji — nie sama tylko praca nad projektem
okazata sie¢ ngjwazniejsza. Ngjwaznigjszy byt kontakt z profesorem Tadeu-
szem Czechowiczem, pracownikiem Katedry Gornictwa Ill w AGH, ktory
zaproponowat mi podjecie staran — za posrednictwem Katedry — o uzyskanie
tzw. aspirantury. Méwiac najkrécej byto to stypendium doktoranckie”, przy-
znawane przez dwczesne Ministerstwo Szkét Wyzszych. Gdy si¢ je uzyskato
— asgpirant stawat sie pracownikiem Katedry i co ngjwazniejsze — na mocy
obowigzujgcych przepisdw — uzyskiwat zwolnienie w dotychczasowym
zaktadzie pracy. Oczywiscie propozycje przyjatem z radoscia i niezwtocznie
— przez Katedre — przekazatem do Ministerstwa wymagane dokumenty.
Tymczasem — po zakonczeniu prac Zespotu — w drugiej potowie grudnia
wrdcitem na dét do swej pracy nadsztygara.

") Uzywany wowczas tytut naukowy kandydata nauk (przejety ze Zwiazku Radzieckiego) byt
réwnoznaczny z tytutem doktora.
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Z dniem 1 stycznia 1953 roku zostatem przeszeregowany i awansowany
na stanowisko Kierownika Rob6t Gorniczych. Odnosne pismo podpisat
dyrektor Spyra. ,,Oddech towarzysza Mafucha”, ktdry przed paru miesigcami
czutem bardzo blisko na swoich plecach — wyraznie zelzat. Nadal z uporem
,walczytem” o wykonanie planu produkcji pola 585 Wchdd, ale tez z nie-
cierpliwoscig czekatem na decyzje Ministerstwa.

Poczqtki aspirantury

Decyzja nadeszta przez Bytomskie Zjednoczenie, w formie krétkiego
pisma informujacego, ze z dniem 1 marca 1953 roku ,zosta/ obywatel
przekazany do dyspozycji Ministerstwa Szké? Wyzszych w Warszawie, gdzie
nalezy si¢ zglosi¢”. Takim wiasnie — zupetnie banalnym zwrotem urzedowe-
go pisma— zostal dokonany zupetnie zasadniczy ZWROT w moim zyciu, nie
tylko zawodowym.

Ostatnie lata spgdzone w goérniczym ruchu kopani ,, Dymitrow” byty
trudnym przezyciem i ogromnym doswiadczeniem — ae do goérnictwa mnie
nie zrazity! Odwrotnie! Zaczatem lepigl czu¢ jego olbrzymie POTRZEBY
i dos¢ wyraznie rysujaca si¢ che¢ wyjscia im naprzeciw. Niemal codzienne
borykanie si¢ z trudnosciami, ktére byty nieodtaczng czgscia Owczesne)
eksploatacyjnej rzeczywistosci — oraz jakze czeste uczucie zupetngj bezrad-
nosci i bezsilnosci — wywotaty przekonanie, ze tych trudnosci nie da sie
usuna¢ nawet nieludzkim wysitkiem podejmowanym w kopali; ze gérnictwu
jest nieodzownie potrzebna pomoc idaca z zewnatrz! Najwyraznigj widzia-
tem potrzebe pomocy ze strony przemystu maszyn, urzadzen i materiatow
gorniczych, ale wiedziatem, ze pomoc ta musi by¢ rownoczesnie wsparta
innowacyjnosciag NAUKI.

| oto niespodziewanie — w Ciggu paru miesigcy — moja zyciowa sciezka
skrecita w kierunku nauki. Bylem z ta zmiang jeszcze niezbyt oswojony, ae
nie miatem watpliwosci, ze mi odpowiada. Wcale nie musiatem zgtasza¢ si¢
w Ministerstwie Szk6t Wyzszych w Warszawie. Wystarczyt wyjazd do
Katedry Gornictwa Ill, w Krakowie, zeby zatatwi¢ wszystkie formalnosci
zZwigzane z podjeciem studiéw aspiranckich. Zostatem przyjety bardzo
serdecznie — juz jako stypendysta Katedry, w ktérgj przed trzema laty robitem
prace dyplomowsa.

Dowiedziatem sie, ze do$¢ ,chude’ stypendium aspiranckie (wowczas
okoto 900 zt) moge ,, podreperowac” dodatkowym zatrudnieniem w jednostce
naukowo-badawczej, ale tylko na pét etatu i w grupie nie wyzszegj niz VI
(okoto 500 zt). Szybko zdecydowatem sie na zatrudnienie w Gtownym Insty-
tucie Gérnictwa (GIG) w Katowicach, gdzie zostatem przyjety z dniem
1.03.1953 roku. O Instytucie wiedziatem tylko tyle, ze jest to ngjwieksza jed-
nostka naukowo-badawcza, powotana na Slasku wiosna 1945 roku, przez
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Centralny Zarzad Przemystu Weglowego, z inicjatywy Bolestawa Krupin-
skiego. M¢j taczny dochdéd — w nowsej sytuacji — byt niewiele mnigjszy od
poboréw w kopalni (zwtaszcza, gdy ,,lgdowatem” pod planem), wiec srodki
na utrzymanie nie bylty problemem. Nadal mieszkalem z Mamg u panstwa
Szewieczkdw, bo nowo zatrudniony pracownik GIG nie miat zadnych szans
na przydziat mieszkania.

Temat pracy doktorskigg miat wyznaczy¢ profesor Krupinski, Ktory
w tym czasie w swojgj Katedrze w AGH bywat rzadko. Trzymaty go w War-
szawie obowiazki Wiceministra — wigc po przygotowaniu swoich ,kierun-
kowych” propozycji i uzyskaniu od pani Nory, sekretarki Ministra, informa-
Cji o terminie spotkania — pojechatem do Warszawy. Profesor przyjat mnie
bardzo przyjazniei ciepto. Wystuchat cierpliwie moich wyobrazen o temacie
pracy. Podkreslatem, ze chce szuka¢ mozliwosci poprawy bardzo trudnych
warunkow prowadzenia scian zawafowych, do pola — z ktérymi zetknatem si¢
w kopalni ,Dymitrow” — zwtaszcza mozliwosci wyeliminowania zjawiska
fatalnego zaciskania przyscianowych chodnikéw. Profesor pochwalit moja
tendencje do szukania rozwigzan przydatnych w praktyce i skrytykowat pra-
ce, ktérych wyniki ,s¢ nikomu niepotrzebne. Prace mozna napisa¢ nawet
o tym zielonym listku — tu wskazat na listek jakiegos kwiatka stojacego na
biurku — ale jaka z tego korzys¢ dla gérnictwa? Napiszcie — kolego — prace
o kierunku eksploatacji scian zawafowych. To jest istotny problem, z kiérym
gornictwo boryka si¢ od dziesiecioleci”.

Bylem zaskoczony prostota tematu, de propozycje przyjatem. W miarg
wgtehieniasie w jego sensi implikacje — podobal mi si¢ coraz bardziej. Katedra,
w ktérg byla ,,ulokowana’ moja aspirantura nie obcigzala mnie w tym czasie
zadnymi dodatkowymi zgjeciami niezwigzanymi z dysertacja, a promotor pozo-
stawit mi catkowitg swobodg. Takze w Instytucie, cho¢ musiatem by¢ w pracy
w potowie tg liczby dni, ktére obowigzywaly petnoetatowych pracownikow
— czas dojazdu do Katowic mogtem zmieniac i dostosowywat do swych potrzeb.
Co istotne — praca nad tematem wyznaczonym przez promotora zostata wigczona
do planu prac Ingtytutu. Takze w Instytucie do prac niezwigzanych z tematem
bytem w tym czasie angazowany bardzo rzadko i tylko dorywczo. Rzeczywiscie
—warunki pracy nad tematem doktoratu miatem idealne.

Tak wi¢c zasadniczej zmianie ulegt nie tylko kierunek mego zawodowe-
go rozwoju, aleréwniez tryb zyciai codziennych zaje¢! Skonczytasi¢ ciezka
i nerwowa haréwka — ze zjazdami na najrozniejsze zmiany i z wciaz przedtu-
zanym czasem pracy!! Wrécitem do ,,normalnosci” — co oznaczato, ze nie
zaniedbujac pracy nad doktoratem i solidnie nad nim pracujac — zaczatem
mie¢ nieporéwnanie wiecgl czasu wolnego. Mogtem go juz przeznaczy¢ na
spotkania z przyjaciétmi i nainne przyjemnosci, a nie gtéwnie na odsypianie
zarwanych nocy i na ,ociezaty” odpoczynek po zmeczeniu, ktére odbierato
che¢ do czegokolwiek.
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Zaczatem czgscig) spotykac sie z Bogda, ktéra
znatem juz dos¢ dawno. Jako ekonomistka po Wyz-
szej Szkole Ekonomicznegl pracowata w jednym
z dziatéw kopalniangj administracji, jednak dopiero
teraz mogtem spedza¢ z nig wiecgj czasu. To byla
swietna dziewczyna, wesota i zawsze gotowa do
wspétdziatanial Dopiero teraz mgj ,,Roya Enfield”
zaczat dawa¢ mi to poczucie swobody i niezalezno-
§ci, za ktérym tesknitem, gdy go kupowatem. Popo-
tudniowe wypady na lesny basen kapielowy w Ro-
kitnicy koto Bytomia, niedzielne wyprawy do
Pyskowic, gdzie mozna byto korzysta¢ z todzi i za-
glowek wypozyczanych w Goérniczym Osrodku
Wodnym... wycieczki w Beskidy, gdzie dodatkowg
atrakcja byly umawiane z Tadeuszem spotkania
u panstwa Kwasnych, na ,gorce”... itp. Nie brako-
wato nam ani ochoty, ani pomystéw na coraz czest-
sze spotkania i wycieczki. )
W tym czasie Tadeusz wspotpracowat juz ze ZBO‘idgopg;’;fﬁfvﬁff(ﬁ’;‘{’o“i’ggzdrY)VOd?
Stawkiem, ktéry szukajgc sposobu na utrzymanie
rodziny — bez formalnego zatrudnienia w jakim$ zaktadzie pracy — stat sie
producentem proszku dentystycznego do plombowania zgb6w. Cho¢ miat za
sobg tylko poczatki studiéw na Wydziale Chemii Politechniki L.odzkie)
— zbudowat w swym mieszkaniu we Wroctawiu — wtasngj konstrukcji — duza
instalacje, ze szklanych kolb, parownikdw, chfodnic... i rurek. Wytwarzat na
nig proszek, ktéry na, gtodnym” rynku cieszyt si¢ duzym wzieciem. Stawek
byt producentem, a Tadeusz dystrybutorem. Nowym odbiorcom zostawiat
bezptatne prébki proszku, z zacheta do sprawdzenia jego jakosci. Tak pozy-
skiwat statych klientébw — ktorzy odbiergjac umdéwiong partie wskazywali
termin koleing dostawy. Tym sposobem Stawek mogt dostosowywaé wiel-
kosci produkcji do zapotrzebowania, a Tadeusz mogt uktada¢ najbardzie)
racjonalng marszrute docierania do klientbw. Ta nigdzie niergjestrowana
,Spotka’ dwéch ukrywajacych sie AK-owcéw funkcjonowata przez ponad
dwa lata, zapewnigjac im zupetnie znosne srodki na utrzymanie — bez jakie-
gokolwiek , oficjalnego” zatrudnienia.
W styczniu 1954 roku — po Il plenum KC PZPR (21-24.01.1954 r.)
— warunki zycia i pracy tg ,spotki” znacznie si¢ poprawity. Ministerstwo
Bezpieczenstwa Publicznego zostato skrytykowane za ,przypadki famania
prawor zgdnosci” i rozwigzane. Gomutka wyszedt z wigzienia. Rygory, ktére
sobie narzucali i Stawek i Tadeusz — jako ,, obywatelom nielegalnym” — teraz
znacznie ztagodzili. W czasie Swiat Wielkanocy 1954 roku zorganizowali-
$my rodzinne spotkanie, na ktorym ,fetowalismy” uroczyscie zblizanie si¢
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Rodzinne spotkanie w 1954 roku — juz w czasie

oczekiwang wielkigg ZMIANY. Jednak
nadal dominowata nieufnos¢. Tadeusz
zgtosit si¢ w prokuraturze w Lodzi i po-
wrécit do legalnego zycia dopiero 31
grudnia 1955 roku. Stawek ujawnit sie
w 1V Departamencie Generalng Prokura-
tury dopiero 15 maja 1956 roku. Przestat
by¢ Janem Stawomirem Lasowskim i wra-
cal do legalnego zycia z dwiema , niele-
galnymi” corkami. Majka urodzita si¢
w grudniu 1952 roku, a Elzbieta w marcu
1954 roku. Takze im musiat zmieni¢ fat-
szywe nazwiska... a sam wrdcit na

, odwilzy” zukrywajgcymi sie bracmi: Sawek,  Przerwane studiaw Politechnice Lodzkiej.
jai Tadeusz —wszyscy w ,, dobrych humorach” Mnie tymczasem — kolegine miesigce

1953 roku. wypelniata gtéwnie analiza

literatury dotyczacej tematu pracy doktorskiel oraz
przygotowywanie publikacji, w ktorych ,dyskon-
towatem” doswiadczenia wyniesione z kopalni
»Dymitrow”. Lansowatem mianowicie wahadfowy
sposdb prowadzenia scian zawatowych znamienny
mozliwoscia catkowiteg] eliminacji chodnikéw dwu-
stronnie otoczonych zrobami®®. Wiasnie te chodniki
— Z niemoznosciag utrzymania w nich sprawnego
transportu — byty dobrze zapamigtang zmorg mojej
niedawngj pracy w gorniczym dozorze. Bardzo cie-
szytem si¢ ze swoich pierw-

E Y. szych publikacji! Ukazaty

czym, nagjstarszym nauko-

i
B

: sie W Przeglagdzie Goérni-
o
|

K wo-technicznym miesiecz-

|

niku polskiego gornictwa,
w  ktorym swe pierwsze
prace (w okresie miedzywo-

Sawek po ujawnieniu, jako
student Politechniki £Z6dzkigj

I"A8, C,D... - szybik
Sciany AB i CD - dopola
Sciana BC - od pola

Schemat wahad/owego systemu eks-
ploatacji scianami zawafowymi

jennym) publikowali réwniez profesorowie Budryk
i Krupinski. Nie spodziewatem si¢ wowczas, ze
w 1968 roku zostane powotany na redaktora dziato-
wego tego szacownego czasopisma i bede funkcjo-
nowat w nim jeszcze po 2000 roku.

P6zna jesienia wiedziatem juz, co chce zawrzed

w tezie doktorskiej dysertacji i jak mam przeprowadzi¢ jgj dowdd. Najtrud-
niejsza sktadowa dowodu byto wykonanie pomiaréw wysokosci zawaZu, ktory
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wystepuje w scianach

zawatlowych Goérno-

Slaskiego  Zagigbia

Weglowego. Chodzito

mi 0 pomiarowe okre-

$lenie grubosci warstw

stropowych, ktore

w prowadzonych scia-

nach tracg Cciggfosé

geometryczng i prze-

chodza w zawaf chao-

tyczny. Z wczesnig-

szych niema codzien-

nych obserwacji scian

w  kopani ,,Dymi-

trow” wiedzialem, ze W pazdzierniku 2003 roku , Przeglgd Gorniczy” obchodzi/ 100-lecie Suzby
[ | skiemu gornictwu. Kolegium Redakeyjne: L. Pluta, W. Konopko, ja, B. SKlar-

!Vyilv)ll;;);; teg\%;gg rs)koa (sekragrz) J. Malara (egrzsNodni CZL?&/) E. Ragu;a&zasigpca;)pw é?iv’ci k

wiedzy , podrecznikowej” — nie jest duza. Podejrzewatem, ze to wiasnie mata
wysokos¢ zawatu — a $cislgg mata grubos¢ warstwy skalnego druzgotu
(powstajacej w wyniku przejscia warstw skalnych w zawa/ chaotyczny)
— powoduje duza koncentracj¢ cisnienia w strefie chodnikow chronionych
szesciometrowymi pasami szczelhej podsadzki (uktadanymi wzdtuz chodnika
za jego obudows). Sadzitem, ze wiasnie wypigtrzenie pasow podsadzKi
ponad — otaczajaca chodnik — cienkg warstwe skalnego druzgotu powoduje
ich zaciskanie.

Zaplanowatem przeprowadzenie pomiarOw w okolo stu scianach
w kilkunastu kopalniach, w roznych rejonach Gérnoslaskiego Zagtebia.
W owym czasie tego rodzaju badanie trzeba byto wykonywa¢ zwykia
stalowa tasmg pomiarowg i dokumentowaé recznie wykonanym szkicem.
O filmie czy choc¢by fotografii nie mogtem nawet marzy¢, bo wykonywanie
zdje¢ na dole — ze wzgledu na zagrozenie wybuchem metanu — wymagato
niedostepnego wowczas sprzetu i specjalnych uprawnien. Procedura uzgad-
niania z poszczegdlnymi kopa niami terminu zjazdu zawsze zajmowata sporo
czasu — co powodowato, ze dnie zajete pomiarami przeplataly Sie ze sporg
liczbg dni wolnych od zjazdu. Znaczng czg¢s¢ tego czasu zuzywatem na
gromadzenie i analizg wskaznikow charakteryzujacych pracochtonnosé
i koszt utrzymania chodnikéw obstugujacych sciany zawafowe prowadzone
do pola (pozostajgcych w jednostronnym i dwustronnym otoczeniu zrobow).
W tym czasie pojawity sie jednak rowniez inne zainteresowaniai zajecia.
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Poszerzanie zainteresowan i aktywnosci

Rozpatrujac przyczyny ogromnych trudnosci, ktére musieliSmy poko-
nywat w kopalni ,Dymitrow”, aby zapewni¢ niezbedny przekrdj chodnikow
utrzymywanych w otoczeniu zrobow zawatowych — nie mozna byto nie
zauwazy¢, ze w kopalniach stosujgcych podsadzke hydrauliczng ten problem
w ogole nie wystepowat. Wypetnienie mato $cisliwym piaskiem przestrzeni
po pozyskanym weglu zapewniato chodnikom zaktadanym w tej przestrzeni
zupetnie ,znosne” warunki utrzymania. Przypominatem sobie praktyke
wakacyjng w kopalni ,Paryz” (str. 254) i cho¢ praca doktorska kierowata
uwage W zupetnie inng strone — zaczatem coraz czgscigj wracaé mysla do
poczynionych wowczas obserwacji. Sprzyjaty temu rozmowy z Jurkiem
Wyszomirskim, zatrudnionym w Pracowni Podsadzki Hydrauliczngl GIG,
ktory tak jak ja, dojezdzat pociggiem z Bytomia do Katowic.

Opowiadatem mu o instalacji podsadzkowe dla kopalni ,, Dymitrow”,
ktora wedtug przewidywan Biura Projektéw miata umozliwi¢ eksploatacje
poktadéw pod miastem Bytom. Krytykowatem pomyst, aby nadmiar energii
potencjalne] wystepujacy W tej instalacji, likwidowac¢ badz tzw. przesiadkg”,
badZz dfawieniem przep/ywu specjalnym odcinkiem rurociggu 0 zwezonej
srednicy. Jurek opowiadat o pracach organizowanych w Pracowni. Wiasnie te
rozmowy i dyskusje prowadzone w pociaggu, a pézni€j stopniowo przenoszo-
ne rowniez na, czas stuzbowy” — doprowadzity do nawigzania naszej bliskiej
wspbtpracy i przyjazni. Jurek byt mtodszy ode mnie i wiekiem i data dyplo-
mu (1952) —wiec w sposdb naturalny statem sie liderem tego ,,tandemu”.

W tym czasie dojrzewat poglad, ktéry opublikowatem w swoim czwar-
tym artykule®”. Bardzo wyraznie manifestowatem w nim poszerzenie swoich
zainteresowan na technologie podsadzki hydrauliczngl. Na ,rozwinietym
sztandarze podsadzkowego neofity” wypisatem cel: , Osiggniecie pefnego
wykor zystania rurociggéw podsadzkowych”, co miato sie wyrazac¢ ,racjonal-
ng i celowg... scisle kalkulowang gospodarkg energig potencjalng mie-
szaniny podsadzkowej opuszczaneg rurociggami”. Twierdzitem odwaznie, ze
»Z ogromnymi inwestycjami w udostepnianie kopalniom podsadzki hydrau-
liczng]™ nie idzie w parze postep w dziedzinie projektowania i eksploatadji
nowych urzgdzes podsadzkowych”, i ze , stosowanie podsadzki hydraulicznej
nie powinno hamowa¢ postepu przodkéw eksploatacyjnych”*”.

Przypominajac ten ,manifest” zainteresowania podsadzka hydrauliczng
zdatem sobie sprawe, ze readlizacji zarysowanych wowczas celOw poswieci-

") Pomocniczy lej podsadzkowy instalowany w szybie na znacznej gtebokosci, zmniejszajacy
wysokos¢ hydraulicznego naporu mieszaniny transportowanej rurociggiem podsadzkowym.

™) Przemyst weglowy budowal wéwczas na obrzezach Pustyni Bledowskiej, tzw. centralng
piaskownie (odkrywkowa kopalnie piasku podsadzkowego) i magistrale piaskowg — specjang
siec linii kolgjowych, ktore taczyly ja z kopalniami.
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tem znaczng czgs¢ swego zawodowego zaangazowania i badawczego wysit-
ku. Przez ponad 50 lat ,walczytem” o postep w technologii podsadzki
hydraulicznel i dopominatem si¢ 0 jg szerokie stosowanie — niestety ze skut-
kiem ,,mizernym”! Do tej zadziwigjace) , historii” jeszcze powrdce.

Gdzies pod koniec 1953 roku profesor Krupinski — w porozumieniu
z Komitetem Gornictwa Polskiej Akademii Nauk oraz Naczelng Organizacja
Techniczng — rozpoczat organizacje duzego Zjazdu Gorniczego pod hastem
,Drogi postepu w Gornictwie’. Zostatem powotany na sekretarza tego
Zjazdu i obcigzony obowigzkiem prowadzenia Sekcji Referatowej. Wraz
z drugim sekretarzem, odpowiedzialnym za Sekcje Ogolnoorganizacyjna
— wszedtem w sktad Komitetu Wykonawczego, ktéry pod przewodnictwem
profesora Krupinskiego miat przygotowa¢ w nastepnym roku trzydniowe ob-
rady Zjazdu. Wéwczas byto to dla mnie ogromne wyzwanie i rownoczesnie
Swietna ,szkota® pracy organizacyjngl nad przedsiewzieciem o randze
krajowej i rzadowej. Wprawdzie profesor Krupinski byt juz w tym czasie
zwolniony z funkcji Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Gérnictwa jednak
— dzieki swemu autorytetowi — potrafit wciggna¢ do prac nad referatami
najlepszych specjalistow ze srodowisk nauki i przemystu. ,, Dyskusje wstepne
przeprowadzone zostaly (...) na trzynastu specjalnych konferencjach, w kto-
rych wziefo udzia/ przesz/o pieciuset uczestnikow”**?. W efekcie powstato 61
referatow, ktore w wydawnictwie pozjazdowym ukazaty si¢ w formie dwaéch
opastych toméw — kazdy o objetosci ponad 800 stron'?.

Do prezentacji na obradach Zjazdu, Komitet Wykonawczy wytypowat
21 referatdw okreslonych jako zasadnicze (I tom). Zgodnie z éwczesng
praktyka ich tekst miat by¢ udostgpniony uczestnikom obrad w formie
»roboczego” wydawnictwa powielaczowego. Upartem sie jednak, ze trzeba
je wyda¢ , porzgdnie” — nie na powielaczu, a drukiem — w postaci odreb-
nych , zeszycikéw” i rozda¢ przed obradami w tadnych teczkach. Drukarnia
emitujgca w Katowicach codzienng prase data sie wciagna¢ do wspotpracy,
wigc realizacja tego trochg ,ryzykownego” przedsigwzigcia przebiegata
sprawnie. Trudnos¢ wystgpita niemal w ostatniej chwili, gdy warszawska
cenzura zakwestionowata mapke w referacie profesora Krupinskiego,
ilustrujaca rozmieszczenie filaréw ochronnych w Gornoslaskim Zagtebiu
Weglowym. Dopiero w przeddzien otwarcia Zjazdu, p6znym popotudniem,
odebratem na lotnisku w Pyrzowicach tekst dopuszczony przez cenzure.
Wiele nocnych godzin — wraz z kolegami z GIG, ktorych zmobilizowatem
do pomocy — spedzitem w drukarni, oczekujac na ,zecerskie ztozenie”
i wydrukowanie ostatniego referatu, ale nad ranem mielismy juz kilkaset
teczek z kompletem referatow.

Zjazd odbyt sie w sali Patacu Mtodziezy w Katowicach — wéwczas
w Stalinogrodzie — w dniach 20-22 maja 1954 roku. W otwarciu wziat udziat
V Premier i rownoczesnie Minister Gornictwa Piotr Jaroszewicz. Przybyto
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oczywiscie wielu rzadowych , oficjeli” i partyjnych ,bonzow”. Upamigtnit mi
sie katowicki sekretarz PZPR, towarzysz Trzcionka, ktéry w salce za kulisa
mi sali obrad, bardzo natarczywie domagat si¢ od profesora Krupinskiego
zgody na wigksze ,,upartyjnienie” obrad, co miato wyraza¢ Si¢ jego otwiera-
jacym wystapieniem jako , gospodarza terenu”. Krupinski byt mocno zde-
nerwowany, ale mimo dtugich nalegan — odmowit. Na sali wypetnionej do
ostatniego migjsca, byto wielu prominentnych reprezentantéw nauki i kadry
zarzadzajacej catym polskim goérnictwem. Bardzo ,, progérnicze” wystapienie
profesora Krupinskiego otwiergjacego Zjazd, oraz przychylne gérnictwu
wystgpienia Wiceprezesa PAN profesora Wierzbickiego i Wicepremiera
Jaroszewicza — zrobity na mnie duze wrazenie. Pierwszy raz , ocieratem si¢”
o tak wielu ludzi, ktérzy byli tak wysoko postawieni w hierarchii 6wczesnych
wiadz po-litycznych i gospodarczych kraju. Wielu sposréd tych, ktorzy pisali
referaty poznatem osobiscie juz wczesnigl — co tgcznie z kontaktami w czasie
obrad bardzo poszerzyto mojg znajomos¢ ludzi i organizacji éwczesnego pol-
skiego gornictwa — ukierunkowanego wyraznie na dynamiczny rozwg;.

Wkrétce po Zjezdzie — w czerwcu 1954 roku — zostatem wigczony do
innego przedsigwzigcia organizowanego przez profesora Krupinskiego i jego
katedr¢ na AGH. Byta to wycieczka zapoznawcza do duzych zaktaddéw
polskiego przemystu gérniczego — organizowana dla mtodych pracownikow
naukowo-dydaktycznych katedr gorniczych oraz dla absolwentéw, ktorzy
chcieli specjalizowa¢ si¢ w przedmiotach prowadzonych w Katedrze.
Wycieczki te byty dla ,dojrzewajacych” inzynierOw swoista ,instytucja”
i catym ,uniwersytetem” polskigl gospodarki i jej powigzan z gdrnictwem.
Program obgimowat od 10 do 15 obiektdw, takich jak: wspominana juz cen-
tralna odkrywka piasku podsadzkowego i magistrala kolejowa taczaca te od-
krywke z kopalniami Gérnoslaskiego Zagtebia Weglowego, Rybnicki Okreg
Weglowy, kopalhie i koksownie Zagt¢hia Watbrzyskiego, kopanie odkryw-
kowe wegla brunatnego w Turoszowie i Koninie, kamieniotomy granitu
w Strzegomiu, kopalnia pirytow i obrobka marmuréw w Gérach Swietokrzy-
skich, Czestochowskie Zagtebie Rud Zelaza, Elektrownia Jaworzno, Cemen-
townia lwiny i inne. P6znigj doszty: Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy,
tarnobrzeska siarka, Olkuskie Zagtebie Cynku i Otowiu i dalsze wielkie
inwestycje polskiego gornictwa oraz gal¢zi przemystu przetwarzajacego
nasze witasne surowce.

Profesor Krupinski osobiscie obmyslat trasy, , otwierat zamknigte bramy
i kiesy” zaktaddw, organizowat ngjlepszych specjalistow i wysoko postawio-
nych dyrektorow do oprowadzania wycieczki i wygtaszania prelekgji.
Widziat w tych wycieczkach skuteczny sposob ,wzeniania” miodziezy
w gornictwo — ae nie tylko. Dbat rowniez o krgjoznawcze i kulturowe
waory tych wypraw ,w Polske”. Zwiedzenie po drodze Paczkowa, Gor
Stotowych czy klasztoru na Swietym Krzyzu... uwazat za rownie istotne jak
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zapoznanie si¢ z kolejng kopalnig czy zaktadem przemystowym. M6j udziat
w ows ,,ni to wycieczee, ni to poglgdowe lekcji wielkosci gornictwa i jego
roli w rozwoju Kraju” — wspominam jako jedno z najbardziej wyrazistych
przezy¢ okresu aspirantury.

Rozdroza i rozterki

Po Zjezdzie i studenckigj ,wyprawie w Polske” — zaczgta mnie ponosi¢
swoboda i silnigjsza niz kiedykolwiek gotowos¢ korzystania z pojawiajgcych
sie mozliwosci rozrywki czy przygody. Jeszcze nie tak dawne uczucie nie-
pewnosci i zagrozenia, ktore towarzyszyto mi w ostatnim okresie pracy
w kopalni — zastapita tendencja do ,,ochoczego” siegania po ,uroki zycid'.
Tendencji tgj sprzyjata niewatpliwie ta okolicznosé, ze jako aspirant w petni
dysponowatem swoim czasem, a jako tylko potetatowy pracownik instytutu
badawczego, w ktérym z naturalnych wzgledow formalna dyscyplina byta
dos¢ luzna — umiatem wygospodarowac sporo czasu ha zyciowe przyjemno-
$ci. Wiasciwie dopiero teraz — po raz pierwszy od czasow akademickich
— pozwolitem sobie na prawdziwe, diugie wakacje.

W minionym roku , stuknatem trzydziestk¢” i czutem, ze Mama miata

racj¢, gdy z tej okazji spytata mnie delikatnie ,synku czy nie czas zebys si¢
ozenif?' Coraz wiecej czasu spedzatem z Bogda. To byto autentyczne uczu-
cie — niewatpliwie pierwsze tak silne. Czas z nig spedzany byt prawdziwym
darem losu! Bardzo nas zblizyly wspdlne moto-
cyklowe wypady ,w plener”: do Ojcowa, w Be-
skid Zywiecki... w Jure. Do dzi§ mam w pamigCi
wycieczke na Dolny Slask, szlakiem piastowskich
Zamkow, ktorg ,,zafundowalismy” sobie w czasie
Jg urlopu — latem 1954 roku. Zamek Bolkéw
z ,lochem gtodowym”, zamki: Grodno, Chojnik,
Gryf... — to byly niezapomniane wrazenia
W tym czasie poznatem bardzo mitych rodzicéw
Bogdy, ale na matzenstwo wcigz nie umiatem si¢
zdecydowa.

Instytut oprocz kontaktow zawodowych za-
pewniat tez duze mozliwosci kontaktow kolezen-
skich i towarzyskich. Zaczatem je poszerzat
gtéwnie w gronie cztonkdéw GlG-owskiego Kota
PTTK. Dobrze pamigtam wyprawe w Gory Swig-
tokrzyskie i pierwsze ’przej scie ich gtownym
grzbietem z Lysicy na Swigty Krzyz. Pamietam 14 wewczas poznatem urok Gor
tez ciekawa wycieczkg na Mazury — jak si¢ oka  Swietokrzyskich i unikalny Klasztor
zalo — petng niespodzianek. Po rejsie statkiem na Swietym Krzyzu (1954 r.)
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z Elblagga do Ostrody — stynnym kanatem z pochylniami, ktérymi statki sa
przemieszczane po ladzie — kapalismy sie¢ w jeziorze. Przy samym brzegu
pechowo nadepnatem na dno rozbite butelki i fatalnie zranitem $rodstopie.
Wycieczke zakonczytem w ostrédzkim Szpitalu, gdzie zatozono mi liczne
szwy i przez trzy dni kazano leze¢ w t6zku. Wowczas odwiedzita mnie,
mieszkajaca w Ostrodzie, corka Wilhelma Skawiniskiego, ktoremu — jak
wspominatem — Dziadek przekazat na Kresach swdj rodowy folwark Bogu-
dzieki (str. 6). Dopiero wowczas jg poznatem, gdyz Rodzice — w wyniku
przedwojennego zatargu z jef mezem, adwokatem Sopocka — nie utrzymywa-
li z nig kontaktu. Bylismy ciotecznym rodzenstwem, ale byta ode mnie star-
sza chyba o ponad 20 lat — co mnie bardzo zdziwito. Po kilku dniach — na
wiasne zgdanie wyszedtem ze szpitalai juz nigdy si¢ z nig nie spotkatem.

Wykorzystujac dawne zngjomosci — jakos wczesna jesienia — wziatem
udziat w szkoleniowym rejsie zeglarskim na Mazurach organizowanym przez
Bytomskie Zjednoczenie Przemystu Weglowego. ,,Armada’ ztozona z tr¢j-
masztowej, szesciosobowej ,krypy” i trzech dwuosobowych zaglowek typu
,Omega” — pod komenda starego kapitana jachtowego — buszowata po Wiel-
kich Mazurskich Jeziorach przez 10 dni. To byt wesoly rejs, z zatoga nie
tylko meska. Jednak zeglarstwo — tak jak bojery — nigdy mnie nie wciagneto.
Zdobyty woéwczas stopien zeglarza — okazat si¢ nieprzydatny. Po raz drugi
wzigtem udziat w rejsie zeglarskim dopiero po trzydziestu latach, gdy syn
—jako sternik prowadzit picknego ,Maka’, ale o tym opowiem poznigj.

Lato i wczesna jesien — wypetnione niedzielnymi i urlopowymi atrak-
cjami — szybko minety. Skonczyt sie¢ nastr6j wielkich wakacji — wrdcitem
do pracy — ale nadal bytem na ,wznoszacel fali zycia’. Poszerzenie zaintere-
sowan 0 problemy technologii podsadzki hydrauliczngl i zaangazowanie
W przedsi¢wzigcia organizowane przez mego promotora — spowolnito tempo
prac nad doktoratem, ae ich nie przerwato. Final byt coraz blizeg.
Zakonczytem juz opracowywanie czesci literaturowej oraz znacznie zaawan-
sowatem analize danych statystycznych i czesciowo pomiarowych. Zaczatem
opracowywa¢ W szczegbtach niektore rozdziaty i zataczniki, a koncowa tresé
pracy zaczatem widzie¢ zupetnie wyraznie. Teraz ngjwi¢cej wysitku musia-
tem skupi¢ na pomiarach, gdyz do zaplanowanegj setki udokumentowanych
pomiaréw wysokosci zawatu w $cianach — wciaz byto daleko.

Réwnoczesnie z pracami nad doktoratem — wspolnie z Jurkiem Wyszo-
mirskim nadal ,drazylismy” problem lepszego wykorzystania potencjalnej
energii mieszaniny podsadzkowej” transportowanej rurociagiem w podzie-
miach kopalni. W tym czasie podobata sie nam mys| podana przez profesora

") W owym czasie w kopalniach stosowano mieszaning, w ktérej na 1 m® piasku przypadato
przewaznie 2-3 i wiccej m® wody, przy czym ilosé mieszaniny podawanej do rurociagu byla
niewielka, co powodowato porywanie ogromnej ilosci powietrza oraz zwigzany z tym, nie-
réwnomierny przeptyw mieszaniny, aw konsekwencji czgste zatykanie rurociaggow.
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Budryka, aby energie, ktéra nie jest zuzywana na
transport mieszaniny — pozyskiwaé z rurociagu
W postaci sprezonego powietrza. Opracowalismy
bardzo prosta konstrukcje odpowietrzacza (tak ja
nazwalismy) oraz bardziej skomplikowana: separa-
tora sprezonego powietrza z rurociggu podsadzko-
wego. W Zaktadzie Budowy Urzadzen i Aparatury
Doswiadczalng GIG, uruchomilismy wykonanie
prototypdw tych urzadzen.

Réwnoczesnie rozpatrywalismy inne mozliwosci
zagospodarowania nadmiaru energii i w tg kwedtii
nawigzalismy wspltprace z Marianem Stomczynskim
— kolega z mego roku studiow w AGH i ,, partnerem”
w uzyskaniu wspominanego juz dyplomu ,,Przoduja-
cego studenta’. Maniek (tak go nazywadismy), ktory
w tym czasie specjalizowal sie¢ w technologiach
wzbogacania’’ wegla koksowego — zaproponowat
instalowanie na wylocie rurociggu podsadzkowego
— hydrocyklonéw — do odwadniania mieszaniny. Takie
zastosowanie tego nadzwyczaj prostego urzadzenia
mogtoby umozliwi¢ odprowadzanie rurociggiem
wody podsadzkowej z przodka scianowego oraz
— w przypadku podsadzania piaskiem o duzg za
wartosci frakcji pylastg) — utatwi¢ osadzanie materiatu
za tama podsadzkowa . Takze ten pomyst skierowa
lisSmy na tor eksperymentalnego sprawdzenia jego
atrakcyjnosci.

Od 1 grudnia 1954 roku zostatem przez prorek-
tora Politechniki Slaskief w Gliwicach , powofany
do pracy w charakterze wykfadowcy i prowadzgce-
go ¢éwiczenia” — w wymiarze 3 godziny wyk/adow
i 7 godzin éwiczen”. Sprawcg tego powotania byt
profesor Krupinski, ktory w tym czasie rozpoczynat
wyktady na Wydziale Goérniczym Politechniki
Z przedmiotu: Zasady projektowania kopalh. Spytat
mnie czy zechcg mu pomaga¢ w Gliwicach. Oczy-
wiscie chetnie si¢ zgodzitem. Wydziat Gérniczy
dopiero od niedawna si¢ organizowat, wiec Poli-
technice bardzo zalezalo na wyktadach takiego

Podiaczy¢
sprezone
powietrze

Dotaczy¢ do rurociggu
~“sprezonego powietrza

Doswiadczalna konstrukcja ,, odpowie-
trzacza” i zamontowanego nad nim
» Separatora sprezonego powietrza”
Zrurociggdw podsadzkowych; zainsta-
lowana w kopalni ,, Chorzéw”

?) Tak okreslasig proces eliminacji skaly ptonnej z urobku weglowego.
) Materiat podsadzkowy dostarczany z powierzchni rurociagiem do przodka lokuje sic za
tzw. tamg podsadzkowa, stawiana w przodku z drewnai specjalnego ptétna.
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autorytetu jak profesor Krupinski. Przy tym kierunek: projektowanie kopalzn
— otwierany przez Profesora— byt wyjatkowo atrakcyjny. Na Slasku wyraznie
nasilat si¢ rozlegty proces rekonstrukcji oraz budowy kopaln. Inzynierowie
przygotowani do prac projektowych byli pilnie potrzebni.

Moje obowiazki polegaly na asystowaniu Profesorowi, gdy prowadzit
wyktady i zastgpowaniu go, gdy nie mogt dojecha¢ z Krakowa czy Warsza-
wy, gdzie mieszkat. Oczywiscie prowadzenie ¢wiczen nalezalo do mnie.
Programy zaréwno wyktad6w, jak i ¢wiczen byly $cisle wzorowane na do-
swiadczeniach AGH, co bardzo utatwiato sytuacje, gdy musiatem zastepowaé
Profesora. W zasadzie rozwigzywato tez problem prowadzenia ¢wiczen, bo
nie musiatem ,niczego wymyslac”. Stuchaczami byli studenci ostatniego
roku — na kierunku, ktéry wybrali — byli wi¢c wyraznie zainteresowani
wyktadanym przedmiotem. Byt to nieliczny, ale wyjatkowo ,, dobry rocznik”,
z ktérego w nastepnych latach wyrosto kilku wybitnych inzynieréw tej spe-
cjanosci. Jeden z nich — Jbzef Pazdziora — byt poznigj dyrektorem GIG
(i moim szefem), a drugi — Eugeniusz Ciszak — zostat w latach dziewigédzie-
sigtych katowickim wojewods. Zaréwno wyktad, jak i ¢wiczenia byly
skumulowane w jednym dniu, wigc nowe obowiazki nie dezorganizowaty mi
dotychczasowego programu zaj¢é. Stanowily oczywiscie spore obcigzenie,
ale naszczescie, dawaty tez duzo satysfakcji.

W maju 1955 roku Bogda uczestniczyta w kursie narciarskim w schroni-
sku na Ornaku. Uméwitem sie z nig, ze po zakonczeniu kursu, zrobimy paro-
dniowy wypad do schronisk w Dolinie Roztoki i Pieciu Stawow Polskich.
Bytem tez uméwiony z kolega ze studiow, Januszem Karwackim, na narciar-
skie ,potazenie”’ po Tatrach —juz nie zimowych, ale wciaz przykrytych $nie-
giem. Janusz byt urodzonym Zakopianczykiem i swiethym narciarzem, a ja,
cho¢ nie raz zjezdzatem z Kasprowego — bytem raczej , zielony”. Z letnich
wypraw znatem juz dos¢ dobrze polska czes¢ Tatr i zagladatem tez na strone
stowacky. Wspaniate byto przejscie z Kasprowego przez stowacki Ciemno-
smrenczynski Bor na Gtadka Przetecz i do Morskiego Oka. Nie gorsze przej-
scie z Morskiego Oka na Rysy, zejscie do stowackich Hinczowych Stawow
i powr6t do Morskiego przez przetecz pod Chtopkiem. Pamig¢ o tych letnich
przejsciach ,,wzmagata apetyt” na zmiane ,optyki” i zajrzenie w tamte rejony
Tatr na nartach ,,wyposazonych w foki”, ktére nami niong gwiazdke dostatem
od, Tadziowej” Janki jako pamiatke po jg niezyjacym Bracie.

Kiedy okazato si¢, ze Bogda nie ma , papierka’ uprawnigjacego do prze-
bywania w schroniskach tamtej czgsci Tatr — rozczarowanie byto ogromne.
Czutem, ze powinienem zrezygnowa¢ z wypraw zaplanowanych z Januszem
i wspllnie z Bogda jakos inaczej zagospodarowaé najblizsze dni. Ale egoizm
zZwyciezyl — a moze bezmyslnosé czy gtupota? Rozzalona i obrazona Bogda

") Pasy przypinane do dolnej powierzchni nart, pokryte krétka (jakby focza) szczecina, ktéra
nie hamujac zjazdu, zapobiega cofaniu si¢ nart w czasie podchodzenia na zbocze.
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wrécita do pracy, a ja — zZly na siebie — realizowatem program wyprawy
Z Januszem. Zoj¢ — SW0ja zong wraz z naszymi plecakami — Janusz wystat
saniami do schroniskaw Roztoce, a my chcielismy do nigj dotrze¢ na nartach.
Mielismy ruszy¢ z Kasprowego Wierchu, zjecha¢ do Doliny Gasienicowsj,
aby mijajac Murowaniec oraz okrazajac ZOtta Turnie i Wotoszyn, przez
Polange Waksmundzka zjecha¢ do Roztoki.

Rano kolegjka na Kasprowy byta nieczynna ze wzgledu na silny wiatr.
Wyjechalismy dopiero w potudnie. Pogoda zrobita si¢ piekna, wiec mimo
opdznienia postanowilismy realizowa¢ plan. Zjazd z Kasprowego byt swiet-
ny, ale dalszy marsz nieprzetartym szlakiem — trudny. Pod Z6tta Turnig zro-
bilismy krétki odpoczynek. Stonce byto juz nisko. Zjedlismy nasze kanapki,
a Janusz czgstowat suszonymi §liwkami z cukrem. Jedlismy je ze $niegiem
jako lody. Gdy dotarlismy na Polang Waksmundzka, nad gtowami wisiato
wspaniate wygwiezdzone niebo. Dalg szlak do Roztoki prowadzit przewaz-
nie lasem, byto wiec ciemno i przy tym miegjscami stromo. Janusz dawat
sobie swietnie rade, ae ja bytem ,biedny”. Wylalem mnéstwo potu. Gdy
dopiero koto godziny 22 dotarlismy do schroniska, wypitem chybawiecej niz
dwa litry herbaty i wrzgtku® z sokiem.

Nastepnego dnia Zoja nie czuta sie dobrze. Janusz zdecydowat, ze zosta-
jeznig, ajamam is¢ sam doling Roztoki. Nastgpnego dnia takze oni dotra do
schroniska. Trasa byta czesciowo bez sniegu i trzeba byto is¢ ,,nabutach”, ae
Dolina Pieciu Stawdw toneta w $niegu. Gdyby nie majowe stonce, piekace
niemitosiernie — mozna by mysle¢, ze
to srodek zimy. Tu foki okazaty sie praw-
dziwie przydatne. Dwa dni ,buszowa
tem” po dolinie, paradujagc w , masce”
zrobiong z recznika. Dopiero drugiego
dnia przyszedt Janusz. Zoja — wcigz tro-
che chora— miata nastepnego dnia czeka¢
na nas w Morskim Oku. Trzeci dzien
wypetnito wigc pickne przejscie przez
Swistéwke na spotkanie z Zoja oraz prze-
jazd do Zakopanego. Tu panowata petna
wiosng, de na przedtuzenie pobytu nie
bylo szans. Jeszcze tego samego dnia Tylko , maska” ratowa/a od poparzesi, ktore widzia-

dotartem do Bytomia, gdzie Mama cze&- e iy sehronisku u nieostroznych warszawiakow
kata z niepokojem. (1955r.)

Do pracy wrécitem ,, wewnetrznie
struty” sprawa Bogdy. Fala pogoni za ,,urokami zycia’, ktéra dopadta mnie
w czasie minionych wakacji juz Si¢ cofneta. Jednak czemus nie potrafitem

*) Gotowanej wody.
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zadba¢ 0 uczucie, ktore przeciez byto auten-
tyczne. Czy bezmyslnos¢ zndw byla silnigsza,
czy moze rzeczywiscie byt w tym jakis rodzg
egoizmu? Z ogromnym zaangazowaniem
pograzytem sSe¢ w pracy. Dysertacja wraz
Z pomiarami — redizowanymi z trudnosciami,
ale tez z uporem — nada byta priorytetem.
Eksperymentalne zastosowanie odpowietrzaczy
rurociaggdw podsadzkowych w kopalni ,,Cho-
rzéw” i hydrocyklonéw — gtéwnie w kopalni
~Knurow” — tez pochtaniato mnéstwo czasu
i wysitku. W istocie byto to u aspiranta zaanga
zowanie , nadprogramowe’, ale wspdlna publikacja, ktdrg przygotowywatem
z Jurkiem Wyszomirskim i Marianem Stomczynskim — poswiecona ,, Proble-
mom rozwoju podsadzki ptynnej” — wydawata mi si¢ wéwczas najwazniej-
sza®. Bardzo napicty bilans czasu prac, ktére sobie narzucatem — domykaly
zajecia na Politechnice. Zndéw uczestniczytem w wycieczce szlakiem
najwiekszych zaktadow polskiego gornictwa i przemystu, ktéra profesor
Krupinski zorganizowat dla gliwickich studentéw, dotaczajac ich do studen-
tow AGH. Nawet po rozpoczeciu przerwy wakacyjnej, obowigzki na Poli-
technice wcigz mnie ,,doganiaty”.

Odpoczynek na Swistéwee (1955 r.)

Zly los

26 lipca 1955 roku jechatem motocyklem do kopalni ,, Ryduttowy”, gdzie
kolega Palka — technik wspOtpracujacy ze mng w GIG — przygotowal pomia-
ry w koleging scianie Rybnickiego Zjednoczenia Weglowego. Po drodze
miatem wstapi¢ w Gliwicach na Politechnike. Paru studentéw miato przeka-
za¢ mi zalegte projekty, aby uzyska¢ zaliczenie programu ¢wiczen, bez kté-
rego Dziekanat nie wydawat skierowan na praktyke dyplomowa. Byt piekny
ranek. W potowie drogi migdzy Mikotowem a Gliwicami zatrzymatem si¢ na
chwile na mostku, nad niewielkim ciekiem wodnym biegngcym przez olszy-
nowy zagajnik. Przetartem motocyklowe okulary. Po chwili jechatem dalgj

. 1 to wowczas, nagle ,urwat si¢ film” moje $wiadomosci i pamieci.
Na krotkg chwile odzyskatem przytomnosé, gdy z przydroznego rowu prze-
noszono mnie do karetki Pogotowia. Zobaczytem znany mi drewniany
kosciotek przy drodze, ktorg jechalem i zauwazytem swoje prawe podudzie
zakrwawione i jakos dziwnie zwisgjgce. Do podnoszacych mnie sanitariuszy
zdazytem powiedzie¢ , Nie godze sie ha amputacje” i zndw stracitem przy-
tomnos¢.

Odzyskatem ja dopiero nastepnego dnia w pooperacyjng sali gliwic-
kiego szpitala. Lekarz stojacy przy t6zku informowat rzeczowo: , Otwarte
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Zlamanie prawego podudzia zostafo zabezpieczone kinczerem i jest w gipsie.
Tu nie powinno by¢ komplikacji. Niestety lewe kolano uleg/o wewnetrznemu
Zlamaniu i z nim na razie nic nie dafo sie zrobi¢. Ramig prawe reki jest
Zlamane, ale bez komplikacji — jest w gipsie. Ma pan tez ZZamane trzy zebra
i przezyf pan wstrzgs mézgu. San ogolny nie jest zy". Wszystko, co mowit
lekarz — moze nie dostownie tymi stowami — rozumiatem bardzo dobrze.
O dziwo — informacje te nie zrobity na mnie wigkszego wrazenia. Bylem
rozbity, ale pod dziataniem srodkéw znieczulgjacych i nie czutem sie zle.

Jeszcze tego samego dnia w szpitalu pojawit sie Tadeusz. Po rozmowie
Z lekarzem powiedziat mi, ze w lewym kolanie zostat przerwany krwiobieg
i 53 przerwane nerwy — co grozi amputacja. Dopiero teraz ogarneta mnie gro-
za. Bytem przerazony, jak nigdy przedtem. Wczesnigjsza informacja |lekarza
0 ,, wewngtrznym zamaniu kolana” — nie wydawata mi si¢ grozna. Batem si¢
raczej o prawe podudzie, ktére widziatem w ztym stanie, przy przenoszeniu
do karetki. Tadeusz spytal, czy chce zeby zatatwit mi przeniesienie do
Rybnika, gdzie ordynatorem jest dr Juszko znany na Slasku chirurg ortopeda,
ktéry moze zdota uratowaé noge. Przy tym jest jego kolega z Wilenskiego
Uniwersytetu, co zapewni mi , protekcyjna” opieke.

Zgodzitem si¢ i jeszcze tego samego dnia znalaztem si¢ na oddziale dr.
Juszki. Farmakologiczna walka o uruchomienie krwiobiegu w kolanie i pod-
udziu trwata 30 godzin. Operacyjne szycie arterii i nerwéw w 1955 roku
— w prowincjonalnym szpitalu — nie byto brane pod uwagg i nie wiem czy
w takim przypadku byto mozliwe nawet w Warszawie. W trzecim dniu po
wypadku martwica obje¢ta cate podudzie i kolano. Dr Juszko przekonywat, ze
dituzsze zwlekanie grozi albo bardzo wysoka amputacja, ktéra uniemozliwi
korzystanie z protezy, abo pewna $miercia. To byta decyzja najtrudniejsza
z najtrudniejszych.

Podpisatem zgode na amputacje potowy udal Miatem wowczas 32 lata,
9 miesiecy i 10 dni.

Zty los rozprawit si¢ ze mng brutanie.

Musze mu przyznat, ze byt dos¢ bliski

petnego sukcesu. Ze nie datem si¢ ztamaé

— w duzym stopniu zawdzigczam Tadeu-

szowi, ktory pare dni po operacji, gdy by-

tem jeszcze w fatalnym stanie, przynidst mi

zamieszczone obok zdjecie, z krétkg pra-

sowg informacja. W moim Owczesnym

stanie psychicznym, to zdjecie i notatka

podziataly jak zaklecie poteznego szamana

odganigjacego zte duchy zwatpieniai bez-

nadziginosci. Zaczatem powoli 0dzyski-  Wycinek prasowy przekazany mi przez Tadeusza
waé wiare w siebie i podjatem walke po amputadji
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0 powr6t do NORMALNEGO ZYCIA. Tawalka na ,froncie fizjologii” — pro-
wadzona przez medycyne — trwala prawie trzy latai o nig opowiem mozliwie
najkroce. O walce na ,froncie psychiki”, toczong wowczas i nie wiem czy
kiedykolwiek zakonczongl — wspierang przez ngblizszych — bede S¢ starat nie
mowic.

W rybnickim szpitalu pozostatem dziewig¢ miesiecy. Po kilkunastu pierw-
szych dniach — z przestuchan, ktore przeprowadzita ze mng milicja — dowie-
dziatem sie, ze droge zajechata mi ciezarbwka wyprzedzajagca inng, jadaca pod
niewielkie wzniesienie. Zaskoczony zablokowaniem drogi usitowatem przeje-
chat migdzy cigzarowkami... i wowczas nastapita katastrofa. Mtody kierowca,
ktory byt sprawcg wypadku — zostat poznig) skazany narok i siedem miesiecy
wie¢zienia. Jego Matka — biedna zaptakana kobiecina— odwiedzita mnie w szpi-
talu i przepraszataw imieniu swoimi syna. Mimo informagji o okolicznosciach
wypadku —w mojgj pamieci nigdy nie odtworzyt si¢ zaden obraz wyjasnigjacy
jego przebieg. W pamieci pozostata czarna dziura.

Opieke w szpitalu miatem rzeczywiscie bardzo dobra. ,Zrastatem si¢
normalnie”’: ngjpierw zebra; péznigj reka (troche krzywo, ale data sie wypro-
stowa¢), poznigj amputowane udo (poddawane kilku operacjom , korekcyj-
nym”). Podudzie zrastato si¢ najdtuzej, ale z poczatkiem maja 1956 roku, juz
z krotkim gipsem na podudziu zaczatem w domu rehabilitacje kolana, stopy
i miesni, ktérych stan po tylu miesigcach unieruchomienia byt fatalny (ze-
sztywnienie stawéw i zanik miesni). W tym czasie mieszkatem juz z Mama
w Katowicach, gdzie Gtowny Instytut Gornictwa zatatwit mi przydziat mate-
go, ale wygodnego mieszkania niedaleko od Instytutu (2 pokoje z kuchnia,
36 m?). Niestety 30 maja zostat stwierdzony brak zrostu goleniowej kosci
podudziai powstanie tzw. stawu rzekomego. Profesor Krupinski — ktéry gdy
dowiedziat si¢ 0 wypadku odwiedzat mnie wielokrotnie — zatatwit dalsze
leczenie w Klinice Uniwersyteckiey w Warszawie, gdzie profesor Gruca do-
konat przeszczepu widrkéw kostnych z miednicy do podudzia. Znéw nastapi-
o unieruchomienie catej konczyny... przez pie¢ tygodni w szpitalu i przez
dalszych szes¢ miesigcy w domu (z comiesigcznym dojazdem do Warszawy
na zmianeg gipsu). W grudniu 1956 roku kolano zostato uwolnione z gipsu,
aw kwietniu 1957 roku réwniez podudzie i stopa. Ich stan po tym ponow-
nym unieruchomieniu (facznie: kolano 16, a stopa 19 miesi¢cy) — byt gorze
niz fatalny. Wystapito tez ogdlne zwiotczenie migsni i ostabienie organizmu
w wyniku blisko dwuletniego unieruchomienia.

Po czterech miesigcach intensywnej rehabilitacji stan nogi i ogélna kon-
dycja umozliwialy juz samodzielne poruszanie Sie¢ na prowizorycznej prote-
zie wykonangj w Katowicach. Dzi¢ki staraniom Gtéwnego |nstytutu Gornic-
twa — Ministerstwo Gérnictwa zgodzito sie sfinansowa¢ wykonanie w firmie
Hanger w Londynie, dwoch protez ,lepsze klasy” (jedna proteza rezerwo-
wa), umozliwigjacych zjazd w podziemia kopaln.
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Po dwadch tygodniach pobytu w Londy-
nie (20.09.1957 r.) — w wyniku fatalnego po-
tknigcia na schodach — zrost kosci goleniowej
podudzia zostat zerwany. Nastapit okres sze-
sciomiesiecznego leczenia zachowawczego
(ctugi gips) w szpitalu New End Hospita
w Londynie. Szpital opuscitem 3 kwietnia
1958 roku, ale nadal bytem dowozony przez
angielska Stuzbe Zdrowia do Osrodka Rehabili-
tacyjnego i do protezowni Hangera W tym
czasie mieszkatem u Dzidki (Wandy), corki
stryja Wiktora (patrz foto nastr. 81 32), ktora
z wojskiem generata Andersa wydostata si¢ ! ) _ .
z Kazachstanu do Pergji, a po wojnie za- P'el")gn'arkivol_d:nz'dayﬁ\gaww'talu
mieszkata w Londynie. Zaopatrzony w dwie
protezy — do kraju przyleciatem 12 maja 1958 roku. Poniewaz jednak w tym
czasie w Brukseli trwata Swiatowa Wystawa, zatatwitem w bilecie lotniczym
do Warszawy — trzydniowa przerwe i zwiedzitem ja ,,po drodze”.

Swietna obstuga Wystawy udostepnita mi pokdj w prywatnym mieszka-
niu mitych Belgbw, w sgsiedztwie terendw wystawowych. Prawie petne trzy
dni zwiedzatem pawilony r6znych krajow i ekspozycje o najrozniejszej tema-
tyce od wnetrz nowoczesnego budownictwa, przez wyposazenie ngjrozniej-
szych gatezi przemystu... do dziel sztuki. Bylem oszotomiony! Pobyt
w Londynie, ktory w okresie rehabilita-

Cji troche zwiedzatem — oswoit mnie

Z rzeczywistoscig Zachodu. Ale to, co

ogladato sie tutagj przyprawiato nie tyl-

ko mnie o ,zawrdét gtowy” . Jako najwy-

razistsze wspomnienie z tych dni pozo-

stata mi w pamieci rzezba kozy (natu-

ralng wielkosci) wykonana w brazie

przez stynnego Picassa. Stata na ,,wol-

nym powietrzu” i byta ,jak zywa’.

Przepas¢ migdzy naturadizmem te

rzezby a abstrakcyjnymi obrazami tego , Planetariun” — symbol Swiatowej Wystawy
artysty — ogladanymi wewnatrz pawi- w Brukseli —robifo duze wrazenie
lonu — byta zadziwiajaca.

Nastgpnego dnia po powrocie zgtositem si¢ do pracy w GIG — przerwa-
nej 26 lipca 1955 roku. Nieobecnos¢ chorobowa trwata 3 lata bez 2 miesiecy.
Dalsze zabiegi rehabilitacyjne byly prowadzone juz w czasie pracy, pod
opieka Szpitala Migjskiego w Rybniku i w Reptach.
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Tardacja o ,drodze’, ktorg przeby-
tem, aby wréci¢ do pracy — nie bylaby
prawdziwa, gdybym nie wskazat na
ogromng pomoc okazang mi — zwtaszcza
W sprawie ,zaprotestowania’ — przez
Gtowny Instytut Gornictwa. ,,Motorem
napgdzajacym” te pomoc byla Hanka
Mazurkiewiczcowa — w Powstaniu
Warszavskim ,Czarna Hanka” — ktora
obdarzyta mnie w tym czase serdeczng
przyjaznia. Byta sekretarzem Rady
Naukowej GIG i, prawa reka” Przewod-
niczacego Rady profesora Krupinskiego,
0 ktérym kiedy$ powiedziata bardzo cel-

Hanka Mazurkiewiczowa podczas posiedzeniaRady  nie: ,,nie mus wchodzé dwa razy zeby go
Naukowej (1_968 r.). Za _sxolem_o_brad siedzg profeso- ;4 \wazono”. Z racji swej funkcji wspot-
rowie K. Dzunikowski i B. Neyman pracowata tez bezposrednio z Naczelnym
Dyrektorem GIG profesorem Marcinem Boreckim i jego zastepca docentem
Konradem Meissnerem. TO ona — porozumiewajac Sie ze mng — przygoto-
wywata pisma do Ministra Gérnictwa i Energetyki, do Ministerstwa Pracy
i Opieki Spoteczngj, do Zarzadu Przemystu Ortopedycznego... i wielu
innych urzedéw, aby pokona¢ biurokratyczne bariery i uzyska¢ niezbgdne
pozwolenia na wykonanie protezy za granicg (najpierw byta rozpatrywana
Szwecja pbéznigf Niemcy i wreszcie Londyn)... na jg finansowanie... na
wyjazd. Gdyby zabrakto tych przygotowan i podpisdw Dyrektoréw Instytutu
— moje szanse na powr6t do NORMALNOSCI bytyby nieporéwnanie mnigj-

sze — co podkreslam z serdeczng wdzigcznoscia.

Czas spedzony w ,rezimie szpitalnym” byt trudny do wykorzystaniaina
czg niz na czytanie literatury i prasy lub... stuchanie radia. W londynskim
szpitalu uczytem sie jezyka angiel skiego — zupetnie ,,od zera”. W tym, bardzo
pomocny okazat sie¢ Hindus, diugo lezacy na sasiednim t6zku, a poznigj pan
Markiewicz — prawnik znacznie starszy ode mnie — Polak mieszkajacy od
czasu wojny w Londynie. Gtéwnie dzigki nim i oczywiscie zorganizowanym
stownikom i podrgcznikom — gdy wychodzitem ze szpitala — porozumiewa:
tem sie z Anglikami catkiem swobodnie. Nigdy nie byta to angielszczyzna
w petni poprawna. Nie zdobytem si¢ niestety na zorganizowana nauke... i nie
przejmowatem si¢ popetnianymi biedami.

W domu natomiast —w okresach rehabilitacji — wracatem z zaangazowa-
niem do prac prowadzonych przed wypadkiem. Niewielkim przerywnikiem
w tych pracach byty cotygodniowe spotkania brydzowe — najczescigj z udzia
tem kolegow z GIG: Jurka Wyszomirskiego, Zygmunta Faleckiego i Bronka
Zyski — uswietniane , kolacyjka” podawang nam przez Mame. To w tym
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Czasie przygotowatem czegs¢ wspomnianego juz podrecznika opracowanego
wspdlnie z profesorem Krupinskim i wydanego w Katowicach w 1958
roku®. W tym czasie — nadal wsp6tpracujac blisko z Jurkiem Wyszomirskim
— przygotowatem tez dwie publikacje o wynikach uzyskanych w pracach
,nad unowoczesnieniem podsadzki pfynnej”** 3 oraz cztery dalsze publi-
kacje (1957 r.), w ktérych lansowatem usprawnienia w technologii podziem-
nej eksploatacji z16z (przekonanie o celowosci tych usprawnien wyniostem
Z obserwacji poczynionych w kopalni , Dymitrow”).

Najwaznigjszym efektem zaangazowania w tym czasie w pracg zawo-
dowg — ktéra stanowita tez gtéwny punkt w programie powrotu do NOR-
MALNOSCI — byto oczywiscie zakonczenie pracy doktorskigj. Plan udoku-
mentowania wysokosci zawatu w 100 scianach — nie zostat wykonany. Mu-
siatem poprzestac na 84 przypadkach, jednak zbidr ten okazat si¢ wystarcza-
jacy do wyciagania uzasadnionych wnioskéw. Przygotowany dowdd tezy byt
oparty na obszernym materiale statystycznym i pomiarowym, a jej meryto-
ryczna zawartos¢ miata cechy oryginalnosci. Do wptywu wynikow tej pracy
na kopal niang rzeczywistos¢, jeszcze powrdéce.

Dysertacja™ uzyskala dwie pozytywne recenzje profesoréw Romana
Dykacza i Antoniego Satustowicza. Obrona doktorskiej rozprawy — przepro-
wadzona w auli Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, pethegj nauczy-
cieli akademickich i studenterii — byta wielkim przezyciem. Uchwata Rady
Wydziatu Gorniczego Akademii Gorniczo-Hutniczel — podjeta 11 czerwca
1958 roku i zatwierdzong péznigj przez Centralng Komise Kwalifikacyjna
— zostal mi przyznany stopien naukowy doktora (kandydata) nauk technicz-
nych. Tym sposobem proces mego ,,wzeniania w gornictwo” — zapoczatko-
wany przez profesora Krupinskiego w roku 1948 na pierwszym wyktadzie
przedmiotu Gornictwo |11 — zostat w zasadzie zakonczony.

* *x %

Mowie ,w zasadzi€e”, bo juz jako wypromowany doktor — dos¢ swobod-
nie postugujacy sie jezykiem angielskim, niemieckim i rosyjskim — zostatem
przez Profesora wtaczony do prac, ktére prowadzit od ponad roku, aby we
wrzesniu 1958 roku moégt sie odby¢ w Warszawie | Miedzynarodowy Kon-
gres Gorniczy. Do prac tych przywiagzywat ogromng wage! |dea Miedzyna-
rodowych Kongresdw — w ujeciu profesora Krupinskiego — obejmowata nie
tylko same obrady specjalistow, poswiecone wybranej tematyce, lecz takze
prace Miedzynarodowego Komitetu Organizacyjnego (I0C)”. Komitet miat
skupia¢ wybitnych przedstawicieli swiatowego gornictwa. Przy tym miato to
by¢ grono ludzi dobrej woli — grono przyjaciét zaangazowanych w dziatal-
nos¢ na rzecz miedzynarodowego zblizenia i wspbtpracy — wbrew , zelaznej

*') International Organizing Committee — od 1974 r. przeksztatcit sie w Komitet organizujacy
Swiatowe K ongresy Gérnicze. Wieloletnim Sekretarzem Komitetu byt Mieczystaw Najbery™™.
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kurtynie”. Z tego wzgledu, spotkania Komitetu Organizacyjnego — poprze-
dzajace sam Kongres — byty przez Profesora planowane bardzo starannie jako
»Wydarzenia uroczyste’.

Jako Przewodniczacy Panstwowej Rady Goérnictwa — podporzadkowanej
bezposrednio Premierowi — organizowat je w atrakcyjnych osrodkach Urzedu
Rady Ministrow, w swietnych warunkach, miedzy innymi w patacyku prezy-
denta Moscickiego w Wisle. Pamigtam pierwszych cztonkéw Migdzynaro-
dowego Komitetu — profesoréw: J.T. Whettona z W. Brytanii, G. Fettweisa
z Austrii, A.W. Dokukina z Moskwy, S. Boshkova z USA... Wszyscy byli
ludzmi wysokigj kultury — przewaznie przyjezdzali z zonami i odnosili si¢ do
siebie przyjaznie. Profesor Krupinski jako gospodarz tych spotkan byt nie-
zréwnanym organizatorem nie tylko pracy, lecz takze odpoczynku i rekreacji;
(panie miaty zawsze odr¢cbny program). Wiem, ze ten styl pracy Komitetu
Organizacyjnego byt podtrzymywany réwniez przez wiele nastepnych lat,
gdy koleine Kongresy odbywaty si¢ w innych krgjach, a ja bytem juz tylko
incydental nie angazowany do pomocy w jego pracach.

Upamietnito mi sie¢ jedno z tych pdznigjszych spotkan w Petersburgu
(wbwczas Leningradzie), w stynnym Goérniczym Instytucie. Przed pierwsza
wojna swiatowa studiowat w nim profesor Krupinski — byt wiec z tg ragji
przyjmowany ze szczegllnymi honorami. Pokazano nam woéwczas zamknieta
czes¢ zbioréw mineralogicznych Instytutu, gromadzonych od czaséw Carycy
Katarzyny, ktora kazatla wszystkie mineralogiczne okazy o wyjatkowe)
wartosci — znajdowane na terenach Imperium — przekazywacé do tego zbioru.
Uroda niektérych okazéw byta zupetnie bajkowa. Jednak najwieksze wraze-
nie zrobit na mnie samorodek zota wazacy 18 kg — wygladajacy zupetnie
»hiepozornie”.

Na kilka Kongresbw przygotowywatem referaty i chetnie bratem w nich
udzial. Ranga, ktéra umiat im nada¢ profesor Krupinski —wraz z Komitetem
Organizacyjnym (IOC) — owocowata hie tylko licznymi referatami i duzg
liczba uczestnikéw, lecz takze atrakcyjnoscia. Liczba uczestnikow utrzymy-
wata si¢ przewaznie w granicach 1000-2000, ale w rzeczywistosci byta
wieksza ze wzgledu na towarzyszace Kongresom ogromne wystawy maszyn
i urzadzen gorniczych. Wiadze panstw goszczacych Kongresy urzadzaty
z reguty uroczyste przyjecia dlaich uczestnikow. W Londynie (1965) oprocz
przyjecia zorganizowanego przez Rodzine Krélewska, Mer Londynu w swo-
im City Hall urzadzit wspanialy bankiet dla 2500 kongresowych gosci.
W Moskwie (1967) przyjecie dla uczestnikéw Kongresu odbyto sie na Krem-
lu. Rumunia— organizujaca Kongres w 1972 roku — ,, nie chciata by¢ gorsza’.
Byt to niestety ostatni Kongres z udziatem profesora K rupinskiego.

Kongres w Limie (1975) byt znamienny serdecznoscia, z jaka wspo-
mniano tam profesora Krupinskiego (rok przed $miercia rozpoczat jego orga-
nizacj¢). Rowniez przychylnoscia gospodarzy okazywang polskiej delegacji
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pod przewodnictwem Wicemini-
stra Jerzego Malary. Obrady
kongresu odbywaty si¢ w wielu
sesiach, ktérym przewodniczyli
réowniez  cztonkowie polskig
delegacji. Stét prezydiany z ta
bliczka Presidencia Polonia
— obok wiceprzewodniczacych
z Francji, Korei i Peru (foto po-
nizej) nie byt czyms wyjatko-
wym.

Pamictna byta tez uroda Li-

my i raczej rozczarowujaca ,,eg- Profesor Krupiriski — ostatni o obrad Vil
, . p rofesor Krupisiski — ostatni raz przewodniczy? obradom na

zptyka Comdy’, ktp ra ogladatem Kongresie w Bukareszcie (1972 r.). Rozmawia z profesorami:

pierwszy raz w zycCiu. Aleksandrem Osuchem, Romanem Bromowiczemi ze mng

Jedna z segji obrad V111 Kongresu w Limie pod polskim przewodni ctwem

Piekna Lima —miasto V111 Swiatowego Kongresu Gorniczego
Czym$ zupetlnie nieprzewidzianym
bylty dwie turystyczne wyprawy cztonkow
polskig delegacji — zorganizowane w dwéch Corrida w Limie — nie podzelafem entuzazmu
malych grupach. Jedna — mieszczaca sie » tubylcow
w osobowym samochodzie przyjaznego ,polonusa’ z Limy — prowadzita
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wzdtuz stynnej kolei zbudowanej przez inzyniera Malinowskiego na andyj-
Ska przel¢cz — przejscie do Amazonii. Druga — nieco liczniejsza — samolotem
do Cuzco i dalgj koleja do Machu Picchu, ostatnig) stolicy Inkéw. Ogladane
tam swiadectwa kultury — tego niegdys swietnego imperium — nie daja Si¢
Z niczym poréwnaé!

Po drugigj stronie przefeczy — zrodfa Amazonki

Most na linii kolejowej zZbudowanej
w Andach przez inzyniera Malinowskiego

Ruiny twierdzy Inkéw w Cuzco Makczu Pikczu (Machu Picchu)
W sumie z wrazeniem, ktére zrobity na mnie zaskakujaco wyrazne,
tajemnicze znaki i wzory widziane z samolotu na pustyni Nazca — Kongres
w Limie zapisat sie w mojgj pamieci jako najpelniejsza realizacja zasady
lansowanej przez profesora Krupinskiego, aby poznajac gornictwo krajow
organizujgcych Kongresy, poznawa¢ rowniez ich kulture i zabytki.
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Jak wspomniatem we wstepie do
tego rozdziatlu — w 2008 roku — Swia-
towy Kongres znéw zostat zorganizo-
wany w Polsce. Miedzy | i XXI Kon-
gresem odbyto sie blisko 90 spotkan
Komitetu Organizacyjnego (I0C) i 19
Kongresdéw w réznych krajach, w tym:
13 w Europie, 2 w Ameryce P6tnocnej
(USA i Meksyk), 1 w Ameryce Potu-
dniowg] (Peru) i 3 w Azji (Chiny,
Indie, Iran)'®. Idea, ktora kreowat
profesor Krupinski w epoce ,,zelaznej
kurtyny” — okazata si¢ trwata.

To zdjecie pustyni Nazca zrobifem przez
okienko samolotu

Dla mnie Kongresy byly jeszcze jednym ze sposobéw, ktorymi profesor
Krupinski ,wzenial” mnie w gornictwo, natomiast dla swiatowej spotecznos-
Ci gorniczej staly sie niewatpliwie unikalnym forum wspotpracy na rzecz
miedzynarodowego zblizenia oraz cywilizacyjnego rozwoju naszego ,,coraz

mniejszego globu”.
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9. POD ,WtADZA” BADAWCZYCH PAS]I

Kolgjine pobyty w szpitalu i okresy rehabilitacji byly gtéwnie czasem
walki o powrét do czynnego zycia. Cho¢ potrafitem wypetni¢ go praca nad
dysertacjg i publikowaniem doswiadczen wyniesionych z kopani ,, Dymi-
trow” — byt to niewatpliwie czas trudny. Gdy minat i w koncu zaczatem dosé
normalnie funkcjonowa¢ — rozpoczat sie w moim zyciu okres pracy niezwy-
czgjnie intensywnej. Moze ,, narkotyzowafem si¢ pracg” — jak kiedys$ profesor
Krupinski —a moze po prostu datem si¢ porwa¢ naturalngj atrakcyjnosci pra
cy badawczej? Tak czy inaczej, przezytem wowczas okres (1958-1974),
w ktorym —jak juz nigdy poznigj — bytem pod ,wtadza” badawczych pagji.

Muszg o nich opowiedzie¢, bo odegraly w moim zyciu ogromna rolg.
Niektérymi z probleméw wéwczas zauwazonych i opracowywanych — zgj-
mowatem sie jeszcze w pierwsze) dekadzie XXI wieku. Zresztg te page
— sumujac Sie¢ z urozmaiceniem, ktore nidst udziat w ciekawych spotkaniach
grup ekspertéw lub udziat w naukowych konferencjach i kongresach — doda-
waly zyciu swoistef URODY. Niestety — ta URODA byta okupiona praca
zupetnie ,nielimitowang”. W popotudniowych godzinach dni roboczych po-
zostawato w tym okresie niewiele czasu narozrywke i ,,dom”.

Na szczescie, gdy pojawial si¢ czas wolny — urlop czy swigta— umiatem
oderwa¢ si¢ od pracy i poswigcaé go bez reszty na przyjemnosci. Z niedzie-
lami byto réznie, ale wiekszos¢ byta wolna od ,, pracy GlG-owskig” — moze
Z wylaczeniem wieczoréw. Nigdy nie bytem , groszorobem” i nie ,, gonitem”
za dodatkowsg ,, ptatng robotg”. To co zarabiatem w GIG (i troche zajeciami
na uczelniach — do smierci profesora Krupinskiego w 1972 r.) wystarczato mi
»na zycie’ i na zagospodarowanie wolnego czasu w sposob, ktéry mi odpo-
wiadat. Ten czas byt bardzo waznym i znaczagcym dopetnieniem URODY
ZY CIA pod , wtadza” badawczych pasji, wiec o nim takze opowiem.

Pasje badawcze, ktére mnie wowczas pochtaniaty — prezentuje w odreb-
nych podrozdziatach. Dopiero na koncu rozdziatu relacjonuje wazniejsze
wydarzenia z zycia prywatnego i rodzinnego. Gdybym zachowat czasowa
»WspOtbieznos¢” relacji o pracy zawodowej i 0 czasie od nigf wolnym
— wowczas watek zawodowy statby sie bardziej skomplikowany i jeszcze
trudnigj zrozumiaty. Podkresle, ze cho¢ zycie prywatne czesto bywato spy-
chane na dalszy plan —to jednak ono przesadzato o, kolorycie” catosci.

Czy naukowe pasie i zawodowa codziennosé, ktora zytem — przystaniaty
mi to, co dzialo si¢ wéwczas w blizszym i dalszym otoczeniu? Ot6z musze
Si¢ przyznaé, ze w znacznym stopniu — tak. Sledzitem owszem, co dzigje sie
w Kraju — bo czesto dyskutowatem o tym w domu i z Tadeuszem. Takze
Z przyjaciétmi — w czasie towarzyskich spotkan — i oczywiscie z Kolegami
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w GIG. Jednak te ,zewnetrzne” wydarzenia , dotykaly” mnie bardzo po-
wierzchownie. Kolgine plena i zjazdy PZPR, rocznice powstania PRL (zaw-
sze obchodzone przez wiadze z wielka ,pompa”) czy przewaznie pozorne
zmiany sktadu sejmu i rzadu — dokonywane po wyborach z obowigzkowym
udziatem obywateli — mijaty niemal niezauwazenie. Jako wydarzenie wyjat-
kowe wspominam list episkopatu Polski z 18 listopada 1965 roku do episko-
patu Niemiec ze stynnym: ,Udzielamy przebaczenia i prosimy o przebacze-
nie’. Do Niemcow miatem tak wiele , zapiektych” pretengi, ze dtugo nie
umiatem sie zdecydowac czy jestem z episkopatem — jak moja Mama — czy
z PRL-owska wiadza, ktératen list zaciekle pigtnowata.

Tak zwane ,,wydarzenia marcowe” z 1968 roku —w nurcie antysemickim
— upamietnity mi si¢ gtbwnie odejsciem z gornictwa czterech prominentnych
dyrektorow wiadajacych inwestycjami (Rozanski), centralnym zbytem wegla
(Apt), centralnym zaopatrzeniem goérnictwa (Herszderfer) oraz planowaniem
w gornictwie (Najer). Przyznaj¢ Sig, ze nie bytem tymi zmianami zasmucony
— cho¢ pozytywnie oceniatem udzial dyrektora Najera w Naukowo-Tech—
niczngy Radzie RWPG ds. Ekonomiki i Organizacji Gornictwa Weglowego
(gdzie go pare razy obserwowatem). Cenitem tez jego poparcie dla prac pro-
wadzonych w GIG — nad usprawnieniem planowaniaw gornictwie.

Pamietnym przezyciem byta niewatpliwie wizyta Kanclerza W. Brandta
w Polsce (6-8 grudnia 1970 roku) i potwierdzenie uznania przez Niemcy gra
nicy naOdrzei Nysie. W rodzinnych i towarzyskich dyskusjach —jak zawsze
— pojawiaty sie watpliwosci ,,czy mozna Niemcom wierzy¢”, jednak godzili-
smy sie, ze ,jest jakis postep”. Fatanie przezytem natomiast zgjscia, ktére
kilka dni pdéznigj, miaty migjsce na wybrzezu (14-19 grudnia). Informacje
podawane przez ,,Wolhg Europe”, ze zgineto tam 40 ludzi, a kilkuset zostato
rannych — byly porazajace. Wciaz nie lubitem te radiostacji za jej jedno-
stronnos¢ — jednak wowczas czescig niz zwykle pojawiatem sie u Tadeusza,
zeby dyskutowaé te wiesci. Wstrzas byt tym wiekszy, ze — nie wigczajac Sie
w biezaca polityke i mato Si¢ nig interesujac — czemus wierzytem, ze po
pazdzierniku 1956 roku, PRL ,jakos poma/u zblizy sie do normalnosci”.
Rynkowa ,0dwilz” rozpoczeta przez Gierka nie zmieniata tych odczuc.
Te nadzigje po grudniowych wydarzeniach zostaly pogrzebane nawiele lat.

W pietnastoleciu (1958-1974), ktére wypetnity mi badawcze pase
— Swiat byt nadal dwubiegunowy. Trwato ,przecigganie liny” i nie byto
wyrazniejsze] przewagi zadng ze stron. W styczniu 1959 roku Fidel Castro
wkroczyt do Hawany. W maju 1961 r. proklamowat Socjalistyczng Republi-
ke a w pazdzierniku 1962 roku — pozwalgjgc na zainstalowanie na Kubie
sowieckich rakiet — doprowadzit $wiat na krawedz wojny nuklearngj. W po-
towie 1960 roku, wiekszos¢ dawnych europgskich kolonii — zwilaszcza
w Afryce — proklamowato niepodlegtos¢, a we wrzesniu te nowe panstwa
zostaty przyjete do ONZ. Takze we wrzesniu 1962 roku dotaczyta do nich
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Algierska Republika L udowo-Demokratyczna. 22 listopada 1963 roku w Dal-
las zginat w zamachu J.F. Kennedy. W pazdzierniku 1964 roku w ZSSR roz-
poczetasic era L. Brezniewa W styczniu 1965 roku lotnictwo USA przepro-
wadzito bombardowanie poétnocnego Wietnamu, co rozpoczeto wojne
zakonczong dopiero 27 stycznia 1973 roku. W czerwcu 1966 roku w Chinach
rozpoczeta sie, tzw. rewolucja kulturalna, ale juz w pazdzierniku 1971 roku
Chinska Republika Ludowa zostata przyjeta do ONZ i otrzymata miejsce
w Radzie Bezpieczenstwa. W czerwcu 1976 roku lzrael wygrat, tzw. wojne
szesciodniowsg z Egiptem, Irakiem, Jordania i Syrig — umacniajagc Swa
pozycje na Bliskim Wschodzie. W sierpniu 1968 roku wojska Uktadu
Warszawskiego interweniowaty w Czechostowacji i zlikwidowaty reformy
zapoczatkowane przez Dubéeka. W styczniu 1973 roku Dania, Irlandia
i W. Brytania przystapity do EWG. W grudniu 1974 roku, w Zwigzku Ra-
dzieckim mieszkancy wsi otrzymali prawo wjazdu do miast bez zezwolenia
—cojak nato , paristwo ludu pracujgcego” byto olbrzymim osiagnigciem®”.

Wydarzenia, ktére wybratem do tego krétkiego kalendarium ilustrujg
»przecigganie liny”, ale i ,klincz’ wystepujacy miedzy sowieckg satrapia
a Zachodem. Moje zainteresowanie tymi wydarzeniami i przemianami
zachodzacymi w ,,wielkim swiecie” byto niewielkie. To, co Tadeusz nazywat
»gorniczym zaczadzeniem” — byto autentycznym zaangazowaniem i badaw-
Cza pasa 0 wyjatkowej skali.

Praca doktorska i jej poktosie

Problem wskazany mi przez profesora Krupinskiego do rozpatrzenia
w pracy doktorskiej okazat si¢ bardzo szeroki. Decyzje przesadzajaca o kie-
runku prowadzenia scian, ktora trzeba ostatecznie podjaé, gdy poktad zostat
juz udostepniony strukturalnymi wyrobiskami — szybami i przekopami hory-
zontalnymi — jest brzemienna rozlegtymi skutkami. W przypadku eksploata-
¢ji do pola, chodniki obstugujace przodki $cianowe drazy sie rGwnoczesnie
ze §cianami, co oznacza, ze drogi transportu urobku i materiatéw wydtuzaja
sie wraz z postepem przodkéw i trzeba je utrzymaé w jednostronnym lub
dwustronnym otoczeniu zrobow. Przyjmujac kierunek od pola, najpierw
drazy si¢ w poktadzie chodniki i dopiero, gdy zostaja nimi osiagni¢te granice
pola gérniczego — s3 uruchamiane przodki wydobywcze. Oznacza to, ze
wprawdzie w tym drugim przypadku czas utrzymania chodnikéw obstuguja-
cych przodki jest dtuzszy, ale gdy przodki $cianowe ruszajg, ich drogi odsta-
wy urobku i transportu materiatow ulegaja skroceniu, a chodniki sa przez
wiekszos¢ czasu utrzymywane w caliznie.

W dysertacji zgjatem sie gtéwnie wyjasnieniem przyczyn wywotujacych
skrajnie trudne warunki utrzymania chodnikéw w jednostronnym i dwustronnym
otoczeniu zrobow oraz okresleniem wptywu tych warunkéw na produktywnosé
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(ton/zmiane i dobg) i pracochtonnos¢ (dnidwek/tone produkcji) prowadzone)
eksploatacji. Zaproponowatem tez chodniki wgfebne (tak je nazwatem) jako
aternatywe dla stosowanego wowczas sposobu zakltadania chodnikéw
w rozpatrywanej eksploatacji do pola. Techniczng istote tego rozwigzania
wyjasniam szkicem, ktéry ilustruje zasade funkcjonowania chodnikéw
wglebnych. Szkic ,, dokumentuje” réwnoczesnie moje pierwsze niepowodze-
nie, ktére poniostem w podejmowanych pracach badawczych — zmierzaja-
cych do usprawnienia pracy kopaln. Podobnych niepowodzen byto p6znig
znacznie wigcej, ale to pierwsze byto szczegdlnie dotkliwe.

Skice a) i b) ilustrujg warunki utrzymania chodnikéw chronionych pasami podsadzki. Szkice c) i d) przed-
stawiajg chodnik wglebny w strefie odprezonej oraz w fazie,, przejsciowe]” przed zawal eniem stropu;
€) chodnik na skraju calizny bez pasa podsadzki

Uwazatem woéwczas i nadal zachowuje to przekonanie, ze moja propo-
zycja byla racjonalna i perspektywiczna. Chodnik utrzymywany na skraju
calizny, gdy od strony zrobéw zawatowych krétki odcinek stropu zostgje
zabezpieczony sztywnym podparciem i wysokim przerwaniem warstw stro-
powych (na szkicu sytuacja €) bedzie zawsze tatwigjszy do utrzymania niz
chodnik zabezpieczony tradycyjnym szesciometrowym pasem scisliwej pod-
sadzki, na ktérym strop si¢ ugina (b). Podobnie, chodnik wglebny (c) — prze-
niesiony do odprezonych warstw skalnhych spagu — bedzie zawsze niepordw-
nanie mnig narazony na zaciskanie niz chodnik tradycyjny w dwustronnym
otoczeniu zrobow, zabezpieczony ,,wypictrzonymi” pasami podsadzki, sku-
pigjacymi na sobie cisnienie gérotworu (a). Zaktadajgc chodniki nie na skraju
sciany prowadzonej do pola, az ich przesunieciem w kierunku srodka sciany
— mozna catkowicie wyeliminowaé chodniki utrzymywane na skraju calizny
i obstugiwac¢ sciany tylko chodnikami wgfebnymi.

Rozwdj techniki gorniczej i strategia rozwoju gornictwa przyjeta przez
jego wiadze poszty jednak takim torem, ze do eksperymentalnego sprawdze-
nia tak zaprojektowanego usprawnienia nigdy nie doszto. W kopalniach po-
jawito si¢ wyposazenie mechanizacyjne, ktére umozliwiato osigganie duzych
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i bardzo duzych dobowych postepdw w chodnikach drazonych w caliznie
pokiadéw — co zachecato do eksploatacji od pola. Pojawita sie tez stalowa
obudowa tukowa o duzej podpornosci i duzym przekroju, zapewnigjaca
chodnikom zadowalajaca przepustowosé nawet po znacznym zacisnigciu ich
pierwotnego przekroju. System prowadzenia $cian zawatowych do pola byt
wigc z kopaln stopniowo wycofywany — co w praktyce uniemozliwito ekspe-
rymentalng weryfikacje skutecznosci proponowanej technologii. Mimo,
opracowania i opublikowania w 1961 roku do$¢ szczegétowych rozwigzan
wskazujacych sposdb zastosowania chodnikow wgtebnych w dwuwarstwo-
wej, zawalowej eksploatacji grubych poktadéw (ok. 4-6 m)*? — nie zdotatem
zainteresowac ta technologia 6wczesnych decydentéw. Réwniez pdzniejsze
préby zainteresowania nig — podejmowane jeszcze w 2001 roku — nie byty
skuteczne®™.

Sadze, ze dopiero w drugiej dekadzie XXI wieku, gdy drastycznie
wzrosnie zagrozenie tapaniami (wystepuja gtéwnie w chodnikach drazonych
w caliznie i nasilaja si¢ wraz z giebokoscia eksploatacji) — decydenci beda
zmuszeni siegna¢ po mozliwos¢ wskazang przed ponad p6t wiekiem.
Eksploatacja do pola z zastosowaniem chodnikow wglebnych w zasadzie
eliminuje konieczno$¢ prowadzenia chodnikéw przygotowujacych do eks-
ploatacji poktad w polu gérniczym — a wiasnie w tych przygotowawczych
chodnikach zagrozenie tgpaniami jest najwicksze. Do wykorzystania te
mozliwosci bedzie zachecaé réwniez szansa zmniejszenia kosztu robot zwia-
zanych z dragzeniem i utrzymaniem chodnikéw przygotowujacych eksploata-
Cje od pola. Koszt ten — przy aktualnie stosowanym systemie wykonywania
robét przygotowawczych — stanowi niemal potowe catkowitych kosztéw we-
gla kamiennego pozyskiwanego w polskich kopalniach.

Chociaz praca doktorska nie doprowadzita do wdrozenia w kopalhiach
proponowanej technologii prowadzenia scian zawatowych do pola z zasto-
sowaniem chodnikéw wgfebnych — jej poktosiem byty badania, ktore wptyne-
ly istotnie nie tylko na poglady kadr gorniczych, lecz takze na realizowany
w praktyce kierunek rozwoju éwczesnych kopalf. Ot6z w pracy doktorskie)
udato mi si¢ wskaza¢ na wyrazny zwiazek przyczynowy migdzy wysokoscia
zawatu skat stropowych w przodkach scianowych — oraz migdzy sposobem
zaktadania chodnikéw obstugujacych te przodki — a iloscig i pracochtonno-
$cig uzyskiwang w nich produkcji. To ustalenie wzmogto moj krytycyzm
w stosunku do rozpowszechnionego w owych latach pogladu, zgodnie z kt6-
rym: ,ilos¢ wzajemnie wspdizaleznych czynnikdéw wplywajgcych na ekono-
miczng efektywnos¢ podziemnych kopalz wegla kamiennego jest tak duza, ze
nie da si¢ wskazac, ktore z nich sg decydujgce’. Nie godzitem si¢ z tym po-
gladem! Bytem przekonany, ze sa jednak czynniki mnigj i bardzigj istotne!
Twierdzitem, ze da sie je wyrézni¢ i ewidencjonowa¢ oraz mierzy¢ (dla po-
trzeb zarzadzenia) ich wptyw nawyniki pracy kopan.
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Przekonanie to — bedace niewatpliwie poktosiem pracy nad doktoratem
— nie dawato mi spokoju. Gdy od czerwca 1956 roku — po operacji przepro-
wadzonej w klinice profesora Grucy — przez wiele miesiecy przebywatem
w domu, sprawdzitem czy funkcjonujacag wowczas resortows techniczno-
-ekonomiczng statystyke kopalz da sie wykorzysta¢ do anaiz potwierdzaja-
cych moje przekonanie. Okazalo si¢, ze statystyka ta takich mozliwosci nie
daje. Wszystkie istotne parametry techniczne oraz zalezne od nich wskazniki
produktywnosci i pracochtonnosci — a w konsekwencji réwniez kosztow
(zt/tong) — byty w nigj rozpatrywane w skali catej kopalni. Tak duzy ,, wspol-
ny worek”, uniemozliwiat wyselekcjonowanie mnigjszych jednostek rozli-
czeniowych o okreslongj charakterystyce wyposazenia technicznego i roz-
wigzan technologicznych. W konsekwencji nie byta tez mozliwa identyfika-
cja czynnikow ksztattujacych wyniki prowadzone eksploatacji ztoza oraz
ilosciowe okreslenie ich wptywu na te wyniki. To ten wadliwy system rozli-
czeniowy kreowaZ wskazany wyzej poglad, ktéry odrzucatem!

W tg sytuacji zdecydowatem si¢ siegna¢ po bardziej szczegGtowe dane
— do ,wewnetrzng” ewidencji kopalniang. Opracowatem ankiete, w ktérej
podstawowg jednostka rozliczeniows byt oddziat produkcyjny, a nie cata
kopalnia. W ankiecie zrezygnowatem ze zbierania danych o koszcie produk-
qji, ktéry w tym czasie nie byt w oddziatach produkcyjnych ewidencjonowa-
ny w sposodb wiarygodny. Kierownictwo GIG zgodzito si¢, abym w ramach
swej pracy aspiranta naukowego skierowat ankiete do opracowania, a Mini-
sterstwo Gornictwa przekazato do kopaln polecenie wypethienia ankiety da-
nymi za lipiec 1957 roku. Tym sposobem — tuz przed wyjazdem do Londynu
na , zaprotezowani€” — wszedtem w posiadanie szczegétowych danych staty-
stycznych charakteryzujgcych jeden miesigc pracy 505 oddziatow produkcy;j-
nych, prowadzonych w 74 kopalniach wegla kamiennego. Byt to unikalny
materiat faktograficzny — nikt bowiem wczesnigj nie badat pracy oddziatow
produkcyjnych w skali catego polskiego gérnictwa wegla kamiennego.

Opracowaniem tych materiatdbw mogtem niestety zaja¢ si¢ dopiero po
powrocie z Londynu, w drugiej potowie 1958 roku. Analiz¢ prowadzitem
w porozumieniu z Komisjg Grubych Poktadéw, kierowana przez Dyrektora
Technicznego Dabrowskiego Zjednoczenia P.W, mgr. inz. Wiadystawa
Rymarskiego. Dyrektor juz od wielu miesiecy udostepniat podiegte mu
kopalnie do badan, ktore prowadzilismy z Jurkiem Wyszomirskim w zakresie
technologii podsadzki hydraulicznej i byt tez zainteresowany badaniem mate-
riatdw statystycznych zgromadzonych na podstawie ankiety.

Wynikiem badan bytem poruszony i autentycznie uradowany. Nie mogto
by¢ watpliwosci, ze pracochtonnos¢ oddziatowa Po — dn/1000 ton — jako
istotna miara ekonomicznej efektywnosci, z jaka pracuje oddziat produkcyjny
— jest tym korzystnigjsza (tzn. mnigjsza) im wigksze jest w tym oddziale mie-
sigczne wydobycie z pojedynczego przodka (Qe — ton/miesiac). Jak wskazuje
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P, Po  pracochtonno$¢ oddziatowa, dniéwek na 1000 ton
200 Qe wydobycie z pojedynczego przodka, ton/m-c
my  $rednia wazona wysokos¢ przodka, m

zamieszczony wykres — prawi-
dtowos¢ ta zaznaczyla sie réwnie
wyraznie w oddziatach prowa
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2 ujawniong zaleznos¢ nie miata
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4 (grubos¢) pokladc')_w eksploato-
wanych przez oddziaty, pokazana
7 na wykresie z wykorzystaniem

6 pomocniczej_' os (m,, cm). _
Tak wiec okazato sie, ze
— wbrew rozpowszechnionej
2 wowczas opinii — jest jednak pa-
rametr decydujacy o ekonomiczne
efektywnosci pod-ziemngj eksplo-
atacji ZA6z. Jet nim KONCEN-
TRACJA PRODUKCII, ktorg
zdefiniowatem jako ,ilasé¢ wydo-
bycia przypadajgcg w jednostce
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10 15 20 2530 4050 70 90 140 czasu na dement kopalni”. Zapro-

Qei, tys. t/m-c ponowana definicja — rozszerzyta

Zalesnosé miedzy miesiccznym wydobyciem oddziafu pro- | UOgF’)I r?iia tres:é _ tgrmi nu uzywa
dukcyjnego Qg a pracoch/onnoscig oddziafowg P, giéwnych  NEJO Juz wczesnigl przez: Henry-
systemach eksploatacji stosowanych w 1957 r. ka Czeczotta (1924), Bolestawa

Krupinskiego (1929), Rudolfa
Piasecznego (1930), Andrzga Smolarskiego i Adama Zyzaka (1948) oraz
Jerzego Kolbego (1949, 1956). Tym sposobem koncentracja — stala sie
parametrem mierzalnym o potwierdzonym, niewatpliwym wplywie na
wyniki prowadzone eksploatacji —i uzyskata walor skutecznego weryfika-
toraracjonalnosci eksploatacji prowadzonej w podziemnych kopal niach.

Koncentracja ,,wchodzi na gorniczq scene”

Nie miatem watpliwosci, ze wyniki przeprowadzonych badan majg nie
tylko znaczenie poznawcze, ale moga Sie rowniez przyczyni¢ do zasadniczej
zmiany kopaniangj rzeczywistosci Owczesnego gornictwa. Datem temu
wyraz w publikacji z grudnia 1959 roku, gdy wyniki te relacjonowatem
w Przegladzie Gorniczym: ,ldziemy do gornictwa charakteryzujgcego Sie
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coraz wigkszg koncentracjg eksploatacji (produkcji), w ktérym wielka ilosé
wydobycia bedzie uzyskiwana z niewielkigj liczby przodkéw skupionych
wokof odpowiednio przelotowych (przepustowych) drég odstawy. Czy to Sie
komus podoba czy nie — taki jest kierunek rozwoju nowoczesnego gornictwa
wynikajgcy zresztg z prostego faktu, ze intensywna eksploatacja obniza bar-
dzo wydatnie pracoch/onnosé pozaprzodkowg, i dzieki temu jest tarisza od
eksploatacji ekstensywnej i zdekoncentrowanej”*?.

Ze zrozumialych wzgledéw nie bede omawiat szczegétéw badan®, ktére
doprowadzity do tak ,$swiatoburczego” pogladu. Nie bede tez relacjonowat
szczegbtéw trudnej i ,,zawitel” drogi, ktérag nasze gornictwo dochodzito do
powszechng akceptacji KONCENTRACJI PRODUKCJI jako niekwestiono-
wanego miernika poziomu technicznego eksploatacji prowadzonej w pod-
ziemnych kopalniach. Ten proces trwat parg¢ dziesiecioleci! Wyjasni¢ jedynie
co byto znamienne dla upowszechniania koncentracji w owych latach.

Oto6z, gtéwna przyczyna rzeczywistych trudnosci w osigganiu zwiekszone
koncentracji produkgji byta niewatpliwie niezadowa gjaca jakos¢ wyposazenia,
ktérym dysponowaty kopalnie zardbwno w aspekcie zdolnosci produkcyjne
maszyn i urzagdzen do urabianiai transportu, jak i w aspekcie jego niezawodno-
sci i trwatosci. Jak wspominatem — ta jakos¢ stopniowo ulegata poprawie, ale
w tempie niewspétmiernym do potrzeb. Natomiast gtdwng praprzyczyna
»Zawitosci” drogi, ktorg koncentracja upowszechniata si¢ w kopalniach byla
specyfika PRL-owskig gospodarki — znamienngj planowanym proilosciowym
rozwojem — oraz uzaleznieniem ptac kierownictwa i zalég goérniczych od
wykonania planu. Pozycjai ,,waznos¢” resortowego ministra zalezata od wiel-
kosci i terminowosci realizowanych plandw (zwiaszcza inwestycyjnych).
Réwnoczesnie kierownictwo kopan i zatogi gornicze byty zainteresowane nie
tyle ekonomiczng efektywnoscia produkcji, co pewnoscig redlizacji planu
produkcji, gdyz od tego zalezaly ich zarobki. Koncentracja produkcji miata
wiec wielu przeciwnikéw, bo eliminowata tatwe drogi do realizacji planow,
takie jak utrzymywanie scian rezerwowych, lokowanie czegsci produkcji w po-
lach zabierkowych, zwickszanie (droga realizacji ,,dodatkowych inwestycji™)
liczby czynnych pdl gorniczych, poziomow itd.

W tej sytuacji pierwsze werge planu wydobycia wegla w dwudziestole-
ciu 1960-1980 przewidywaty tradycyjne wydtuzanie frontu wydobywczego
i zwickszanie liczby przodkéw. W marcu 1961 roku — w ramach zespotu
prowadzonego w Gléwnym Instytucie Gornictwa przez dyrektora Meissnera
— opracowatem ,, Zarys perspektywicznego planu rozwoju techniki gorniczej
na lata 1960-1980", w ktérym ten kierunek zakwestionowatem — wykorzy-
stujac zaleznosci ujawnione przywotanymi badaniami. Zgodnie z zatozenia-
mi resortu i Komigji Planowania, przyjmowatem wzrost dobowej produkcji
wegla kamiennego z 334 tysiecy ton w 1960 roku do 518 tysiecy w 1980
roku, ale réwnoczesnie prognozowatem zmniejszenie liczby prowadzonych
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przodkéw eksploatacyjnych z 1964 do 893 oraz przodkéw chodnikowych
z 3246 do 1022™"). Ta wersja planu zostata wéwczas odrzucona jako , niere-
alna”.

Podobnie, jeszcze w koncu lat 60. XX wieku, zostata odrzucona propo-
zycja wdrozenia w kopalniach prostej, chronometrazowe] metody wyznacza-
nia dla $cian wyposazonych w kombajny — ich tzw. potencjafu®™ — czyli
zdolnosci produkcyjnej przodka, przy petnym wykorzystaniu jego dyspozy-
cyjnego czasu pracy. Poréwnujac wydobycie rzeczywiscie osiggane z mozli-
wosciami okreslonymi potencja/em — metoda umozliwiata skuteczng kontrole
warunkow pracy przodka oraz organizowanie (na tej podstawie) dziatan na-
prawczych. Argumentem, ktérym kierownictwo resortu uzasadniato brak
zgody nawdrozenie metody w kopalniach, byto ,, niedopuszczal ne ujawnianie
istnigjgcych w kopalniach mozliwosci produkcyjnych, co zagraza ogranicze-
niem funduszy przeznaczonych na rozwoj mechanizacji”. Metoda nie zostata
wdrozona, a podobne mozliwosci kontroli pracy scian pojawity sie dopiero
po kilkudziesieciu latach wraz z upowszechnieniem czujnikowej rejestracji
czasu ich efektywnej pracy®”.

Jako ciekawostke podam, ze z metodg potencja/ow, stosowang juz wowczas
w Wielkig Brytanii, zapoznawat mnie pan Cheetham, szef dzialu Badan Opera

cyjnych w zarzadzie panstwowego gornic-
twa brytyjskiego (Nationa Coa Board),
gdzie w 1967 roku bytem na pdtrocznym
stypendium ONZ. W czasie drugig wojny
swiatowej, pan Cheetham jako oficer armii
brytyjskig dostat si¢ do japonskig niewoli.
Zeby zapobiec ewentualng ucieczce jeaca
Japonczycy przybili gwozdziem do drzewa
jego rece podniesione nad gtowe. Powie-
dziat mi o tym, gdy korzystajac z diuzsze
juz znajomosci” — spytatem Go, czemu ma
tak fatanie pokiereszowane dtonie. Byt to
bardzo mity, powazny pan, wiec wierze,
ze mowit prawdg. Cho¢ duzo wiedziatem
0 zdolnosci do begtidstwa hitlerowskich
i sowieckich oprawcéw — jednak ten ,wy-
czyn” jgponskig armii po prostu nie cheiat
mi Si¢ ,zmiesci¢ w glowie”.
. . W latach 60. XX wieku nastepowat
Dyshuiga g‘;ﬁ’}ﬂ“ﬂ},ﬁmﬁ f ;' onal Coal szybki wzrost liczby kombandw pracujacych

") Pana W.R. Cheethama spotykatem wczesniej na (wspominanych juz) — zwotywanych przez
profesora Krupifiskiego — roboczych posiedzeniach Komitetu Organizacyjnego Swiatowych
Kongresow Gorniczych (10C).
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w kopalniach (udzial wydobycia pozyskiwanego kombajnami gtéwnie wasko-
zabiorowymi, zwickszyt sie w tg) dekadzie z okoto 4 do 40%). Narastato tez
wlasne doswiadczenie kopah wskazujgce na korzysci wynikajace ze wzrostu
koncentracji — co stopniowo zmnigjszato liczbe gérnikow jg niechetnych.
Bardzo istotny byt sukces kopani ,Zabrze”, w ktérej w 1962 roku —w scianie
wyposazongj w indywidualne, powszechnie stosowane, stojaki obudowy scia-
nowej — uzyskano w ciggu 25 dni srednie wydobycie 2287 ton/dobg. Byto to
osiggniecie ogromne, biorac pod uwage, ze w skali catego gdérnictwa wegla
kamiennego srednie wydobycie przodka scianowego wynosito w tym czasie
okoto 250-300 ton/dobe. Tadzio Babisz dyrektor kopalni ,,Zabrze’, z ktérym
kiedy$ odbieralismy dyplom ,Przodujacego studenta’ — takze ja i jeszcze
pare 0sob — otrzymalismy wowczas Nagrode Panstwowsg | stopnia (zespoto-
wa — 1964) w dziedzinie postepu technicznego. Ngjistotniejsze byto jednak
to, ze wraz z tym rekordem gornicy musieli wycofa¢c wiele tradycyjnych
pogladéw naracjonalnos¢ w prowadzeniu eksploatacji z16z.

Istotng rol¢ w usuwaniu przeszkéd na drodze do powszechnej akceptacji
koncentracji produkgcji, jako podstawowego kierunku technicznego rozwoju
kopaln, odegrato powotanie z inicjatywy profesora Krupinskiego w Komite-
cie Weglowym Europejskigy Komigji Ekonomiczng (EKE): ,Statej grupy
ekspertow dla spraw mechanizacji i koncentracji”. ,,Raport w sprawie kon-
centracji wydobycia w czasie i przestrzeni w przemysle weglowym Polski””,
ktory przedstawitem w 1961 roku na pierwszym posiedzeniu tej grupy zapo-
czatkowat kilkunastoletni okres, w ktérym z tego ONZ-etowskiego zrodta
ptynety do polskiego gérnictwa informacje o pracach nad rozwojem koncen-
tracji oraz nad racjonalizacja zarzadzania w zachodnioeuropejskim i swiato-
wym gornictwie. W latach 1961-1976 pietnascie razy prezentowatem w Ge-
newie raporty informujace — na zasadach wzajemnosci — kraje europejskie
o pracach i osiagnieciach polskiego gornictwaw tym zakresie.

Dzis wspominam te parodniowe spotkania grupy ekspertow w pieknej
Genewie — i takze zwigzane z pracami grupy, dwie wizyty w kopalniach bry-
tyjskich i niemieckich —jako nie tylko znakomicie poszerzajace moje przygo-
towanie zawodowe, lecz takze jako ,, odswiezajace” wypady za ,zelazng kur-
tyne”. Wprawdzie jechato si¢ z paszportem stuzbowym, ktéry otrzymywato
Si¢ wraz z biletem kolejowym (rzadziej lotniczym) i zwracato niezwitocznie
po powrocie — ae byto to jednak ,, odetchniecie powietrzem Zachodu” .

Gdy posiedzenia grupy ekspertow odbywaty sie w tych samych termi-
nach co posiedzenia Komitetu Weglowego EKE, ktéremu przewodniczyt (lub
wspotprzewodniczyt) profesor Krupinski — te wspolne wyjazdy do Genewy
stawaly sie wspaniatg przygods intelektualng i turystyczng. ,Honory domu”
petnit w Genewie Zygmunt Falecki — brydzowy partner w okresach mojej

") Coal (P) Working Paper nr 9, ECE/COAL, Genewa 1961.
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»domowej” rehabilitacji — pracujacy juz w tym czasie w Genewie w obstudze
Komitetu Weglowego. Wyjazdy w niedalekie Dolomity lub do miasteczek
otaczajacych Jezioro Genewskie — czy wspdlne kolacje jedzone w urokliwych
restauracyjkach Genewy — to byly niezapomniane przezycia. Wcigz pamie-
tam zaskoczenie i zdumienie, gdy w takig restauracji — plastry wedzongj,
surowej szynki podano z widrkami chrzanu i stodkim melonem.

Pierwszego kwietnia 1962 roku zostata mi w Gtéwnym Instytucie Gor-
nictwa , powierzona funkcja’ kierownika Pionu Ekonomiki i Organizagji
w Goérnictwie. W resorcie pojawito si¢ w tym czasie zapotrzebowanie na
poszerzenie badan z zakresu ekonomiki, organizacji i zarzadzania, a Instytut
— ze wzgledu na charakterystyke moich dotychczasowych prac i dyplom
WSE — mnie skierowat do tego zadania. Poniewaz w moim rozumieniu gor-
nictwa — aspekty techniki zawsze wigzaty si¢ scisle z ekonomika i organiza-
Cja — ten zwrot przyjatem z zadowoleniem. Perspektywa organizowania w
ramach Pionu kilku zaktadow badawczych — awiec praca o znacznie powigk-
szonym zakresie oddziatywania na przemyst — bardzo mi odpowiadata.

Oczywiscie moje zainteresowanie koncentracjg i jg wptywem na eko-
nomiczng efektywnos¢ kopaln — nie stabto. W pracy habilitacyjnej, ktora
w tym czasie przygotowywatem — wcigz drazytem problem koncentracji pro-
dukgji®®. Méwiac najkrécej, uzupetnitem wezesnigjsze badania przeprowar
dzone w skali oddziatow produkcyjnych i rozszerzytem je na cata kopanie.
Jako kryterium wptywu koncentracji na ekonomiczng efektywnos¢ gérniczej
produkcji wprowadzitem dodatkowo pracochtonnos¢ dotowg (okreslang
w skali catgj kopalni) oraz wskazniki koncentracji, od ktorych zalezala jg

wielkos¢. Udato mi si¢ tez — po
raz pierwszy — okreslic wptyw
koncentracji produkcji na wyniki
pracy kopaln w postaci funkcji
matematycznych wielu zmiennych
(obliczanych  metoda  regregi).
Kosztu — jako miernika w owych
latach ulegajacego inflagji i niepo-
rownywalnego w skali migdzynaro-
dowe (niewymienianos¢ ztotéwki)
— nadal unikatem w prowadzonych
badaniach. Przewdd habilitacyjny
zostat przeprowadzony w Gtéwnym

U < - hebilitacying, Od lawd " Instytucie Gérnictwa. Stopien nau-
roczysta promocja habilitacyjna. Od lewej: przewodniczzcy

Rady Naukowej profesor Krupizsski, Dyrektor Instytutu profe- kowy docenta _uzySk_aIem uchwala
sor Borecki, ja— promowany. Czlonkowie Rady: Wiadysiaw ey .NaJkowel z dnia 8-:!-]:-1963 r.
Gorka i Roman Dykacz oraz Sekretarz Rady Hanna Mazur-  (zatwierdzong przez Komige Kwa

kiewiczowa (1963 r.) lifikacyjna — 8.01.1964 r.). Byt to

324



pierwszy przewdd habilitacyjny przeprowadzony w GIG po uzyskaniu przez
Instytut stosownych uprawnien, promocja byta wiec pami¢tna.

Jako istotny moment w procesie uznania koncentracji produkgcji (zdefi-
niowanej zgodnie z propozycja z 1959 r.) — za podstawowy miernik
poziomu technicznego podziemnych kopaln i cel dziatan modernizacyjnych
— mozna wskazac¢ rok 1970. To wowczas Minister Jan Mitrega wydat ksiazke
pt. ,Koncentracja wydobycia podstawa intensywnego rozwoju gornictwa

weglowego”, ktora zostata sze-
roko rozkolportowana. Zwo-
lennicy eksploatacji zdekon-
centrowangj — mnigj efektyw-
ne ekonomicznie, ae ,bez-
piecznigjsze” w aspekcie rea
lizacji planéw  produkdji
— wprawdzie ,nie znikneli”, de
byli juz w zdecydowang mnig-
SZOSC.

W 1983 roku, publikujac
w Przegladzie Gérniczym nr 3
artykut: ,, 20 lat rozwoju koncen-
tracji produkcji w polskim gor-
nictwie wegla kamiennego
(1960-1980)" mogtem skonsta:
towac ogromny wzrost koncen-
tragji osiggniety w tych latach.
Srednie — dlawszystkich kopaln
— wydobycie przodka sciano-
wego wzrosto do 920 ton/dobk.
Prognoza rozwoju gérnictwa
weglowego, ktora opracowa
tem w 1961 roku — odrzucona
jako nierealna — okazala Sie¢
zbyt ostrozna.  Wydobycie
polskich kopaln w roku 1980
siegneto 612 tys. ton/dobe,
przy czym liczba prowadzo-
nych przodkéw eksploatacyj-
nych zmnigszyta si¢ nie do
893, a do 805 (w tym okoto
50% $cian zmechanizowanych
i tylko 4 zabierki) a liczba
chodnikéw nie do 1022, a do
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Wzrost koncentracji produkcji, ktory nastgpi? miedzy rokiem 1957
a 1978 bardzo wyraznie przesung!/ krzywe 1978 roku w strefe
mnigjszej pracoch/fonnosci dofowej Pd. Rownoczesnie ujawnifa
Sie wyrazna zaleznosé: niska pracochfonnos¢ dofowa kopalz (Pd)
wigze sig z wysokg koncentracjg produkcji we wszystkich rozpa-
trzonych ogniwach struktury kopal ni
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746. Wyrazna zaleznos¢ wystgpujaca miedzy pracochtonnoscia dotowa ko-
paln a koncentracjg osiggnieta w ich strukturalnych ogniwach zostata bardzo
wyraznie potwierdzona dwudziestoletnim doswiadczeniem — co ilustruje wy-
kres na poprzednigj stronie.

Oczywiscie, moja ,naukowa przygoda’ z koncentracjg nie zakonczyta
sie na podsumowaniu opublikowanym w 1983 roku. Koncentracja stata sie
w gornictwie trwatym elementem nauki i praktyki — pozostata wiec rowniez
trwalym przedmiotem zainteresowania w moich dalszych pracach badaw-
czych i rozwojowych™.

Warto zauwazy¢, ze po uptywie nastgpnego ¢wieréwiecza—w 2005 roku
— srednie wydobycie jedng] sciany wzrosto w polskich kopalhiach do 3200
ton/dobe. W kopalni ,Bogdanka’, dysponujacej w Lubelskim Zagtebiu
Weglowym bardzo korzystnymi warunkami geologicznymi, uzyskiwano
rekordowe wydobycie z jedngj sciany rzedu 14 000—16 000 ton/dobe. Okaza-
1o si¢ wigc, ze teza, ktora w 1964 roku uzasadniatem w pracy habilitacyjne:
»Zasadniczym, perspektywicznym celem gornictwa jest kopalnia uzyskujgca
cafe przypadajgce na nig wydobycie z jednego lub, co najwyze kilku przod-
kéw, prowadzonych w jednym pokfadzie, obsiugiwanych przez jeden punkt
zaladowczy, jedng gfdwng droge transportu, podszybie i szyb” — nie byta
utopijna. Niestety — wraz ze wzrostem kosztu wyposazenia scian (mimo
szybkiego wzrostu koncentracji produkcji w dogodnych warunkach geolo-
giczno-gorniczych) — zaczat niestety narastac problem scian, ktore nie uzy-
skuja koncentracji zapewniajacej ekonomiczng efektywnos¢ produkcji. Do tej
Sprawy jeszcze powroce.

Technologia podsadzki hydraulicznej pozostata
mojq badawczq pasjq

Zaangazowanie w badania nad réznymi aspektami wzrostu koncentracji
produkcji — zapoczatkowane w okresie pracy nad doktoratem — wymagato
duzego wysitku analitycznego i rachunkowego. Wyznaczenie w pracy habili-
tacyjng jedng funkcji okreslajace zaleznosci miedzy pracochionnoscia
dotowg (Pg) a czterema branymi pod uwage wskaznikami koncentracji
i migzszoscia eksploatowanych poktaddéw — wymagato w owym czasie (gdy
komputery nie byly dostepne) paru tygodni cierpliwego krecenia korbka
»mechanicznego liczydta’. Prace te wykonywat gtéwnie kolega Leon Palka
— towarzysz wczesnigjszych pomiaréw wysokosci zawatu w przodkach scia-
nowych. Oczywiscie — prace analityczne pochtaniaty mnéstwo réwniez mojej
pracy koncepcyjnej (merytoryczne)) i redakcyjngj, ale te wykonywatem z re-
guty po godzinach pracy, w ,wieczorngj ciszy”. To w owym czasie — gdy
zakonczytem blisko trzyletnie , szpitalowanie” — praca do godziny 23°-24%
stata sie codziennoscig, a z uptywem lat chyba niemal , natogiem”. Mama,
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z ktéra w tym czasie mieszkatem, tolerowata moje nocne siedzenie, ale mo-
wilatez czesto: , Nie szanujesz synku zdrowia”.

Dzieki takiemu wykorzystaniu mego ,,dyspozycyjnego” czasu — prace
nad modernizacja technologii podsadzki hydraulicznegl — wymagajace gtow-
nie zmudnych badan poligonowych i prac organizacyjnych — mogty by¢
wykonywane réwnoczesnie, przy tym w czasie ,stuzbowym”. Bylem juz
adiunktem, kierownikiem pracowni i wspOtpracowalem nadal z Jurkiem
Wyszomirskim. Mielismy do pomocy kilku technikéw. Dysponowalismy tez
wynikami pracy —wspomnianych wyzej: doswiadczalnego separatora powie-
trza z rurociggu podsadzkowego (zainstalowanego w kopalni ,,Chorzow”)
oraz eksperymental nie stosowanych hydrocyklonéw, instalowanych na wylo-
cie rurociggéw podsadzkowych (gtéwnie w kopalni ,, Knuréw”, gdzie stoso-
wano do podsadzki piasek z duza zawartoscig drobnych frakcji). Wiedzieli-
smy juz, ze te rozwigzania nie ,,uzdrowig” technologii podsadzki hydraulicz-
nej, cho¢ — w szczegdlnych warunkach gtebokich kopaln — moga by¢ przy-
datne. Zrewidowalismy wiele wczesniejszych pogladdw i doszlismy do wielu
nowych — ukierunkowanych gtéwnie na dostosowanie technologii podsadzki
hydraulicznel do wymagan przodkéw o duzej koncentracji produkcji.

W styczniu 1959 roku opublikowalismy , Krétki raport” o stanie techniki
i technologii podsadzki ptynnegj w gérnoslaskich kopahiach wegla’. Zaryso-
walismy w nim szeroki program modernizacji technologii podsadzki hydrau-
liczngl wraz z zadaniami obejmujacymi badania pomiarowe.

Decydujace dla sukcesu, z jakim wéwczas ten program realizowalismy,
okazaly si¢ trzy poligonowe badania. Przypomne je, bo wigzaty si¢ z nimi
ogromne emocje. Mielismy swiadomos¢, ze nie tylko poszerzamy wczesnigj-
sza wiedze podrecznikows, ale otwieramy tez nowe perspektywy przed tech-
nologia hydraulicznego podsadzania wyrobisk w stuzbie podziemnej skon-
centrowanej eksploatacji zt0z.

e Wiosng 1959 roku w podsadzkowni
,Otwor 111" w kopalni ,,Sosnowiec” — a
nastepnie réwniez w innych podsadz-
kowniach Dabrowskiego Zjednoczenia,
udostepnianych nam przez dyrektora
Rymarskiego — potwierdzilismy ekspe-
rymentalnie  mozliwos¢  uzyskiwania
w praktyce kopaniangj, tak przez nas
nazwanego: pelnego zasilania. W wielu L e . .
uzytkowanych woéwczas podsadzkow- Ww;ggmﬁ;gﬁﬂsﬁjm@;ﬁﬂ;‘fvrﬁ;j"ucy
niach udawato si¢ je osiagac, zZwigkszajaC  podsadzkowym podczas pefnego zasilania
tak dtugo wydajnos¢ pomp zasilgjacych rurociggu

Rysunek opublikowany w maju 1959 roku

") W powielaczowym wydawnictwie GIG, , Krétki raport...” mial objetosé 68 stron maszynopisu.
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monitory zmywajace ze zbiornika podsadzkowni material podsadzkowy
do lgja — az caty rurocigg wypetnit sie dwufazowg mieszaning materiatu
podsadzkowego i wody (z wyeliminowaniem powietrza). Wiasnie ten
stopien zasilania nazwalismy pefnym zasilaniem. Potrafilismy je osiagac
zar6wno w instalacjach o wewnetrzngj srednicy rur réwne 150, jak i 185
mm (inne $rednice nie byly wéwczas stosowane). Oznaka osiggniecia
petnego zasilania byto utworzenie si¢ w leju lustra mieszaniny podsadz-
kowsj. Przy zasilaniu niepetnym — lustro pojawiato sie tylko w przypadku
zatkania rurociagu. Z trudem trzeba byto przekonywa¢ obstuge podsadz-
kowni, ze to, co demonstrowalismy to nie jest zatkanie rurociagu, a wia-
$nie pelne zasilanie.

o W kopani ,Mystowice” potwierdzilismy eksperymentalnie, ze pelne
zasilanie — dzieki rownomiernosci przeptywu i zuzyciu catej potencjalnej
energii dwufazowej mieszaniny (pozbawionej powietrza) na je transport
rurociggiem — zapewnia warunki maksymalnej pewnosci przeptywu.
Dzi¢cki temu staje sie mozliwe stosowanie geste) mieszaniny podsadzko-
wej, co zwigksza wydanos¢ rurociagu podsadzkowego i zmnigjsza
w podsadzanym przodku unoszenie spoza tamy frakcji ilastg), zawarte
w materiale podsadzkowym. W doswiadczeniu przeprowadzonym przy
udziale kierownika oddziatu podsadzki Franuszka Kempnego osiagneli-
smy tak duza gestos¢ mieszaniny (ok. 0,65 m® wody na 1 m® piasku), ze
»hiemal caly sZlam pozostawa/ w otamowanej przestrzeni”.

e W kopani ,Miechowice’, w podsadzkowni wyposazong w szybowy
zbiornik materiatu podsadzkowego, osiagnelismy wydajnosé okoto 900 m®
materiatu podsadzkowego na godzing. Gestosé¢ mieszaniny wzrostado 0,7 m®
wody na 1 m® materialu, ailos¢ odpadéw kopalnianych™ dodawanych do
piasku osiagneta 50%. Poznigj kopania ,,Miechowice” potrafita podsa
dza¢ tylko odpadami gorniczymi, co byto w owym czasie ewenementem.
W kopalniach z reguty nie stosowano wiasnych odpadéw gorniczych jako
materiatu podsadzkowego, uzasadnigjac to najczescigj obawa przed zaty-
kaniem rurociggéw. Tego rodzaju awarie — powodowane gtéwnie niepet-
nym zasilaniem (przeptywem z udziatem powietrza) lub pekaniem
~przetartych” rurociaggbw — stanowito rzeczywiscie ogromne utrudnienie
ruchowe. Oczyszczanie zatkanego rurociagu z zalegajacego w nim mate-
rialu podsadzkowego wymagato ,rozpinania’ wielokilometrowych tras
rurowych i trwato z reguty wiele godzin [ub nawet roboczych zmian.

Po pieciu miesigcach wytezong pracy mielismy juz jasny i solidnie

»utwardzony” — poglad na zasady funkcjonowania zmodernizowangj techno-

logii podsadzki hydrauliczngl. Wymagania okreslone tymi zasadami byty

") W nastepnych latach — zostat dyrektorem kopalni.
") Skala uzyskiwana z robét dotowych oraz w procesie wzbogacania wydobytego wegla.

328



elementarnie proste: Stosowaé pefne zasilanie rurociagow, zeby wyelimi-
nowaé¢ w nich przeplyw powietrza. Podsadza¢ mozliwe najgestsza mie-
szaning (réwniez z dodatkiem odpaddw gérniczych), zeby — wykor zystu-
jac calg energie potencjalna mieszaniny podsadzkowej — zwigkszaé wy-
dajnosé rurociagbw i ogranicza¢ ilos¢ szZlamoéw unoszonych z otamowa-
nel przestrzeni. Proces podsadzania prowadzi¢é w sposob ciagly (bez
przerwy), aby maksymalnie skrécié¢ czas podsadzania przodkoéw. Te pro-
ste wymagania rewol ucjonizowaty éwczesne poglady!

Najbardzigj praktyczna wskazéwka dla kopaln — okreslajaca sposob wy-
korzystania mozliwosci pelnego zasilania — zostata zawarta w zaleceniu:
,Sciana, w ktorej wybiera si¢ jeden zabior, a po pofudniu drugi, w nocy
powinna by¢ podsadzona tak, aby rano mogfo sie w nigj znowu odbywac wy-
dobycie”. Celem zalecenia byto osiagnigcie , Ciggfego biegu scian podsadz-
kowych” i wyeliminowanie powszechnej praktyki, w ktorej z dwdch $cian
prowadzonych z podsadzka hydrauliczng jedna byta zawsze ,w produkgji”,
a druga byta podsadzana (przez cata zmiang lub dwie, czy nawet trzy).

Proces opanowania przez kopalnie pefnego zasilania oraz wykorzystania
zwigzanych z nim mozliwosci — przebiegat nie bez trudnosci. W kopalniach
musiano przede wszystkim nauczy¢ si¢ korzysta¢ na biezaco z pomp rezer-
wowych, ktére na mocy przepisdw zawsze byty instalowane w podsadzkow-
niach lub instalowa¢ dodatkowe pompy zmywcze.

W wigkszosci kopaln trzeba byto niestety powigkszac

lgje podsadzkowe i powierzchnie sit do oczyszczania

zwigkszong ilosci mieszaniny wprowadzang do ru-

rociaggu. Takze wymienia rurociagi, ktére (gdy byly

ostabione w wyniku $cierania transportowanym mate-

riatem podsadzkowym) — nie wytrzymywaty zwigk-

szonego cisnienia charakteryzujacego technologie

peinego zasilania. Aby wyeliminowaé przerwy

W procesie podsadzania $cian — zwigzane z kierowa-

niem mieszaniny podsadzkowe do kolginych odcin-

kow otamowanego przodka $cianowego o diugosci

50-100 m — trzeba bylo upowszechniaé stosowanie

tzw. przerautnic. Prosta spawana konstrukcja prze-

rzutnicy, ktora opracowaismy w Instytucie, umozli- ~ Przerzutnica trgjnikowa (konstrukcja
wiala jej wytwarzanie w warsztatach kopalnianych, Soawav?,?;tlsgﬂvggngfgégz GIG
co pozwaato ,oming¢” powszechnie wystepujace

trudnosci zaopatrzeniowe. Ponadto, trzeba byto — prowadzonymi pomiarami

— przekonywaé tradycyjnie myslacych podsadzkarzy, ze zwigkszanie gestosci
mieszaniny dostarczang] zatame ,,budowang” w podsadzanym przodku — nie
wywotuje cisnienia grozacego j€j przewrdceniem.
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Dzi¢gki zainteresowaniu i wspotpracy Komigi
Podsadzki Ptynng — prowadzoneg przez Wicemini-
stra Franciszka Jopka — zadania zwigzane z wdraza
niem technologii penego zaslania, midismy
utatwione. Przygotowane przez nas ,,Wytyczne dia
przystosowania podsadzkowni do penego zasila-
nia’, ,Instrukcja szczelnego (i ciagtego) podsadza-
nia scian”, , Instrukcja gospodarki wodg podsadz-
kowg"*, i inne — trafialy do kopaln jako obowiazu-
jace. Z informacjami o technologii pefnego zasilania
docieralismy réwniez do og6tu kadry inzynierskigj,
publikujgc w latach 1958-1962 ponad 20 artykutow
w Przegladzie Gorniczym i Wiadomosciach Gorni-
czych. Po uptywie dekady — na przelomie lat
1967/1968 — z ogdlng liczby 670 czynnych wow-
Czas scian podsadzkowych — 46% podsadzano
Dofowe pomiary naporu podsadzki hy- W czasie krotszym niz 4 godziny, a 70% w czasie
draulicznej na tame czofowg w kopalni  krotszym niz 6 godzin — co w stosunku do wcze-
. Sgg‘sgrv\‘,"va‘?" : nﬁ?ﬁﬁeﬁomimw snigjszej praktyki oznaczato ogromny postep
od lews: SJ'\?vi atg/wski i Sendor F(’péz,r'“ g | L_Jpoyvszechnlt_anle pelnegp zgslanla W V\_/le;kszo-
dyrektor kopalni) —orazja (1960r.) §ci §cian wydanos¢ rurociagbw przestata juz byé
zasadniczg przeszkoda w 0siaganiu ,, Ciggfego poste-
pu scian podsadzkowych”, co byto gtéwnym celem wdrazania (wprowadzania
do kopalniang praktyki) technologii pelnego zasilania™.

Doswiadczenia, ktére wiosng 1959 roku potwierdzity mozliwos¢ transpor-
towania rurociggami podsadzkowymi mieszaniny o bardzo duzej gestosci i osig-
ganie w nich ogromnych wydajnosci — potwierdzity réwnoczesnie pilng potrzebe
przeprowadzenia (przewidzianych ,Krétkim raportem...”) pomiar6w oporu
przeptywu wodngl mieszaniny piasku i odpaddw kopalnianych o zréznicowane)
gestosci i predkosci przeptywu. Bez zngjomosci tych parametréw nie byto moz-
liwe obliczeniowe prognozowanie wydgnosci rurociaggdw podsadzkowych
o rézng diugosci tras horyzontalnych (dochodzace do 5 km) i rézngj gtebokosci
(dochodzacej do 800 m), ktéra wsptdecyduje o predkosci przeptywu mieszani-
ny podsadzkowej. Dotychczasowe metody obliczeniowe — w $wietle wynikow
przeprowadzonych doswiadczen — przestaty by¢ miarodajne.

Dzigki wspOtpracy naczelnego inzyniera kopalni ,, Generat Zawadzki”
budowa potrzebnej instalacji pomiarowo-doswiadczalnej, rozpoczeta Si¢ juz
w pazdzierniku 1959 roku, na terenie nieczynnego szybu ,Koszelew”.
Stawialismy sobie ambitne zadanie mierzenia na tej instalacji oporéw prze-
ptywu mieszaniny o znang] gestosci nadawy. W tym celu przewidzielismy
objetosciowe dozowanie piasku (0 okreslangj w laboratorium GIG porowato-
§Ci i ciezarze wiasciwym), za pomocs tasmowego dozownika o regulowanej
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wydajnosci. Opor przeptywu mieszaniny chcieli$my mierzy¢ dla rurociagdw
o srednicy 185 mm (ngjpowszechnigl uzywanych). Przy tym chcielismy, aby
odcinki pomiarowe miaty dtugos¢ co ngmnigj 15 m, co zapewnialo wiary-
godny pomiar spadku cisnienia réznicowymi manometrami rtgciowymi.
PrzewidzieliSmy pomiar na odcinkach: pionowym z przeptywem w dot
i w gore, na odcinkach nachylonych okoto 5-7° i okoto 40° — takze z prze-
ptywem po wzniosie i nachyleniu — oraz oczywiscie na odcinku horyzontal-
nym. Przygotowanie urzadzenia dozujacego materiat podsadzkowy oraz
chodnikéw umozliwigjgcych zbudowanie rurociaggu 0 wymaganej konfigura
cji — trwalo prawie 3 lata. Na
szczescie zastosowanie wodo-
mierza do pomiaru ilosci wody
dozowane do piasku oraz zasto-
sowanie na wylocie rurociggu
zaworu do dtawienia przeptywu
i regulowania jego predkosci — nie
sprawito wiekszych ktopotow.

Najdiuzg ,meczylismy si¢”
Z przygotowaniem metody pomia-
ru gestosci mieszaniny w poszcze-
golnych odcinkach rurociaggu, ob-
jetych badaniami. Wiedzielismy,
7e gestos¢ mieszaniny (nadawy)
okreslona na wlocie rurociagu,
ulega zmianom i jest rézna w od-
cinkach o réznym nachyleniu, de
to wianie trzeba byto stwierdzi¢ Gestosciomierz suwakom{y zastosowany w instal acji
pomiarami. W owym czasie mé- pomiarowsj ,, Koszelew” —wraz z obsfugg (1961)
wito Si¢ juz 0 pomiarze gestosci mieszanin metoda izotopowa — ale dostepne
gestosciomierze byty prototypami o niewiarygodnych wynikach. Zdecydowa-
lismy sie¢ wicc zastosowaé gestosciomierz ,, suwakowy” (tak go nazwalismy)
wiasnej konstrukgji.

Funkcjonowanie gestosciomierza polegato na ,,blyskawicznym” usuwa-
niu z rurociagu, ktorym plyneta mieszanina podsadzkowa, krétkiego odcinka
tego rurociagu (50 cm) wraz z zawartoscig i na wprowadzeniu w to migjsce
innego, blizniaczego odcinka. Wymiana odcinkéw nastepowata za pomoca
poteznych sprezyn, ktére po naciagni¢ciu wykonywaty te operacje, dostow-
nie w mgnieniu oka, z odgtosem przypominajgcym wystrzat z pistoletu.
Pobieranie probki mozna byto powtarza¢ dowolng liczbe razy, wykorzystujac
przemiennie sprezyny umieszczone po przeciwnych stronach gestosciomierza.
Po sprawdzeniu skutecznosci prototypu zlecilismy wykonanie w warsztatach
GIG siedmiu ggstosciomierzy i zainstalowalismy je na kazdym z pomiarowych
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odcinkow instalacji. Budowe instalacji zakonczylismy dopiero w kwietniu
1963 roku.

Kampania pomiarowa trwata trzy miesiagce (do 11.07.1962 r. ) i zostata
niestety przerwana ze wzgledu na zagrozenie pozarowe, ktore pojawito si¢
w zrobach otaczajacych szyb ,,Koszelew”. Nie zdazylismy wykona¢ pomia-
réw dla mieszanin piasku i odpadéw kopalnianych. Jednak dla piasku pod-
sadzkowego przeprowadzilismy trzy udane kampanie pomiarowe, w ktérych
do piasku o objetosci nasypowej 1 m* dodawalismy w przyblizeniu: 0,8; 1,5
i 2,2 m® wody, a predkosé przeptywu zmieniaismy w granicach od 2,57 do
5,90 m/s. W sumie wykonalismy 41 udanych serii pomiarowych, przy czym
na kazdym odcinku rurociggu byty wykonywane trzy przerzuty gestosciomie-
rzy i dziewie¢ odczytow manometréw. Zeby lepiej zobrazowaé podjety
wowczas wysitek pracownikéw GIG i kopani — podam, ze petna obsada
stanowisk instalacji w czasie pomiarow wymagata zatrudnienia 33 ludzi; przy
pomiarach bez pobierania probek gestosciomierzami: 20-23 ludzi. Dodam
tez, ze przewozac w tym czasie do laboratorium w GIG cigzkie pojemniki
Z prébkami piasku nadawy i piasku pobieranego z gestosciomierzy — , zajez-
dzitem” swego Wartburga kupionego w 1958 roku i wkrétce musiatem go
wymieni¢ nanowy — , szczesliwie” przydzielony przez Ministerstwo.

Przeprowadzone pomiary byty ogromna ,badawcza przygods”. Emocji
Z nig zwigzanych, chybajuz nigdy w p6znigjszych badaniach — nie przezywa-
tem tak silnie. W czasie trwania pomiaréw formalnie petnitem juz funkcje
Kierownika Pionu Ekonomiki i Organizacji i wiedziatem, ze wkrétce caty
swoj czas bede musiat poswieci¢ nowej problematyce. Bytem jednak zdeter-
minowany zakonczy¢ badania przygotowywane blisko trzy lata i opracowac
ich wyniki. Ujelismy je w obszernej pracy siedmiu wspétautorow*®, jednym
z nich byt Andrzej Groyecki, mgj jednoroczny kolega ze studiéw, ktory (jako
owczesny naczelny inzynier kopalni) — udzielong nam pomocs — zdecydowat
0 sukcesie catego przedsiewziecia.

Tym sukcesem byto stwierdzenie, ze bez wzgledu na kat nachylenia ru-
rociagu —w miare zblizania si¢ predkosci przeptywu do okoto 6 m/s — dwu-
fazowa mieszanina piasku i wody staje sie mieszanina niemal jednorodna”.
Tym sposobem (posrednio) zostat udowodniony poglad (ktéry gtosilismy
juz wczesnig)), ze pelne zasilanie — zapewnigiac maksymalna predkosc
przeptywu dwufazowej mieszaniny podsadzkowej — zapewnia réwnocze-
snie najwicksza niezawodnosé¢ procesu podsadzania. Drugim istotnym suk-
cesem byto wykazanie mozliwosci wyznaczania empirycznych funkcji jed-
nostkowych strat energetycznych przeptywu mieszaniny podsadzkowsj,
w kopalnianych rurociagach, o okreslonym nachyleniu. Takze wyznaczania
Z ich pomoca zaréwno optymalngj gestosci mieszaniny podsadzkowsj, jak

") Niezmieniajaca gestosci wraz ze zmiang nachylenia rurociagu podsadzkowego.
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i osiagalnegj wydajnosci projektowane] lub eksploatowane) instalacji pod-
sadzkowej*©.

Opowiedziane badania byty ostatnim przedsiewzigciem realizowanym
wspdlnie z Jurkiem Wyszomirskim. Ja pograzytem si¢ w inngj problematyce,
a On zagjgt sie badaniem zjawiska porywania powietrza w ruraciggach pod-
sadzkowych. Byt to rowniez temat Jego rozprawy doktorskiej, ktdrg obronit
w GIG w 1973 roku. Tak zakonczyt dziatanos¢ ,tandem”, ktéry powstat
w 1953 roku, w pociggu miedzy Bytomiem a Katowicami. Trwajac catg deka
d¢ —w zgodzie i wielkig przyjazni — pracowat nad unowoczesnianiem wspa-
niatg technologii, o ktdrg profesor Krupinski powiedziat, ze jest ,, dziefem my-
sli i rgk polskiego gornika”. Kiedy w koncu lat 70. powrécitem do problematy-
ki podsadzki hydrauliczng Jurek Wyszomirski niestety juz nie zyt.

Poczqtki prac nad poprawq skutecznosci
zarzqdzania gérnictwem

Wyjsciowa baze do prac nad powierzong mi (1.04.1962 r.) organizacja
Pionu Ekonomiki i Organizacji w Goérnictwie — miat stanowi¢ zaktad badaw-
czy o tg) samej nazwie. Liczyt 18 pracownikéw. Prowadzit go docent Wiktor
Strzeszewski. Byt to swietny przedwojenny inzynier. W 1935 roku kierowat
zespotem powotanym przez Stowarzyszenie Polskich Inzynierdw Goérnictwa
i Hutnictwa, ktéry opracowat i wydat unikalng ,,Monografi¢ gornictwa pol-
skiego zagtebia weglowego”. Byt dyrektorem kopalni ,Krol” w Chorzowie
— osiagajace najwicksza wydajnos¢ wsrod owczesnych kopaln Europy.
Legenda méwi, ze ,na dof Ziezdzal w biafych rekawiczkach”. Przy tym bar-
dzo mity i przyjacielski —woweczas juz starszy pan odchodzacy na emeryture.

Zaktad, ktéry po nim ,odziedziczytem” prowadzit tradycyjne badania
z zakresu ekonomiki i organizacji kopaln i catego gérnictwa — bardzo pozy-
teczne — zwlaszcza w zakresie upowszechniania cyklicznegj organizacji pracy
przodkow scianowych (dobrze mi znangj z kopalni ,, Dymitrow”). Ja jednak,
przewidywatem inny kierunek rozwoju powotanego Pionu — w istocie zespotu
kilku przewidywanych zaktaddw ds. Ekonomiki i Organizacji w Goérnictwie.

Dobrze pamictatem trudnosci, na jakie napotykatem, gdy przed kilku
laty prébowatem — na podstawie stosowanego woéwczas systemu ewidencji
zasztosci kopanianych — okresli¢ czynniki decydujace o pracochtonnosci
oddziatow i kopan. Chciatem te trudnosci usuna¢! Chciatem, aby przede
wszystkim pracownicy kopan — kazdy na swoim poziomie odpowiedzialno-
$ci — dysponowali precyzyjna informacja o tym, co decyduje zaréwno o eko-
nomicznej efektywnosci ich pracy, jak i o wynikach catej kopalni. Chciatem
tez, aby dysponowali sprawnymi instrumentami, utatwiajgcymi im podejmo-
wanie racjonalnych decyzji — tak w operatywnym zarzadzaniu, jak w plano-
waniu dziatan dtugofalowych. Chociaz w tym czasie na Slasku nie byto ani
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jednego komputera do masowego przetwarzania informacji — bytem zdecy-
dowany te usprawnienia realizowac, wykorzystujac mozliwosci komputeréw,
o ktérych ,,duzo dobrego” méwito si¢ w Genewie juz na pierwszym spotka-
niu grupy ekspertéw ds. koncentracji i mechanizacji.

Zaczeta Sie wiec stopniowa zmudna wymiana i nabdr nowych pracowni-
kéw — inzynier6w, programistow (matematykow), ekonomistow — z uwzgled-
nieniem ich przydatnosci do nowych zadan. Niektérzy — m.in. profesor dr
Edward Rose, przedwojenny absolwent berlinskich uczelni — pozostali przy
swych dotychczasowych badaniach, ale wickszos¢ trzeba byto kierowaé do
nowych tematéw realizowanych z wykorzystaniem komputerow. Wowczas
mowito si¢: maszyn cyfrowych, zgodnie z terminologia rosyjska. Kto nie chciat
lub nie mégt si¢ przestawi¢ na,,nowe tory” — odchodzit. Leon Palka m6j ngj-
dawnigszy wspbtpracownik (réwniez w pomiarach realizowanych nainstal acji
»Koszelew”) przekwalifikowat sie na konserwatora maszyny cyfrowej UMC-1,
ktdra zostata wowczas zakupiona dla potrzeb Pionu we wroctawskig fabryce.

Pierwszym istotnym badaniem, ktore podj¢lismy w nowo powotanym
Pionie — byto eksperymentalne sprawdzenie czy w praktyce kopaiang jest
mozliwe wprowadzenie do systemu ewidencyjno-rozliczeniowego nowego
uktadu terytorialnych obiektéw i rejondw wydzielanych we wnetrzu kopalni.
Jak wspominatem — ze wzgledu na brak takiego uktadu, w badaniach prze-
prowadzonych w roku 1957, musiatem postuzy¢ sie oddziafem produkcyj-
nym. Ten jest jednak jednostkg organizacyjna o niesprecyzowanym teryto-
rium, na ktérym moga przy tym pracowa’ (i normalnie pracujg) réwniez inne
oddziasy, na przyktad maszynowy, elektryczny itd. Bytem przekonany, ze aby
umozliwi¢ precyzyjng ewidencje catkowitych kosztéw produkcji w poszcze-
gblnych przodkach — tgcznie z kosztami pozaprzodkowymi, powstajagcymi
w calym ciggu technologicznym (tj. na drogach transportu urobku i materia-
16w oraz na powierzchni kopalni) — trzeba nieodzownie zastosowac nowy
(dotychczas niestosowany) terytorialny uktad ewidencyjno-rozliczeniowy.

Badania zmierzajace do wyjasnienia realnosci tego zamystu rozpoczeli-
smy juz jesienig 1962 roku. Za zgoda dyrektora kopalni , Generat Zawadzki”
Jerzego Malary” (po latach: Wiceministra gérnictwa i prezesa Wyzszego
Urzedu Gorniczego), pracownicy kopahi przez kilka miesiecy — bez wiek-
szych trudnosci (w normalnym sktadzie) — ewidencjonowali wszystkie za-
sztosci (dnidwki, asygnaty materiatowe, srodki trwate itd.) w obowiazujacych
uktadach i dodatkowo réwniez w uktadzie terytorialnym. Udowodnilismy
woweczas, ze zasztosci moga by¢ ewidencjonowane na obiekty i rejony
identyfikowane przydzielanymi im indywidualnymi, niepowtarzalnymi
numerami. Wykazalismy, ze status obiektu badZ rejonu mozna nadawac
poszczegblnym elementom kopalni: przodkom eksploatacyjnym i przygoto-
wawczym, chodnikom, szybikom, przekopom itd. oraz, ze tak zbudowanym

") Przypominam fotografie na str. 295.
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terytorialnym ukfadem rozliczeniowym — obejmujgcym wszystkie ciggi tech-
nologiczne — mozna,, monitorowac” cata kopalnig.

Przekonalismy sSe tez, ze przypisujac (w specjalng kartotece) do obiek-
tow i rejondw, zestaw informacji o ich wyposazeniu, warunkach geologiczno-
-gorniczych, parametrach uzytkowych itd. — mozna bedzie (przy wykorzy-
staniu komputer dw) w sposob ,, skokowy” zwiekszy¢ sprawnosé przyczyno-
wo-skutkowego kojarzenia informacji o kosztach i o zuzyciu $rodkow
— z informacjami o warunkach produkcji. W konsekwencji mozna bedzie
zapewnié ,, skokowe” usprawnienie zar 6wno zar zadzania oper atywnego, jak
i planowania dzialalnosci inwestycyjno-produkcyjng i gospodarki zasoba-
mi. W istocie bylo to , odkryci€’ zupelnie elementarne, ale wlasnie ono
,otwarlo droge” do widoletnich prac (do dzi§ nie zakonczonych) nad
zasadniczg przebudowa systemu informowania o stanie wnetrza kopalni
—kierowniczg kadry zarzadzajacsg .

Pierwsze przetwarzanie danych ewidencyjno-rozliczeniowych z badan
prowadzonych w kopalni ,Generat Zawadzki” — musielismy wykonywac
w Gdansku na komputerze Elliot-600. W przemysle weglowym i na Slasku nie
byto potrzebnego komputera (dopiero pojawiaty si¢ ,,Odry” do obliczen nume-
rycznych). Centralne Biuro Rozliczen Przemystu Weglowego (CBRPW) z ob-
sada okoto 700 pracownikéw prowadzito dla wszystkich kopaln ogromny
zakres rozliczen (gtéwnie gospodarki materiatowe)), stosowato jednak techno-
logi¢ kart perforowanych i 0 komputerach dopiero ,,zaczynato myslec”.

W tg sytuagji szanse na przyspieszone uruchomienie skomputeryzowanego
systemu emitujacego usprawnione informacje analityczno-rozliczeniowe dla
Zarzadzania — dostrzegtem w podejsciu dwuetapowym. W pierwsze) kolejnosci
opracowywalismy systemy zasilane kartami informacyjnymi — przeznaczone do
zarzadzania produkcja wegla (10S) i dziatanoscig inwestycyjna (ISB). Na kar-
tach byty kompletowane informacje, pochodzace z funkcjonujacych, tradycyj-
nych systeméw podstawowych kopahiangj ewidencji i rozliczen. Dopiero
w drugigl kolginosci — a po pigciu latach juz ,,réwnolegle’ — komputeryzowali-
smy systemy podstawowe, Sieggjac az do dokumentéw zrédfowych (dowoddéw
zarobkowych, asygnat materiafowych itp.). Karty informacyjne, poczatkowo
wypetniane recznie — stopniowo zastepowalismy przekazem komputerowym
Z systemow podstawowych.

Idea komputeryzacji dwuetapowej — w war unkach drastycznego niedo-
boru komputeréw przystosowanych do masowego pr zetwar zania informa-
cji analityczno-rozliczeniowych — okazala sie hadzwyczaj skuteczna. Dzieki
nig — zwtaszcza rozbudowujac system 10S — moglismy znacznie przyspieszy¢
proces usprawniania instrumentéw zarzadzania operatywnego oraz wyraznie
przyspieszyé prace nad komputeryzacja i racjonalizacja metod planowania
w gornictwie wegla kamiennego (w ramach obowiazujacej wowczas doktry-
ny ,,socjalistyczne gospodarki planowsj”).
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Powstanie i poczqgtkowe prace Osrodka Naukowo-Badawczego

Od najwczesnigjszel fazy organizowania prac Pionu wiedziatem, ze
opracowanie systeméw umozliwiajgcych bardzig precyzyjna ocene ekono-
miczngj efektywnosci wnetrza kopalin — ma usprawni¢ nie tylko zarzadzanie
operatywne, lecz takze musi zapewni¢ przygotowanie dla kopaln i dla catg
branzy wegla kamiennego, sprawnych systeméw planowania ich dziatalnosci
inwestycyjno-produkcyjngj. Do prac nad usprawnieniem i komputeryzacja
systeméw planowania — przystapilismy wigc, gdy tylko umozliwiat to ka
drowy rozw¢j Pionu.

Po szesciu latach, gdy Minister Jan Mitrgga w pismie nominacyjnym
(20.02.1968 r.) napisat: ,powierzam obywatelowi pe/nienie obowigzkow
Dyrektora Osrodka Naukowo-Badawczego ds. Ekonomiki i Organizacji
w Gornictwie, Glownego Instytutu Gérnictwa”” — Pion przeksztalcony
w Osrodek liczyt juz szesédziesieciu pracownikow. W opracowywanych

Efekty gystemach  zaczglismy redizowat
gospodarowania zasade zamykania elementarnych
cykli decyzyjnych, ktérg lansowa
tem w postaci pogladowego grafiku
(obok). Zadanie systeméw anali-
tyczno-rozliczeniowych polegato
w tym cyklu na identyfikacji i ana-
lizie stanu kopan w celu wytonie-
nia (kreowania) wariantéw dziatan
usprawnigjacych oraz rozwojowych.
W systemach natomiast planowania
produkgji i inwestycji — zamykaja-
cych cykl decyzyjny — miata by¢
dokonywana prognostyczna ocena
ekonomiczne) efektywnosci posz-
czegolnych wariantéw dziatalnosci
oraz wybdr wariantu optymalnego,
na podstawie przyjetego kryterium
(z uwzglednieniem wystepujacych
ograniczen, na przyktad dostepnosci
; srodkow pienieznych lub zdolnosci

Elementarny cykl decyzyjny ujmujgcy graficznie podstawowy  produkcyjnel szybow).
algorytm zgr.quzania, tj. .sposc.')b. przejscia od. poznanig Programem przygotowania
rzeczywistosci gospodarczej do jg przeksztaicenia zgodnie skomputeryzowanych  systemow

zwymaganiami przyjetych kryteriéw i ograniczern . )
obsiugujacych petny cykl decyzyjny
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") Jako bezpartyjny nie moglem by¢é wéwczas powotany , na stanowisko” dyrektora, ajedynie
do ,, pefnienia obowigzkow” .
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(tacznie z planowaniem) zostaly objete w pierwszej koleginosci kopalnie
i przedsiebiorstwa wykonawstwa inwestycyjnego. Nastepnie — w drugim
etapie — réwniez specjalistyczne jednostki obstugujace caty przemyst wegla
kamiennego, takie jak: Centrala Zbytu Wegla, Centrala Zaopatrzenia, Biura
Projektow i inne. W efekcie powstat tak nazwany ,,Model skomputeryzowa-
nego, systemowego zarzgdzania w branzy wegla kamiennego”®”, ktéra byta
w istocie ogromnym, centralnie zarzadzanym, socjalistycznym koncer nem.
Model byt stopniowo , poszerzany”, az w potowie lat 70. przybrat postac zilu-
strowang ponizszym schematem. Zeby lepigj uswiadomié rozmiar ,,koncernu”,
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Schemat ilustrujgcy wzajemne powigzanie systeméw — opracowywanych w Osrodku N-B GIG —w ukfadzie ,, el emen-
tarnego cyklu decyzyjnego. W formie przypisu podaje nazwy systemow, objasniajgce ich merytoryczny zakres”

9 ,Model skomputeryzowanego, Systemowego zarzgdzania w branzy wegla kamiennego’;
wergja opublikowana w roku 1977 [129], gdy proces wdrazania systemOw przewidzianych
modelem byt juz znaczaco zaawansowany we wszystkich jednostkach decydujacych o produk-
¢ji i o efektywnosci centralnie zarzadzang branza; wdrazaniem bylty objete wszystkie kopalnie
i przedsiehiorstwa obstugujace branze (np. Centrala Zbytu Wegla). Nazwy systeméw: System
SCGZ — Centrane planowanie gospodarki czesciami zamiennymi do maszyn i urzadzen
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dla ktérego model byt przygotowywany — awigc rowniez rozmiar realizowa
nego zadania— dopowiem, ze branza wegla kamiennego zatrudniata wéwczas
okoto 400 000 pracownikéw w 74 kopalniach i ponad 30 jednostkach organi-
zacyjnych obstugujacych gérnictwo.

Jak juz podkreslatem — w pierwszym etapie — przewidywalismy opraco-
wanie i wdrozenie dwdch systeméw analityczno-rozliczeniowych: systemu
IOS dla kopan oraz 1SB dla przedsichiorstw wykonawstwa inwestycyjnego.
W élad za tymi systemami — na ich ,fundamencie’ — przygotowywalismy
dwa systemy planowania produkcji i inwestycji: system SPP — planowania
perspektywicznego oraz SPK — planowania pi¢ciol etniego-rocznego.

Z uwagi na ekonomiczng efektywnosé zarzadzania gornictwem wegla ka-
miennego byly to systemy kluczowe — miaty bowiem usprawni¢ zaréwno dzia-
talnos¢ produkcyjna, jak i inwestycyjna. Trzeba wiedzie¢, ze w gornictwie
podziemnym, gdzie wcigz Siega Sie po nowe partie ziéz — a wieCc wyposaza

gorniczych; System SCGW — Centralne planowanie zaopatrzeniaw podstawowe wyposazenie
kopan; System SCGR — Planowanie gospodarki remontowej; System SPZW — Centralne
planowanie zbytu i dostaw wegla kamiennego; System SPZM — Centralne planowanie zaopa-
trzenia materiatowego; System SCGK — Centralne planowanie zatrudnienia, ptac i rozwoju
kadr; System SPMT — Planowanie rozwigzan w zakresie inwestycji produkcyjnych; System
SPBW — Planowanie i kontrola efektywnosci prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych;
System SUEF — Planowanie ustug eksportowych i gospodarki finansowej; System SPO
— Operatywne planowanie produkcji w kopalniach; System SPO-RP — Operatywne planowa-
nie i kontrola robét przygotowawczych; System SYSPRI — Centralne planowanie realizagji
inwestycji i potencjalu wykonawstwa; System SOPR — Krotkookresowe planowanie robot
w wykonawstwie inwestycyjnym; System SPP — Planowanie perspektywiczne budowy i roz-
woju kopaln; System SPK — Planowanie pigecioletniei roczne produkcji i modernizacji kopaln;
System 10OS Rozliczanie i analiza proceséw produkcyjnych kopaln wegla kamiennego;
System |SB — Rozliczanie i analiza dziatalnosci inwestycyjnej przemystu weglowego; System
KOMPAS — Centralna informacja kierownictwa; System |1-GZOP — Ewidencja i analiza go-
spodarki zasobami wegla; System |-ZGM — Ewidencja, rozliczanie i analiza gospodarki mate-
riatowej; System I-EAST — Ewidencja, rozliczanie i analiza srodkéw trwatych; System
I-EAD — Ewidencjai analiza informacji dyspozytorskich; System |-ERK — Ewidencjai rozli-
czanie ksiegowe; System |-ERW — Ewidencja zatogi, obliczanie i rozliczanie wynagrodzen
oraz andliza kadr; System 1-OW — Ewidencja i rozliczanie obrotu wegla w kopalni; System
I-PRP — Kakulacja kosztow wiasnych produkgji; System I-ESIT — Ewidencja, rozliczanie
i analiza scentralizowanej gospodarki transportowej; System |1-ESIMB — Ewidencja, rozlicza-
nie i analiza scentralizowanej gospodarki sprzetem budowlanym; System 1-CZPW — Analiza
i rozliczanie catoksztattu gospodarki materiatowej oraz Centrali Zaopatrzenia; System [-CSM
— Rozliczanie, analiza i kontrola scentralizowanej gospodarki zaopatrzeniowo-magazynowsy;
System 1-ZGM/EAZ — Bank informacji o czgsciach zamiennych; System 1-CWN — Rozli-
czanie, analiza i kontrola scentralizowanej gospodarki wyposazeniem gérniczym; System
I-CZW — Rozliczanie i analiza zbytu wegla kamiennego; System 1-SAB — Ewidencja, rozli-
czanie i andiza dziatalnosci zaplecza naukowo-badawczego; System |-EAP — Ewidencja,
rozliczanie i andliza dzialalnosci zaplecza projektowego; System RSINTEG — Resortowy
system informacji naukowo-technicznej i ekonomiczngj. Uwaga: Litera ,I” rozpoczynajgca
symbol systemu, oznaczata jego funkcjonowanie w uktadzie indywidualnych (niepowtarzal-
nych) kont rozliczeniowych (rejonéw i obiektéw uktadu terytorialnego).
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nowe przodki, otwiera kolgjne pola gérnicze... itp. — dziatalnos¢ inwesty-
cyjna jest nierozdzielnie zwigzana z biezacym wydobyciem. Produkcyjne
i inwestycyjne wngtrze kopalni wegla kamiennego w Gornoslaskim Zagtebiu
byta przewaznie rozlokowane w ztozu o powierzchni 10-30 km? na gteboko-
sci 300-1000 m i obejmuje sie¢ wyrobisk dtugosci 50-250 km.

Znajac dobrze z doswiadczen wyniesionych z kopalni ,, Dymitrow” — ra-
7aCo prymitywny sposob funkcjonowania obowigzujagcego woéwczas uzna-
niowo-pr zetargowego systemu socjalistycznego planowania — widziatem ko-
niecznos¢ usprawnienia tego systemu. W miegjsce subiektywnej uznani owosci
chciatem wprowadza¢ obiektywne kryteria ekonomiczne. Podobnie — zamiast
przetargu, w ktérym jednostka nadrzedna stara si¢ narzucaé¢ mozliwie nagj-
wigksze zadania planowe, natomiast jednostka redlizujaca plan stara sic je
maksymalnie zmnigjsza¢ (zawyzagjac rownoczesnie zapotrzebowanie na srodki
realizacyjne) — chciatem uruchomié system przetargu o charakterystyce ryn-
kowej. Kopalnie miaty (w tym systemi€) przygotowywa¢ swoje oferty (dla
nich korzystne), z ktérych skomputeryzowany system planowania wybieratby
optymalny zestaw ofert — odpowiadajacy kryteriom i ograniczeniom przyje-
tym przez Ministerstwo (koncern), dla wszystkich kopan lub ich grupy (np.
grupy kopaln wydobywajacych gtéwnie wegiel koksowy). Kopalnia, ktore)
propozycje nie bytyby przyjmowane — bytaby marginalizowana — co oczywi-
scienielezato w interesie jg kierownictwa.

Przyjecie tak pomyslanego kierunku usprawniania socjalistycznego sys-
temu planowania produkcyjnej i inwestycyjng dziatalnosci gornictwa wegla
kamiennego — nie byto trudne. Narzucato sie¢ — jako oczywista reakcja na
topornos¢ dwczesngj praktyki. Trudnosci zaczety si¢ pigtrzy¢ dopiero nadro-
dze do przygotowania konkretnych rozwigzan — doboru metod oraz przygoto-
wania algorytméw i ich oprogramowania. Na szczgécie pozostate systemy
przewidziane modelem — obstugujace gtéwnie dziatanos¢ analityczno-
-rozliczeniows oraz planowanie dziatalnosci jednostek obstugujacych kopal-
nie — stwarzaty mnigj merytorycznych trudnosci.

Tak, wigc w latach 70., gdy umozliwit to rozw6j kadry Osrodka — opra-
cowywalismy: dwa systemy | etapu (I0OS i ISB — srodkowa czes¢ schematu
na str. 337) realizujace zbiorcza analityczno-rozliczeniowa ocene kopaln
i przedsichiorstw wykonawstwa inwestycyjnego oraz dwa podstawowe sys-
temy: planowania perspektywicznego (SPP) i piecioletniego — rocznego
(SPK). Ponadto osiem podstawowych i dziesie¢ specjalistycznych systeméw
analityczno-rozliczeniowych (pokazanych w dolng czgsci schematu) oraz 13
systemOw planowania dziatalnosci jednostek pomocniczych i ustugowych
(gbrna czes¢ schematu). E.acznie 35 systemow.

Nie miatem watpliwosci, ze do rozwigzania probleméw planowania
trzeba zastosowaé lansowane juz w owym czasie — metody matematyczne
i symulacje komputerowa. Dzigki wczesnigjszym spotkaniom w genewskie)
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grupie ekspertow Komitetu Weglowego EKE oraz informacjom uzyskanym
w Dzide Badan Operacyjnych Zarzadu brytyjskiego goérnictwa weglowego
(w czasie potrocznego stypendium ONZ w 1967 r.) — miatem dos¢ dobre
rozpoznanie mozliwosci ,,reprezentowanych” przez te metody. Bytem przekona-
ny, ze problem obiektywngj, ekonomiczng oceny réznych wariantdw budowy
i rozwoju poszczegdlnych kopan — da Si¢ rozwigzaé jedynie przez zastosowa-
nie komputerowej symulacji funkcjonowania kopalni, z réwnoczesna — do-
konywang przez komputerowy system — wycena ponoszonych nakladow
i kosztéw. Do sporzadzenia natomiast perspektywicznych oraz piecioletnich
i rocznych planéw inwestycyjno-produkcyjne dziatalnosci catego gornictwa
wegla kamiennego (lub jego specyficznych czesci) — przewidywatem metode
zer o-jedynkowego programowania liniowego — w $wiecie juz dos¢ dobrze
sprawdzong w rozwigzywaniu problemu alokacji srodkow.

Na szczescie, w koncowych latach 60. funkcjonowata juz uruchomiona
w kopalniach —w postaci systeméw analityczno-rozliczeniowych (10S, 1SB)
— baza informacji wsadowych do przewidywanych skomputeryzowanych
systemOw, ktére miaty usprawni¢ planowanie rozwoju poszczegélnych
kopaln i catego gornictwa. W Osrodku byt tez zesp6t — czesciowo przygoto-
wany do podj¢cia prac nad komputeryzacja planowania. Zespot ten wezesnieg)
stosowat juz siatki czynnosci PERT do opracowywania harmonograméw
wykonawstwa rob6t gorniczych. Jego liderem i pracownikiem rozwigzuja-
cym najtrudniejsze problemy skomputeryzowanego planowania perspekty-
wicznego (SPP) i piecioletniego-rocznego (SPK) byt Andrzej Czylok, absol-
went technikum gorniczego i matematyk zatrudniony wczesniel w moskiew-
skim Instytucie Fizyki Jadrowej oraz wroctawskig fabryce komputeréw.
Twierdze, ze byt w GIG-u najlepszym matematykiem wsrdd gornikow i naj-
lepszym gornikiem wsrod matematykow.

W zespole, ktory prowadzit, zostaty zapoczatkowane i w nastepnych
latach znaczaco rozwiniete prace przelomowe w rozwoju skomputeryzo-
wanych systemow zarzadzania podziemnym gor nictwem wegla kamien-
nego — i réwniez innych kopalin. Przy wykorzystaniu zmodyfikowanych
przez Czyloka sieci typu PERT — zostat przez ten zespdt przygotowany
pakiet skomputeryzowanego Systemu Planowania Perspektywicznego (SPP.1),
ktory umiaZ symulowa¢ funkcjonowanie kopaln. Symulacja byta prowadzona
z zachowaniem logiki ,,dobrego gospodarza” oraz wymagan przyjetego kry-
terium (np. minimalnego kosztu [zt/tong] lub maksymalnego zysku) — przez
dowolnie diugi okres (np. do wyczerpania zasobdw). Wyznaczang w procesie
symulacji techniczno-ekonomiczna charakterystyke badanych wariantéw
prowadzenia kopalni — system podawat w formie wiel oprzekrojowych tablic.
Tym sposobem umozliwiat przeprowadzanie poréwnawczej, ekonomicznej
oceny rozpatrywanych wariantow. Uzyskiwane oceny byty przy tym maksy-
mal nie obiektywne, bo byty dokonywane przez komputer wedtug identycznej



procedury i przy wykorzystaniu tego samego cennika (w postaci tzw. modelu
kosztéw), uogdlnigjgcego doswiadczenia catego gornictwa wegla kamiennego.

ZespGt A. Czyloka opracowat tez pakiety oprogramowania (SPP.2 i SPK),
ktore (przy wykorzystaniu metody programowania zero-jedynkowego)
— umiay sposréd ogromnegj liczby odpowiednio ocenionych wariantéw ko-
palniang dziatalnosci — kompletowaé zestawy optymalne (tzn. spetnigjace
wymagania przyjetych kryteriow i ograniczen). Skale oceny mogt dobiera¢
uzytkownik tych pakietow. Mogta to by¢, na przykitad skala Zjednoczenia
kopaln lub catego gérnictwa wegla kamiennego. Ze zrozumiatych wzgleddw
rezygnuje z omawiania dalszych szczegbtow.

Znamienny dla warunkéw, w ktérych rozwijatem prace swego Zespotu
— byt nie tylko méj udziat w pracach prowadzonych przez Komitet Weglowy
Europgskigf Komisji Ekonomiczngg ONZ (ECE — COAL) w Genewie, ae
réwniez zaangazowanie w prace jedngl z agend RWPG. Od roku 1967, Pion,
a poznig Osrodek, byt wykorzystywany w pracach RWPG-owskig Rady
Naukowo-Technicznegl Nr 6, Ekonomiki i Organizacji Gornictwa Weglowego.
Prace te byly organizowane przez Ministerstwo Gornictwa oczywiscie z wiek-
szym ,urzgdowym rozmachem” niz prace genewskich Komitetow i grup
ekspertow, po drugig stronie ,zelazng kurtyny”. Nacisk byt ktadziony gtow-
nie na wymiane doswiadczen w zakresie prac nad usprawnieniem aktuanego
systemu zarzadzania przemystem weglowym — podczas gdy w Genewie raczej
na $ledzenie tendencji rozwojowych i postepu naukowo-technicznego.

Spotkania wieloosobowych delegacji poszczegdlnych krajow byty orga
nizowane w formie duzych, kilkudniowych konferencji. Ich organizatorem
byta poczatkowo delegacja gérnictwa radzieckiego. Poznig jednak spotkania
odbywaty si¢ kolejno w poszczegolnych krajach — a ich organizatorem byty
ministerstwa odpowiedziane za funkcjonowanie gérnictwa weglowego.
Z uwagi nato, ze brali w nich udziat dyrektorzy Departamentu Planowania
i inne ministerialne , szyszki” — funkcjonowata swoista rywalizacji miedzy
delegacjami — gtéwnie w aspekcie wyboru ciekawego miegjsca na spotkania
i przygotowania dodatkowych atrakcji turystycznych.

Dobrze pamictam dwa spotkania zorganizowane przez. delegaqq ra-
dziecka. Jedno odbylo sic w migjscowosci Miezdureczenisk” — potozone
miedzy doptywami rzeki Ob i Jenisgi w ich gbrnym biegu. Tu autentyczng
atrakcje stanowit wyjazd w syberyjska tajge. To, co widziatem okazalo sie
lasem — z dos¢ rzadko rosngcym swierkowym ,, starodrzewiem” oraz $wier-
kowymi i brzozowymi ,,mtodniakami”. Uroda pokazanej nam tajgi nie mogta
sie rowna¢ z uroda naszej Puszczy Biatowieskig lub Augustowskigj. Drugie
spotkanie byto zorganizowane w Zagigbiu Rostowskim, a jego atrakcja byt
wyjazd do Stalingradu i na tame, ktéra spietrza Wolge powyze tego miasta.

") Rejon Nowosyhirska, Kuznieckie Zagtebie Weglowe.
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Zabudowa catkowicie odbudowanego miasta nie robita wigkszego wrazenia.
Imponujacy byt natomiast kolosalny monument z postacia zwyci¢skigl Rosji,
wzniesiony na wzgorzu Mamaja — wraz z muzeum upamietniajacym walki
stoczone tu z Niemcami na przetomie lat 1942/1943. Niezwykte wrazenie
robito réwniez ogromne , ktebowisko” jesiotréw i tososi ttoczacych sie pod
tama, przegradzajaca ich wedrowke w gére Wolgi. Obszerna klatka, do ktorej
wpuszczano to kiebowisko i wyciggano na poziom lustra zalewu za tama
— razita nieporadnoscig w poréwnaniu z sita natury praca te tawice do zrédet
Wolgi i je doptywow.

Po latach swdj udziat w pracach Rady Naukowo-Technicznej Nr 6 — pro-
wadzonej bardzo kulturalnie przez profesora Charczenke — oceniam jako
pozyteczny. Prace te umozliwiaty okreslenie zaawansowania i skutecznosci
naszych badan na tle realizowanych w gérnictwie innych socjalistycznych
panstw — co w wielu zakresach dawato podstawy do uzasadnionej satysfakgji.
Kontakty nawigzane w wyniku tej wspOtpracy owocowaty tez wieloletnig
dwustronng wspoOtpraca miedzy moim Zespotem a jego odpowiednikiem

w Zagtebiu Ostrowsko-

-Karwinskim i Maoskwie.

Bezposrednia wspot-

praca z profesorem Aga

chowem i jego kolegami

w moskiewskim instytucie

— doprowadzita do kilku

wzajemnych wizyt. W ich

pozastuzbowym nurcie

profesor Astachow poka

zal nam Zagorsk — pod-

moskiewskie  centrum

tradycyjnego ,,carskiego

Posiedzenie Rady Naukowo-Technicznej Nr 6. Za stofem (od lewej) prawostawia’. Widok

siedzg: profesor Astachow i profesor Charczenko (przewodniczgcy) ,babuszek” i mezczyzn

padgacych na kolana i catujacych reke Iub sutanne przechodzacego popa

— z trudem miesci/ Sie W gfowie, bo byly to przeciez lata szczytowej potegi ,, S0~
wieckiego socjalizmu”.

My pokazalismy Profesorowi i radzieckim kolegom Klasztor JasnogOrski
wraz z jego hibliotekg i skarbcem oraz Krakow — oczywiscie z Sukiennicami
i Wawelem. Pokazaismy tez przetom Dungca. Gdy robilismy tam splyw tra-
twami, byta piekna ztota jesien. Zbocza Sokalicy i je szczyt, wznoszacy Sie nad
nurtem Dungjca, robity ogromne wrazenie. Wszystko co pokazywaismy byto
dlia nich nowe. Z satysfakcjg patrzylismy, jak zmieniato sie ich ,patrzenie’ na
Polske —ktéradla Rogi bytakiedys Prywidenskim Krajem.
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Najwieksza z moich badawczych pasji i jej ,zatamanie”

Nazwa Osrodka po trzech latach funkcjonowania zostata skorygowana
(1971 r.). Brzmiata: Osrodek ds. Ekonomiki, Organizacji i Komputeryzagji
Zarzadzania. Osrodek liczyt juz w tym czasie ponad 140 pracownikow
zgrupowanych w pieciu zaktadach. Oprocz prac nad kolginymi, wcigz
usprawnianymi, generacjami systemow juz funkcjonujacych — trwaty prace
nad dalszymi systemami zaréwno analityczno-rozliczeniowymi, jak i plani-
stycznymi.

W 1969 roku w Centralnym Biurze rozliczen zostat zainstalowany duzy
komputer 1CL-1904E — wraz z wyposazeniem umozliwigjgcym masowe
przetwarzanie danych. Znaczna czes¢ potencjatu Osrodka zostata wiec skie-
rowana do wdrazania systeméw — badz ich modutéw i odcinkéw — gdy zosta-
ly juz przetestowane i uznane za nadajace Si¢ do przemystowego stosowania.

Wraz z systemem |10S — do praktyki kopalnianych rozliczen — zostat
wdrozony nowy — terytorialny — uktad rozliczeniowy rejonéw i obiektéw,
identyfikowanych indywidualnymi (niepowtarzalnymi) numerami. Wdroze-
nie to nie napotkato w kopaniach zadnych trudnosci! Dzieki informacjom
wzglednie stafym przypisywanym do rejonéw i obiektdw — skutecznosé
kopaniang andityki kosztéw, pracochtonnosci, materiatochtonnosci... wzro-
sta w sposbb ,,skokowy” (zgodnie z przewidywaniami). W ramach systemu
zostaly wdrozone kolejne odcinki realizujace migdzy innymi: znaczaco
usprawnione rozliczanie i analiz¢ efektywnosci oddziatow produkcyjnych
i ustugowych oraz poszczegdinych przodkéw i systeméw eksploatacyjnych
(odcinki 1, 2, 3); rozliczanie i analiz¢ pozaprzodkowych procesdw technolo-
gicznych (odcinek 4); skomputeryzowana statystyke techniczna kopaln (od-
cinek 6.1)... i in. >,

Szczegblng satysfakcje sprawito mi wdrozenie odcinka 10S.8 realizujace-
go — zgodnie z zakresem okreslanym przez uzytkownika — miedzykopal niane
analizy poréwnawcze efektywnosci oddziatow, przodkdw, ciggdéw technolo-
gicznych i uktadéw mechanizacyjnych. Odcinek ten stwarzat mozliwosé¢ upo-
wszechniania w zarzadzaniu kopalniami zasady ,,rGwnania do najlepszych”,
ktorg Bolestaw Krupinski stosowat przed wojng w kopalhiach Rybnickiego
Gwarectwa (str. 267—268). System wyszukiwal w catym gornictwie wegla
kamiennego, i prezentowal w obszernym arkuszu analitycznym, przypad-
Ki — na przy-klad oddziatow lub uktadéw mechanizacyjnych, funkcjonuja-
cych w poréwnywalnych warunkach gorniczych i technicznych — wraz
z osigganymi wskaznikami: produkdji, kosztu, pracochtonnosci itp. Otwie-
ral tym spo-sobem droge do sieggania po najlepsze doswiadczenia innych
kopaln. Ograniczal tez mozliwosé usprawiedliwiania niezadowalajacych
wynikéw zar zadzania — trudnymi warunkami — bez sprawdzenia, jak so-
biew row-nie trudnych warunkach radzg inni.



Pomyslne wdrozenie terytorialnego uktadu rozliczen oraz usprawnione-
go rozrachunku oddziatowego (10S.1) jako uktadu organizacyjnego — zache-
cato do zastosowania rozwigzan docelowych. Rozpoczatlem wigc starania
0 wycofanie z kopaln, tzw. Wykazu stanowisk kosztow — stosowanego od lat
50. i juz catkowicie przestarzatego — aby w to migjsce wprowadzi¢ nowocze-
sny rozliczeniowy uktad proceséw (produkcyjnych i technologicznych).
Niestety, Owczesny dyrektor Departamentu Planowania w Ministerstwie
Gornictwa i Energetyki nie wyrazit na to zgody, a interwencje u Ministra
Mitregi okazaly si¢ nieskuteczne. Szansa wdrozenia juz wowczas trojukia-
dowego modelu ewidencji i analizy zasztosci w kopalniach wegla kamienne-
go — obgimujaca uktady: organizacyjny, terytorialny i procesowy — zostata
niestety zaprzepaszczona. Wykaz stanowisk kosztéw pozostal uktadem
obowigzujacym i wiodacym, a terytorialny uktad rejondw i obiektow
funkcjonowat jako ,podrzedny”. Doprowadzito to w latach 90. do bardzo
niefortunngl modyfikacji uktadu terytorialnego — z fatalnym skutkiem dla
dalszego rozwoju prac nad usprawnianiem zarzadzania w gornictwie wegla
kamiennego (do te sprawy jeszcze powréce).

Juz na poczatku lat 70. znaczna czes¢ systemow okreslonych pokazanym
modelem komputeryzacji (str. 337) — funkcjonowata w przemysle z oprogra-
mowaniem | lub Il generacji. Niektdre funkcjonowaty z kompletem przewidy-
wanych odcinkéw i moduZéw, inne tylko z tymi, ktére byly gotowe do stosowa-
nia. We wdrozonych systemach, odcinkach i modufach uzytkowano kilkaset
programow, a taczna liczba informacji zgromadzonych w kartotekach stoso-
wanych systeméw, wyrazala sie w setkach milionow™®.

Kadra Osrodka zaczg¢ta w swych portfelach ,,odczuwac” efekty wykony-
wangj pracy. Z tzw. umow wdrozeniowych zaczety ptynaé¢ do Osrodka powaz-
ne kwoty nagrod, z czasem przekraczajace wysokos¢ ,,normanych poboréw”
(lata 1972-1974). Dzielgc te kwoty staratem si¢ mozliwie najsprawiedliwig
~wywazat" wklad poszczegdlnych zespotdw i pracownikow w merytoryczny
i organizacyjny dorobek Osrodka. Byto to dla mnie nowe doswiadczenie i obo-
wigzek, ktorego nie lubitem. Sobie i swemu zastepcy, przydzielatem nagrody
na poziomie tylko trochg wyzszym niz kierownikom Zaktadow.

Zrodiem naszej pozafinansowej satysfakcji z dziatalnosci wdrozeniowej
byty tez nagrody zespotowe przyznawane w formie dyploméw. Wymienig¢
dwie: nagrodg drugiego stopnia za Wdrozenie i upowszechnienie systemu
centralngl gospodarki urzgdzeniami gérniczymi (1971 r.) oraz nagrodg
pierwszego stopnia za Bank informacji o procesie inwestycyjnym w przemysle
weglowym (1972 r.). Pierwszg przyznat Minister Goérnictwa i Energetyki,
druga takze szef resortu, wspolnie z Komitetem Nauki i Techniki.

W pazdzierniku 1970 roku wzigtem udziat w catomiesi¢czngl wyprawie
do Stanéw Zjednoczonych — zorganizowanej przez Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa (TNOiIK) — w drodze wymiany z Miedzynaro-



dowym Centrum Studiéw Zarzadzania (CIMS)”. Grupa liczyta 8 oséb pod
przewodnictwem profesora Jerzego Doerffera z Instytutu Okretowego
w Gdansku. Zadaniem grupy — jak to sformutowat Prezes TNOIK, prof.
Andrzej Zalewski — byto ,, zapoznanie si¢ z aktualnym stanem i metodami sto-
sowania komputerow w zarzgdzaniu duzymi jednostkami gospodarczymi
USA”. Bylismy podejmowani przez zarzady trzech duzych firm produkuija-
cych komputery (w tym IBM zatrudnigiagcel wowczas 300 000 pracowni-
kéw), dziesieciu duzych firm uzytkujacych komputery w ponadprzecietne)
skali i trzy firmy doradcze w zakresie komputeryzacji zarzagdzania.

Powrdcitem z tef wyprawy pod ogromnym wrazeniem skali, ktéra w du-
zych korporacjach osiggneta komputeryzacja zarzadzania. Tak na przyktad
w firmie IPCO™ produkujacej papier i opakowania, najednej hali pracowato
46 duzych komputeréw obstugujacych zarzadzanie korporacja. W systemie
planowania strategicznego — optymalizowano alokacje dostaw drewna z wia
snych plantacji oraz przesytu wyrob6w z fabryk do sktadéw i do odbiorcéw,
— przyjmujac kryterium maksymalnego zysku i minimalnego ryzyka. Stosowa
no przy tym metode programowania liniowego, co wymagato rozwigzywania
uktadu okoto trzech tysiecy réwnan z dziesieciu tysigcami niewiadomych,
atrwato okoto 12 minut. Utwierdzitem si¢ tez w przekonaniu, ze wobec braku
mozliwosci na zainstalowanie w branzy wegla kamiennego kilkudziesieciu du-
zych komputeréw — przyjecie w naszych pracach dwuetapowego programu
komputeryzacji byto jedynym stusznym rozwigzaniem. W 1971 roku w pierw-
szym numerze tygodnika ,, Zycie Gospodarcze” opublikowatem, po powrocie,
obszerny artykut, w ktérym zache-
catem rowniez inne branze do sto-
sowania takiego rozwiazania™.

Zupetnie niespodziewana — do-
datkowg atrakcja tg wyprawy do
USA byt niedzielny wypad z Nowe-
go Jorku nad wodospad Niagara,
ktéry ,,zafundowalem” sobie auto-
busowg linig Greyhound (jazda no-
ca, W dzien zwiedzanie). Wrazenie
byto niezapomniane.

Zwiedzanie Bostonu, Nowego
Jorku i nieodlegtych ,zimowisk”
armii Waszyngtona z okresu walk
0 hiepodlegtos¢ USA — zorgani-

zowat CIMS dla catej grupy. Wodospad Niagara. Ma/o jest migjsc ha Ziemi, ktére tak

niemal ,, dotykalnie” ukazujg potege natury

") Centre for International Management Studies.
) International Paper Co (IPCO).



W pierwszej dekadzie funkcjono-
wania ngjpierw Pionu a p6znigj Osrod-
ka, opublikowatem kilkanascie artyku-
16w lansujacych problematyke uspraw-
niania i komputeryzacji zarzadzania.
W niektérych — jako wspbétautorzy wy-
stepowali wspbipracownicy, alew 1971
roku kadra Osrodka oraz jego dorobek
badawczo-rozwojowy i wdrozeniowy za
sugiwaly juz na szersza prezentacie.
Edward Mikuta — dyrektor Departamen-

Zwiedzanie Nowego Jorku — Statua Wolnosci widziana 1y Nowej Techniki, ktory w ramach, tzw.

Ze spacer owego statku problemu resortowego 104, finansowat
wowczas badania Osrodka i przydzielal mu dodatkowe etaty — podchwycit te
mysl. Zainteresowal nig Ministra Jana Mitrege, wowczas rowniez Wicepremiera.
Minister, ktéry zawsze popierat komputeryzacje zarzadzania — zdecydowal, ze
w czerwecu 1972 roku ma sie odby¢ krajowe, miedzybranzowe sympozjum
poswigcone 0siagnieciom przemystu weglowego w tym zakresie.

Referaty przygotowane na sympozjum zostaty opublikowane w wydaw-
nictwie ksigzkowym o objetosci ponad 500 stron. Znalazto sie w nim 28 refera
tow —w tym referat Ministrai 4 referaty dotyczace zarzadzania zautomaty zo-
wang kopalnig ,Jan”, ktora byla Jego ,pupilem”. W przygotowaniu, przez
Osrodek, dwudziestu trzech pozostatych referatow wzieto udziat — z wkltadem
autorskim — trzydziestu dwoch pracownikow, przy czym dlawigkszosci byty to
ich pierwsze publikacje. Doprowadzenie do wydania tgj ksiazki do dzis uwa-
zam za swoj duzy sukces. Zupetnie wyjatkowo — aby zakonczy¢ w terminie jg
przygotowanie do druku — poswiecitem na ten cel dwa tygodnie urlopu, ktéry
wowczas spedzatem w domu wczasowym w Krynicy. Tres¢ ksigzki stanowi
—moim zdaniem — ,twardy” dowadd, ze ,, fundament”, ktéry wowczas zatozyli-
smy pod komputeryzacje zarzadzania strategiczng branzg naszej gospodarki
— byt badawczo oryginany i solidny. Cztery lata po jg wydaniu (w 1976 r.)
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne — w IV Konkursie o Nagrode Naukowg
PTE im. prof. Oskara Langego — przyznato wszystkim wsp6tautorom wyroz-
nienie zbiorowe. Sympozjum wywotalo duze zainteresowanie. Pamigtam,
7ze ,pokazal sie” na nim redaktor Stefan Bratkowski — $ledzacy wéwczas
proces komputeryzacji przemystu — i chwalit nasza ,,robote”. Po dwach latach
(1975 r.) wydat swietng ksiazke pt.: , Skad przychodzimy?’, ktora uwazam za
jedna z najlepszych sposrod wydanych w epoce PRL.

Miesigc przed tym sympozjum — Rada Panstwa, uchwata z dnia 4 maja
1972 r. — nadala mi tytul profesora nadzwyczajnego nauk technicznych’.

") Nominacje otrzymalem ponad osiem lat po habilitacji. Podobno wniosek GIG w sprawie
mojej nominacji ,, przelezal pare lat w Komitecie Wojewddzkim PZPR”.

346



Wreczenie nominacji przez profesora Jabtonskiego — organizowane w Bel-
wederze — robito duze wrazenie (mimo, ze odbywato si¢ w wielkim ttumie).

Katastrofalna zmiana, ktérej na naszym poziomie funkcjonowania nikt
Sie nie spodziewatl — nadeszta w koncu 1974 roku. Minister Mitrega zostat
odwotany. Jego miejsce w resorcie zajat Jan Kulpinski — uprzednio Naczelny
Dyrektor Bytomskiego Zjednoczenia Przemystu Weglowego. Ze studiéw
ledwie go pamietatem (konczyt AGH rok péznigj), a w pracy nie miatem
Z nim kontaktu. Wiedziatem, ze forsuje zawatows eksploatacje pod miastem
Bytom i dziwitem si¢, ze ekspertyzy AGH to ,,przyklepuja”. Jak niosta nieo-
ficjadna wies¢ — nowy Minister zobowigzal si¢ wobec Biura Politycznego
PZPR podwoi¢ tempo przyrostu produkcji wegla, czemu Minister Mitrega
— obawigjac si¢ rabunkowej gospodarki — byt przeciwny.

Wkrétce po tej zmianie zostatem w Instytucie poinformowany, ze O$ro-
dek, w ktérym petnitem obowiazki Dyrektora zostaje z dniem 1 stycznia
1975r. przeniesiony z GIG do dawnego Centralnego Biura Rozliczen (CBR),
przeksztatcanego w Centralny Osrodek Informatyki Gornictwa (COIG) — ja
natomiast mam by¢ awansowany na Sekretarza Naukowego GIG. Od razu,
przez sekretariat Ministra, poprositem go o rozmowg. Przyjat mnie w obec-
nosci Wiceministra Benona Stranza, do niedawna naczelnego Dyrektora
GIG. Prositem o pozostawienie mnie z zespotem, ktory zorganizowatem i,
z ktérym pracowatem przez 13 lat; chciatem pozostac w dotychczasowe
problematyce niekoniecznie na pozycji szefa (wiedziatem, ze ma nim zosta¢
protegowany Ministra). Odmowa byta oschiai zdecydowana. Profesor Stranz
uspokajat mnie i zapewniat, ze stanowisko Sekretarza Naukowego tez moze
da¢ duzo satysfakcji.

To bytangwicksza klgska, jaka przezytem w karierze zawodows). Tracitem
Swietny zespdt naukowo-badawczy, z ktorym przez kilkanascie lat realizowatem
najwicksza ze swoich badawczych pagi. Gdy bytem usuwany z zespotu, liczyt
juz 186 pracownikdw z wyksztatceniem: inzyniera gérnika, matematyka lub
ekonomisty —w réwnych proporcjach po okoto 30%. Co istotne, byt dobrze
przygotowany do prac prowadzonych w petnym cyklu — od badan do wdra-
zania gotowych systeméw proefektywnosciowego zarzadzania (B+R+W).
Dopiero teraz ten potencjat byt gotowy do petnego wykorzystania. Miatem
juz trzech wypromowanych doktoréw (dr A. Czylok przygotowywat habilita-
Cje), a szesciu dalszych przygotowywato dysertacje — z reguty wykorzystujac
badania, w ktérych tkwili. Cho¢ w nastepnych latach zdotatem ich wypro-
mowa¢ — pracowali juz nie ze mng. Miatem swietnego zastepce — Eugeniusza
Pawetczyka (w 1973 r. obronit w GIG pracg doktorska), ktory miat niewatpli-
wy, bardzo duzy udziat w sukcesach Osrodka”. Takze sprawnych (niektérych,

") Poniewaz zastepca bezpartyjnego dyrektora Osrodka musiat by¢ partyjny, z trudem naméwi-
tem go, by zapisat si¢ do PZPR. Pdznigj byt znaczaca postacia gorniczej Solidarnosci.
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znakomitych) — ,,wyrostych” w Osrodku — kierownikéw zaktaddw, pracowni
i zespotow realizacyjnych.

Kiedy na ostatnim spotkaniu (kolacji) — zegnatem sie z kierownicza
kadra Osrodka — nie bytem w stanie ukry¢ wzruszenia. Byt to w moim zyciu
zawodowym — moment wyjatkowo trudny. Zatowatem nie czasu, ktory minat
— bo ten zostat dobrze wykorzystany — ale brutalnie ,,zatamangj” perspektywy.
Wiedziatem, ze pracownik naukowy pozbawiany zespotu badawczo-rozwo-
jowego i wdrozeniowego traci niemal wszystko, co przesgdza o szerszych
mozliwosciach dalszego rozwoju i wptywania na gospodarcza rzeczywistosc.
Mogtem si¢ pociesza¢ tym, ze réwniez dla wielu Kolegow to rozstanie byto
duzym przezyciem — czego nie ukrywali — ale nie bytato pociecha skuteczna.

Gdy Koledzy juz si¢ zainstalowali w COIG — 6smego stycznia — otrzy-
matem od nich pigkny album: , W renesansowej Florencji”. Gdy dzi$ czytam
wpisang w nim dedykacj¢: ,Panu profesorowi Andrzejowi Lisowskiemu,
Z wyrazami serdecznego przywigzania i wdziecznosci za wieloletnig nauke
i opieke” —i przygladam si¢ ztozonym pod nig podpisom (156) — wraca wzru-
szeniei za utracong szansy dalszel wspOtpracy z tak swietnym zespotem.

W nowych warunkach — z oczywistych wzgleddéw — kontakt z wigkszo-
$cig Kolegéw zostat urwany. W 1977 roku udato si¢ jeszcze doprowadzi¢ do
opracowaniai wydaniaw GIG pracy zbiorowej?® z autorskim wkiadem wie-
lu Kolegbw, (méwie o tym obszernigj na str. 379-380), ae pdznigj kontak-
téw byto coraz mnigj. Najtrwal sze okazaty si¢ okazjonalne spotkania z moimi
doktorantami. Jedno z nich odbyto sie w roku 2007 — po 33 latach od zerwa-
nia stuzbowych powiazan. Koledzy: Eugeniusz Pawetczyk, Antoni Madejski,
Roman Mastej, Stanistaw Jedrychowski, Jerzy Syrkiewicz i Adam Hassa
— zaprosili mnie na Barborkowe przyjeciei wraz z zyczeniami znow wreczyli
mi wspaniaty album , Polska — bliskie podréze”. Okazato si¢, ze fatalna de-
cyzja fatalnego Ministra nie wszystko zdotata zniszczy¢.

Czas urlopow i Swigt

Relacje zaczne od lata 1959 roku — od znamienng decyzji, ktorg
potwierdzatem , twarda” wolg powrotu do NORMALNOSCI. Kupitem kajak
— ,hastepcg” tego, ktérym przed wojng ptywalismy w Lacku. Byt to ,Nep-
tun” — sktadak bardzo udangj polskig konstrukcji — wyposazony w burty
nadmuchiwane powietrzem. Zarejestrowatlem go 28 lipca w Rejonie Drég
Wodnych w Augustowie (,dokument” zachowat sie¢ w domowych szparga-
fach) — co byto wéweczas konieczne, aby legalnie ruszy¢ na sptyw. Odbytem
go z Tadeuszem i Janka, ktorzy ptyneli kajakiem pozyczonym od przyjaciét.
Ja ptynatem z Dudkiem, bardzo mitym spanielem, ktéry uwielbiat jazde
samochodem (na przednim siedzeniu) i takze ptywanie kajakiem. Dobrze
wiedziat, kiedy odptywamy i pierwszy zajmowat swoje miejsce.



Biwak nad Jeziorem Studzieniczym. Poranna krzgtani- ~ Odpfywamy! Tadziowie juz gotowi, a mdj Dudek czeka
na, aja, éwiczg” spartasiskie golenie bez lusterka w kajaku

To byt swietny sptyw — klasyczng , petla”: z Augustowa przez Jezioro
Biate i Studzieniczne, Suchg Rzeczke oraz Serwy — z konng ,, przew6zka” na
Wigry — a dalgf Czarng Hanczg do Kanatu Augustowskiego i Augustowa.
Woéwczas nie byto ptatnych biwakéw. Stawalo sie ,,na dziko” — bez zadnych
ograniczen — tak jak to robit Tadeusz z Mietkiem w czasie stawnego ,, sptywu
giganta” (str. 42). Trzeba byto tylko wybra¢ piekny brzeg i mie¢ ze sobg na-
miot oraz wszystko, co niezbedne na kajakowym sptywie... Gdy w 2007 ro-
ku znéw ptynatem szlakiem Czarngl Hanczy — chyba po raz dziesiaty (straci-
tem ,rachube™) — biwakowato sie juz w migjscach wyznaczonych — ale mimo
to szlak Wigier, Hanczy i Kanatu Augustowskiego jest wcigz ,,unikalny”.

W 1960 roku, zrobitem z Tadeuszem i z Dudkiem (bez Jany, ktdra niedo-
magata) udany, cho¢ krétki sptyw szlakiem jezior Brodnickich oraz Drweca do
Wisly i dalg Wistg do Torunia. Zwiedzilismy wéwczas zamek w Gotubiu-
-Dobrzyniui Torun. Zycie obrzydzata niestety wyjatkowa plaga komarow.

Biwak na spfywie Drwegcg Piaskowa 7acha na Wisle przed Toruniem

W latach 1958-1959 — bylem juz dos¢ oswojony ze SwOja Sytuacja
— czZlowieka, ktory porusza Si¢ na protezie. Skonczytem 36 lat i zaczatem
powaznie mysle¢ o matzenstwie. Uaktywnitem kontakty kolezenskie i towarzy-
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skie. Zaczatem bywaé w ,Klubie NOT” w Katowicach, gdzie

— znéw z Zygmuntem Faleckim — czasem gralismy w brydza.

Tam poznatem Gizig¢. Korzystajac z biura podrézy zrobilismy

wyprawe na Zakaukazie do Soczi, Gagry i Suchumi. Byta

dziewczyna mitg i pogodng. Bylismy zgodni, ze razem moze-

my by¢ szczgsliwi. 11 lipca 1961 roku wzielismy §lub w Urzg-

dzie Stanu Cywilnego Warszawa

-Srodmiescie. Swiadkiem byt Pucio.

W wyniku , tréjzamiany” — ja pozosta-

tem z Gizig w swoim dotychczasowym,

dwupokojowym mieszkaniu na kato-

GizelaKrzyzaniak—gdyjg  wickig Koszutce, a Mama zamieszkata

poznalemw 1959 roku\y Kawalerce (22 m?) w bardzo bliskim

sasiedztwie. Przesunietg o rok podrdz poslubng zrealizo-
walismy , Batorym” do Helsinek i Petersburga.

Na statku spotkalismy lekarza z Czgstochowy, za
ktdrego — na prosbe Jasia Gecy mego przyjaciela z Bursy
na Mikotajskig — zdatem w 1949 roku humanistyczna,
eksternistyczng mature, chyba z siedmiu przedmiotéw.
Dzi$ ze wstydem wspominam ten epizod, ae wowczas,
gdy zdawatem ta maturg bytem z siebie bardzo zadowo-
lony. Spetnitem prosbe przyjacidlai potrafitem zdac teci-
ne na poziomie humanistycznej matury —wprawdzie powojenngj, de jednak ma-
tury. Z wyprawy ,Batorym” upamigtnit mi s¢ ,bal kapitanski” z nadzwyczg
uroczystym ceremoniatem oraz carski Ermitaz w Petersburgu (wowczas Lenin-
gradzie) z jego niebywatym przepychem pielegnowanym przez sowietow.

W 1963 roku zrealizowalismy pierwszg wyprawe samochodowa do But-
garii, nad morze inne niz nasz Battyk. Bytem z Gizia i Tadeuszami. Owcze-
snymi drogami, Wartburgiem, jechato sie¢ nad Morze Czarne trzy dni — nocu-
jac po drodze — oczywiscie ,nha dziko”, we wiasnych namiotach. Zanurzali-

Gizia na,, Batorym’ (1962r.)

Wegierska Puszta —a zuraw i branie wody ze studni

Nocl drodze — dw. ioty i Wartbi
ocleg po drodze a namioty i Wartburg jak na naszych Kresach
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smy si¢ w nieznany $wiat, — bo wszyscy bylismy po raz pierwszy na We-
grzech, w Rumunii i Butgarii. Egzotyka Puszty — gdzie migjscami wcigz
trwal niemal pierwotny naddunajski step, zajety niegdy$ przez Madziaréw
— robita przedziwne wrazenie.

Rumuriscy chfopi zadziwiali oryginalnoscig Takie obrazki wywo/ywafy autentyczny zachwyt
W rumunskim Siedmiogrodzie, zawsze kojarzacym sie z krélem Bato-
rym — zadziwialismy sie widokiem chtopéw pracujagcych w polu — wyraznie
réznych od naszych mazurskich lub kresowych. Catkiem nowym przezyciem
byt w Rumunii widok wozu cig-
gnictego przez woly i widok
prawie wyschnietej rzeki, ktéra
kobiety przekraczaty, nie moczac
spédnicy. Takze ,piekielny”
upat, ktory pod przydrozna stud-
nig zwalczalismy, lejac na siebie
wode catym wiadrem! Wszystko
byto nowe i ekscytujace.
My tez bylismy nowoscia dla
Rumunéw — zwtaszcza dla dzieci,
ktére ogladajac naszego czarnego
Wartburga, méwity z uznaniem
»Corpus dyplomatika”. Turystyka
byta wéwczas w gighi Rumunii , Prysanic” robiony wiadrem przy przydroznej studni,
i Butgarii — znikoma. Wymiana byt nielada , frajdg”
naszych ztotowek na rumunskie
lgjei butgarskie lewy byta bardzo korzystna. Bylismy ,,bogaci” i czulismy sie
jak przystowiowy ,, Amerykanin w Paryzu”. Obiad, ktéry sobie zafundowali-
smy w restauracji w Brasov — byt wystawny, a napiwek przekazany kelnero-
wi wprawit gow ,,zachwyt”.
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Ta pierwsza wyprawa zaowocowata pdznig serig kolginych wyjazdow
do Rumunii lub Bultgarii. Czasem jezdzilismy samochodem — zeby po drodze
co$ zwiedzaé i cieszy¢ sie nieznanymi krgjobrazami — ale korzystalismy tez
z wyjazddéw organizowanych przez nasze biura podrézy. Morze Czarne zaw-
sze zachwycalo ciepla, przezroczysta wodg i tagodna falg. Oceniaismy, ze
Battyk nie wytrzymuje ,, konkurencji”!

Neseber. W wielu miejscach widziafo si¢ te
przedziwne , poszerzenia® budynkow, siega- Giziai Tadeusz na czarnomorskigj plazy (1963 r.)

jgce nad ulice

Pierwszy dwutygodniowy pobyt nad Morzem Czarnym spedzilismy na
kempingu w poblizu Neseberu. Miasteczko byto zaniedbane, ale robito duze
wrazenie swoja ,wyjatkowoscig”. To byta wyprawa niezapomniana.

Prywatne wyjazdy na Zachod — byly woéwczas ograniczone nie tylko
mozliwoscig uzyskania paszportu. Istotng przeszkoda byta bardzo wysoka
cena dolaréw na ,,czarnym rynku” oraz ich niedostepnos¢ w banku po urze-
dowym kursie, tzw. turystycznym. Mogtem dosta¢ paszport, bo przeciez wra-
catem z podrézy stuzbowych, ale nie nalezatem do wybrancow, ktérzy mogli
nabywac dolary w banku. Jednak w Genewie u Zygmunta Faleckiego miatem
troche zdeponowanej waluty, zaoszczedzong z diet przydzielanych na stuz-
bowe wyjazdy do Genewy. Ten fundusz zasilitem tez zakupem waluty (po
godziwym kursie u Zygmunta), ktory potrzebowat polskich ztotowek na swo-
je wydatki w kraju. W sumie fundusz zgromadzony w Genewie umozliwit
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zorganizowanie ogromnej — jak na owe czasy — turystycznej wyprawy na Za-
chdd. DlaGizi i Stawka, ktéremu zaproponowatem udziat w wyprawie — byta

to atrakcja zupetnie nadzwyczajna.
Ruszylismy 3.08.1964 roku przez
Morawy — zwiedzgjac jaskinie ,, Macocha’
— Wieden i Innsbruck. Po czterech dniach
osiagnelismy Szwajcari¢ i Geneweg, gdzie
trzy dni bawiliSmy u Zygmunta. Dalg
przez Prowange, dotarlismy na Francuska
Riwierg. Nastgpnego dnia 15.08.1964 ro-
ku wystaismy do Mamy siédma kartke
(pokazang obok) — tg tresci: , Kochana
Mamo! Jestesmy w San Remo, na Wloskigj
Riwierze. Bylismy w Nicei i Monte Carlo.
Pogoda sprzyja i humory tez. Jedziemy do
Florengji i Rzymu. Cafujemy...”. W ko-
lging pocztéwece meldowdismy Mamie
zwiedzenie Rzymu, Neapolu i Monte

» Postojne Jaskinie” w Sowenii zrobity

niepor dwnanie wigksze wrazenie niz ,, Morawski Kras’
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Riwiera — San Remo. Tu kgpalismy si¢ dwa dni
i wlasnore¢cznie wykl epalismy bagaznik uderzony
Ztylu przez ,, rozpedzonego Wocha”

Jezioro Bled, tez w Sowenii, pokazywatem Gizi
i SYawkowi jako ,, bywalec” (by/emtuw 1948r.)



Cassino. W nastgpng: ,,Bylismy w Rawennie. Dzis 2wiedzamy Wenecje. Jest rze-
czywiscie bardzo pickna’. W ostatnig (dziesigtg)) kartce pisang 4.09.1964 roku
donosilismy, ze bylismy w Stowenii i przez Monachium wracamy do domu.

Nie wiem, czemu z tej wyprawy zachowato si¢ tylko pare zdj¢¢. Prze-
chowat si¢ natomiast, w pamigtkach po Mamie, komplet kart pocztowych
pisanych przeze mnie jako ,szefa’ wyprawy — i podpisywanych przez
,Zatoge”. Dzi$ trudno w to uwierzy¢ — ale catg t¢ ponadmiesi¢cznag podroz
odbylismy, nocujac na ,dzikich” biwakach (jak rok wczesniej w drodze do
Butgarii). Jeszcze trudnigj uwierzyé w to, ze ani razu nie mielismy z tego
powodu jakichkolwiek trudnosci czy przykrosci. WybieraliSmy migjsca
»ciche” — wyraznie niestanowigce prywatnej wiasnosci — rozbijalismy na-
mioty przed noca, a rano jechalismy dalej. Z Rzymu, ktory zwiedzalismy
trzy dni — jezdzilismy nad upatrzone, niewielkie jeziorko pod miastem
(30 km) i razem z ,,tubylcami” kapalismy si¢ w nim — wieczorem — zmywa-
jac pot upalnego lata. Pamictam tez dos¢ wyjatkowy nocleg w pétnocnych
Wioszech — na wysokiej gorze na obrzezach ruin poteznego zamczyska
roztozonego najej szczycie.

Podobnie udana wyprawe — tez znamiennag omijaniem drogich kempin-
gow — zrealizowatem po trzydziestu pieciu latach do krgjéw Skandynawii
(1999 r.), de nieco inaczej. Z jednoosobows ,,zatoga” jechalismy wowczas
zwyklym Fordem Escortem. Byly wyjete tylne siedzenia, a podtoga samo-
chodu byta tak wyréwnana (odpowiednio zamontowang ,,sklejka”), ze w ich
migjscu lezaty dmuchane materace. Po
przesunigciu przednich siedzen, mozna
byto spa¢ w samochodzie zupetnie wy-
godnie. Dzieki temu rozwigzaniu mogli-
smy w dowolnie wybranym miejscu
nocowa¢ na pigknych , odpoczynko-
wych” parkingach oznaczonych ta
weczka i swierczkiem” — z reguty wy-
posazonych w ubikacje i co§ w rodzaju
fazienki z ciepta wodg i nawet (dos¢
Czgsto) ze stotem do przewijania nie-
mowlat. Rozktadane krzesetka i stolik
chowalo si¢g na noc pod samochdd
— a rano znbéw rozstawiato , stotowy
pokdj” i zasiadato do sniadania.

Tym sposobem — ruszajac promem ze Swinoujscia do K openhagi — zwie-
dzilismy Danig, norweskie fiordy, od potudniowych az po Trondheim oraz
pétnocne, battyckie wybrzeze Szwecji. Promem z Umea przeptynelismy do
Vaasa, aby w Finlandii zwiedzi¢ Tampere, rejon jezior i Helsinki (ponownie
po wielu latach). Znéw promem przeptynelismy Zatoke Finska, aby dale)

Widok na Geiranger fiord z naszego noclegu
— pod znakiem ,, faweczki i swierczka”
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przez Estoni¢, Lotwe i Litwg — dotrze¢ do
Augustowa. Na calgy — blisko miesi¢czng
wyprawie na kempingach spalismy tylko raz
w Finlandii i trzykrotnie w krajach battyc-
kich. Na sptywie Czarng Hancza — ktory
zafundowalismy sobie dla wypoczynku (wia-
snym kajakiem przestanym do Augustowa)
tez placilismy juz za noclegi na polach na-
miotowych. Byly to jednak optaty ,groszo-
we".

Wracam do 1965 roku, ktry upamietnit
Si¢ wizyta pani Janiny Grabinskigj. Odwiedzita
Mame i mnie w Katowicach. Bylo to pierwsze
spotkanie od czasu wojny. Dopiero teraz dowiedzielismy sie, ze — wyrzucona
z Osieka — do , skarbéw” ktére razem zakopywalismy (str. 110-111) nigdy
nie dotarta. Czy ocalaly i wciagz tkwig w matce ziemi — czy ktos je odnalazt
—moglismy tylko spekulowaé. Pani Janina byta pogodzona z mysla, ze nigdy
ich nie odzyska. Wozitem Ja wéwczas samochodem do wsi, ktére wskazata
na Opolszczyznie. Szukata Polakow — autochtondw — z ktorymi organizowata
Powstanie Slaskie na tamtych terenach. Byto ich wielu ale znalazta — niestety
—tylko jedng rodzine. Gdy stysze teraz o instalowaniu dwujezycznych nazw
migjscowosci na Ziemiach Odzyskanych (gtéwnie na Opolszczyznie) — czuje
ztos¢. Twierdze, ze nazwy — jezeli maja by¢ historycznie poprawne — powin-
ny by¢ tréjjezyczne: w jezyku polskim, niemieckim i , staropolskim” — uzy-
wanym tam przed germanizacja.

Rok 1965 upamietnit sie tez zorganizowana przez biuro podrézy, waka-
Cyjna wyprawa samolotowa nawyspe Brag, w poblizu Splitu. Tym razem by-
lismy z Mama, ktora pierwszy raz |eciata samolotem. Ocenita, ze podréz tym
srodkiem lokomocji jest bardzo tatwa — ,,..niewiele trudnigjsza niz bryczkg
z Lacka do Szczuczyna”. Pobyt nad Adriatykiem takze chwalita— cho¢ w mo-
rzu si¢ nie kapata. Byta pod wrazeniem patacu Dioklecjana — jego ogromu
i kosciota urzadzonego w swiatyni jednego z rzymskich bogéw. Jednak juz
nigdy wiecej nie data sie¢ naméwi¢ na zagraniczne wojaze.

Zawsze ngjbardzigj lubita wakacyjne wyjazdy ,do swoich’. Do stryja
Wiktora, ktory w koncu lat czterdziestych wraz z Ciociag Walg wrdcit do
Kraju z Kazachstanu (przez Palestyne z Andersem) i osiadt w Olsztynie
— owszem ,zagladata’, ale na krétko. U stryjostwa — w matym dwupokojo-
wym mieszkaniu — nie byto warunkéw na dtuzszy wypoczynkowy pobyt.
Zosia (,trzecia wojenna cérka’ Mamy), ktéra wyszta za Jozia Wernera miata
juz wéwczas trzech synéw, wiec tam tez byto ciasno. Czesto jezdzita nato-
miast do swego brata Bolka z Kulbaczyna (patrz str. 10), ktory byt po wojnie
cenionym administratorem poniemieckich, PGR-owskich majatkéw koto

Mama i Gizia nad Adriatykiem (1965r.)
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Elblaga. Gdy na przetomie lat 1940/1950 spedzata wakacje u brata — odwie-
dzitem ich tam w ramach swego ,,wakacyjnego programu”. Widziatem jak
dobrze sie czuta w otoczeniu rodziny i w atmosferze z dawnych lat. Wuj bar-
dzo mnie wzruszyt, gdy przy obiedzie — bez zadnego wyrazniejszego powodu
— powiedziat: ,, Justynko — nawet nie wiesz, jaki jestem z Ciebie rad!” Poznigj
— gdy Wuj juz nie zyt (1952 r.), lubita wakacyjne wyjazdy do Halina nad
Liwcem koto Wyszkowa, gdzie (jak wspominatem, str. 85) —w PAX-owskim
Osrodku Wypoczynkowym gospodarzyt Siwy Wujek z Matej Bobry i Ciocia
Zosia. Gdy réwniez ich zabrakto ,, wakacyjny urlop” lubita spedza¢ w Ustro-
niu u siéstr zakonnych, ktére prowadzity tam rodzaj domu wczasowego.
Jednak bardziej od diugich wakacyjnych wyjazdéw lubita niedalekie,
krétkie ,wypady” z Tadziami czy z nami — lub, jak méwita: , z cafym kaha-
fem’. Jezdzilismy w Beskidy... czasem, w rejon Stawkowa lub choc¢by do
lasku pod Katowicami. Z udziatu w dalszych wyprawach (z noclegiem),
przewaznie si¢ ,wykrecata’ — twierdzac, ze ,,woli posiedzie¢ w domu”, gdzie
zawsze miata ,pe/no przyjacidlek i sgsiadek”. Prze-
waznie byty to panie znacznie mtodsze od Nigj — jed-
nak przyjaznity sie z Mama i lubity Jej towarzystwo.
My ,miodziez” natomiast — dla Mamy zawsze
bylismy mtodzieza — oprocz wielkich wypraw zagra-
nicznych i parotygodniowych sptywéw kajakowych
czy jesiennych wypaddw na grzyby — zawsze organi-
zowalismy tez parodniowe wycieczki ,w Polske”
— w strony juz znane lub dopiero odkrywane. Takie
wyprawy byty mozliwe wowczas, gdy niedziele lub
jakies panstwowe $wieto mozna byto skojarzy¢ z jed-
nym czy dwoma dniami ,,urwanymi” z urlopu.
M&j wyjazd w 1967 roku na stypendium ONZ
w Wielkigj Brytanii — przerwat na pot roku praktyko-
wane przez nas wypady w ,plener” i krajowa turysty-
Sraznik zkrélewskimi znakami na ~ K¢. PO zakonczeniu stazu zaprositem Gizig do Londy-
uniformie—przed wejsciemdo  nu. Przez kilka dni pokazywatem jg to pickne miasto,
Tower (zprawej Gizia) ktorego nie s3 w stanie zeszpeci¢ nawet najbrzydsze
dzielnice. Sobie tez z przyjemnoscia przypominatem
obiekty widziane jeszcze w 1958 roku. Zwiedzilismy wiec Tower of London
wraz z , krélewskim skarbcem”, British Museum, imponujace centrum miasta
wokdt kolumny Nelsona... ,,Londyn w nocy”, domy towarowe itd. Oczywi-
scie ,zaliczylismy” tez obowiazkowy rejs spacerowym statkiem po Tamizie.
Najciekawszy byt jednak wyjazd do pétnocnej Anglii w rejon stynnych
wrzosowisk oraz nad jezioro Loch Ness. Potwor z tego jeziora nam sie nie
pokazal, ale ten kraj rozlegtych wzgdrz — w znacznej czesci pokrytych kwit-
nacymi wiasnie krzewami ,,tamtejszych” rododendronéw i oleandréw — robit
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ogromne wrazenie. Bytem natomiast troche zawiedziony zamkiem stynnych
krolow Szkocji w Edynburgu. Czemus$ spodziewatem si¢ zamczyska wiek-
Szego i wspanialszego niz nasz Wawel — okazato si¢ jednak, ze mimo wyz-
szego wzgorza — jest to zamek raczel skromny. Te, w sumie, bardzo ciekawg
wycieczke¢ samochodowa — zorganizowal nam zaprzyjazniony pracownik
zarzadu brytyjskiego gornictwa — ,koordynujacy” mo6j ONZ-etowski staz
w tym gornictwie. Byt to bardzo przyjazny — starszy pan. W ramach orygi-
nalnego haobby, wiasnorecznie wykonywat bardzo pickne drewniane szkatut-
ki, na przyktad na bizuterie. Na pamiatke naszej znajomosci dostatem taka
szkatutke zamykana na kluczyk, z bukietem kwiatéw misternie inkrustowa
nym nawieczku (przykrywce). Do dzi$ przechowuje w nigj dokumenty.
Po powrocie, zycie wrdcito w stare koleiny. Latem 1968 roku (zrobili-
smy startujac w Piszu) sptyw kajakowy wielkimi jeziorami mazurskimi i da-
le) — po , przewdzce” przez puszcze Borecka —Eazna Struga do Etku.
Jesieniag zrobilismy z Tadziami $wietng wyprawe w Bieszczady. W samo-
chodzie wiezlismy pudto wspaniatych sliwek — wegierek kupionych u jakiegos
gospodarza pod Nowym Saczem. Wcindismy je,,do pekniecia’! Podziwidismy
podkarpacka kraine, przybrang juz barwami ztotej jesieni i zasnuta dymami , kar-
toflanych tetowin”, palonych na polach
po wykopaniu ziemniakow. W Bieszcza-
dach bylismy pierwszy raz — i pierwszy
raz jechdismy ,wielka petla” przez
Ustrzyki Dolne i ngjdalsze Ustrzyki Gér-
ne. W tym czase — po wysedlenczeg
akqji ,Wisla' — Bieszczady byly prawie
puste. W opuszczonych przyzagrodo-
wych sadach rwalismy bezpanskie jabtka.
Ogladalismy slady spalonych ws i cer-
kwi. Wspominaismy czasy naszg Kre-

W Bieszczadach — mielismy upalng sowe partyzantki — ale tu w Bieszcza

» Zotg jesien” (Gizia, Jana, Tadeusz)

dach wszystko odbyto si¢ inaczej. Krai-

na byta przepiekna — niestety w owym

czasie bardzo przygnebigjaca. Nie spo-

dziewatem si¢, ze gdy przyjade tu po 40

latach — w Serpniu 2008 roku — bedzie

to juz zupetnie ,inny $wiat”, zattoczony

turystami i tetnigcy zyciem.

Przeszlismy szlakiem turystycz-
nym przez Potoning Carynska i z prze-
feczy, na ktérg prowadzita trasa ,,pe-

tli” — weszlismy na przygraniczny Zamek Potockich w £Zaricucie byf w cazkiem

dobrym stanie
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szczyt Wielkig Rawki (1304 m). Pech chciat, ze gdy odpoczywalismy
w stoncu na skatkach szczytu — z kieszeni wypadty mi kluczyki od Wartbur-

Plitwickich jezior nie da si¢ opisa¢
— trzeba je zobaczy¢

ga. Stwierdzitem ich brak dopiero, gdy zeszlismy
do naszego biwaku na przeteczy. Tadzik ,, bfysng/
wowczas kondycjg”, bo w ciagu paru godzin
»Kkopngf sie” na gore i jeszcze przed wieczorem
byt w obozie z kluczykami. W drodze powrotnej
zwiedzilismy zamek w Lancucie (poprzednia
strona). Wspaniate parkiety patacowych sal
— podobno zrobione przez miejscowych stolarzy
— podziwiatem bardzie] niz bogate wyposazenie
komnat i stynna kolekcje ksiazecych powozow.
W koncu lata 1969 roku udato mi si¢ zorga
nizowa¢ wieka wyprawe samochodowg z Ta
dziami. Chciatem pokaza¢ im ,troche zgnitego
zachodu”, ktorego woéwczas w ogole nie znali.
Gizia nie mogta jechat, gdyz byta unierucho-
miona przez lekarzy — w domu i okresowo
w szpitalu. Jadac z namiotami — i jak zawsze
unikajgc drogich kempingbw — zwiedzilismy
Austrie, Szwajcarie, pétnocne Wtochy i pétnoc-

ng Jugostawi¢. Za najciekawsze z widzianych ,,cudéw natury” Tadziowie
zgodnie uznali masyw Alp widziany z gorng stacji kolegjki linowej na Mont

W Genewie pokazafem Tadziom Pa‘ac Naroddw — w ktérym czesto
bywafem — oraz otaczajgcy go park z poteznym libasiskim cedrem

Blanc oraz Plitwickie Jeziora,
ktére zwiedzilismy, jadac do
Zagrzebia. Ja takze plitwicki
kras widziatem wowczas po
raz pierwszy —i zaliczam go
do migisc wyjatkowo uro-
dziwych.

Sposrod  zwiedzonych
miast Tadziowie najwyze
punktowali Genewe z jg
wspaniatym gmachem ONZ,
bulwarami nad Jeziorem
Genewskim i uliczkami , sta-
rego miasta’ z mnostwem
jubilerskich sklepoéw i ma-
tych, przyjemnych restaura-
cyjek, do ktorych chodzitem
nieraz z profesorem Krupin-
skim. Goscinnos¢ Zygmunta
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Faleckiego, ktéry nas podgimowat w swoim wytwornym mieszkaniu tez
podnosita uroki Genewy.

Z miast zwiedzonych w potnocnej Italii ngjwicksze wrazenie zrobita
Padwa z jej uniwersytetem i aulg, w ktorel na scianie wisiato duzo herbdw
stawnych Polakdw, ktérzy tu kiedys studiowali. W$réd nich byt réwniez herb
kréla Batorego, ktéry — jak si¢ okazato — tez studiowat w Padwie. Wenecja
— chociaz rzeczywiscie pigkna — troche zniechgcata widokiem wilgoci obsj-
mujacej parter budynkéw stojacych w wodzie. Wrdcilismy przez potudniows
Austri¢ i Budapeszt — petni wrazen i zadowoleni z udanej eskapady .

Wszystko sie zmienito

18 lutego 1970 roku urodzit sie nam syn — od dawna oczekiwany. Gizia
spisata si¢ dzielnie. W domu — w pierwszym najtrudniejszym okresie piele-
gnacji niemowlecia— pomagata Jgj siostra zakonna, ktéra poznata w szpitalu.
POznigj nieoceniona pomocy okazata si¢ pani Gienia — w tym czasie juz
starsza szes¢dziesigcioletnia kobieta. Przed wojna, jako mtoda dziewczyna
— gdzies z kielecczyzny — podjeta prace
u panstwa Balcerow, ktorzy mieli w Ka
towicach wille i prowadzili ,otwarty
dom”. Stuzyta u nich cate zycie. Gdy po
wojnie zostali pozbawieni domu i pan
Bacer juz nie zyt — Gienia mieszkata
z panig Balcerowa, zyjaca ze skromnej
emerytury. Panie mieszkaly dostownie
w sgsiednig kamienicy. Gienia zaczeta
nam pomaga¢ w domu, wkrétce po na-
szym $lubie. Brata udziat w wychowaniu
dzieci panstwa Balceréw — i dopiero
teraz, gdy w naszym domu pojawit Sie
maly Andrzej — byla zachwycona swa
NOWa praca.

W tym czasie postanowitem wy-
zwoli¢ sie¢ z natogu pal enia papierosow.

Palitem wdwczas zupetnie ,nieprzy-
tomnie” — dwie paczki nie zawsze wy-
starczaty najeden dzien. Czutem, ze Si¢
»Zarzynam’, i rozumiatem, ze nie moge
tru¢ dziecka. Zaczatem pali¢ w party-
zantce, w 1943 roku, wiec mialem
w tym natogu blisko trzydziestoletni Pierwsze zdjecie Andrzejka zrobione
.Staz”. Jednak po dwdéch nieudanych z opiekunkg po przyjezdzie ze szpitala
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»podejsciach” —w ciggu pot roku — skonczytem z papierosami. Przekonatem
Sig, ze jest to tylko kwestia woli i determinacji. W tym czasie — zeby mie¢
»towarzysza niedoli” — namawiatem Tadeusza (ktéry tez zaczat pali¢ w par-
tyzantce), zebysmy sie ,razem meczyli”. Powiedzial mi wéwczas, — ze ,mam
silng wole i palenia nie rzuce”. Niestety — to wiasnie papierosy byly przyczy-
N3 jego przedwczesng smierci. Masowego dzisigj zjawiska palenia papiero-
sOw przez miodziez — rowniez akademicka — zupetnie nie rozumiem. Kiedy
my wchodzilismy w natég o jego szkodliwosci nie wiedzielismy nic! Dzis
jednak — dobrowolne wchodzenie w ten natdg, gdy juz wiemy, jak niszczy
zdrowie — mozna wyttumaczy¢ tylko skrajna gtupota! Nie moge tez nadziwié
sie Wiadzy Ustawodawcze, dlaczego nie wprowadza dla palaczy — przy-
najmnigj dwukrotnie wyzszej stawki ,, ubezpieczenia zdrowotnego” — skoro
wymaga tego ,,elementarnalogika’ i spoteczna sprawiedliwosé.

Musze przyzna¢, ze w codziennych domowych zagjeciach i ktopotach nie
bytem w tym czasie zbyt pomocny. W GIG-u miatem juz w swym zespole
ponad setke pracownikéw i gtowe ,nabitg” sprawami wcale niedomowymi.
Ale moje zainteresowanie rozwojem malca i takze zaangazowanie w sprawy
domowe — stopniowo rosto. Rok minat szybko i na Wielkanoc 1971 roku
Andrzejek siedziat juz z nami przy wielkanocnym stole. Ciocia Zosia Dochowa
przystata z Sgin ogromnego sckacza. Byt niemal tak duzy jak ten, ktory wia
snorecznie , krecitem” w Lacku — co dodawato Swietom tradycyjnego nastroju.
Andrzejek byt juz ruchliwym chtopakiem. Babcia mowita, ze ,wszedzie wiezie
i wszedzie go pefno”. Ciekawita go nie tylko broda babci (na zdjeciu). Péznig
zaczat go ciggna¢ réwniez swiat za oknem — zupetnie podobnie jak kiedys
mnie. Pisatem o tym jako 0 swym pierwszym wspomnieniu z dziecinstwa (8. 5).

Wielkanoc 1971 roku swietowalismy juz w powigkszonymgronie Swiat za oknem ciggng/ nieodparcie
Wiosna, dzigki kontaktom z zaprzyjaznionym starszym kolega z pracy
— inzynierem Romanowiczem i jego zonag (muzykologiem) — postanowilismy
zatozy¢ ,wigjska rezydencj¢” w Jaworzu pod Bielskiem — gdzie oni od
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Nie mog/em sie nadziwi¢ jak szybko w warunkach wiegjskigj swobody Jaworza, malec potrafi rosngé¢
i Sle usamodzielniad¢

Mocny chwyt za palec u nogi by? hasfem do zabawy w posypywanie plecéw piaskiem

dawna spedzali wakacje. Gospodarze, u ktorych

wyngimowalismy na cate lato dwa pokoje — byli

bardzo mili i uczynni. Giziajuz nie pracowala, wigc

Spedzata tam z Andrzgkiem wigkszos¢ czasu

— okresowo, razem z babcig (moja Mama). Ja do-

jezdzatem w niedzidei dni wolne od pracy.
Nastepnego lata postanowilismy nie tylko

nadal korzysta¢ z ,rezydencji” w Jaworzu, lecz

takze pojecha¢ na dwutygodniowe wczasy nad

morzem, do Swinoujscia. Plaza widziana przez

Andrzelka pierwszy raz w zyciu — stata Si¢ od ra-

zu ulubionym miegjscem zabaw, ktére nigdy sie _

nie nudzi ly. Demonstracja , Glosne b”urczenle.
Gdy byt juz bardzig samodzielny —wsrdd za-  samodzelnosci  Samochodu” naplacy

baw, ktére wymyslat sobie na plazy — najczescig
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Andrzejek z Mamy i rodzicami chrzestnymi przed kosci6zkiem w Szczyrku. Okolicznosciowe przyjgcko,
ktdre czemus odbyfo si¢ u Tadzi 6w, zgromadzfo najblizszych (juz rozpoznawal nych)
mozna byto widzie¢ jazde samochodem i stysze¢ przy
tym gtosne burczenie. Funkcje samochodu — jezeli
takig zabawki nie byto pod reka — mogt spetniac zwy-
kty kamien lub muszla znaleziona na plazy. Z tych
wspdlnych wyjazddw nad morze byt czesto przywozony
pamiatkowy okrecik. Jest ich cata kolekcja.
Jesienia 1972 roku Andrzejek zostal ochrzczony
w drewnianym koscidtku w Szczyr-
ku. Do chrztu trzymali go: Stawek
i — jego miodsza corka Elzbietka.
Z czasem — roznica wieku miedzy
chrzestna mama i chrzesniakiem
Narciarskie , przedbiegi” ulegta zatarciu. Zaczeli by¢ po pro-
stu przyjaciotmi.
W zimie 1973 roku malec byt juz natyle ,dorosty” ze
kupilismy mu mate nartki. Prébowat swych sit natzw. ,dia
blinie" — pustym terenie ciagnacym si¢ miedzy dzielnica
Koszutka a Kopalnig ,,Eminencja’. Nie szto mu to najlepig
—de ,waczyt” dzidnie. Gdy mingto pare lat, narty staty
sie jego ulubionym sportem zimowym — oprocz jazdy na
tyzwachi gry w hokgja.
Lato 1973 roku byto przetomowe w stopniowym wig-
czaniu Andrzejka w nasz wczesnig praktykowany sposob
korzystania z czasu wygospodarowanego na prywatne zycie
i odpoczynek. Nada rezydowalismy w Jaworzu, de w lipcu
i sierpniu wykupitem dwa dwutygodniowe turnusy ,,wcza-
sow pracowniczych” w Swinoujsciu. Okazalo sie, ze niejest W Swinoujsci uw drodze
to trudne, gdy w kopaniach — na stanowiskach dyrektor- na place
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skich — ma si¢ jed-
norocznych  kole-
gow z AGH, a ko-
palnie majg wiasne
domy wczasowe.
Tak sie¢ ztozyto, ze
miedzy turnusami
byta czterodniowa
luka. Postanowili-
smy wypetni¢ ja
krétkim — rozpo-
znawczym — sply-
wem  kgakowym
rzeka Ing (doptyw
Odry koto Szczecing).

Na odcinku, ktérym ptynelismy — przez Puszcze Goleniowska (okoto 22
km) — rzeka byta tatwa. Dwa biwaki byty bardzo udane. Andrzejek spisywat
Si¢ ,namedal”. Wszystko go cieszyto. Byt chetny i aktywny.

Po ,,egzamini€’, ktéry narzece Inie wypadt pomyslinie, Andrzejek stat si¢
nieodtagcznym towarzyszem wszystkich naszych turystycznych wycieczek
i ,wypadéw w plener”. Tadziowie byli naszymi najwierniejszymi towarzy-
szami w tych eskapadach.

Rybak wedkujgcy z pomostu zrobi  Z tego samego pomostu pozniej Andrzejek
to, historyczne” zdjecie uczy? si¢ wedkowania

Tak najczescie) wyglgdaZ nasz ,, wypad Tadeusz pomaga w rozwigza- To prawdopodobnie mo-
w plener”, Picie nalewa Gizia. niu jakiegos waznego ment powier zania Balbci
Tylko rowerzysta nie je kanapek problemu waznego sekretu

Sposréd wielu — wybratem trzy powyzsze zdjecia, ktére dos¢ dobrze po-
kazuja nastrj tych swoistych ,,majéwek” — urzadzanych, gdy tylko udato sie
dogada¢ dogodny termin i sprzyjata pogoda.
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W zrelacjonowanym wyze pictnastoletnim okresie mego zycia pod
~Wladza badawczych pagji” — prywatny czas urlopdw i $wiat byt niepordw-
nanie krotszy od czasu wypetnionego pracg. Okazalo si¢ jednak, ze we
wspomnieniach te proporcje nie sg zachowane. Gdy siegngtem do starych fo-
tografii stwierdzitem, ze prywatnych jest wielokrotnie wigce niz dokumentu-
jacych prace i wydarzenia stuzbowe. Wierzac, ze fotografia czgsto méwi
wiecgj niz diugie teksty — siegnatem po nie ,,obficig” niz dotychczas.

Staratem si¢ wybra¢ te wspomnienia i fotografie, ktére mozliwie naj-
wiernigj charakteryzuja tres¢ i koloryt czasu wypetnionego w catosci pry-
watnym zyciem — odpoczynkiem i przygoda. Nie wiem czy mi sie to udato.

Rok 1974 —fatalny w zyciu zawodowym — w zyciu rodzinnym nie upamiet-
nit si¢ niczym szczegolnym. Latem zrobilismy, zndw we tréjke, sptyw rzeka
Obrg (doptyw Warty). Byt to niestety jeden z ngjmnig) udanych sptywéw. Rzeka
okazata si¢ nieciekawa, z duza liczbg przeszkdd zmuszajacych do przenoszenia
kajaka. Zakonczylismy go — awiasciwie przerwalismy —w Miedzyrzeczu. Juz
nigdy wieceg ta rzeka nie ptynatem.

Jesien mingta niepo-
strzezenie i bardzo szybko
nadeszty Swicta Bozego
Narodzenia

Wiedzialem juz, ze od
pierwszego  stycznia  moj
Osrodek zostgie przeniesiony
do COIG-u, aja mam podjg¢
nowe obowiazki Sekretarza
Naukowego GIG. Ani te fak-
ty, ani ich konsekwencje nie
bardzo mi si¢ miescity w gio-
wie. Cho¢ staratem sie robi¢
dobrg ming — pamigtam, ze
.oyfo mi niewesof0”. Na

Z lewej — Stas Kucewicz. Reszta to , sami swoi” . Skoriczylismy Wigi-  szczescie Swi cta spedzalismy

lie. Andrzej bedzie rozdawal prezenty czekajgce pod choinkg — jak zawsze — w gronie ng-

blizszych. Oprocz Mamy i Tadziow byt rowniez Stas Kucewicz, kuzyn Tade-

usza z Wilenszczyzny; takze jego starszy kolega z Wydziatu Prawai z korpora-

cji ,Polesd’. Po wojnie wrdcit z Anglii zeby opiekowat Si¢ sSwa samotng matka.

Jako cztowiek politycznie ,, niepewny” we Wroctawiu klepaZ biede. Wspomindi-

$my czasy wojny... i wypadki minionych 30 lat. Zwigzane z tym — raczej pesy-

mistyczne oceny polityczne nieco tagodzone trwajaca od paru lat gierkowska

rynkowg odwilzg — stardismy sie bagatelizowat. Wszystkim byt potrzebny op-
tymizm... i mysmy go mieli —mimo wszystko! To byty udane Swigta.
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10. NOWE DOSWIADCZENIA
IAKTYWNOSCI

Sytuacja, w ktoregj znalaztem si¢, gdy niemal z dnia na dzien zostatem
oderwany od swego Zespotu i od najwickszej ze swych badawczych pagji
— nie byla tatwa. Ta pasja pochtaniata moje zawodowe zai nteresowania przez
blisko pietnascie lat! Ale zycietoczyto si¢ dalg i trzeba byto ,is¢ do przodu”.

Najtrudniejsze byty poczatki. Na szczescie obowiazki na nowym stano-
wisku Sekretarza Naukowego GIG oraz zadania, ktore sobie narzucitem
— wymagaty duzego zaangazowania. Nie byto czasu na rozczulanie si¢ nad
sobg. Decydowato przekonanie wyrazone przed laty przez profesora Krupin-
skiego, gdy po wojnie wracat do pracy w gornictwie: ,,nie ma co lamentowac,
trzeba pracowac”.

Druga okolicznoscia sprzyjajaca ,wygaszaniu stresu” stato si¢ — zaska-
kujaco duze zaangazowanie w dziatalnos¢ nienalezaca do obowigzkéw stuz-
bowych, ae tez niedgjacy si¢ zaliczy¢ do aktywnosci prywatnej. Okreslam je
zbiorczo jako dziatalnos¢ pozainstytutowg — polegajaca gtdwnie na uczest-
nictwie w najréznorodnigjszych gremiach, do ktérych bytem powotywany:
Komigach... Komitetach... Radach... Czy bytato praca zawodowa? Chyba
nie. Raczej praca spoteczna lub moze spolecznie-zawodowa’. Réznita sie
wyraznie od pracy spoteczngj, jakag prowadzit Ojciec ha kresowej wsi — trak-
towatem jg jednak powaznie, jako obowigzek, od ktérego nie wolno sie uchy-
lac. Jg uzytecznos¢ i skutecznosé byta — w mojej ocenie — dos¢ rézna, ae
niewatpliwie zajmowata duzo czasu i hiekiedy dawata sporo satysfakcji.

Trzecig okolicznosé¢ stanowita mozliwosé wygospodarowania, w kalen-
darzu zaje¢ Sekretarza Naukowego GIG — czasu niezbednego do podtrzymy-
wania wczesnigjszych zainteresowan — czesciowo komputeryzacja zarzagdza:
niaw przemysle wegla kamiennego i znacznie wigcej — technologia podsadz-
ki hydrauliczngj. Prace w tym zakresie — cho¢ z ograniczeniami — prowadzi-
tem niemal przez caly okres sekretarzowania.

Obowigzki Sekretarza Naukowego petnitem przez ponad 6 lat —do 1 li-
stopada 1982 roku, a wiec takze w burzliwym czasie pierwszej Solidarnosci.
W okresie ogdlnego ,,marazmu”, po wprowadzeniu stanu wojennego, pozo-
stawatem w Instytucie na etacie profesora — bez formalnie sprecyzowanych
obowigzkow stuzbowych. Dopiero w listopadzie 1984 roku zostatem Kie-
rownikiem Zaktadu Technologii Podsadzki Hydraulicznegj. Ustabilizowato to
moja stuzbowa pozycje i utatwito prowadzenie prac badawczych (wznowio-
nych juz wczesnig)) — ukierunkowanych na modernizacje technologii pod-
sadzki hydrauliczng. Relacj¢ 0 wynikach tych prac i pozostate wspomnienia

") Tym neologizmem usituje okresli¢ specyfike pracy nienalezacej formalnie do obowiazkéw
stuzbowych — wigc chyba spotecznej — ale jednak scisle zwigzanej z praca zawodows.

365



zakoncze naroku 1988. Rok 1989 i ,, Okragty stét” zapoczatkowat, bowiem
nowy — catkiem inny okres w historii Kraju i gérnictwa wegla kamiennego
aw konsekwencji réwniez inny okres mego zaangazowania zawodowego.

Lata 1975-1988 — o ktdérych opowiadam w tym rozdziale — byty wiec
w moim zyciu zawodowym okresem podegjmowania nowych obowigzkéw.
Takze wchodzenia na nowe pola aktywnosci 0 zasiegu wykraczajacym czesto
poza gornictwo i poza moje obowigzki stuzbowe. Byt to niestety czas ,, mizerii”
w potencjale badawczo-rozwojowym i wdrozeniowym, ktérym dysponowatem
w prowadzonych badaniach. Takze czas ,,wygasgjacego” udziatu w urozmaica
jacych zycie wyjazdach do Genewy (na spotkania grupy ekspertow) oraz do
krgjow RWPG na posiedzenia Rady Naukowo-Techniczng Nr 6.

Czy w sumie byt to okres udany? Moja ocena z perspektywy lat jest kry-
tyczna. Byto troche sukcesdw i satysfakcji, ale najdtuzej trwajace prace nad
przetamaniem podstawowej niesprawnosci technologii podsadzki hydraulicz-
nej w kopal niach — okazaty si¢ bezowocne.

Takze w zyciu prywatnym poniostem dotkliwg kleske. Nie potrafitem
obroni¢ matzenstwa z Gizig przed rozczarowaniem i rozwodem.

Jak w poprzednim rozdziale, tak i w tgj relacji —w pierwszych podroz-
dziatach wspominam dziatalnos¢ zawodowsg, ktéra — mimo ,zatamania’
z koncem 1974 roku — nadal odgrywata w moim zyciu ogromna role. Czas
zycia prywatnego wspominam w koncowych podrozdziatach — znéw zastepu-
jac tekst mozliwie ngjwigksza liczbg fotografii.

Moje odniesienia do swiata zewngtrznego nie uleglty, w relacjonowanym
okresie — wigkszym zmianom. Nada nie dawatem si¢ uwies¢ polityce i broni-
tem swego statusu apolitycznego pracownika instytutu naukowo-badawczego.
Jednak moje reakcje na wydarzenia toczace sie przez Krg byly bardzig
zréznicowane niz w okresie, gdy bytem pod ,wtadzg” badawczych pasji.
W Instytucie bytem nadal apolityczny, pochtonigty obowigzkami stuzbowy-
mi i badawczymi. W dziatalnosci pozainstytutowej natomiast coraz bardziej
angazowatem sie w problematyke proefektywnosciowych przemian w gor-
nictwie i calgj gospodarce, a wigc zblizatem si¢ do polityki. Takze w zyciu
prywatnym, ktére toczyto sie nurtem pozornie niezaleznym od zawodowego
— przezywanie wydarzen politycznych, znamiennych dla tamtych czasow,
charakteryzowato si¢ wicksza skalg emocji niz dawnigj.

Wydarzenia spoteczne i polityczne — najwyraznigj przechowane we
wspomnieniach, znamienne dla opowiadanego okresu — nie sa liczne. Wigk-
szo$¢ zostata zatarta przezyciami zawodowymi i osobistymi, ale emocje
zwigzane z tymi nielicznymi sa wcigz zywe. Moze nawet z uptywem czasu
staja si¢ bardzig) wyraziste. Wymieniam najwaznigjsze.

e 10 luty 1976 roku — wpisanie do Konstytucji PRL ,przyjazni i wspdipra-
¢y’ ze Zwiagzkiem Radzieckim oraz intronizacja PZPR jako ,, przewodni€j
sify w budowie socjalizmu”. W catym moim srodowisku — rodziny i przy-
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jacioét — reagowalismy ztoscia i obrzydzeniem wobec jawnego serwilizmu
rzadzacych.

e 16 pazdziernika 1978 roku — wybér kardynata Karola Wojtyty na Papieza.
Polak Papiezem!! To byto niebywate zaskoczenie! Rados¢ nie do opisa
niall

e 2-10 czerwca 1979 roku — pierwsza piel grzymka papieza Jana Pawta || do
Polski. Tadeusz i Jana zamieszkali na parg dni w Krakowiei chodzili wie-
czorami na ulice Franciszkanska 3 pod papieskie okno. Ja z Andrzejkiem
bytem tylko na Bloniach w Krakowie w czasie mszy i homilii. Poza tym
tkwitem wytrwale przed telewizorem. Bylismy jak zaczarowani!

e Lipiec-sierpien 1980 roku — fale strajkow, narastajgce uczucie niepewno-
§ci i ogromna ulga po podpisaniu porozumien sierpniowych. Nadzieja na
radykalne przemiany!

e Grudzien 1981 roku — wprowadzenie stanu wojennego, czotgi na ulicach,
pacyfikacja,, Wujka’! Skrajne rozczarowaniei przygnebienie.

e 16-23 czerwca 1983 roku — druga pielgrzymka Jana Pawta I1; spotyka sie
z Jaruzelskim, wzywa do dialogu, dodaje Polakom nadziei. Nardd sie
coraz bardzigj ,prostowal” — wszyscy zaczelismy odwaznigj patrzet
w przysztos¢ — mimo smierci ksigdza Jerzego Popietuszki i brutalnego
ttumienia przez ubecje wyrazniejszych przejawdw opozycji.

e 19 |utego 1987 roku — Reagan, ktdrego cenilismy zwiaszcza za okreslenie
ZSRR jako ,imperium ztd’ — uznat, ze w Polsce nastgpita poprawa sytua-
cji i znidst sankcje natozone po wprowadzeniu stanu wojennego. Powiato
nadzieja!

e 18-14 czerwca 1987 roku — trzecia pielgrzymka Papieza uaktywnita ko-
$ciét w dziataniach na rzecz przemian. Dojrzewata swiadomosé, ze coraz
ostrzejszy kryzys gospodarczy, narastajacy sprzeciw spoleczenstwa oraz
pojawiagjgce si¢ objawy ustepliwosci wladz — zapowiadaja przesilenie;
(nadeszto w 1989 roku).

A jak zmieniat si¢ swiat w trzynastoleciu 1975-1988, gdy kraj z deter-
minacja wybijat si¢ na bliska juz niepodlegtos¢, a ja brnatem przez trudny
okres nowych doswiadczen — po utracie potencjatu warunkujacego mdj roz-
woj naukowy w specjalnosci, ktéra byta moja najwiekszg pasja?

Ot6z epoka przeciggania liny w dwubiegunowym swiecie — wcigz jesz-
cze trwata. Nie byto tez wyraznigjszych oznak stabni¢cia sowieckiego bloku.
W styczniu 1975 roku Wietnam Potnocny rozpoczat ofensywe i juz w kwiet-
niu zajat Sajgon — stolicg Wietnamu Potudniowego. W Chinach we wrzesniu
1976 roku zmart Mao Tse-tung, ale komunisci nie wypuscili wiadzy z rak.
4 listopada 1979 roku nastgpita okupacja ambasady USA w Teheranie — co
wyraznie obnizyto autorytet tego mocarstwa. W koncu grudnia wojska
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sowieckie wkroczyly do Afganistanu. Zwigzek Radziecki — gdzie trwata epo-
ka Brezniewa — pokazat gdzie jest sital

Réwnoczesnie trwat jednak proces konsolidacji Zachodu i tezenia oporu
przeciw sowieckiemu ekspangionizmowi. W marcu 1977 roku — zgodnie
z doktryna Cartera — Organizacja Narodow Zjednoczonych uzyskata prawo
do kontroli przestrzegania w poszczegdlnych panstwach — praw cztowieka.
W marcu 1979 roku zostat utworzony Europejski System Walutowy i wspdl-
na waluta EURO, a w czerwcu odbyly sie pierwsze wybory do Parlamentu
Europejskiego. Olimpiadg w Moskwie —w lipcu i sierpniu 1980 roku — zboj-
kotowato 55 panstw Zachodu.

Dopiero dekada lat 80. XX wieku — przyniosta oczekiwane zmiany w do-
tychczas dwubiegunowym $wiecie. Stany Zjednoczone, gdy Prezydentem
zostat Ronald Reagan (4.11.1980 r.) — rozpoczgty polityke zbrojen na ogrom-
ng skale — co zmusito Zwigzek Radziecki do udziatu w tym wyscigu. Pod
ogromnym obcigzeniem wydatkow zbrojeniowych sowiecka gospodarka
zaczgta ujawniat swa niewydolnosé¢, a wladze ZSSR zaczgly wykazywaé
ustepliwosé. W Polsce — robotnicze strajki zmusity satelicki rzad Moskwy do
podpisania porozumien sierpniowych. Oznaczalo to wyrazne pekniecie
w sowieckim monolicie. W listopadzie 1982 roku zmart Brezniew. W walce
0 wladze w ZSSR zaczat dochodzi do gtosu nurt sktonny do liberyzagji
rezimu. 10 marca 1985 roku Pierwszym Sekretarzem KPZR zostat Michait
Gorbaczow. W 1987 roku rozpoczat polityke ,, gtasnosti” (jawnosci) i, piere-
strojki” (reform). W styczniu 1987 roku, dziewi¢¢ panstw Europejskig
Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) podpisato uktad o utworzenia do konca
1992 roku jednolitego rynku. 8-10 grudnia 1987 roku Reagan i Gorbaczow
podpisali w Waszyngtonie uktad o likwidacji rakiet krétkiego i sredniego za-
siegu. Tak jak Polska, réwniez $wiat dojrzewat do WIELKICH PRZEMIAN
—nareszcie wyraznie POZY TYWNY CH.

W stuzbie planowania i organizacji badan

Na poczatku 1975 roku — gdy zaczatem przygotowywaé si¢ do przejecia
obowigzkow Sekretarza Naukowego — zatrudnienie Gtéwnego Instytutu Gor-
nictwa osiagneto najwyzszy poziom w jego historii. W poprzednim roku
wynosito 2635 pracownikéw — w tym: 806 w Zaktadach Budowy Urzagdzen
i Aparatury Naukowo-Badawczej (ZBUiAND), 423 w obstudze porzadkowo-
-administracyjnej i 1406 we wiasciwych jednostkach naukowo-badawczych.
W nich pracowato 56 profesoréw i docentéw, 227 adiunktow, 279 starszych
asystentow i asystentdbw oraz 775 pracownikow inzynieryjno-technicz-
nych®. Byta to wigc duza jednostka naukowo badawcza — jedna z najwick-
szych w kraju.
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Kierunki badan i szczeg6towa tematyka prac prowadzonych w Instytucie
byta wypadkowsa réznych oddziatywan. Decydowat jednak aktualnie funk-
cjonujacy uktad pracowni badawczych, laboratoriéw i zaktadéw oraz grupu-
jacych je wewnetrznych — Instytutow lub Osrodkéw Naukowo-Badawczych.
W tym uktadzie istotny byt oczywiscie autorytet wiodacych pracownikéw
nauki, ich indywidualne preferencje oraz organizacyjna sprawnosé¢ Kierow-
nictwa Instytutu. Rada Naukowa GIG (ktéregl cztonkiem bytem od stycznia
1968 roku) byta zgjeta gtéwnie prowadzeniem przewoddéw kwalifikacyjnych
do stopni i tytutdéw naukowych. Cho¢ opiniowata plan prac Instytutu i przyj-

Uroczyste posiedzenie Rady Naukowej Gfownego I nstytutu Gor nictwa — poswiecone promocji doktorantow.
Przemawia Dyrektor GIG Adam Szczurowski. Za prezydialnym stofem: Wiceminister Gor nictwa Benon Stranz,
prof. Andrzej Frycz (Z-ca Przewodniczgcego Rady), mgr Anna Morawiec (Sekretarz Rady)

mowata sprawozdania z jego realizacji — wywierala w istocie niewielki
wplyw na tres¢ i wyniki badan. Podobnie — pojawiajace Si¢ sporadycznie
wymagania Ministerstwa jako jednostki zatozycielskigj, nie decydowaty
0 zakresie i tresci prac Instytutu. Istotny byt natomiast wptyw ogolnej polityki
eksploatacyjngl Ministerstwa, ksztaltowanej proilosciowa doktryng gospodarki
planowsy.

Sekretarz Naukowy podlegal bezposrednio Naczelnemu Dyrektorowi”.
Byt odpowiedzialny gtéwnie za planowanie podejmowanych prac i tym

") Dla uproszczenia w dalszym tekscie czesto pomijam formalnie obowiazujacy przymiotnik
— Naczelny.
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sposobem réwniez —w pewnym stopniu — za ich organizacje i finansowanie.
Propozycja tresci i zakresu prac zgtaszanych do planu — w formie proble-
mow, tematow i zadan badawczych — wychodzita z reguty z jednostek
organizacyjnych. W owym czasie byty to dwa instytuty: Bezpieczenstwa Gor-
niczego — Kopalnia Doswiadczalna , Barbara’” (426 pracownikéw) i Karbo-
chemii (164); cztery Osrodki Naukowo-Badawcze: Techniki Gorniczej (354),
Mechaniczng Przerdbki Wegla (224), Badan Fizykochemicznych (101) i Inzy-
nierii Materiatowgj (59) oraz kilka wydzielonych Zaktad6w i Laboratoriow
(w pewnym okresie podlegtych Sekretarzowi Naukowemu).

Na podstawie wieloletnigf obserwacji mechanizmu funkcjonowania

Instytutu wiedziatem, ze jezeli chce skutecznie oddziatywaé na ekonomiczna

efektywnos¢ prac redizowanych

w Instytucie — powinienem to robi¢

gtéwnie poprzez wymagania egze-

kwowane juz na etapie wprowa

dzania do planu poszczegdlnych

probleméw, tematéw i zadan.

Takze — cho¢ z mnigsza skutecz-

noscia — poprzez egzekwowanie

wymagan na tzw. odbiorach, gdy

zespoty realizacyjne przedstawia-

ly odpowiednio skompletowaneg

Komigii przygotowane wyniki

prac — z wnioskiem o ich akcepta-

Cje; takze 0 akceptacje finansowego

rozliczenia kosztow pokrywanych

przez zleceniodawce (przewaznie

byto nim Ministersswo Gérnictwa

Kierownik pracy wykonanej przez Wojskowg Akademie oraz centralny fundusz finansowa

Techniczng w,z.al_<re_sie materia/ow strzelniczych—przyjmuje  nia nauki). Wiedziatlem tez, ze

wyroznienie z rgk Sekretarza Naukowego 2wiekszanie wymagah stawianych

zespotom badawczym w zakresie

proefektywnosciowg skutecznosci ich pracy — nie bedzie tatwe i w wielu zespo-
tach moze wywota¢ nieche¢ lub sprzeciw.

Nie miatem jednak watpliwosci, ze chce podja¢ to nowe wyzwanie.
Rozpoznanie, ktére zrobitem do trzeciego marca 1975 roku — kiedy zostatem
formalnie powotany na stanowisko Sekretarza Naukowego GIG — wykazato,
ze wiele zespotdw swe zadania wprowadzane do planu prac formutuje nigja
sno i mato konkretnie. W szczegdlnosci z proponowanych zapiséw czesto
nie wynikato, czym ma sie zakonczy¢ podeimowana praca i jak bedzie

") Zorganizowana w 1926 roku — po wojnie, w 1945 roku, zostala wiaczona do GIG.
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udokumentowana. Méwiac inaczej: co bedzie jg produktemi w jakig postaci
ten produkt zostanie przekazany do wykorzystania.

W pracach, ktére wczesnig prowadzitem — za normalnos¢ uwazatem
dazenie do pelng jasnosci w tym zakresie. Nie bytem przyzwyczajony do
zaobserwowanegj , beztroski”. W przypadku badan poznawczych ich natural-
nym produktem byty okreslone stwierdzeniai poglad przekazywany zaintere-
sowanym w formie publikacji. W badaniach nad usprawnianiem technologii
podsadzki — produktem byta przewaznie okreSlona zmiana technologii
udokumentowana instrukcja stosowania lub projektem konstrukcji przekazy-
wang jednostce wdrazajacej; publikacja byta jedynie uzupetnieniem doku-
mentacji podstawowsy.

W Os$rodku, ktory mi zabrano, produktem prac byty gtéwnie skompute-
ryzowane systemy zarzgdzania. Kopalnie otrzymywaty je w postaci instrukcji
sporzadzania wsadu informacji poddawanych przetwarzaniu oraz instrukcji
wykorzystania otrzymywanych arkuszy wynikowych — natomiast skompute-
ryzowany osrodek obliczeniowy otrzymywal gotowe oprogramowanie wraz
Z instrukcja operacyjng. Publikacje, réwniez w tym przypadku, stanowity
jedynie uzupetnienie podstawowej dokumentacji wdrozeniows.

Tak wigc jako ,swiezo upieczony” Sekretarz Naukowy zaczatem lanso-
waé nieco przekorne hasto: ,,Wyniki prac naukowo-badawczych nie sg do czy-
tania’. Ogtositem, ze ,nie bede przyjmowaZ do planu prac Instytutu tematéw
i zadavi, ktore nie rokujg chocby niewielkigi szansy na wartosciowy PRODUKT
poznawczy lub uzytkowy, usprawniajgcy gorniczg rzeczywistos¢”. Jednak ze
wzgledu na ogromne zr6znicowanie merytoryczne tresci prac realizowanych
przez poszczegolne jednostki organizacyjne — nie byto to tatwe. Okazalo Sig,
ze jest nieodzownie potrzebna szczegbtowa , Instrukcja w sprawie struktury
i klasyfikacji prac naukowo-badawczych oraz sposobu dokumentowania ich
wynikéw””). Opracowatem ja w , ekspresowym tempie’. Po uzyskaniu pozy-
tywng opinii Rady Naukowej GIG i po powieleniu — zarzgdzeniem nowego
Naczelnego Dyrektora — zostata (juz w jesieni 1975 roku) wdrozona do stoso-
wania we wszystkich jednostkach badawczych Instytutu.

Nowym Dyrektorem GIG (od lipca 1975 r.), ktry zdecydowanie popart
kierunek wprowadzanych zmian — byt Adam Szczurowski — ma¢j szef w kopani
,Dymitrow”, gdy byt tam Kierownikiem Robét Gérniczych, a ja nadsztygarem.
W nastepnym 1976 roku wprowadzit zmiany w strukturze organizacyjnej
Instytutu, ktére takze zmierzaty do zwickszenia efektywnosci realizowanych
prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych. W wewngtrznych Instytutach
i Osrodkach zlikwidowat 29 zaktaddéw naukowo-badawczych, a w ich migj-
sce powotal 34 zespoty badawczo-rozwojowe. Rownoczesnie 121 laborato-
ribw i pracowni funkcjonujacych uprzednio w likwidowanych zaktadach

") Wewnetrzne wydawnictwo GIG, 1975.
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— przeksztatcit w 90 laboratoriow podporzadkowanych bezposrednio dyrekto-
rom wewnetrznych Instytutéw i Osrodkéw. Dziat Planowania, podiegajacy
Sekretarzowi Naukowemu, zostat przeksztatcony w Centrum Planowania
i Organizacji Prac Badawczych, a jego sprawnym, wieloletnim Kierownikiem
— zostal Jerzy Kaobylecki. W pionie Sekretarza Naukowego powstat tez nowy
Dziat Wynalazczosci, Ochrony i Informacji Patentowe ™.

W tych warunkach wdrazanie proproduktowych wymagan byto przyj-
mowane na ogdt ze zrozumieniem — cho¢ nie bez komentarzy. W czasie
obchoddéw ,Barbérki” 4 grudnia 1975 roku jeden z adiunktow wystapit
z wlasng ,Ballada 0o GIG-owskich Sekretarzach”. Moje krétkie ,, urzedowa
nie” (po trzech poprzednich Sekretarzach) opisat nastgpujaco:

» Mgz 0 sluszngl postaci, i duchem niezzomny,

Sczery GIG-u patriota, dobra jego pomny

Jak zeglarz, co poskramia grzmigce sztormu fale

Tak profesor Lisowski, nie bojgc si¢ weale

Pewng rekg kieruje statek razem z nami

Za pomocy Instrukcji z,, n” zalgcznikami

Przez zawite wiadz zwierzchnich rafy i mielizny

By dla dobra resortu, ludu i Ojczyzny

GlGgowskg pracoch/onnosé, koszty i narzuty

Przekué w dobro najwyzsze o nazwie ,, PRODUKTY”...”.

Mowie na ogot, bo pamigtam dos¢ gtosny incydent, ktory wskazywat, ze
ze zrozumieniem dla zwiekszonych wymagan bywato roznie. Profesor Ernest
Konstantynowicz, gdy na odbiorach doprowadzitem do dyskwalifikacji
jedng z prac jego Zaktadu — wystapit do Dyrektora GIG z wnioskiem o od-
wotanie Sekretarza Naukowego.

Przyzngje si¢ jednak, ze w owym czasie nie robity na mnie wrazenia
nawet najostrzejsze objawy niecheci do proproduktowe organizacji badan.
Bytem juz w tym czasie tak mocno zaangazowany w problematyke uspraw-
niania prac naukowo-badawczych, ze patrzytem na nig z perspektywy szer-
szej niz GIG. W lipcu 1976 roku opublikowatem w ,, Polityce” (nr 23) artykut
pod tytutem ,Wyniki badan nie sa do czytanid’, ktéry byl powt6rzeniem
hasta lansowanego w GIG juz od ponad roku. Teraz usitowatem popularyzo-
waé to hasto w skali Kraju. Wskazywatlem na potrzebe zmiany stosunku
NAUKI do PRAKTYKI GOSPODARCZEJ. Postulowalem wprowadzenie
w migjsce ,,nadrzednosci nauki” — stosunkow ,,réwnoprawnego partnerstwa’,
z wyraznie okreslonym zobowiazaniem NAUKI do wspierania PRAKTYKI.
W tych postulatach pobrzmiewaty niewatpliwie echa oczekiwan, ktére
miatem w stosunku do NAUKI, gdy przechodzitem do nigj z kopalni ,, Dymi-
trow” z bagazem trudnych doswiadczen mtodego inzyniera.

Czytelnikow ,,Polityki” przekonywatem z zapatem: ,Czy to Sie komus
podoba czy nie, nauka staje sie coraz wyraznigj jednym z dziafGw gospodarki
narodowej. Wynikajg z tego liczne ucigzliwe obowigzki, ale bez nich trudna
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jest do pomyslenia nauka prawdziwie nowoczesna i sprawna nie tylko indy-
widualnoscig wybitnych uczonych, ale takze prawid/owym ukierunkowaniem
i organizacjg wysifku tysiecy pracownikow naukowo-badawczych”. Rowno-
czesnie podkreslatem: ,, Instytuty nie mogg by¢ jedynie wykonawcami polecern
administracji gospodarczej. Tendencja do oceny pracownikéw naukowo-
-badawczych na podstawie ich umigjetnosci udowadniania sfusznosci poglg-
déw Zleceniodawcy — jest jawnym lekcewazeniem badari” .

W nastepnych latach zycie narzucato potrzebe dalszego usprawniania
i rozwijaniainicjalnych rozwigzan zastosowanych w Instytucie. W 1977 roku
wprowadzitem do stosowania metode i instrukcje ,Systemowe oceny
ekonomiczng efektywnosci prac badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
oraz instytutéw realizujacych te prace””. W roku 1978 — przy wspétpracy
powotanego Dzialu Wdrozen — wprowadzitem do stosowania , Instrukcje
w sprawie zawierania i realizacji umoéw wdrozeniowych oraz dysponowania
funduszem efektéw wdrozeniowych””). Pézniej —w roku 1980 — przygotowa-
tem syntetyczny poradnik prowadzenia prac badawczych'™ i uruchomitem
prace nad komputeryzacja procedur funkcjonujgcych w Centrum Planowania
i w Dziale Wdrozen.

Narastajace w GIG doswiadczenie w zakresie planowania i organizagji
prac naukowo-badawczych staratem si¢ tez uogdlnia¢ i udostepnia¢ do szer-
szego wykorzystania w srodowiskach akademickich. W latach 1977-1981,
oprocz kilku publikacji w wydawnictwach Instytutu — zamiescitem cztery
artykuty w Nauce Polskiej i Naukoznawstwie . Przekonywalem w nich
0 potrzebie klasyfikowania produktow i réznicowania ich dokumentacji;
takze o celowosci organizowania prac naukowo-badawczych oczekiwanych
przez przemyst i 0 nieodzownosci oceny ich ekonomicznej ef ektywnosci.

Czy te usitowania miaty jakis wplyw na skutecznos¢ nauki rozwijanej
w Kraju w owych latach? Nie wiem i watpi¢. Nie zauwazytem niestety
pozytywnego odzewu nha publikowane poglady ani ze strony srodowisk aka-
demickich, ani decydentéw przydzielajacych srodki na badania naukowe.
Skutecznos¢, z jaka prace naukowo-badawcze — zwilaszcza realizowane
w wyzszych uczelniach — wspieraly rozwiagzywanie problemow praktyki go-
spodarczej, bytawcigz (W mojej ocenie) daleka od mozliwosci i od potrzeb.

W Gtoéwnym Instytucie Gérnictwa natomiast — kolgjne lata przynosity
coraz wyraznigjsza akceptacje zwiekszonych wymagan w zakresie organiza-
cji badan i sposobu dokumentowania uzyskiwanych wynikow. Réwnoczesnie
— zastosowane regulacje oraz sprawnos¢ Centrum Planowania i Organizacji
Prac Badawczych — znacznie zmnigjszyly czasochtonnos¢ podstawowych
obowigzkow Sekretarza Naukowego. W tych warunkach Jurek Kobylecki,

") Wewngtrzne wydawnictwo GIG, Katowice 1977 i 1978.
) Nauka Polska: 1977 nr 1, 1980 nr 7-8, 1981 nr 11-12; Naukoznawstwo 1979 nr 1.
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kierujacy ,,Centrum...”, mogt otrzymac ,,urlop od obowiazkéw stuzbowych”
na dokonczenie pracy doktorskigj, ktorg obronit w 1980 roku.

Tak wiec, chociaz nie ubywato mi obowigzkéw wynikajgcych z udziatu
w pracach Dyrekcji Instytutu — w najrozniejszych stuzbowych naradach...
spotkaniach... akademiach — zaczatem mie¢ wiecg czasu na obowigzki
pozainstytutowe (niby niestuzbowe i niezupetnie spoteczne). Zwitaszcza
w pierwszych latach sekretarzowania — nagromadzito si¢ tych obowiazkéw
tak duzo, ze zaczety w mym zyciu zawodowym odgrywa istotng role.
Na szczgsécie ani obowigzki Sekretarza Naukowego, ani te pozainstytutowe
nie pochtanialty mi catego czasu dyspozycyjnego. Wciaz jeszcze umiatem
wygospodarowa¢ troche swego potencja/u na podtrzymywanie wczesnigj-
szych zainteresowan badawczych, aby w wieksze skali wrdci¢ do nich
dopiero w 1982 roku, po odwotaniu z funkcji Sekretarza Naukowego.

Zaangazowanie w dziatalnos¢ pozainstytutowq

Wybor tych pozainstytutowych dziatalnosci z lat 1975-1988, ktdre sa war-
te oméwienia — okazat sie dos¢ ktopotliwy. W pierwszych latach tego okresu
bytem juz cztonkiem , Rady Gtowng” — kadencji powotanegl w marcu 1973 ro-
ku przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Bytem tez w tym
samym roku (magj 1973 r.) powotany przez Ministra Przemystu Ciezkiego
,W skfad Rady Naukowo-Techniczngj Kombinatu Gorniczo-Hutniczego Miedz
ZBiPM (,, Cuprum”), a przez Ministra Goérnictwa i Energetyki ,,na czonka
Rady Naukowo-Techniczngj przy Centralnym Osrodku Informatyki Gérnictwa
i Energetyki w Katowicach”. W 1974 roku Minister Gornictwa i Energetyki
powotat mnie réwniez ,na czlonka” swojegl Rady Techniczno-Ekonomiczng.
W nastepnych latach byly jeszcze inne — niekiedy zupetnie niespodziewane
powotania, jak np. ,w skfad Rady Spofeczno-Gospodarczg” Wojewodzkie)
Rady Narodowej w Katowicach (marzec 1987 r.) lub Rady Naukowsj Instytutu
Systemow Sterowaniaw Katowicach (przez Ministra Przemystu — mgj 1988r.).

Otéz, zdecydowatem si¢ opowiedzie¢ 0 swej dziatalnosci pozainstytuto-
wej tylko w trzech gremiach — tych mianowicie, w ktérych ta dziatalnos¢ byta
— jak sgdze — dos¢ istotna badz w kategoriach spotecznych, badz w aspekcie
mego zawodowego rozwoju. Inne pomine — cho¢ tez bratem w nich udziat
z dobrg wolg i oczekiwanym zaangazowaniem. Przyznaje, ze byly to czasem
gremia fasadowe, w ktdrych od cztonkdéw oczekiwano gtdwnie obecnosci,
anie merytorycznej i koncepcyjnej aktywnosci.

*

Pierwsza potowa lat siedemdziesigtych — byta znamienna gierkowskim
otwarciem na aktywnosé i zmiany — oczywiscie w ramach niezmiennego,
PRL-owskiego porzadku. Mnie ta partyjno-rzgdowa aktywnos¢ ogarneta
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(zeby nie powiedzie¢ ,,dopadta’) juz w marcu 1972 roku, gdy jeszcze kierowa
tem swym Osrodkiem. To wdowczas przewodniczacy ,Komigi dla unowocze-
snienia systemu funkcjonowania gospodarki i panstwa’, towarzysz Jan Szydlak
skierowal do mnie imienne zaproszenie na plenarne posiedzenie tgf Komigi.
Oczywiscie poprositem Dyrektora GIG o delegacje i pojechatem do gmachu
Komitetu Centralnego PZPR w Warszawie. Moge powiedzie¢ — bo dobrze to
pamigtam — ze jechatem z zainteresowaniem, choc nie bez wewngtrznego oporu.

Wrdcitem z przekonaniem, ze jezeli zostane powotany do wspbtpracy
z Komigjg, to powinienem si¢ na to zgodzi¢. Rozumiatem, ze mimo iz bytem
bezpartyjny, to co robitem i jak robitem wprowadzato mnie w orbitg zaintere-
sowania PZPR. Na to nie miatem wplywu i musiatem sie z tym godzi¢.
Bylem zdecydowany, w teg ewentualng wspltpracy, nadal zachowywaé
dotychczasowy status nieupolitycznionego pracownika nauki, inaczej mo-
wigc — status rzeczoznawcy. Chciatem, zeby Komisa byla ewentuanie
»kanatem” mojej pracy spotecznej — lub $cislej spofecznie-zawodowe) — kt6-
rym mogtbym cho¢by w niewielkigj skali, oddziatywaé¢ na poprawg sytuacji
w catym Kraju. Takigl mozliwosci wczesnigj nie miatem.

Rzeczywiscie — wkrétce zostatem powotany do ,, Zespofu Nr 4, System
funkcjonowania organizacji gospodarczych” — kierowanego przez profesora
Andrzeja Zalewskiego z AGH. Nieco poznigj (po reorganizacji prac Komisji)
wszedtem w sktad Zespotu |1: Zasoby surowcowe i ochrona srodowiska na-
turalnego — prowadzonego przez profesora Stanistawa Kuzinskiego, szefa
GUS. Zespoty pracowaty gtdwnie w trybie naukowych seminariéw organi-
zowanych przewaznie w Jachronce, w osrodku Konferencyjnym GUS. Natrzy
z tych seminaridw, poswigcone gospodarce zasobami naturalnymi, spotecznym
kosztom tej gospodarki oraz kierunkom je rozwoju — przygotowywatem wy-
stapienia zamieszczane w konferencyjnych wydawnictwach GUS™.

Jak wiadomo ani prace Komigi Szydlaka, ani kolejne Plenaii Zjazdy PZPR
niewiele unowoczesnidy zaréwno gospodarke, jak i panstwo. W latach 1977
i 1978 pojawily sSie wprawdzie ustawy rozluznigjace doktrynalny gorset upavi-
stwowionej, proilosciowe) gospodarki, ae ich wptyw na socjalistyczng rzeczywi-
stasé nie byt znaczacy. To rozluznienie zapoczatkowato jednak, istotny proces
wchodzenia dziataczy partyjnych i pracownikdéw stuzb specjalnych do biznesu
(m.in. poprzez panstwowo-prywatne spétki polonijne) i troche ratowato fatalng
sytuacje zaopatrzeniowg Kragju. Mimo to swdj udziat we wskazanych pracach
oceniam pozytywnie. Sporo Si¢ hauczytem i przy tym przekazatem sporo wia
snych pogladow ludziom, ktorzy czesto o gornictwie wiedzieli bardzo mato.

*

W 1975 roku — gdy jeszcze bytem catkowicie pochtoniety opanowywaniem
nowych obowigzkow Sekretarza Naukowego — otwarty se¢ nowe , kanaty”
spofecznie-zawodowe wspotpracy w skai Kraju. Uchwata Wydziatu | Nauk
Spotecznych Polskigy Akademii Nauk, zostatem powolany natrzyletnia kadencje
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(1975-1977) ,,do osobowego skfadu Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN”,
a uchwatg Wydziatu IV Nauk Technicznych do Komitetu Automatyki i Cyber-
netyki Techniczng PAN. Niemal réwnoczesnie — Prezydium PAN powotato
mnie w sktad Komitetu Badan i Prognoz , POLSKA 2000"”. W owym czasie
Polska Akademia Nauk jako KORPORACJA UCZONY CH aktywizowata swo-
je oddziatywanie na spoteczny i gospodarczy rozwoj Kraju, a Komitety powoty-
wane natrzyletnie kadencje miaty by¢ sposobem nate aktywizacje.

W 1978 roku — uchwatg Wydziatu IV zostatem powotany do Komitetu
Goérnictwa PAN. Zostatem tez powotany na druga kadencje do Komitetu Sta-
tystyki i Ekonometrii oraz Komitetu Badan i Prognoz ,, POLSKA 2000".

W kolging kadencji 1981-1983 ponownie zostatem wybrany do Komitetu
Gornictwa (z powotaniem do Prezydium K omitetu) oraz — na podstawie uchwaty
segi plenarng Wydziatu Nauk Spotecznych — znalaztem si¢ w sktadzie Komite-
tu Nauk Organizacji i Zarzagdzania PAN. W pracach tych dwéch Komitetéw
uczestniczytem przez szereg dalszych kadencji: w Komitecie Nauk Organizadji
i Zarzadzaniado roku 1992, aw Komitecie Gornictwa do 2006 roku.

Liczba kadencji, mego czlonkostwa w pieciu Komitetach Polskigj Aka-
demii Nauk byta nastgpujaca: 1, 2, 2, 4, 9. Miatem wi¢c sporo mozliwosci
i czasu, aby zapozna¢ si¢ z funkcjonowaniem tych gremiow. Muszg podkres-
li¢, ze w ich pracy zawsze bratem udziat chetnie i z gotowoscia zaangazowa:
nia. Bytem i jestem przekonany, ze tego rodzaju miedzysrodowiskowa
wspodipraca jest potrzebna, a w aspekcie spotecznym wregcz konieczna.
Gdy jednak po latach prébuje ocenié te prace i odpowiedzie¢ na pytanie, czy
w Komitetach PAN pracowalismy ze skutecznoscig, ktérej mozna by ocze-
kiwac¢ od tych gremidw — to niestety moja odpowiedz nie jest pozytywna.

Na poczatku lat 90. miata migjsce niesmiata proba przyblizenia celéw
dziatalnosci Komitetu Gornictwa PAN do oczekiwan praktyki goérniczej
(0 tym jeszcze opowiem). Jednak, uwzglednigiac takze ten poOznigjszy
incydent, moja ogélna ocena wptywu funkcjonowania tych Komitetow PAN,
ktére obserwowatem — na realizacje podstawowych obowigzkéw NAUKI
wobec spoleczenstwa i gospodarki — jest krytyczna. Tg oceng obegimuje nie
tylko lata relacjonowane w tym rozdziale, ale rowniez nastepne dziesieciole-
cia do 2006 roku, w ktorym przestatem uczestniczy¢ w pracach Komitetow
PAN. Wptyw Komitetéw, ktore poznatem, na ,, skutek uzyteczny” funkcjono-
wania NAUKI — byt moim zdaniem niewielki. Najwiekszg korzys¢ z pracy
w Komitetach uzyskiwalismy my — ich cztonkowie. Poznawalismy $rodowi-
sko (to bytarealna korzysc)... ,ocieralismy” sie o przypadkowo podnoszone
problemy... czasem demonstrowalismy werbalne zainteresowanie jakas

) W dyskusji na forum , nastepnej generacji” tego Komitetu i pézniej w bezposrednich listach
do wiadz lansowatem ideg , Miedzynarodowej konwencji w sprawie nauczania prawdy histo-
rycznej w szkotach” (Swiat Przysziosci i Polska. Wyd. Elipsa, W-wa 1995). Do dzi$ uwazam,
ze jest to wcigz aktual ne zadanie dla naszej dyplomacji.
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bolaczka przemystu lub catej gospodarki... No i przydawalismy sobie
»Splendoru” uczestnictwem w elitarnych gremiach.

Za duzo byto w funkcjonowaniu znanych mi Komitetbw PAN podpo-
rzadkowania oczekiwaniom wtadz politycznych — oraz wtadz Polskigj Aka
demii Nauk. Zbyt mato natomiast rzetelng dyskusji i krytycyzmu w stosunku
do kondycji oraz badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej skutecznosci ,,wia
snego podworka’ (odnosnych dyscyplin i catg) nauki); takze zbyt mato
otwarcia zar6wno na aktualny, jak i perspektywiczny — spoteczny i gospodar-
czy — rozw0] Kraju. Rownoczesnie zbyt duzo byto tolerancji dla lokalnego
partykularyzmu — znamiennego niezauwazaniem dorobku innych autoréw®®.

By¢ moze jest to poglad niesprawiedliwy i nadmiernie surowy — moze
mam w tej materii zbyt mata wiedze — ale nie znam znaczacych argumentow
i przyktadéw negujacych taki poglad.

*

W czerwcu 1976 roku — pojawito Si¢ jeszcze jedno nowe pole dziatalnosci
spofecznie-zawodowej. Zostatem powotany przez éwczesnego Prezesa Rady
Ministréw ,na czionka Centralngg Komigi Kwalifikacyjngl do Soraw Kadr
Naukowych” (CKK) — natrzyletnia kadencje. W 1979 roku nastapito ponowne
powotanie na kadencje 1979-1982, ale w listopadzie 1982 — juz w czasie stanu
wojennego — Owczesny premier Wojciech Jaruzelski przediuzyt kadencje
Komigi do 31 grudnia 1983 roku. Tak wigc cztonkiem CKK bytem siedem
i pét roku — w czasie bardzo burzliwym, bo powotanie podpisywat jeszcze
Piotr Jaroszewicz, a odwotanie Wicepremier Mieczystaw Rakowski. Wskazuje
na te¢ okolicznos¢, bo prace w CKK wspominam jako niezwyczajnie systema-
tyczng i uporzadkowana — ,, niewrazliwg” na sytuacje zewnetrzng.

Do obowigzkéw CKK nalezata weryfikacja zasadnosci oraz zatwierdza-
nie stopni i tytutdbw naukowych nadawanych przez Rady Wydzialéw
wyzszych uczelni lub Rady Naukowe instytutéw naukowo-badawczych.
Takze rozpatrywanie wnioskow 0 przyznanie Radom Wydziatéw |lub Radom
Naukowym — uprawnien do nadawania stopni i tytutow naukowych — oraz
whnioskowanie cofhigcia tych uprawnien w przypadku stwierdzenia nieprawi-
dtowego ich wykorzystania (np.: powtarzajace si¢ nominacje, ktore byty
nastepnie kwestionowane przez CKK).

Sekcja VI Nauk Technicznych, w ktérej funkcjonowatem, pracowata
bardzo sprawnie. W jg sktadzie byly reprezentowane wszystkie znaczagce
w Krgu srodowiska naukowe o profilu technicznym. Spotykaismy sie
w sktadzie okolo 25-35 o0sdb (absencja byta niewielka) — regularnie raz
W miesigcu na posiedzeniach jedno lub dwudniowych — zaleznie od liczby
spraw do rozpatrzenia. Tak wiec przez wszystkie lata cztonkostwa w CKK
— co miesigc pracowicie jezdzitem do Warszawy (pociagiem, poznigj czgscig)
samolotem). Przygotowywatem zlecone mi opinie (za caty okres kilkadziesiat)
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i z petnym przekonaniem o uzytecznosci tego, co robi¢ — poddawatem si¢
procedurze obowigzujgce) w pracach Sekcji.

A procedura byta bardzo prosta. Dwéch recenzentow wskazanych przez
kierownictwo Sekcji — przewaznie ze srodowisk ,, neutralnych” wobec rozpa-
trywang sprawy, ale o tozsame lub pokrewnej specjalnosci — wygtaszato
na posiedzeniu swoje opinie. Po dyskugji nastepowalo tajne gtosowanie.
Jezeli wynik nie byt jednoznacznie pozytywny lub negatywny — Przewodni-
czacy powolywat trzeciego recenzenta i na koleginym posiedzeniu, znéw
dyskuga i gtosowanie bylty powtarzane. Jezeli Sekcja nadal gtosowata
nigjednoznacznie — byt powotywany specjalny zespot, ktory przygotowywat
sprawe do ostatecznego rozstrzygniecia.

W przypadkach watpliwych, ktorych nie brakowato — dyskusje i spory
byly bardzo ,zazarte’. Scieraly si¢ w nich bardzo ré6zne poglady na sama
istote naukowego dorobku, skale wymagan uzasadnigjacych nadanie stopnia
badZ tytutu naukowego, granice miedzy dorobkiem nauki a rozwigzaniem
technicznym lub zwyklym pustosfowiem itd. Echa tych dyskugji pojawiaty
sie w moich (wspominanych wyzej) publikacjach w Nauce Polskigj i w Nau-
koznawstwie. Materia sporow nie byta tatwa, zwiaszcza, gdy trzeba byto
sprowadzi¢ ja do konkretnego przypadku; konkretnego pracownika uczelni
[ub instytutu, z mnigj lub bardzigj konkretnym dorobkiem, przy tym ,prze-
chylonym” bardzigj lub mnigj w kierunku , teoretycznych rozwazan” lub po-
trzeb gospodarki. Przyznaje si¢, ze nalezatem do tych cztonkow Sekcji VI,
ktorzy najmnig cenili , teoretyczne rozwazania’, najwyzej natomiast ,, punk-
towali” dorobek badawczy przydatny w PRAKTY CE, zwtaszcza wywodzacy
Si¢ z doswiadczen gromadzonych w dziatalnosci przemystowej i w badaniach
poligonowych.

Zytem wéwczas w przekonaniu — i nadal przy nim pozostaje — ze Sekcja
VI CKK pracowata rzetelnie i pozytecznie. Byta — tak jak cata Komiga
— niezbednym , sitem”, ktére , chronito” NAUKE (chocby tylko czesciowo)
przed awansowaniem na wyzsze ,szczeble” jg pracowniczej hierarchii
— 0s0b niezastugujacych na awans. Do CKK wptywaty — niestety dos¢ licznie
—wnioski, ktére swiadczyty o beztrosce gremidw wnioskujacych, a niekiedy
0 ewidentnym kumoterstwie i tolerowaniu tandety. Mg krytyczny poglad na
owczesne funkcjonowanie procesu awanséw naukowych wyrazitem, w 1981
roku w liscie do Przewodniczagcego CKK profesora Witolda Czachérskiego
— nastepujgco: Jedng z gidwnych (jezeli nie gidwng) przyczyng Sfabosci
obserwowanych w »swiecie nauki« jest zbyt niski poziom wielu doktoratéw.
Za slabymi doktoratami idg sfabe habilitacje, a za nimi profesorowie, ktérzy
»produkujg« doktoréw jeszcze slabszych od siebie*®. Gdyby nie byto dzia-
falnosci CKK, kondycja NAUKI, ktorg odziedziczylismy po epoce PRL-u
bytaby niewatpliwie znaczaco gorsza. Tendencje, ktdre pojawiaty sie po 1989
roku — aby ograniczy¢ lub nawet zlikwidowaé funkcje wypetniane kiedys
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przez CKK okreslam jako biedne i szkodliwe. Korespondowatem w tej kwestii
z dwezesnym Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — profesorem Stelmar
chowskim. Przekazanie naukowym gremiom uczelni i instytutow catej odpo-
wiedzialnosci za poziom kwalifikacji kadr naukowych doprowadzitoby nieu-
chronnie do dotkliwg degradacji NAUKI i zwigzanych z tym szkod
— niewyobrazalnie wysokich.

Powrdét do dawnych zainteresowan badawczych

W pierwszych miesigcach 1975 roku, gdy rozpoczynatem sprawowanie
funkcji Sekretarza Naukowego GIG, ukazaly si¢ w miesiecznikach gorni-
czych trzy moje publikacje.

W pierwszej popularyzowatem , komputeryzacje jako czynnik przyspie-
Szonego rozwoju przemysiu wegla kamiennego” w drugigj ,zadania i metody
komputeryzacji planowania”, a w trzecigj szczegotowy system , planowania
gospodarki wyposazeniem (SCGW)" ). Ukazata si¢ réwniez czwarta publika-
cja w ogoélnopolskim miesi¢czniku Gospodarka Planowania — przygotowana
wspdlnie z doktorem Pawetczykiem (do niedawna moim zastepca) — poswie-
cona ,,kompleksowej komputeryzacji prac analityczno-roziczeniowych i pla-
nistycznych w gornictwie weglowym’. Jednak wszystkie te publikacje byty
wynikiem , uptynniania remanentéw” . Faktycznie byty przygotowane jeszcze
w 1974 roku, w okresie mego ogromnego zaangazowania w opracowywanie
i wdrazanie tych rozwigzan.

Dopiero w 1976 roku — gdy uporatem sie z przynajmniej wstepng orga-
nizacja swego nowego , warsztatu pracy” — zaczatem powoli wraca¢ do daw-
nych zainteresowan. W tym czasie Osrodek przeniesiony do COIG — funk-
cjonujac pod bezposrednim kierownictwem doktora Pawetczyka — powiek-
szyt liczebnos¢ swe kadry do okoto 230 pracownikéw i nadal realizowat
nasz wczesnigjszy program badan i wdrozen. Bylismy zgodni, ze w 1977
roku — po uptywie pieciu lat od wydania pierwszej ksigzki dokumentujgcej
dorobek Zespotu wedtug stanu na 1972 rok*® — trzeba zorganizowa kolejna,
analogiczng konferencje i zndéw opublikowaé przygotowane referaty w ksigz-
kowym wydawnictwie GIG.

W zwigzku z tym, ze od 1975 roku bytem cztonkiem Komitetu Statystyki
i Ekonometrii Polskigj Akademii Nauk — 0 czym juz wspominatem — zaintere-
sowatem to gremium pomystem zorganizowania konferencji pod hastem”
»Zastosowanie komputerdw oraz metod statystyki i ekonometrii w zarzgdzaniu
branzg — na przykiadzie gornictwa wegla kamiennego”. Wiceminister Gornic-
twa i Energetyki Benon Stranz zaakceptowat pomyst i hasto konferencji. Po-
wotal tez Komitet Organizacyjny konferencji — reprezentujacy Ministerstwo,

") Wiadomosci Gérnicze z 1975 roku nr 2, Przeglad Gérniczy z 1975 roku nr 5 (dwa artykuty).
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GIG, COIG oraz Komitet
Ekonometrii i Statystyki
PAN. Dwanascie — z ogol-
neg liczby 92 referatow
— przygotowali przedstawi-
ciele Komitetu PAN i Mi-
nisterstwa, a calg resztg
pracownicy mego dawnego
Zespotu. W przygotowaniu
referatbw — z wkladem
autorskim — wzieto udziat
90 pracownikéw, co swiad-
Czy O Wyraznym merytorycz-
nym rozwoju  Zespotu.
Zmudng prace meryto-
ryczna i redaktorska, ktdra
trzeba bylo wiozyé, aby
znaczna cze$¢ materiatow
(przygotowana przez po-
czatkujacych autoréw)
Dyrektor Departamentu Nowej Techniki Wojciech Zakomy otwiera  nadawata sie do druku

w GIG naszg konferencje; obok Dyrektora, po lewej prof. T. Peche ‘2 “
— Komitet Ekonometrii i Statystyki PAN; po prawej Wiceminister wykonalismy we dwoch
z doktorem Pawetczy-

. Stranz kiem™,

Szesésetstronicowe wydawnictwo byto zrodtem wielkig satysfakcji, kto-
ra odczuwam réwniez dzis, gdy biore je do reki. Przede wszystkim wykazato
przodujaca w owym czasie w skali kraju — pozycje gornictwa wegla kamien-
nego w pracach nad komputeryzacja zarzadzania wielkimi organizacjami
gospodarczymi. Wykazato tez, ze zesplt, ktory powstat i uformowat sie
w GIG — nadal si¢ rozwija i stanowi duzy potencjat zaréwno badawczo-
-rozwojowy, jak i wdrozeniowy. Niestety — w latach osiemdziesiatych,
po stanie wojennym, gdy zabrakto w nim Pawelczyka (wyrzucony z pracy
za dzialalnos¢ w ,Solidarnosci”) — potencjat Zespotu byt degradowany,
aw latach dziewigédziesiatych zostat niemal doszczgtnie zniszczony. Do te
sprawy jeszcze powroce.

W 1977 roku — rozpatrujac z pozycji Sekretarza Naukowego plan prac
Instytutu i problemy gérnictwa wegla kamiennego, ktére oczekiwaty nauko-
wo-badawczego wsparcia — konstatowatem ze zgrozg — systematyczne
»rugowanie” z kopaln technologii podsadzki hydrauliczng. W ciagu 10 lat
— od roku 1967, w ktérym ta technologia wydobylismy 62 min ton wegla
— wydobycie z jg uzyciem spadto do 47 min ton, a udziat tej technologii
w catkowitym wydobyciu wegla kamiennego zmnigjszyt si¢ z 50,2 do 25,4%.
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Polityke ,rugowania’ podsadzki hydraulicznej z kopaln nadal uzasadniano
jg wysokim kosztem — co z uporem negowatem.

Twierdzitem, ze koszt wfasny tef technologii jest kompensowany
zmnigjszeniem wielu innych kosztéw czastkowych. Gdyby w kopa niach
funkcjonowat prawidtowy rachunek kosztéw — wéwczas mozna by to tatwo
wykaza¢ (jak wspominatem — str. 344 — wdrozenie takiego rachunku kosztéw
zablokowat brak zgody 6wczesnego Ministerstwa Gornictwa na wprowadze-
nie uktadu rozliczeniowego procesdow w migjsce tzw. ,Wykazu stanowisk
kosztow). Podsadzka hydrauliczna w sposdb ewidentny zmnigjsza bowiem
koszt szkdd gorniczych, koszt zwalczania zagrozenia tapaniami i wyptywem
metanu z gérotworu, koszt wywotany stratami zasobow, koszt utrzymania wy-
robisk, koszt sktadowania na powierzchni odpadéw gérniczych... itd. W wa-
runkach Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego te zmnigjszenia kosztu prze-
waznie z nawigzkg pokrywaja niewielki koszt wasny tgj technologii. Oznaczato
niewatpliwie jg zdolnos¢ do konkurowania z dewastacyjna technologia zawa-
towa — zwiaszcza w trudnych warunkach geologiczno-gérniczych. Niestety
— wobec braku twardych dowodéw z rachunkowosci kosztow — falszywa teo-
ria o wysokim koncie podsadzki hydrauliczng byla wéwczas (i jest nadal)
powszechnie lansowana.

Wiedziatem, ze wiasciwa przyczyna zawyzonych kosztow eksploatacji
poktadéw z zastosowaniem podsadzki hydrauliczngj tkwi nie w jg podsta-
wowej charakterystyce, a w zaniedbaniach modernizacyjnych! Méwiac ina
czegl — w zaniechaniu dostosowania technologii podsadzki do postepu, ktory
w minionych dziesi¢cioleciach dokonat si¢ w technice urabiania poktadu i
obudowy przodkéw scianowych. Wprawdzie w tym czasie do scian podsadz-
kowych — tak jak do zawatowych — byty juz wprowadzane kombajny i obu-
dowa zmechanizowana (kroczgca), ale — cata technika podsadzania prze-
strzeni po wybranym weglu (za ta obudowsg) — pozostata niemal taka jak
przed dziesigtkami lat.

Przestrzen ta byta wowczas — w latach 70. — zabezpieczana drewnianymi
stropnicami i ,lasem” drewnianych stojakéw. Nadal wchodzita tam zatoga,
zeby zbudowa¢ tame podsadzkowg ztozong — jak wspominatem — z drewnia-
ng konstrukcji i przybijanego do nigj specjalnego ptétna — umozliwiajacego
odptyw zza tamy wody uzytej do hydraulicznego transportu materiatu pod-
sadzkowego. Dopiero po wykonaniu tych wszystkich czynnosci sciana mogta
by¢ podsadzona i ponownie urabiana. Dzi¢ki upowszechnieniu pe/nego zasi-
lania (méwitem o nim w poprzednim rozdziale) podsadzanie mogto by¢
skrécone do paru godzin — jednak caty proces likwidowania wybranegj
przestrzeni trwat dtugo, a postep scian podsadzkowych i uzyskiwana w nich
koncentracja produkcji stawatasi¢ coraz wyraznigl mnigjsza niz w intensywnie
modernizowanych $cianach zawatowych. Wilasnie to modernizacyjne
opéznienie i wywolana nim zmniegj szona koncentracja produkcji uzyski-
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waneg w §cianach podsadzkowych byla wlasciwg przyczyna zawyzonych
kosztow i wycofywania z kopaln podsadzki hydrauliczngj.

Wysitek modernizacyjny kierowany w owych latach na usuni¢cie wskazane)
— zasadniczg) — wady technologii podsadzki hydrauliczng byt podejmowany
gtéwnie w kopalniach, w trybie pracowniczej racjonalizacji. Ze zrozumiatych
wzgledow — mogto to da¢ i dawato tylko niewielka poprawe sytuacji.
Natomiast Zaktady Konstrukcyjno-Mechanizacyjne Przemystu Weglowego
(ZKMPW) —wiasciwe do rozwigzywaniatak istotnego problemu — byty zajete,
zgodnie z politykag Ministerstwa, gtbwnie modernizacja wyposazenia $cian
zawatowych. Rownoczesnie Gtowny Instytut Gornictwa, cho¢ na przetomie lat
1960/1970 przeprowadzit udane préby skonstruowania prototypu przesuwnej
tamy podsadzkowej™® nie otrzymat zgody na kontynuowanie tych prac.

W tg sytuacji w 1977 roku postanowitem podjaé
prébe rozwigzania problemu zwickszenia postepu
scian podsadzkowych i zahamowania fatalnego pro-
cesu eiminowania podsadzki hydrauliczng z kopaln.
Punktem wyjscia do realizacji tego zamystu byta kon-
cepcja tamy przeponowsy (tak ja nazwatem i nada
lem symbol ES)™, ktéra miata zapewni¢ $cianom
podsadzkowym postulowany od dawna (1959 rok, str.
329) postep ciagly, andlogiczny do postepu $cian
zawatowych. Tama przeponowa miata przemieszcza¢
se wraz z obudowsg zmechanizowansg. Przestrzen
wybrana miata by¢ zamknieta dla zatogi. Strop nie-
podpierany obudowa drewniana miat Si¢ ugina¢ na

; podsadzce, z dopuszczeniem ewentuanych obwafow.
ﬁ‘fﬁ{‘;’;‘@ﬁﬂ?ﬂ;&ﬁ,ﬁ;‘;’i‘g Nadmierne obwaly skat stropowych mialy by¢ ogra-
tamy przeponowej> niczane lub eliminowane szczelnym podsadzaniem —
prowadzonym w §lad za postepem §ciany — w razie

potrzeby (przy stabym stropie) po wykonaniu kazdego zabioru kombajnem.

Aby to umozliwi¢, rurociag podsadzkowy prowadzony wzdtuz $ciany
— wyposazony w tzw. wpusty (kierujace mieszanine za tame co kilka metréw)
— miat by¢ dastyczny (gumowo-tkaninowy) lub stalowy, de wyposazony
w uelastycznigiace sprzeglfa. Taki rurociag — podobnie jak tama — miat by¢
trwae potaczony z przesuwajacyg Sie obudowg zmechanizowang. Kierowanie
mieszaniny do kolgjnych wpustéw, w miar¢ podsadzania $ciany, miato si¢
odbywac za pomoca przerzutnic hydraulicznie sterowanych — co miato wyeli-
minowat jakiekolwiek niezamierzone przerwy w procesie podsadzania.

Takze trwatos¢ rurociagbw podsadzkowych miata by¢ wyraznie zwigk-
szona, aby umozliwi¢ transport mieszaniny o duzej gestosci i zawartosci
gérniczych odpadéw — bez obawy, ze zwigzane z tym zwiekszone cisnienie
be¢dzie rozrywac rurociagi i utrudnia¢ szybki postep scian.
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Zamyst byt smiaty i wielozadaniowy, ae niepozbawiony szans na suk-
ces. Dyrektor Szczurowski zgodzit sie, abym zorganizowat maty zesp6t
wspétpracownikéw i prowadzit prace ,, nurtem réwnoleglym” do obowigzkdéw
Sekretarza Naukowego. Na udziat w zespole zgodzit si¢ inzynier Kazimierz
Sottysek, z ktérym przed dziesieciu laty prowadzilismy pomiary nainstalacji
»Koszelew”. Zorganizowany zespét ulokowatem przy zespole doktora Euge-
niusza Baka, ktory zajmowat sie gtdwnie pompowym transportem mieszanin
wody i materiatow statych. Ta ,lokalizacja’ utatwiata obydwdm zespotom
wzajemna pomoc w badaniach poligonowych wymagajacych okresowo
zwigkszonegl kadrowej obsady. W praktyce, ten mini zaktad podsadzki
hydraulicznej funkcjonowat od 1978 roku pod moim kierownictwem — troche
nieformalnie, bo bytem w tym czasie Sekretarzem Naukowym GIG.

Tak odbyt sie mgj powr6t do prac nad rozwojem technologii podsadzki
hydrauliczngl. Wbrew trwatej tendencji decydentéw do eliminowania tej
technologii — prowadzitem je wytrwale do roku 1993, przez 16 lat. Staratem
si¢ krok po kroku eliminowa¢ przeszkody na drodze do realizacji zamystu
powszechnego osiggania w praktyce kopalniangj ciagtego postepu scian pod-
sadzkowych. Wiedziatem, ze to ujawnitoby — w bardzo wielu sytuacjach
— zdecydowana wyzszos¢ technologii podsadzki hydrauliczng nad technologia
zawalowg i zapobiegto eliminacji podsadzki z kopalh. W konsekwencji nasze
gornictwo wegla kamiennego uzyskatoby ogromng szansg na wzrost ekono-
miczneg] efektywnosci, racjonang eksploatacje swoich zasobdw (zwiaszcza
w filarach ochronnych) oraz zasadnicze ograniczenie szkdd goérniczych i natu-
ralnych zagrozen gorniczych (gtéwnie tapan i wybuchéw metanu).

Zeby nie nudzi¢ — wskaze tylko na waznigjsze rozwigzania, ktore przybli-
zyly nas do przyjetego celu badan. Pomine calg reszte: trudnosci zwigzane
Z przygotowaniem prototypowych rozwigzan, zmaganie si¢ z procedurami badan
poligonowych w kopalniach, bezsilnosé w zetknieciu ze stuzbowg prywatg” itd.

W pierwszej fazie prac skupilismy sie nad mozliwosciag zastosowania
w tamie podsadzkowej tkaniny elastyczno-sprezystej z widkna lateksowego
oraz poliuretanowego — wzmacniangj ciggnami gumowymi. Doswiadczalne
partie takich tkanin zostaty przygotowane w laboratorium tkactwa Instytutu
»STOMIL” w Warszawie. W latach 1978 i 1979 byty poddane prébom doto-
wym w kopalniach ,,Pok¢j” i ,Wujek” — niestety z wynikiem negatywnym.
Mozliwosci uelastycznienia tamy zaczelismy wiec szuka¢ w odksztatcalnych
konstrukcjach metalowych i przeponach nierozciagliwych. W 1980 roku
przeprowadzilismy w GIG proby powierzchniowe czterech sekcji tamy
z dwoma rodzajami konstrukcji i trzema rodzajami jeg przykrycia. Préby te
daty wynik zachecajacy — zaczelismy wiec przygotowania do badan poligo-
nowych w kopalni , Wujek”.

") Tak wéwezas okreslalem dbalosé gtéwnie o wiasng pozycje na zajmowanym stanowisku,
poprzez asekuranctwo i dogadzanie gustom ,,gory”.
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Zanim o nich opowiem, musze¢ jednak przywota¢ wydarzenia zwigzane
Z powstaniem , Solidarnosci” i stanem wojennym, ktére doprowadzity do
przerwania relacjonowanych badan na pare lat. Co wazniejsze — zapoczatko-
waly proces, ktéry po kilku latach pchnat na nowe tory histori¢ nie tylko
gérnictwa (wraz ze mng), lecz takze historie catego Kraju (przypominam
kal endarium wydarzen podane na poczatku tego rozdziatu).

y¥d)]

»Solidarnos¢” i wprowadzenie stanu wojennego

W zyciu prywatnym, porozumienia zawarte migdzy strong partyjno-
-rzgdowg a Mig¢dzyzaktadowymi Komitetami Strajkowymi — 30 i 31 sierp-
nia 1980 r. w Szczecinie i Gdansku oraz 3 wrzesniaw Jastrzebiu — stanowi-
ty ogromne przezycie. To byt autentyczny WYBUCH NADZIEI na zmiane
PRL-owskigj rzeczywistosci. Ale wptyw tych wydarzen na codzienna prace
Instytutu byt niewielki. Powstata oczywiscie GlG-owska ,, Solidarnos¢”
— gtéwnie z mtodej kadry naukowo-badawczej i technicznej — ale Instytut
pracowat normalnie. Nowy Zwigzek odnosit sic do mnie z ,rezerwg” —jako
do cztonka Dyrekcji — a ja nie ,nabijalem si¢” ze wstapieniem w jego
szeregi.

Po staremu staratem si¢ egzekwowa¢ wymagania w zakresie efektyw-
nosci prac badawczo-rozwojowych zaréwno wprowadzanych do planu, jak

i przedstawianych na od-

biorach — i po staremu

wywotywatem tym preten-

e niektérych zespotdw.

Jako (w tym czasie) prze-

wodniczacy Komitetu

Obchodéw 35-lecia Instytu-

tu — mnéstwo czasu po-

Swiecatem organizacji uro-

Czystosci  upamigtnigjacych

te rocznice. W gmachu

gtownym Instytutu zostaty

odstoniete dwie pamigtkowe

tablice: jedna poswiecona

Tablica umieszczona w holu wejsciowym do Instytutu, odslonieta ~ P@MieCi - profesora. Krupin-
na uroczystym 160. posiedzeniu Rady Naukowej GIG skiego, a druga niezyjacym
juz profesorom GIG. Wy-

emitowalismy rocznicowy medal XXXV -lecia Instytutu, wznowilismy edycje
.Pierwszej polskigl ustawy Goérniczej — Ordynek Gorny — z roku 1528",
uruchomilismy prace nad wydawnictwem dokumentujagcym prace Instytutu
w latach 1945-1980 itd. Niestety — wniosek, ktory przygotowaismy w Ko-
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mitecie Obchodow, aby Instytutowi nada¢ imi¢ Profesora Bolestawa Krupin-
skiego — okazat sie¢ nieskuteczny (podobno ze wzgl¢du na brak zgody Komi-
tetu Wojewddzkiego PZPR).

Nadal funkcjonowatem w trzech Komitetach Naukowych PAN i w CKK.
Angazowatem sie normalnie w prowadzenie paru doktoratéw moich bytych
pracownikéw (zatrudnionych w COIG), uczestniczytem w GIG w licznych
wowczas zebraniach i naradach; takze w aktywizujgcym si¢ w tym czasie
Towarzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa (TNOIK). Przewodni-
czylem wéwczas Radzie Naukowej w jego Slaskim Oddziale. Co istotne
— mimo obciagzenia wielu obowigzkami — umiatem wygospodarowaé sporo
Czasu ha prace (wraz ze wspomnianym juz mini zaktadem) — nad ratowaniem
technologii podsadzki hydraulicznej przed je rugowaniem z kopaln.

Tak wigc, zycie zawodowe toczyto si¢ starg koleing — ale juz wyraznie
inng. Pojawienie sie ,, Solidarnosci” wprowadzito do éwczesnej rzeczywisto-
$ci — nowg jakos¢. Oprocz dotychczas jedynego, oficjalnie funkcjonujacego
pogladu partii (PZPR) i Rzadu — na sprawy Kraju, polityki gospodarczej,
organizacji gérnictwa itd. — pojawit sie inny, réwniez oficjalnie funkcjonuja-
cy poglad ,, Solidarnosci”.

Powstata wigc mozliwos¢ wyboru i opowiadania si¢ za jedna lub druga
oficjalng opcjg. To mi jednak nie odpowiadato. Przyznatem sobie — wyraz-
nigj niz robitem to dotychczas — status ,, obserwatora’ ogélnej sytuacji zarow-
no goérnictwa, jak i cate) gospodarki, ktory moze dochodzi¢ do witasnego
pogladu na wystepujace problemy — niekoniecznie zgodnego z jednym lub
drugim pogladem oficjalnym. Méwiac doktadniej — moze zajmowa¢, w zasa-
dzie we wszystkich kwestiach — stanowisko niezalezne i lansowa¢ je, gdy
uzna, ze okolicznosci tego wymagaja.

Tak ukierunkowanej ewolucji mojgj zawodowej aktywnosci sprzyjat
niewatpliwie udzial w funkcjonowaniu ogdlnokrajowych gremiow — takich
jak Komiga Szydlaka, Komitety Naukowe PAN i CKK. O rozszerzeniu
zainteresowan nie tylko na organizacje nauki, lecz takze na ogolne problemy
gornictwa i Kraju — decydowata jednak przede wszystkim pogarszajaca Sie
sytuacja gospodarki w drugiej potowie , dekady Gierka'. Takze wystepujace
w zwigzku z wprowadzonym stanem wojennym zatamanie produkcji wegla
kamiennego w latach 1980 i 1981 (odpowiednio o okoto 2 i 30 min t/rok).
Woprawdzie w latach 1982-1989 produkcja powrécita na poziom 190 min
ton, ale to zatamanie ujawnito — niedostrzegana lub nienagtasniana wczesnig
— niesprawnos¢ mechanizmu funkcjonowaniartej gatezi gérnictwa.

Przyczyn , kryzysu weglowego” — tak go wowczas nazywano — szukali
wszyscy zarOwno srodowiska partyjno-rzagdowe, jak i ,solidarnosciowe”.
Dyskusia merytoryczna byta przewaznie powierzchowna i przy tym zagtu-
Szana wzajemnymi zarzutami i demagogia. W krytycznym 1981 roku — trzy-
krotnie zabratem gtos w tej dyskusji.
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W czerwcu 1981 roku, w zwiagzku z wystepujacym woéwczas w kopal-
niach, powszechnym lekcewazeniem zasad racjonalnej gospodarki zasobami
eksploatowanych ztéz wegla kamiennego (w rzeczywistosci akceptowanym
przez dwczesne wiadze gornictwa i Wyzszy Urzad Gorniczy), wystapitem na
tamach Przegladu Gérniczego z krytyka tego stanu (1981, nr 6). Lansowatem
ide¢ oparcia gospodarki ztozem na rzetelnym rachunku kosztow — z wyko-
rzystaniem skomputeryzowanych systeméw planowania perspektywicznego
i piecioletniego-rocznego (SPP, SPK) oraz kryteriow ekonomicznej ef ektyw-
nosci gorniczej produkcji wbudowanych w algorytmy tych systeméw. Byta
to rownoczesnie proba ,,torowanid’ drogi do wdrozenia w gornictwie wskaza
nych systeméw (SPP, SPK), ktorych wéwczas nie chcidi ani decydenci Rzadu,
ani ,, Solidarnos¢” . Systemy natomiast byty juz w tym czasie (w COIG) gotowe
do inicjalnego — ale juz przemystowego — stosowania (oczywiscie, z niezbed-
nym dal szym rozwojem inicjalnych rozwiazan).

Roéwniez w czerwcu 1981 roku — w katowickim Oddziale Polskie)
Akademii Nauk wystapitem z referatem pt. ,, Prowynikowy system ptac i or-
ganizacji w kopalniach wegla’”. W referacie, w czterech punktach, dos¢
szczegbtowo rozwingtem propozycje, ktére scharakteryzuje nastepujgcymi
cytatami. ,Kryzys, ktéry przezywamy, wymaga zastosowania nadzawyczajnych
srodkéw. Kopalniom nalezy przyznaé¢ kompetencje wyznaczania operatyw-
nych planéw produkcji bez nacisku zednoczer i Ministerstwa (...) Zafoge
zatrudniong w procesie produkcyjnym wybierania wegla — w poszczeg6lnym
ciggu produkecyjnym — nalezy wynagradza¢ okreslong stawkg za kazdg tone
wydobytg w ciggu dnidwki (...) Zarobki innych grup mozna wigza¢ z zarob-
kami za/0g obsfugujgcych sciany (...) Prowydobywczy system pfac powinien
by¢ wprowadzany (...) na zasadzie dobrowolnosci (...) Dozor i kierownictwo
kopalni (...) powinny skupi¢ uwage na ewidencji i analizie wykorzystania
kalendarzowego i dyspozycyjnego czasu pracy ciggow technologicznych (...)
oraz wskaznikach charakteryzujgcych jakosé pracy i organizacji”.

Z dniem 1 listopada 1981 roku — na wtasng prosbe — zostatem odwotany
ze stanowiska Sekretarza Naukowego GIG. Pismo odwolujace podpisat dr
inz. Mieczystaw Glanowski, pierwszy zastepca Ministra. Odszedtem bo czu-
tem, ze statem sie niewygodny. Dyrektorem Instytutu byt juz docent Pazdzio-
ra, ktory nie przydzielit mi zadnych nowych obowigzkéw — pozostawatem
wigc (jak wspominatem) na etacie profesora bez okreslong funkcji. Znacznie
wiecgl czasu mogtem teraz poswiecac problemom, ktére uznawatem w da
nym czasie za warte opracowania— no i oczywiscie badaniom (juz wczesnig
rozpoczetym) nad konstrukcja przesuwnej, przeponowej tamy podsadzkowe.

Trzecie z omawianych wystapien miato miejsce 3 grudnia 1981 roku
w przeddzien ,Barbdérki” i 10 dni przed wprowadzeniem stanu wojennego.

") Prace katowickiego Oddziatu PAN. Zeszyt nr 6/1981, Katowice 1982.
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Chociaz w tym czasie wystepowatem juz z krytyka niektorych postulatow
Gorniczg ,, Solidarnosci” — Stefan Bratkowski, mocno zaangazowany w dzia-
talnos¢ opozycyjng — zwrdcit sie do mnie o udzielenie wywiadu dla , Zycia
i Nowoczesnosci” (wéwczas dodatku do ,Zycia Warszawy”). Obszerny
wywiad, przeprowadzony przez Henryka K owal czyka — poprzedzony bardzo
pochlebigjacym mi , wprowadzeniem” Redakdcji ,Zycia...” — ukazat sie pod
tytutem: ,, Sposdb nawegiel”.

Mobwiac najkrocej — ttumaczytem w tym wywiadzie, ze postulat ,,trzech
S’ lansowany woéwczas przez ,, Solidarnos¢” — czyli postulat kopan ,,.samo-
rzgdnych, samodzielnych i samofinansujgcych” — jest , utopijny”. Przekony-
watem, ze ze wzgledu na wystepujace w procesie produkcji gérnicze,
zroznicowane warunki zarowno geologiczno-gérnicze, jak i techniczne (np.
inna migzszo$¢ poktadow i struktura udostepniania ztoza) — wystepuje istotna
»haturalna nieporéwnywalnos¢ kopals...” co o0znacza, ze ich nagjzywotnigj-
szy interes wymaga pracy pod wspélnym , Centralnym Zarzgdem’. Przeko-
nywatem tez, ze ,, ... GOrnictwo weglowe to jest zbyt wielki biznes, aby kopalnie
mog?y dziafac¢ w rozproszeniu”.

Wskazywatem ponadto na strategiczne znaczenie ,,usprawnienia w ko-
palniach systemu roziczer, aby w warunkach reformy zapewnia/ samorzg-
dom i kierownictwu technicznemu pefng informacje: co, gdzie, ile kosztuje,
przy jakich technologiach, w jakich warunkach naturalnych itp.” Natomiast
»ha krotkg mete”, jako na , najskuteczniejszy sposdb zwig¢kszenia produkcji”
(i ekonomiczng efektywnosci) wskazywatem ,usprawniony system pfac
i organizacji pracy”. Podkreslatem zwtaszcza celowosé ,, zwigkszenia odpo-
wiedzialnosci zafogi za cigglos¢ procesu produkcyjnego” (w swoim oddziale)
i zniesienie dotychczasowej zaleznosci zarobkéw od wykonania planu
produkcji przez cata kopanie. ,Nalezy skoriczyé z fetyszem stafej produkcji
kopalni (...) Kopalnia, ktéra moze w danym momencie da¢ wigcej (wydoby-
cid) powinna to zrobi¢ bez obawy, ze kazg je po tym stale utrzymywac ten
poziom wydobycia i bedg karac za jego spadek’.

Kazdym z trzech wystagpien narazatem si¢ zarbwno wtadzom gornictwa,
jak i ,Solidarnosci”. Nie musze dodawaé, ze wystgpienia te ,utonety”
w 0gollng wrzawie toczonych wowczas sporéw. Szanse rozwiagzan, o ktore
si¢ dopominatem zostaty pogrzebane ,,jaruzelska wojng”, ktéra juz pukafa do
drzwi.

W sobotg 13 grudnia 1981 roku, na nocnegj zmianie, wykonywalismy
w kopalni ,Wujek” pomiary sity potrzebnej do przemieszczenia — do kolgj-
nego zabioru $ciany — doswiadczalnego odcinka przeponowej tamy podsadz-
kowej (kolejngj wersji). Odcinek ten — po pomyslnie zakonczonych prébach
powierzchniowych w GIG — zostat w lipcu przekazany do kopalni ,, Wujek”,
a od listopada przechodzit préby dotowe w scianie VI, w poktadzie 416.
Nad ranem, gdzies koto godziny czwartej przyszedt sztygar zmianowy z in-
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formacja, ze natelefoniczne polecenie kierownictwa kopalni ekipa badawcza
GIG ma wyjecha¢ na powierzchnie. Takich polecen si¢ nie dyskutuje, wiec
poprositem kolege Sottyska, zeby dopilnowat ,zwijania’ aparatury pomiaro-
wej, a sam — w towarzystwie sztygara ruszytem pod szyb. Gdy bylismy juz
na przekopie — zaczelismy spotykat nielicznych gornikéw, ktérzy wiasnie
zjechali z powierzchni i szli do miejsc wykonywania powierzonych im zadan.
W wigkszosci byli to zngjomi sztygara, wigc rozpytywat ich o sytuacje
na powierzchni. Z ogromnym przejeciem relacjonowali: ,,Milicja byfa po
Ludwiczaka” (...) siekierami wyrgbali drzwi do mieszkania (...) nasi juz po-
szli mu na ratunek (...) zafoga nocnej i rannegl zmiany zbiera si¢ w cechowni
(...) chyba bedzie strajk (...) na d6f puszczajg tylko zafoge do obs/ugi bez-
pieczenstwa’. Wszyscy byli nadzwyczaj wzburzeni! Nam tez udzi€lito si¢ to
wzburzeniei... rosnacy niepokd.

Na nadszybiu byto duzo ludzi, ade zjezdzali nieliczni. Wyczuwato si¢
nadzwyczajne napiecie. W tazni dla dozoru byto prawie pusto. Gdy po , byle,
jakig” kapieli wychodzitem za bramg kopalni, by przej$¢ do budynku Dyrek-
Cji — stali juz przy nigj goérnicy z opaskami ,,Solidarnosci”, a na bramie byty
umieszczone sztandary: narodowy i gorniczy. W Dyrekcji powiedziano mi
tylko tyle, Ze mam opusci¢ teren kopalni. Zadnych wyjasnien. Ktos... po
drodze... powiedziat, ze w cechowni ksiagdz Bolczyk bedzie odprawiat
msze... Gdy swoim Wartburgiem dojechatem do domu na Brynowie — An-
drzej jeszcze spat. Rozebratem si¢ i wszediem do wanny, zeby si¢ ,domyc”.
Wigczytem radio. Nadawano wypowiedz Jaruzelskiego ogtaszajacego stan
wojenny... i wcigz jg powtarzano. Bytajuz chyba godzina szésta. ..

Bieg tych zdarzen dobrze pamietam, ae to, co wowczas przezywatem
jest trudne do opisania. Byto zaskoczenie... niepokdj i dominujace uczucie,
ze dzigje sie cos fatalnego. Uczucie czemus podobne do tego w 1944 roku,
gdy na nasze Kresy ponownie wkraczali Sowieci. Od sierpnia 1980 roku
— zylem w przekonaniu, ze weszlismy w koncu w fazg rzeczywistych
PRZEMIAN —i to nie tylko w Krgju! Podobnie mysleli wowczas wszyscy, w
moim otoczeniu!! Teraz — wraz z ogtoszeniem stanu wojennego to przekona-
nie
legfo w gruzach. Czutem, ze nadchodzi trudny okres marazmu. Ze nastepne
przesilenie nadejdzie po siedmiu latach — wraz z rozpoczeciem obrad ,, Okra-
gtego Stotu” — nikt wéwczas hawet nie marzyt.

Najwicks optymisci nie przepuszczali, ze za siedem lat jako pierwsi wy-
tamiemy sie z Bloku Wschodniego. Ze za nami pdjda: NRD, Czechostowacja
i pozostate kraje satelickie — a wkrétce rozpadnie si¢ réwniez sowiecka satra-
pia

") Gwcezesny Przewodniczacy ,, Solidarnosci” kopalni , Wujek”.
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W Instytucie pracowatem normalnie

Strajk, ktory organizowat sie w kopalni ,, Wujek”, gdy po nocngj zmianie
wyjechatem z dotu, zostal po trzech dniach zZamany znang interwencja
ZOMO (16.12.1981 r.). Koledzy z mego Osrodka obserwowali t¢ akcje
z okien ,wysokosciowca’ COIG — zlokalizowanego w sgsiedztwie te] kopal-
ni. Pawelczyk zaniepokojony kolumng czotgdw jadacych w kierunku kopalni
poszedt do swoich Rodzicdw mieszkaacych w bloku usytuowanym dostow-
nie naprzeciw tegf bramy kopani ,Wujek”, ktéra byta forsowana przez
ZOMO. Obserwowal pacyfikacje z bliskal Jego relacje byly porazgjace.
Bezwzglednos¢ z jaka byta prowadzona ta akcja... dziewigciu gornikow za-
bitych na migjscu i dziesiagtki rannych... przypadki wyrzucania z karetki po-
gotowia rannych goérnikéw, zeby uloko-
waé w nich zomowcow... brutalne trak-
towanie ludzi, ktérzy z przykopalnianego
osiedla usitowali i$¢ z pomoca swoim bli-
skim — wszystko to potegowato giebokie
przygngbienie, jakim stan wojenny ktadt
Si¢ hahaszg codziennosé.

Na szczescie, moja stuzbowa sytua-

cjaw GIG nie byla specjalnie stresujagca.
O czolgu stojacym przy skrzyzowaniu
ulic i zotnierzach grzejacych si¢ przy
zelaznych ,koszach” z ptongcym weglem
— mijanych w drodze do pracy — udawato
sie nie mysleé. Praca — mimo napiecia
wystepujacego wsrod Kolegow — odrywa-
ta dos¢ skutecznie od wojennych emocji
wypetnigjacych czas pozastuzbowy.

W rozmowach z Tadeuszem wspo-
minalismy strajki i demonstracje, ktére
tak niedawno wstrzasaly Slaskiem. Jedna
z nich ogladatem, gdy Andrzejek zapro-
wadzit mnie na ptaski dach, tzw. gale-
riowca zlokalizowanego na Koszutce,
przy Placu Grunwaldzkim. On i jego po- ~ Pomnik gornikow poleglychw czasie,, famania’
dworkowi koledzy mieli tam swéj punkt strajkuw kopalni , Wujek
obserwacyjny. Z niego widziatem wow-
czasjak ZOMO rozprawiato si¢ z duzg demonstracja, z transparentami ,, Soli-
darnosci”. Strzaty (na szczescie nie ostra amunicja), chmury gazu tzawiacego
i pafowanie rozproszonych, uciekajacych demonstrantéw! To byt widok
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przefmujacy i ztowrogi. To byla autentyczna wojna wypowiedziana juz
woéweczas spoteczenstwu przez PZPR, kurczowo trzymajaca sic wiadzy.

Uwolniony z obowigzkéw Sekretarza Naukowego, w pracy miatem
wigksza niz dawnigj swobodg w dysponowaniu swym ,, Sluzbowym” czasem.
Te swobode przez pewien czas krepowata niezakonczona praca, ktorg
rozpoczatem jako przewodniczacy Komitetu obchodéw 35-lecia Instytutu.
Wydawnictwo jubileuszowe wcigz nie byto zakonczone i wcigz mnie
obcigzato. Przyczyn opOznienia byto wiele, ae ngjwazniejsza z nich byla
niewatpliwie koncepcja wydawnictwa, ktora przeforsowatem. Chciatem
mianowicie, aby zostata w nim przedstawiona zaréwno historia powstania
i funkcjonowania Instytutu, jak i — WYNIK zrealizowanych prac — przekazany
do kopan i innych jednostek gérnictwa. Mowiac inaczej chciatem, aby
czytelnik dostat informacje nie ,,nad czym w Instytucie pracowano’, ale ,,co
zrobiono”. Chciatem tez, aby ta informacja byta autoryzowana nie przez
kogos$, kto ten dorobek prezentuje w wydawnictwie, a przez wiasciwego
autoralub zesp6t autorski.

Przyjeta koncepcja wymagata prezentacji dorobku przekazanego przez
nauke praktyce gorniczef — w postaci produktow — ze wskazaniem ich
autoréw oraz publikacji, w ktérych produkt byt lansowany. Nie byto to tatwe
— jednak okazato sie mozliwe. W pierwszych dwadch rozdziatach wydawnic-
twa zostal opisany organizacyjny rozw¢j Instytutu w latach 1945-1980 oraz
rozwoj kadry i dziatalnos¢ Rady Naukowej; w ostatnim rozdziae: dziatanos¢
naukowo-ustugowa i ogdélnotechniczna. W siedmiu rozdziatach, stanowig-
cych merytoryczny trzon ksigzki, podano charakterystyki 350 produktow
stanowiacych podstawowy dorobek Instytutu w pierwszych 35 latach jego
istnienia. Autorstwo produktéw zostato wskazane odwotaniem do odpowied-
nich pozycji spisu literatury obejmujacego 835 pozycji. Praca osob, ktére
przygotowaty , wyjsciowe” materiaty do wydawnictwa zostata potwierdzona
nastepujacym zapisem: , Materiazy do niniejszego wydawnictwa przygotowa-
fo spofecznie kilkuset pracownikéw GIG™ Y.

Wydawnictwo o objetosci ponad 400 stron, w albumowym formacie,
z licznymi fotografiami i wykresami — z mottem: , Srodowiska naukowe,
ktére tracq pamie¢ — pozbywajg Sie swojej tozsamosci i skazujg na degrada-
Cj¢" — sprawito mi w owym czasie duzg satysfakcje. Nie zmnigjszyto jg
niezadowolenie niektorych pracownikéw Instytutu i nawet proby wstrzyma-
nia dystrybucji naktadu. Rowniez dzis, gdy wydawnictwo zostato juz niemal
zapomniane — uwazam je za swéj udany wkiad w dokumentowanie meryto-
rycznej historii Instytutu i jego dorobku.

Mimo obciazenia wskazang zalegl/oscig — wiekszos¢ czasu stuzbowego
w Instytucie zuzywatem na dalsza prace ze swym minizaktadem — nad przy-
gotowaniem wyposazenia umozliwiajacego ciaglty postep scian podsadzko-
wych. Badania poligonowe kolginych wergji tam przeponowych moglismy
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rozpocza¢ w kopalniach dopiero w 1985 roku — ae prac konstrukcyjnych nie
przerwalismy. Rownoczesnie rozwinglismy prace nad pozostatymi elemen-
tami technologii podsadzki hydrauliczngg — warunkujacymi osiagniecie
przyjetego celu. Zatozylismy przy tym, ze prace nad rozwigzaniami
konstrukcyjnymi opracowywanych elementéw bedziemy taczy¢é z pracami
nad technologia ich wytwarzania na potrzeby kopaln. W tym celu nawiazali-
$my $cistg wspotprace z GlG-owskim Zaktadem Budowy Urzadzen i Apara-
tury Naukowo-Doswiadczalngl — gtéwnie z inzynierem Andrzejem Bierem
— CO istotnie wzmocnito nasz badawczy potencjat.

5 lipca 1984 r. uchwatg Rady Panstwa zostal mi nadany tytut profesora
zwyczajnego nauk technicznych. Zadziwita mnie i mile zaskoczyta liczba
otrzymanych wéwczas pism z gratulacjami i zyczeniami”. Na ,fali” tego
wyrdznienia udato mi si¢ namoéwi¢ Dyrektora Pazdziore do formalnego
powotania w GIG Zakladu Podsadzki Hydrauliczngg — nadal pod moim
kierownictwem i nadal z udzialem zespotdw inz. Soityska i dr. Baka
Ta zmiana nastapita 1.11.1984 roku, i cho¢ byta gtownie natury porzgdkowej
— ulatwita intensyfikacje prac nad usprawnieniem procesu tamowania scian
podsadzkowych. Umozliwita tez wznowienie prac pomiarowych, ktére przed
dwudziestu laty prowadzilismy na doswiadczalnej instalacji ,, Koszelew”.

Wierzytem, ze tak wzmocnionym potencjatem potrafimy zdecydowanie
poprawi¢ zdolnosé¢ technologii podsadzki hydrauliczngj do konkurowania
z technologig zawatowg i zdotamy skutecznie ,, przetamac” niechg¢ decyden-
tow do jg stosowania. Aby jednak — niezaleznie od rozwijanych prac
— hamowa¢ tempo wycofywania podsadzki z kopaln — jeszcze w grudniu
1984 roku — opublikowatem w Przegladzie Gorniczym artykut, w ktorym
(postugujac si¢ danymi z praktyki kopalniangj) przeciwstawiatem sie
» koniunkturalnym” opiniom o tej technologii. Dopominatem si¢ 0 zakon-
czenie prac nad modernizacja ,,obowigzujgcego w kopalniach systemu kon-
towania zasz/osci”, i 0 decydowanie o przyjmowanym sposobie kierowania
stropem (zawatu badz podsadzki) na podstawie ,rzetelngj oceny ekono-
micznej”.

Na przetomie lat 1986-1987 ponownie zabieratem gtos w te sprawie.
Na podstawie danych statystycznych ewidencjonowanych w systemie 10S
dla 430 oddziatéw wydobywczych i 61 kopah w okresie 3 miesiecy ich pra-
cy — wykazatem, ze nawet przy aktualnym stanie rozwoju technologii pod-
sadzki hydrauliczng — ,,gdy jest stosowana prawid/owo, zgodnie z... do-
swiadczeniem przodujgcych kopalz — m.in. , WUjek”, ,, General Zawadzki”
— zapewnia koncentracje wydobycia oraz wskazniki caZkowicie poréwnywal-
ne z wynikami eksploatacji zawa/owej (...) Technologia zmodernizowana
bedzie jeszcze skutecznigy konkurowac¢ z zawafem stropu, przynoszgC

" Jako ciekawostke wskaze, ze profesorowi zwyczajnemu przystugiwal wéwczas | Stopieh
Generalnego Dyrektora Gorniczego — mnie jednak ten stopiefi ,,ominat”.
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wielomiliardowe efekty ekonomiczne oraz trudne do przecenienia efekty
w sferze racjonal nego wykor zystania zasobow, ochrony powierzchni i bezpie-
czeristwa gorniczego...”>".

Nie bede relacjonowat wspotpracy prowadzone z kopaniami i wielu
przedsiebiorstwami w celu przygotowania i przeprowadzenia poligonowych
badan konstrukcji przygotowywanych dla potrzeb technologii podsadzania
scian. Tym bardzigj nie bgde mowit ani 0 ogromnym zaangazowaniu catego
zespotu, ani o nieuniknionych porazkach, ktére jednak nas nie zniechecaty.

Powiem jedynie — co mielismy
w ofercie GIG w koncu lat 80.
Otéz midismy juz wyniki
badan poligonowych kilku typéw
tam przeponowych (ES-1 do
ES-6), co wylonito szereg pozy-
tywnie zweryfikowanych rozwia-
zan czastkowych, na przykiad
zasade przemieszczania przepony
w dwéch krokach — napierw
Ciegno podwieszajace goérng czes¢ razem z sekcjami
tame do stropnic / obudowy, a péznigj dolng — razem
z przenosnikiem scianowym; zasa-
de uszczelnienia dolng czgsci
Potozenie przepony po przesu- przepony za pomocs dwuwar -
nigeiu pojedynczej sekeji stwowego fartucha ,poprzecina-
nego naprzemianlegle na zak/ad-
ke” itd. Przygotowalismy metode
uelastyczniania gornegl  czesci
Schemat zawieszenia przepony tamy ES'5 na stropnicach ~ przepony  sporzadzongj z tasmy
obudowy zmechani zowanej transportowe] — za pomocsg nad-
zwyczaj prostg) konstrukcji nosnej
i mocnegj, przepuszczalng tkaniny (tama ES.5). Konstrukcja ta umozliwiata
przesuniecie nawet pojedynczel stropnicy (sekcji) obudowy — gdy taka potrze-
ba zaistniala. Jako jeden z zachecajacych wariantéw byta rozpatrywana prze-
pona z tasmy transportowe lezaca
bezposrednio na obudowie ostono-
wej i dociskana do stropu (lub tyl-
nych stropnic) dodatkowymi sitow-
nikami hydraulicznymi (tama ES.3).
Z elementéw sprawdzonych dos-
wiadczalnie mozna byto w nastep-
nym lub co nawyzeg w paru Schemat tamy ES-3. Przepona |ezy bezposrednio
nastepnych krokach — doprowadzi¢ na obudowie os/onowej

Ciegno w osi stropnicy

Ciegno na skraju stropnicy
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do w petni sprawnego rozwia-
Zzania przemystowego tamy
przesuwnej — nawet w paru war
riantach.

Mielismy opracowang ory-
ginalng, przemystowa technolo-
gie produkcji rur podsadzko-
wych z wyktadzing gumowg

— 0 trwalosci przekraczajace) Wyeinki salone _ dsadakon. K
. . . 1 - cinki stalowej, gumowanej rury podsadzkowe, ktorg

wi eIhOkrOtnl N altrwal(;]sc tra(IZchyjh w latach 1974-1986 przetransportowano w kopal ni

nych rur stalowych. W latac , Barbara-Chorzow” ponad 5 min m® piasku

1983-1987 inzynier Wojciech podsadzkowego z niewielkim dodatkiem kamienia
Jurkowski (ze swym podzespo-
tem) uruchomit doswiadczalng produkcje rur gumowanych (RSG) i nastepnie
dostosowat ja do gumowania, tzw. armatury podsadzkowej (rozgatezniki,
trojniki, tuki). W 1992
roku przedsiebiorstwo
BUDOSTAL-4 przejeto
przygotowana technolo-
gi¢ i uruchomito prze-
mystowg  produkcje
stalowych rur gumo-
wanych dla kopaln. Po
wyprodukowaniu okoto
9 km rur — waobec ni-
ktego zapotrzebowania
zgtaszanego przez ko-
palnie, w ktérych pod-
sadzka byta odgornie
eliminowana — produkcje
Fecjalistyczna wytfaczarka realizujgca zintegrowany procesformo-  Przerwano.
wania wykfadziny gumowej i jej ukfadania we wnetrzu czterometrowe Mielismy tez opra-
rury podsadzkowej (RSG) cowane uzupetniajace
elementy wyposazenia
(wraz z technologig ich wytwarzania), ktore umozliwiaty sprawne podsa-
dzanie $ciany wyposazonej w przesuwng tame podsadzkows. Byty to rury
tkaninowo-gumowe (z ptaszczem produkowanym w fabryce BEZALIN na
specjanie skonstruowanej oplatance) oraz tacze stalowo-gumowe ELR-1,
uelastycznigjace rurociag podsadzkowy w scianie. Takze przerzutnice
klapowg PPK-2, sterowang hydraulicznie, umozliwigjgca momentalne
skierowanie mieszaniny podsadzkowej do nastepnego odcinka sciany
z odcinka, na ktérym zostata osiagnieta wymagana szczelnos¢ podsadzania.
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Przerzutnica klapowa PPK-2, kierujgca mieszaning
podsadzkowg z rurociggu scianowego

Lqgcze EZR.1 uelastyczniajgce rurocigg (wWpinane miedzy .
na ,, wpust” skierowany za tame

rury stalowe); a) przekrgj b) widok ogdlny bez gornej osony

Tak wigc zamyst podjety w 1977 roku — po 15 latach wytrwatej pracy
(22 patenty), przy zerowym ssaniu ze strony decydentéw w Ministerstwie
Gornictwa — zostat doprowadzony niemal do pomysinego konca. Przygoto-
walismy zmodernizowane, podstawowe elementy wyposazenia technologii
podsadzki hydrauliczng , kreujace” realng mozliwos¢ osiggania przez sciany
podsadzkowe ciagtego postepu — w petni poréwnywalnego z postepem scian
zawatowych. Technologia podsadzki hydrauliczng uzyskata tym sposobem
szanse OSiggniecia przewagi konkurencyjnel nad technologia zawatowsa, w co
naimnigj 30-50% sytuacji eksploatacyjnych wystepujacych w Gornoslaskim
Zagtebiu Weglowym.

W poszczegdlnych kopalniach nadal pojawiaty si¢ rozwigzania racjona-
lizatorskie, ktorymi starano sie usprawnié¢ bezsensowne wspoiwystepowanie
nowoczesngl obudowy kroczacej — z dostawiang dodatkowo obudowsg
drewniang oraz z tamg niemal tradycyjng, stawiang przez zatoge, wprowa:
dzang do zrobdw przeznaczonych do podsadzania. Te dziatania — czasami
autentycznie racjonalizatorskie — nie byty niestety w stanie zapewni¢ §cianom
postepu wystarczajgco duzego, aby obali¢ mit o ogromnym koszcie stosowa-
nia podsadzki hydraulicznegj i zahamowa¢ proces jg rugowania z kopaln.
Réwniez nasze wysitki okazaty sie nieskuteczne. W latach 1977-1988 — gdy,
dysponujac niktym potencjatem badawczym, pracowalismy nad ratunkiem
dla niechciang technologii — wydobycie uzyskiwane z jg zastosowaniem
zmnigjszyto si¢ 0 dalszych 17 milionéw ton — do okoto 30 milionéw ton, co
stanowito juz tylko okoto 15% catkowitej produkcji wegla kamiennego. Pro-
ces rugowania podsadzki hydrauliczne) nadal si¢ nasilat.

Dalsza dziatalnosé pozainstytutowa

Wprowadzenie stanu wojennego przyhamowa/o na pewien czas aktyw-
nos¢ gremiow, w ktorych funkcjonowatem poza Instytutem. Jednak, gdy
mingt rok — gremia te juz prawie normanie kontynuowaty swa dziatalnosc.
Réwniez moje zaangazowanie w pracy pozainstytutowej powrdcito do wcze-
$nigjszego poziomu. Wprawdzie kierunki i meritum zaangazowania ulegty
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modyfikacji — wynikajacej miedzy innymi z kryzysu ogarniajacego PRL-
-owskg rzeczywistos¢ gospodarcza i spoteczng — ale pozainstytutowa dziatal-
nos¢ nadal stanowita znaczacy sktadnik mojegl zawodowe aktywnosci.

Zanim opowiem o dwéch nagjwaznigjszych kierunkach zaangazowania,
ktére odgrywaty wéwczas w moim zawodowym zyciu istotng role — o pracy
w Komitecie Gornictwa PAN i w TNOIK — podkresle wytrwatosé, z jaka na-
dal drazytem problem usprawniania organizacji badan i wspétodpowiedzial-
nosci nauki za gospodarke.

W 1983 roku w artykule: ,,Dylemat swobody i organizacji badas”
— opublikowanym w Naukoznawstwie (nr 1-2) — przeciwstawiatem si¢
»modnym” wdowczas tendencjom do zwalniania badaczy i catej NAUKI od
obowigzku preferowania problematyki rokujace spoteczng uzytecznosé.
P&znigl w roku 1986 i 1988 (takze w Naukoznawstwie odpowiednio nr 2 i nr
2) w artykutach: , Robocza definicja nauki jako instrument oceny jej dorob-
ku" oraz ,Uwagi do zagadnienia samooceny nauki” — lansowatem potrzebe
korekty pogladdéw na samo pojecie nauki i jej dorobku oraz na odpowiedzial-
nos¢ pracownikow nauki zaten dorobek.

W kadencji 1982-1984 Komitet Goérnictwa Polskiej Akademii Nauk
powotat 10 specjalistycznych Sekcji — wsrod nich Sekcje Ekonomiki i Orga-
nizacji Gornictwa pod moim kierownictwem. Za gtéwne krotkofalowe
zadanie reaktywowanej Sekcji przyjelismy opracowanie RAPORTU o stanie
specjalnosci w dwudziestoleciu 1965-1984. Takze wskazanie jg podstawo-
wych zadan na najblizszg dekade do roku 1995. Celowos¢ przygotowania ta-
kiego opracowania wynikata z faktu, ze ostatni RAPORT o stanie specjalno-
$ci byt opracowany w 1966 roku. Przewodniczacym Komitetu Gornictwa
PAN byt wowczas profesor Krupinski, a przewodniczacym Sekcji profesor
Kolbe.

Wobec braku w Akademii Nauk srodkéw na sfinansowanie podjetych
prac — Sekcja postanowita wykona¢ je spotecznie, natomiast obstuge organi-
zacyjng i edytorska podjat sic zapewni¢ Slaski Oddziat TNOIK. W tym
czasie bytem juz Prezesem Slaskiego Oddziatu. W pracach wzicto udziat 32
cztonkéw Sekcji reprezentujgcych wszystkie gatezie goérnictwa weglowego,
rud oraz surowcow chemicznych i skalnych —w tym 13 profesoréw i docen-
tow oraz wielu wybitnych praktykow tej specjalnosci z kopaln i ich jednostek
nadrzednych.

RAPORT - jako praca zbiorowa — zostat wydany w dwdch czesciach
0 laczng objetosci 713 stron™?. W czesci | zostaly zawarte informacje
faktograficzne o ztozach i zasobach, o srodowiskach naukowo-badawczych
i programach studiéw wyzszych uczelni w zakresie ekonomiki i organizacji
gornictwa, o dorobku specjalnosci itd. W czesci |1 — analitycznej — zamiescilis-
my 32 indywidualne lub wspotautorskie wypowiedzi natemat stanu specjano-
&ci, problemow jg rozwoju oraz zadan ukierunkowanych na zaspokojenie po-
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trzeb przemystu. Syntez¢ RAPORTU w postaci podsumowania i wnioskéw
opublikowatem z Pawetczykiem (sekretarzem Sekcji) w Przegladzie Gérni-
czym, we wrzesniu 1985 roku®.

Wspominam te prace z tak wielu szczeg6tami, gdyz uwazam ja za jedna
z waznigjszych sposréd wykonanych w owym czasie. Dokonana w nigj
samokontrola dorobku specjalnosci oraz wskazanie trudnych problemow
gornictwa — wraz z zadaniami badawczymi adresowanymi do specjalnosci
— stanowity woéweczas istotny dorobek Sekcji. Specjalnos¢ Ekonomika
i Organizacja Gornictwa — jako jedna z wielu w dyscyplinie Gérnictwo
— demonstrowafa w nigj wyraznie swojg sfuzebnos¢ wobec PRAKTYKI
GORNICZEJ. Rok pézniej na tamach Archiwum Gérnictwa popularyzowa-
tem takie (czesto kwestionowane) — rozumienie obowigzkéw NAUKI
w stosunku do PRAKTYKI — gtownie z mysla 0 pozostatych specjalnosciach
dyscypliny Gérnictwo™.

Pomoc, ktdra Slaski Oddziat TNOIK udzielat Sekcji Ekonomiki i Organi-
zacji Komitetu Gornictwa PAN — stanowita tylko utamek jego dziatalnosci.
Dopiero w czerweu 1982 roku, gdy zostatem wybrany na prezesa Slaskiego
Oddziatu zaczatem aktywnie wspétorganizowat te dziatalnosé. Z racji czton-
kostwa w Towarzystwie (od 1970 r.), a pdznig przewodniczenia Radzie
Naukowej Slaskiego Oddzialu — czgsciowo znatem juz to srodowisko jako

ciekawe i ozywione
ideg pracy organiza-
torskig.

Jednak dopiero te-
raz dowiedzafem de,
czym jest praca spo-
teczna ... jak moze
wcigga¢. Sadzg, ze
moje Owczesne zaan-
gazowanie w dziatal-
nos¢ TNOIK byto
troche podobne do
zaangazowania Ojca
na rzecz rozwoju,

o _ o : . , w latach przedwojen-
Seminarium zorganizowane przez Slgski Oddzia/ TNOIK dla dyrektor dw

. e s nych, kresowegj ws.
» jednostek wspier ch”; Wisla paZdziernik 1982 r. .
) ey P W  znakomitym

towarzystwie kilkunastu cztonkéw Zarzadu — spotykalismy si¢ przez parg lat
w godzinach pozastuzbowych — czasem co tydzien. Zastgpcami Prezesa byli
woéweczas docent Lucjan Zielinski i dr Marian Mrowiec. W zarzadzie praco-
wali tez moi dawni wspotpracownicy z Osrodka, m.in. dr Pawelczyk i dr
Roman Mastgj, a Ryszard Hornik —wygrat konkurs na stanowisko Dyrektora
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Biura Slaskiego Oddziatu TNOIK. Lansowalismy wowczas poglad, ze
dotychczasowe Biura Oddziatéw powinny by¢ ,, Osrodkami Postepu Organi-
zacyjnego”. Ich zadaniem mia-

fa by¢ nie tylko obstuga

Zarzadu Oddzialu, ale przede

wszystkim dziatalnos¢ organi-

zatorska: prowadzenie (na zle-

cenie przedsiebiorstw) roznych

specjalistycznych kursdéw do-

skonalenia kadr, opracowywa-

nie projektéw  usprawnien

w zarzadzaniu, organizowanie

konferencji — w tym corocz-

nych, sztandarowych, ,Sla

skich Dni Organizacji” itd.

W 1983 roku, w ramach obcho-

déw 50 rocznicy $mierci Karola

Adamieckiego, wyemitowalismy

w Paastwoweg Mennicy pamiat-

kowy meda i doprowadzilismy Medal upamietniajgcy 50 rocznice smierci
do nadania Jego imienia jednej Karola Adamieckiego

z ulic miastaKatowice.

Wszyscy pracowalismy z wielkim zaangazowaniem. Wigkszos¢ z nas
byta tez przekonana, ze w trudnych latach srozenia si¢ a pdznig) dogorywa-
nia PRL-owskiego ,realnego socjalizmu” — wprowadzamy do naszego zycia
spotecznego i gospodarczego troche swiezego powietrza. Patrzac z perspek-
tywy lat nate dziatalnos¢ — sadze, ze bylismy optymistami i ze nasze oddzia
lywanie na otoczenie byto mniejsze niz si¢ nam zdawato.

Lata uptywajace po zniesieniu stanu wojennego (22.07.1983 r.) byly
znamienne pogiebigjacym si¢ rozktadem PRL-owskiego porzadku — czego
wyraznym objawem byty polityczne mordy i procesy (sprawa Grzegorza
Przemyka i ksiedza Jerzego Popietuszki — 1984 r.) oraz regularne podwyzki
cen zywnosci — wywolujgce protesty i stragjki. W $rodowisku Sekcji
Ekonomiki i Organizacji KG. PAN oraz Slaskiego Oddzialu TNOIK nastrj
niepokoju i zniechecenia prébowalismy redukowaé organizowaniem dyskusgji
i poszukiwaniem drég wyjscia z kryzysu, ktory ogarniat cata gospodarke,
wraz z gornictwem.

W tym czasie, podczas ,Barborki” 1987 roku, zostatem w Gtownym
Instytucie Gornictwa odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodze-
nia Polski. Wyréznienie to przyjatem z satysfakcja, ale nie bez gorzkich
reflekgi. W Instytucie (w tym czasie) dysponowatem tylko niewielkim
potencjatem badawczym — przy tym w nieco bocznym nurcie swoich
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Po dekoracji na Barborce 1987 r. — ,, obowigzkowe”
zdjecie do archiwum GIG

zainteresowan. Zarzadzaniem natomiast
— moja gtéwna pasja badawczg — mo-
gtem si¢ zamowat tylko w bardzo
matej skali, w dziatalnosci pozainstytu-
towey.

llustracja poszukiwania drog wyj-
scia z kryzysu — prowadzonych przez
Sekcje Ekonomiki i Organizacji Komi-
tetu Gornictwa PAN przy wspOtpracy
Slaskiego Oddzialu TNOIK — moze by¢
przygotowana wéwczas praca zhiorowa
pt. ,Dyskuga nad systemem Ekono-
miczno-finansowym w Gornictwie’. Na
455 stronach wydawnictwa s zawarte
materialy z pigciu sympozjoéw poswie-
conych temu tematowi przez Sekcje E
i O w latach 1985-1988 (35 referatéw
i wypowiedzi)™*?,

Sekcja pracowata niewatpliwie
z zaangazowaniem i dobrg wolg, ae
osiagniete rezultaty nie byly niestety
satysfakcjonujace. Datem temu wyraz
w ,,Koricowych uwagach do dyskusji...”
(zamieszczonych w ww. wydawnictwie)

— nastepujacym stwierdzeniem i diagnoza: , Przedstawiciele przemysiu, kté-

rzy z ragi

zajmowanego stanowiska byl

zapraszani do dyskusi

(m.in. wszyscy dyrektor zy ekonomiczni Gwarectw gornictwa weglowego) (...)
uchylali si¢ od prezentowania swych poglgdéw. Takze niektdrzy przedstawi-
ciele srodowisk naukowych ze skfadu Sekcji (...) woleli powstrzymaé sie

od gfosu (...).

Otéz uwazam, ze podstawowg przyczyng mafej liczby proponowanych
usprawnier i braku zywsze) wymiany poglgdéw w podjetym temacie — jest

ogélnigjsze, grozne Zawisko:

»zawodowe]  zapasci «

(...) wywofane

funkcjonowaniem przez cztery dziesieciolecia (...) klasycznych form nakazo-
Wo-rozdzielczego systemu gospodarowania (...) Istotg zjawiska, ktdre umow-
nie nazwafem »zawodowg zapascig« jest gleboka niemoznosé koncepeyjnego
oderwania si¢ od rutynowych rozwigzar wdrozonych i stosowanych przez
lata, pofgczona z glgbokg niewiarg, ze inny system jest w ogéle mozliwy oraz,

ze warto formufowac i dyskutowac alternatywne rozwigzania...

” 134)

Drugim przyktadem poszukiwania drog przeciwdziatania pogtebiajace-
mu sie kryzysowi gospodarki byta dyskusja poswigconaw Slaskim Oddziale
TNOIK: , Tozsamosci Nauk Organizacji i Zarzadzanid’. Chciatem wowczas
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doprowadzi¢ bliskie mi Nauki do wyraznigjszego i bardzej konkretnego zaanga-
zowaniaw reformowanie walacg Sie gospodarki. Z uwagi nato, ze PAN-owski
Komitet tych Nauk (w tym czasie bytem jego cztonkiem) — nie chciat podjac te-
go problemu — dyskusje zorganizowatem w Slaskim Oddziale TNOIK.

Zaproszenie do dyskugi z jg programem i, kwestionariuszem” okreslgja-
cym weztowe problemy do rozpatrzenia — podpisalismy z profesorem Jerzym
Rokita, Przewodniczacym Rady Naukowej Oddziatu — dwczesnym Rektorem
katowickig Akademii Ekonomiczngj. Rozestalismy je 4 stycznia 1988 r. do
100 osdb, gtéwnie pracownikéw uczelni, uprawiajacych te Nauki. Wypowiedzi
inicjalne inspirowane kwestionariuszem uzyskalismy od 41 adresatow,
w tym wiele obszernych referatéw. Na dwa dyskusyjne seminaria zorganizo-
wane w Szczyrku — w pazdzierniku 1988 roku i w czerwcu 1989 roku”
— uczestnicy przygotowali dziewigé dalszych obszernych wypowiedzi. Catos¢
materiatéw z przeprowadzong dyskusji zostata wydana przez Slaski Oddziat
TNOIK w czterech czesciach o lacznej objetosci 601 stron™®.

W dyskusji zabrato gtos 16 profesoréw — wsrod nich Wojciech Gaspar-
ski, Janusz Goscinski, Zbigniew Martyniak, Wiadystaw Radzikowski, Stani-
staw Sudot i inni; takze 15 docentdw i paru mtodszych pracownikow nauki.

Czy przeprowadzona dyskusja wniosta cos pozytywnego do pogladu na
tozsamos¢ i obowigzki rozpatrywanych Nauk? Jeden z dyskutantéw — doc.
Piotr Ptoszajski z Instytutu Filozofii i Socjologii PAN — nadat swej wypo-
wiedzi znamienny tytut ,Kto i po co obudzit $piaca krélewne?’ Czy dyskusga
przyczynita si¢ do zwigkszenia skutecznosci Nauk Organizacji i Zarzadzania
w ich oddziatywaniu na gospodarke, ktéraw czerwcu 1989 roku byta juz bli-
ska oficjalnego startu do rynkowsej transformacji?

Doprawdy nie wiem! Gdy w wypowiedzi na |l sympozjum przekazywa-
tem swoje uwagi do pogladow prezentowanych przez 26 dyskutantow
— bytem przekonany, ze wyszlismy jednak poza spory o klasyfikacje, para
dygmaty... itd.; ze zaczelismy wyraznigj widzie¢ obowigzek zwickszania sku-
tecznosci tych Nauk w PRAKTYCE — gtéwnie w dziatalnosci przedsie-
biorstw. Dzis wydaje mi si¢, ze bytem nadmiernym optymista.

W tym samym nurcie staran 0 aktywizacje Nauk, ktére postrzegatem
jako zaniedbang spuscizne Karola Adamieckiego i innych klasykow zarza-
dzania — przygotowatem artykut pt. ,O przyczynach kryzysu w aspekcie
zarzadzania’. Opublikowatem go w Przegladzie Organizacji (nr 7, 1988)
— w ramach przygotowan do |11 Kongresu Organizatorow. Diagnoze, ktora
wowczas sformutowatem na podstawie wczesnigjszych prac nad usprawnia
niem i komputeryzacja planowania w gornictwie wegla kamiennego — uwa-
zam do dzi$ zaistotna, cho¢ niedoceniang (a scisle) niezauwazang). Dotyczy
oczywiscie dwczesng gospodarki socjalistyczne.

") Prace przeciagnely si¢ na rok 1989, ktéry obszerniej wspominam dopiero w nastepnym roz-
dziale.
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»GIOwng przyczyng niewydolnosci proefektywnosciowych mechanizmow
wewngtrz (6wczesnych) jednostek gospodarczych jest sprzegniecie dwoich
funkcji zarzgdzania: planowania i motywowania” (...) wyrazajgce si¢ uza-
leznieniem funduszu pfac, a wiec wynagrodzeri, od wykonania i przekroczenia
planu — gféwnie ilosciowego planu produkgji (...)

W fazie formowania planu (socjalistyczna jednostka gospodarcza) toczy
walke o niski plan i réwnoczesnie o mozliwie najwigksze nakfady inwestycyj-
ne na popraweg warunkéw wykonania planu. Ukry¢ zdolnosci produkcyjne juz
posiadane i stworzy¢ jak najwieksze rezerwy za zaplanowane, a WieC W pew-
nym sensie nie swoje pienigdze — to rzeczywisty cel pracy nad planem dla
tych, ktorzy wiedzg, ze od »pewnego« wykonania tego planu — a nie od efektu
— bedzie w przysziosci zaleze¢ ich wynagrodzenie(...)

W fazie realizacji planu omawiane zachowania sg podobne. Przede
wszystkim wykonac¢ plan i nieznacznie go przekroczy¢, bo wowczas zarobki
bedg najwyzsze (...) nadmierne przekroczenie planu produkcji jest niepozg-
dane, bo jednostka nadrzedna, ktora stale »srubuje« plan, moze to wykorzy-
staé i zwigkszyé zadania (...) Jakos¢ produkcji oczywiscie nie ma znaczenia
(...) jednostka nadrzedna jest takze rozliczana za ilosé a nie jakosé (...)

Jest to mechanizm (...) »jazdy na zaciggnietym hamulcu« (...) zdolny
wyhamowaé¢ nawet najlepszg wole podejmowania proefektywnosciowych
dziafar przez bardzo wielu czZonkéw kadry kierowniczg, inzynierskiej i zafo-
gi robotniczej...”®.

Dzis moge doda¢ do dwczesnego pogladu, ze mechanizm ten okazat sie
zdolny nie tylko do ,,wyhamowania (...) woli podejmowania proefektywno-
sciowych dziafari” w PRL-owskich przedsi¢biorstwach — lecz takze byt jedna
Z gtéwnych przyczyn zatamania calego systemu socjalistycznej, proilos-
ciowej gospodarki planowsj.

Zadna gospodarka nie jest w stanie normanie sie rozwija¢, jezeli
w przedsi¢biorstwach nie funkcjonuje mechanizm motywujacy ich kierownic-
two i zatogi do technicznego postepu i ekonomicznej efektywnosci. Sadze,
ze brak tego mechanizmu byt réwniez jedng z istotnych przyczyn — w tancu-
chu wielu innych uwarunkowan wewnetrznych i geopolitycznych — upadku
gospodarki Zwiazku Radzieckiego. Prawidtowy rozwdj spoteczenstw potrze-
buje gospodarki planowej w przedsi¢hiorstwach — i takze w skali Kragju — ae
nie jest mozliwy bez proefektywnosciowego wysitku ogétu pracownikéw.
»Niewidzialna reka rynku’ tez nie wystarczal W parze z rozwojem napedza-
nym przedsiebiorczoscia obywateli musi is¢ rozwdj strategicznej infrastruk-
tury gospodarczej i naukowo-edukacyjnej — kreowany inwestycjami ze srod-
kéw publicznych. Dopiero tak zorganizowany zbiorowy wysitek moze dac i
daje szybki rozwdj (przyktad: Chiny).

" S4 to funkcje autonomiczne; w procesie zarzadzania (zwlaszcza w gospodarce proilosciowsy)
nie moga by¢ taczone.
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Przedszkolne lata Andrzejka - jakze inne!

Przegladajac swoje fotograficzne archiwum z lat 1975-1988, stwierdzi-
tem, ze zmiany, ktére zaszty w tym czasie w moim zyciu zawodowym nie
wywotaly istotnych zmian w zyciu prywatnym. Przy tym zaréwno fotografie,
jak i wspomnienia z tego okresu obejmuja wydarzenia z pozoru podobne do
wszystkich wczesnigjszych: jakies spotkania rodzinne i towarzyskie, wypady
w plener, wyprawy kajakowe i turystyczne... Ale to podobieastwo i ,, powta
rzalnos¢” zdarzen to tylko pozor. Wystepuje specyficzna cecha tego okresu
— mianowicie: ogromna wigkszos¢ fotografii i takze wspomnien — wigze Si¢
z Andrzglkiem. Cate pozostate zycie prywatne i rodzinne — Mama... Tadzio-
wie... — pozostaja jakby nadrugim planie.

Czy jest w tym co$ dziwnego? Chyba nie. Byt to czas jego lat przed-

szkolnych i szkolnych — najpierw podstawéwki (8 lat) a pbznigj liceum
(4 lata). Piekny czas dziecinstwa i dorastania, az do matury zdanej w 1988
roku! Dopiero, gdy uczeszczat do liceum i zaczat mie¢ coraz wigcej wlasnych
spraw — optyka moich wspomnien
Zaczeta wychodzi¢ z gtebokiego
andrzejkowego przechytu. Konsta-
tuje to z pewnym zalem, bo czas
tego przechyfu wspominam jako
jeden z najpickniejszych okresdw
w moim zyciu. Cho¢ nie byt po-
Zbawiony — niestety — trudnych
zmian i przykrych przezy¢ — przy-
pominat mi czesto szczesliwe lata
wlasnego dziecinstwa. Ale jakze
inne to byly czasy i inne dziecin-
stwo?!

W 1975 roku Andrzejek miat
juz 5 lat i byt bystrym chtopcem.

Gizia nie pracowata i zapewniata
mu sSwietng opiek¢. Prowadzata
go do nieodlegtego ,artystyczne-
go” przedszkola i wozita do Pata-
cu Mtodziezy na tzw. warsztaty,
czyli zajecia prorozwojowe na
dobrym _p02|om|e edukacyjnym. Andrzejek w przedszkolu (z prawej strony)
W czasie spacerdbw na Placu
Grunwaldzkim — objasniatem mu tres¢ swietinych reklam: ,, Spotdzielnia
Mieszkaniowa”, , Kino Kosmos’ i innych ... — co bylo w istocie nauka alfa-
betu. Bardzo szybko nauczyt sie rozpoznawaé litery i juz wkrétce bezbtednie
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odczytywal marke i typ samochodéw stojacych na ulicy. Bajki, ktore opo-
wiadalem mu przed snem — potrafit nagrywa¢ na magnetofonie i odstuchiwat
tasmy, gdy miat nato ochote.

Musze si¢ przyznac, ze nie byly to baki Andersena,
popularne w moim dziecinstwie. Pamictatem tylko niektére
i z ich opowiadaniem miatem ktopoty. Przewaznie opowiada-
tem prawdziwe historie, ktére dobrze znatem — ubieratem je
jedynie w basniowe szaty. Bajanie historyczne zaczynatem
uroczystym zwrotem: ,,Dawno, dawno... przed stu wiekami
... gdy gfucha puszcza szumia/a nad nami... zy? krél Cwie-
czek' ... lub inny — bardzigj prawdziwy krdl. Dalegj toczyta sie
opowies¢ o krolestwie dos¢ wiernie przypominajacym Polske
Piastéw lub Jagiellonéw... wyprawy Krzyzowcow... itp.
Czesto ,bajatem” tez o historiach ze swego dziecinstwa...
0 zwie-rzakach, ktore hodowalismy ze Stawkiem w Lacku ...
o ,walce” z ktusownikami, ktorzy zastawiali sidta na zgja-
ce... 0 dokarmianiu kuropatw w czasie sniezngl zimy itd.
Takie opowiesci lubit ngjbardziej i zasypiat dopiero po skon-
czeniu bgjania.

Na przetomie czerw-
cai lipca 1975 roku zro-
bilismy pamigtna samo-
chodowa wyprawe przez
Wegry, Serbi¢ i Butgarie
do Grecji. Zwiedzilismy
Maraton, Delfy, Mykeny
i Akropol. Nastepnie
z Pireusu poptynelismy
promem do lzmiru. Na
tureckim wybrzezu Mo-
rza Egejskiego zwiedzi-
lismy Pergamon, Efez,
Milet, Didymg (ze styn-
na $wiatynia Apolla)
i legendarng Troje, bo-
gacagca Si¢ na kontroli
ciesniny  Dardanelskig
oraz na handlu z pan-

stwami rejonu  Morza _ Niewielki pomnik

Synne Delfy — zadziwialy ,, skromnoscig” zabytkéw, spartaviskiego wojow-

ktore przetrwaly do naszych czasow Qzar_negq. .Zarowno. ,Gl ) nika przypomina
Zia jak i ja — byliSmy w Maratonie bohater-
oszotomieni potega kul-  skg obrong Grecji
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Efez imponowa? szerokoscig ulici

tury Hellenskigj — znang z nauki szkol-
nej, ae jakze inaczeg odbierang, gdy Si¢
ja oglada wiasnymi oczami, a ona — tam
na migscu — emanuje swoj niepowta
rzalny ,,geniusloci”!

Po zwiedzeniu Troi, promem prze-
prawilismy si¢ przez ciesning Dardanel-
ska i zwiedzilismy Stambut. Tu dopiero
zobaczyliSmy petny wymiar islamu,
ktory na wybrzezu ongis hellenskig
Azji Mnigjszel nie rzucal si¢ w oczy.
Tam gérowata wspotczesnosé i impo-
nujacy rozmach budownictwa mieszka-
niowego, wielokrotnie przekraczajacy
to, co obserwowalismy wowczas w PRL.
W Stambule natomiast zadziwiata ar-

Biwak w podrézy przez Bufgarig — na skraju pola

kwitngcych sfonecznikéw

rozlegloscig helleriskiego miasta

Biekitny Meczet w Sambule przytfacza
Swym ogromem

chitektura i ogrom meczetow, uroda
miasta z licznymi $ladami  epoki
Bizancjum i oczywiscie niebywata
barwnos¢ Wielkiego Bazaru z jego
niezliczona liczba uliczek i kramow.
Po tef trzytygodniowej tury-
styczngl wibczgdze ,padlismy” na
butgarskim wybrzezu na dodatkowy
tydzien wypoczynku. Na bardzo
przyjemnym kempingu koto Burgas
— WCigz jeszcze przezywalismy nie-
dawne wrazenia i plazowalismy od
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rana do wieczora. Droga powrotna wiodla znang juz trasa przez Rumuni¢
i Wegry... aw Katowicach wrdcita codziennos¢.

W drodze z Wierch Pororica na Rusinowg Polang odpoczy-
walismy przy ognisku gorali likwidujgcych wiatrofomy

Przerwalismy ja jeszcze raz we wrzes- Nad Morskim Okiem z Tadziami
niu wyprawa w Tatry — oczywiscie z Ta
dziami. ,,Odkrylismy” woéwczas Rusinowa Polang. Panorama wysokich Tatr
ogladana z podndza Gesigj Szyi —to widok, ktory w naszych goérach zaliczam
do ngjpieknigiszych. Po tym ,odkryciu” pielgrzymowalismy na t¢ polang wide
razy, gdy tylko okolicznosci pozwalaty.

Bylismy w czasie tg wyprawy
réwniez w Morskim Oku. Dla Andrzej-
ka byta to jego pierwsza wizyta w tym
»Sercu” polskich Tatr. W nastepnych la-
tach bywalismy tu i zimg i latem. Do
dzi§ — czasem wspominamy przejscie,
ktore robilismy w 1982 roku — z Pieciu
Stawéw Polskich przez Swistowke do
Morskiego Oka. Sigpit wowczas ciepty,
letni deszcz. Poniewaz wszyscy mieli-
smy nieprzemakane foliowe ptaszcze
— nie on byt dokuczliwy, a mokra ko-
sowka cisngca si¢ na sciezkg. Woda
Z nigj strgcana bardzo skutecznie prze-
moczyta nam wowczas spodnie i napel-
nita buty, ktére w schronisku musieli- W 2zmaganiach ze Siryjem byly angazowane
smy suszy¢ (,odwadniac”) pare godzin. wezystkie sity
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Swigta Bozego Narodzenia 1975 roku, jak zwykle spedzilismy z Mama
i Tadziami. Andrzej nie tylko rost, ale tez nabierat pewnosci siebie. W czasie
Swigt Wielkanocnych 1976 roku, podjat ,walke” ze Stryjem, ktory wyzwaZ go
na reke. Traktowal walke bardzo ,serio” i zmagat si¢ dzielnie (na poprzed-
nig stronie).

W tym migjscu przerwg watek spraw andrzejkowo-rodzinnych, zeby
przypomnie¢ dwa wazne wydarzenia z zycia kolezenskiego. Otéz wiosng
1976 roku — w porozumieniu z Jasiem Wtosokiem, ktéry pracowat w tym
czasie w Katowickim Zjednoczeniu — postanowilismy zorganizowaé¢ Zjazd
Kolezefski na 25-lecie ukonczenia studiow przez nasz rocznik 1945-1950.
Wczesnigj odbyto sie tego rodzaju spotkanie — ale byto krétkie i na nasz gust
za mato uroczyste (zorganizowal je Zbyszek Strzelecki — profesor AGH
—w Krakowie, w 1971 r.). My chcielismy zrobi¢ Zjazd w bardziej towarzy-
skim sosie, z zonami. Flawian Cisek — woweczas dyrektor Kopalni ,, Katowi-
ce’, zaproponowal na migjsce spotkania swoj dom wczasowy w Tresng

Pamigtkowe zdjecie — 25 lat od zakoriczenia studiow. Sedzg koledzy: Jagielo, Babisz (kierownik domu),
Pawlowicz, stojg (I rzqd): Wozniak, ja, Wiosok, Strzelecki, Wolf, Seweryn, Somczyrniski; |1 rzgd: Sliwa,
Zajdel, Cisek, Telega, Biliriski, Slebodzirski
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w Beskidach. Spot-
kalismy si¢ w piatek
wieczorem (7 maja),
uroczysta  kolacja
odbyta sie¢ w sobote,
a pozegnalny obiad
w niedzielg”.
Spotkanie  byto
bardzo udane. Tadzio
Babisz, ktory byt
woéwczas Naczelnym
Dyrektorem Kombi-
natu Gorniczo-Hutni-
czego Miedzi w Lu-

Na Kolezeriskim Zjesdzie (1976 r.) Tadzio Babisz, Gizia, ja binie - ) ufundowat
i Manius Somczyrnski — stuchamy ,, mowy” Kazika Pawfowicza okolicznosciowy me-

Uroczysta kolacja na Kolezeriskim Zjezdzie w 1979 roku

dal, wrgczony uczestnikom. Fotograf
z GIG — pan Hgdas — robit zdjecia,
rozestane poznig wszystkim Kole-
gom — nie tylko uczestnikom spotka-
nia. Zdjecia, ktore tu zamieszczam
— tylko czesciowo oddaja wyjatkowy,
niezapomniany koloryt tego spotka
nia. To byt dobry powojenny rocznik,
ktéry umiat ceni¢ uczucia kolezen-
swa i przyjazni zadzierzgniete na
studiach — przed ¢wieréwieczem.
Umiat tez bawi¢ Si¢ i biesiadowac.

W 1979 roku zrobilismy kolgj-
ny Zjazd z licznigiszym udziatem

kolegbw, ich zon i nawet dzieci. Byt rowniez Andrzejek. Zjazd zwotywali-
smy listem, ktéry zaczynat Sie nastepujaco: , Przeswietny Jubilacie! Minety
wlasnie 34 lata od chwili, gdy w pogodny jesienny dzien 1945 r.
przekroczylismy prég »Alma Mater«! Pigkny jubileusz! Z tej okazi, a takze
ku chwale gérniczej BARBORKI 1979 r. Manius Somczyriski — mifosciwie
panujgcy w Kopalni »1 Maja« — oby zyf wiecznie! — urzgdza kolejny zazd
w Wisle Jaworniku — Dom Wczasowy »Barborkax... Zjazd odbyt si¢ 8 grud-
nia, z wielkim przyjeciem, po ktorym — nastepnego dnia — spacer doling
Jawornika, ratowat wielu z nas od bélu gtowy. Znéw funkcjonowata fotogra-

") Udzial w Zjezdzie kosztowal kazda , czcigodng Starg Strzeche” — 500 z1, a osobe towarzy-

Szaca 200 zt.
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ficzna obstuga i wszyscy otrzymali pamiatkowy komplet zdje¢”. Pézniej
—w latach 80. odbyly si¢ jeszcze dwa Zjazdy Kolezenskie... ae byty to juz
Zjazdy ostatnie.

Wracam do letnich wakacji 1976 roku. Poniewaz w roku minionym — ze
wzgledu na grecka wyprawe — omingt nas sptyw kajakowy — nie byto wat-
pliwosci, ze tego lata chcemy ptynaé. Staneto na tym, ze robimy klasyczng
petle: Kanatem Augustowskim, Sucha Rzeczka, szlakiem Wigier, Czarng
Hancza i znbw Kanatem — do Augustowa. Cho¢ nie byto upatéw — pogoda
nam sprzyjata. Dla Andrzejka zupetnie nowym przezyciem byta przewdzka

Przewo6zka kajaka z jeziora Serwy na Wigry

Nasz Neptun z trzyosobowg za/ogg — gdzies na Szdaku
Czarng Haviczy

kajaka z jeziora Serwy na Wigry.
Drabiniasty woz, przyjazny — prawie
kresowy — gospodarz i droga przez
piekny las, to rowniez dla nas byla

Rzucanie labgdzi_om chleba nie byfo wielka frajda.
pozbawione obaw Byto widoczne, ze ten sptyw An-
drzejek przezywa inacze niz sptywy
poprzednie. To nie byt juz tylko pasazer. Teraz autentycznie uczestniczyt
w sptywie. Prébowal wejs¢ w komitywe z parg starych tabedzi, ktére przy-
prowadzity swoje potomstwo na zebry. Usitowal pomagaé mi w stawianiu

") Komplet zdjgé kosztowal 100 z1, a, sktadka wynosita 500 i 300 zt.
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Mury warowni rozpadaly sie w soricu, ale byly
pracowi cie odbudowywane

namiotu, a swojgg Mamie przy
przyrzadzaniu positkow. Wyraz-
nie tapat , wodniackiego bakcyla’
i turystycznej aktywnosci.
Owego lata, w upanym
sierpniu bylismy jeszcze — z Biu-
rem Podrézy — na dwutygodnio-
wych wczasach w rumunskie
Eforii. Rumunia byta woéwczas
modna i tania. Andrzejek dostat
nowy zestaw foremek do budowy
zamkOw z piasku i rzeczywiscie
budowat je wytrwale. Gizia opa-
lata sie ,na murzyna’, a ja pro-
bowatlem =z prawego ramienia
wypedza¢ reumatyzm zdobyty po

potyczce pod Pasiekami (str. 155-161). Kuracja borowinowa wyraznie mi
pomogta, wiec ja w nastepnych latach powtarzatem.

Szkota podstawowa

We wrzesniu 1976 roku Andrzejek rozpoczat nauke w szkole podstawo-

Mundur taty by? zawsze maghesem ciggngcym
do udawania dorosfosci

wej — na Koszutce — miat wigc do niej
bardzo blisko. Do nowych warunkéw
i wymagan adaptowal si¢ bezproble-
mowo. Zawsze ciggneto go do rowies-
nikbw, a w stosunku do kolezkéw
mtodszych od siebie byt opiekunczy.
Do szkoty chodzit chetnie. Nie miat
ktopotow ani ze sprawowaniem, ani
z zaspokajaniem wymagan nauczycieli.
Z miny na zdjeciu, ktére mu zrobitem
w moim mundurze — w dniu Barbérki
1976 roku — wida¢, ze byt to , pierw-
szak” pierwsze klasy.

Ferie zimowe, w lutym 1977 roku
spedzilismy w Zakopanem. Wykupitem
woéwczas  dwutygodniowe — wczasy
w ,,Moszczeniczance”, przy ulicy Kos-
cieliskigy — oczywiscie dzigki znajomo-
sciom w rybnickim Zjednoczeniu
KWK, do ktérego ten dom wczasowy
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Janusz Roszkowski, Zosia zMackiemi Gizia
z Andrzejkiem (1977 r.)

nalezat. Okazato si¢ tez, ze spo-
tkany w ,,Moszczeniczance” Ja
nusz Roszkowski  (wczesnig)
znany mi przelotnie profesor
AGH, p6znig dziekan Wydziatu
Gorniczego) i Zosia — jego bardzo mita zona z synem Mackiem — chetnie
wybierali sig z nami na spacery i wycieczki. Tak zawiazata si¢ zakopianska
przyjazn, miedzy rodzicami chtopcdéw i chtopcami — aktywizowana przez
szereg lat w okresie wspdlnie spedzanych zimowych ferii.

Wielka atrakcjg ,, Moszczeniczanki” byt pan Grandys — dawny wiasciciel
gruntu, na ktérym stangt ten duzy dom wczasowy. Rodowity zakopianczyk
— w czasie wojny byt w dywizji generala Maczka — a teraz pracowat
w ,,Moszczeniczance” jako instruktor narciarski wypoczywajacej tu mtodzie-
zy. Przez pare lat — na , 08l taczce” zaraz , za ptotem” ,,Moszczeniczanki”
— uczyt Andrzejka, Macka i inne dzieci podstawowych umigjetnosci narciar-
skich. P6znigj pomagat Andrzejowi w przesiadce z ,,0$lg taczki” na Guba-
16éwke, Butorowy i Kasprowy Wierch. Caty okres szkoly podstawowsj i li-
ceum az do matury — zimowe ferie spedzalismy w Zakopanem, podtrzymujac
kontakty z panem Grandysem jako starym zngjomym i przyjacielem.

Andrzejek — gdy byt juz absolwentem | klasy szkoty podstawowe)
— rozpoczat wakacje od obozu harcerskiego w nieodlegtych Beskidach.
Wyprawigjac go na ob6z — blysngfem naiwnoscig, bo wyobrazitem sobie, ze
mieszkajac w namiotach bedzie mu wygodnie mie¢ swoje rzeczy w walizce
lokowanegj pod t6zkiem. Nie wiedziatem, ze do obozowego rytuatu nalezaty
alarmowe zbidrki, na ktérych harcerze musieli si¢ meldowac ze wszystkimi

Giziai Zosia Roszkowska z chfopcami na sankach u wiotu
do Doliny Olczyskigj
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swoimi rzeczami. Biedny Andrzejek
biegat na te zbiorki ze swoja walizka
— COo zaowocowalo nadanym mu prze-
zwiskiem: ,Walizka’. Ale znidést to
dzielnie i z obozu byt zadowolony. Lubit
by¢ w rowiesniczej gromadzie.

Mimo, ze pierwszy pobyt Andrzejka
na obozie harcerskim byt udany, ani
u niego, ani u nas, nie byto wyrazniejszej
tendencji do utrwalania jego udziatu
w harcerstwie. Czasem tego zatuje. Bo-
gate tradycje przedwojennego harcerstwa
— 2wWieiczone jego wspaniatym udzialem
w Powstaniu Warszawskim — niestety nie
przeniosty s¢ w epok¢ PRL. Ale moja

sympatiado harcerstwa— pozostata.
W czasie odwiedzin widzielismy, ze,, Walizka” by? Wakacyjny sptyw kajakowy posta-
popularny i otaczany opieks (PO prawe]) nowilismy zrobi¢ Brda. Zaczelismy go

koto nadlesnictwa Stara Brda, w gérnym
biegu rzeki. Samochdd zostawilismy
w lesniczéwce potozonegj w poblizu rzeki.
Gospodarze przyjeli nas uprzejmie. An-
drze] usitowal zaprzyjazni¢ si¢ z koniem
pana lesniczego i karmit go chlebem. Tuz
za ptotem lesniczéwki zbieralismy grzyby.
Andrzejek umiat juz bezbtednie odrozniaé
grzyby jadalne od psich.

Kgak nie miescit juz naszg tréjosobo-
wej zatogi. Trzeciego pasazera przenieslismy
wiec do wiasnego
pontonu. Plynagl za
nami na holowni-
czej lince. Andrzeg)
miat tam troche
bagazy, ale takze
wiekszag swobode
ruchéw i poczucie
samodzdnasc. Wy-
korzystywat ja na
energiczne odpy-

chanie si¢ od brze- Zupelnie niespodziewany
Kori chleb chetnie zjada/ gu (gdy ponton — udany zbior
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zbyt si¢ do niego przyblizyt). Czesto na zrywanie nenufardw i na zwykte bom-
blowanie. Na sptywach kajakowych nuda nie istniata.

Sotyw Brdg w je gérnym biegu. Postdj przy przeszkodzie. Andrzejek umiaZ cieszy¢é si¢ nenufarami

Brda byla niestety na tym odcinku waska
i trudna. W czasie przepychania kajaka przez pien
zwalonego drzewa — jego powtoka zostata rozdarta
na diugosci prawie 20 cm. Musidismy zakonczy¢
splyw przed jeziorem Szczytno — po przeptynieciu
zaledwie 28 kilometrow. W nastepnym roku kupi-
tem drugiego ,,Neptuna’, a pierwszy — z wiekimi
fatami — gtat si¢ kagjakiem rezerwowym.

W koncu sierpnia bytem jeszcze z Andrzgikiem
— bez Gizi — na wczasach w rumunskie Eforii.
Mielismy wowczas prawie dwa tygodnie fatalnej

pogody. Padat deszcz i byto zimno — w kraju nato- Piekielna, rumuriska zimnical
miast byty upaty. Borowinowa kuracje wzieli diabli!
To byt fatalny wyjazd!!

Wrzesien byt piekny, wigc rumunska ,kleske” zrekompensowalismy sobie
wyprawa w Pieniny. Zrobilismy sptyw tratwami przez przetom Dungjcai we-
szlismy na Trzy Korony. Gizia odwiedzita w Szczawnicy gospodarzy, u kto-
rych bytaz Ojcem przed wojng na wakacjach. Wyprawa byta bardzo udana.

W pazdzierniku 1977 roku przenieslismy si¢ z dotychczasowego matego
mieszkania ha sasiednig ulice Broniewskiego, gdzie w jednym z luzno stoja-
cych blokéw otrzymatem trzypokojowe mieszkanie (86 m?). Tak sie zdarzy-
1o, ze blok, w ktérym teraz zamieszkalismy i blok, w ktorym mieszkata
Mama — sgsiadowaty niemal bezposrednio. Tg zmiang, bardzo sie cieszytem
nie tylko ze wzgledu na rozadowanie ciasnoty mieszkaniowej, ale réwniez
ze wzgledu na znacznie korzystnigjsze otoczenie nowego mieszkania. To by-
ta nowa cze$¢ dzielnicy Koszutka. Bloki byty wysokie, ae o wiele mnigjsze
niz w czesci starej, przy ulicy Okrzei. Koto blokow byty duze piaskownice...
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rozlegte trawniki wykorzystywane przez dzieciarni¢ do gonitwy i gry w pit-
ke... Byt takze rozlegty plac — na zapleczu sasiedniego biurowca — ktéry pet-
nit role placu zabaw.

Andrzejek juz w pierwszych klasach podstawéwki przekonal sie, ze
w szkole warto nalekcjach uwaza¢, bo woéwczas mnigj czasu zajmuje odrabia-
nie zadan domowych i wigcgl czasu pozostaje na zabawe. Kolezkdw miat zaw-
sze widlu — a ze byt jedynakiem — ciagneto go z domu do podwdérkowych
zabaw. Uwazatem — i Gizia sie z tym zgadzata — ze nie mozna mu tych zabaw
zabraniac. Tak sSi¢ szczesliwie ztozyto, ze podwérkowym ,,wodzem” chiopa
kow byt ,Kempes' (przezwisko) — od Andrzeika starszy o par¢ lat. Choc¢
fizycznie niepetnosprawny (nosit gorset i miat czesciowy bezwlad nég) byt
jednak sprawnym i opiekunczym organizatorem ich zabaw zespotowych,
gtéwnie gry w pitke i hokeja.

Obserwowatem to srodowisko ,,chfopcéw z jednego podworka” i ocenia-
tem je pozytywnie. Par¢ razy pomagatlem chtopcom w noszeniu wiadrami
wody na lodowisko wylewane na zapleczu biurowca. Obserwowatem
Andrzejka jak uzbrojony w kask i ochraniacze stat w hokejowej bramce
— mocno zmarznigty, ae caty szczesliwy. W piwnicy, ktérgg moja Mama nie
wykorzystywata — pozwolitem i pomogtem chtopcom urzadzi¢ swoja ,, $wietli-
ce” — cos W rodzgju ,,jaskini”, ktdra w Lacku drazylismy w sianie zwozonym
do lepianki (str. 17). Do dzi$ uwazam, ze podworkowe zabawy Andrzejka byty
dobrg szkota kolezenskiego wspotzyciai przyjazni — bardzo daleka od obiego-
wej opinii 0 deprawacji niesiong przez wielkomiejskie podworko.

W tym miegjscu musze zrelacjonowat wydarzenia przykre, ktorych nie da
Si¢ niestety ani zapomnie¢, ani w 0sobistych wspomnieniach pominac.
W okresie — gdzie$ od lata 1977 do p6znegl wiosny 1978, stosunki miedzy
Gizig i mna ulegly zatamaniu. Ludzkie uczucia sa niewatpliwa zagadka,
a czas ujawnia niedostrzegane wczesnigl cechy charakterow. Nasz udany
zZwigzek matzenski, ktory przetrwat 16 lat — tylko z nielicznymi oznakami
zagrozenia— w tym czasie si¢ rozpadh. To, co poprzednio byto dobre, zaczeto
by¢ zte. Zamiast akceptacji zaczely si¢ obopdlne pretengie, ate — tak jak za-
zdros¢ — sa w stanie zniszczyé kazdy zwigzek. Zycie stopniowo stato sie zbyt
trudne dla obydwaoch stron i rozstanie byto juz jedynym wyjsciem.

Wyprowadzitem si¢ z niedawno otrzymanego mieszkania, przeniostem si¢
do Mamy i rozpoczatem starania o nowe mieszkanie dla siebie. Gizia na
rozwod si¢ nie godzita, wigc w lipcu uruchomitem przewod sadowy, zakon-
czony dopiero w listopadzie 1985 roku. Przez caty czas sadowego postepowar
nia Gizia zgadzata Sie, abym ja sprawowat zasadnicza opieke nad Andrzejkiem
— €O wyrok sadu zatwierdzit. Andrzejek mieszkat ze mna, ale miatl zawsze
swobodny kontakt z Matka i spedzat z nig duzo czasu. Nie byto sporéw majat-
kowych, bo zostawitem Gizi niedawno otrzymane mieszkanie, a poznigj, gdy
pojawita si¢ taka mozliwos¢ — sfinansowatem uzyskanie przez nig statusu
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wiasnosciowego. Po latach —,,sincei okaleczenia’, z ktérymi wyszlismy z tego
Zwiagzku — czas zabliznit. Osiggnelismy w naszych kontaktach stan, ktéry moz-
na uzna¢ za normalny. Andrze zaczat opie-
kowatc s¢ Matka, z czego jestem dumny.
Do tg trudng sprawy wiece w tych wspo-
mnieniach nie wrocg.

Sptyw kajakowy w 1978 roku robitem
z Andrzejkiem — Brda. Ptynelismy od jeziora
Szczytno — byta to wiec kontynuacja spty-
Wu rozpoczetego w roku minionym. Brda
na tym odcinku, az do Zalewu Koronow-
skiego jest przepickng rzeka. W miarg
uptywu lat — gdy odkrywanie nowych szla-
kéw wodnych przestato by¢ atrakcja
— Brda (od jeziora Szczytno) weszta do
»z€laznego repertuaru” moich splywow ka-
jakowych, oprécz znangj juz Czarngj Han-
czy. Woéwczas pierwszy raz widziane Jezioro Charzykowskie zadziwiato
malowniczoscia brzegéw i mnogoscia zaglowek, a jezioro Dybrzk liczbg
nurkujacych perkozéw. W Mylofie jaz’ spictrzajacy Brde — aby mogla zasi-
la¢ kanaty nawadnigjgce — trzeba byto pokonaé uciazliwg przenoskg, de dia
Andrzejka byta to dodatkowa atrakcja. Olbrzymi ,Kamien Jagiellonski”,
a poznig bystrza Brdy w stynnym , piekietku”, Bory Tucholskie i wreszcie
Zalew Koronowski, na ktérym
sprawdzalismy uzytecznosé¢ zagla
stanowigcego wyposazenie no-
wego , Neptuna’ — wszystko to
upamietnito Brde jako rzeke, na
ktora warto wracac.

Pamiagtka z tego sptywu jest
»Dziennik pokfadowy wyprawy
kajakowej Brdg 1978 r.” — pisany
przez Andrzelka i ilustrowany
jego kolorowymi rysunkami. Pod
data 29.07.1978 r. widnigje zapis
.Za samodzielne przepiyniecie
na nowy biwak otrzyma/em stopier kapitana” (zadany odcinek miat dtugosé¢
okoto 300 m). Dziennik konczy sie nastepujacym zapisem: , Ostatni wieczor
na spiywie niestety bez ogniska. PGznym wieczorem ostatnia kgpiel. Jutro:

Jaz wodny w Myl ofie — po przeprawie

Ognisko czesto towar zyszy/o nam na tym spiywie

") Rodzaj tamy spictrzajacej wodg w rzece do wymaganego poziomu.
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Tak powstaje waZ obronny poteznego zamku

Nad jeziorem, na przedwieczornym spacerze

Malbork, Westerplatte i dalegj Miedzyzdroje.
Szkoda, ze splyw juz Sig skoriczyt, ale za rok
spotkamy sie znow’”.

W Migdzyzdrojach w Osrodku Wczaso-
wym ,,Grodno” — mieszkalismy bardzo przy-
jemnie w dawnym ,, dworku” Bieruta. Na plaze
chodzito si¢ schodkowatg pochylnig z wyso-
kiego urwistego brzegu. Pogoda sprzyjata,
wiec piaskowemu budownictwu nie byto kon-
ca. Po dniu plazowania robilismy wycieczki
w rézne zakatki Wolinskiego Parku Narodo-
wego — czesto nad nieodlegte Jezioro Turku-
sowe z pickng spacerowa sciezka wzdtuz brze-
gu i starego lasu. Na asfatowe] drodze przez
park czgsto spotykaismy dziki oczekujace na
dokarmianie przez turystéw z przejezdzajacych

samochodéw. To byta niewatpliwa osobli-
wos¢ tych wezasdw.

Rok szkolny 1978-1979 — mingt szyb-
ko i bez ktopotéw w nauce. Zimowe ferie
oczywiscie spedzilismy w Zakopanem.

»DzZik mamai dzik tata” uczg ,, modziez”
przydroznej zebraniny
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Andrzej — juz bez wskazéwek pana Grandysa — swietnie
sobie radzit nawszystkich mnigszych wyciaggach.
Gléwnym punktem programu na wakacje letnie
(1979) byta wyprawa kajakowa z ukochanym stryjem
»Szmadzikiem” (Tadeuszem) — szlakiem Krutyni. Znalis-
my ten szlak tylko z opisu Wankowicza w ,,Na tropach
smetka’ — wiec ciekawos¢ byta wzmozona. Ja z Andrzej-
kiem ptynatem nowym, a Tadeusz starym kajakiem—
czemus bez Jany. Startowalismy w Sorkwitach i ,,jednym
skokiem” — przez Jezioro Lampackie, struge Sobiepanke,
Kujno i Dituzec — wptynelismy na Jezioro Biate. Staneli-
$my nawyspie ze swietna taczka na ustawienie namiotow
i dogodnym miegjscem kapielowym. Ten biwak pamigtam
doskonale, bo wczesnym rankiem do wyspy doptyneli
rybacy. W todzi mieli juz petno ryb! Ciagnigtym do brze-
gu, ogromnym niewodem — przy nas wybrali z sieci ko-
leiny duzy potéw. Takig obfitosci ryb w jeziorze ani Ta-

Na,, orczyku” w Zakopanem

deusz, ani ja jeszcze nie widzielismy! Wspominalismy woéwczas nasze
przedwojenne potowy w Spuszance — na stawie w Jewtaszach (str. 47) —de

nie byly to sukcesy porownywalne.

Nie bede tu opisywat dalszej trasy tego wspaniatego sptywu, ktéry
zakonczylismy na jeziorze Betdan. Nigdzie nie spotkalismy ani jednego

potomka Mazu-
row opisywanych
przez Wankowi-
cza. Po wojnie
zostali  skutecz-
nie oduczeni
polskosci, gdy
PRL-owska ko-
muna zape¢dzata
ich do , kotcho-
zowych  spot-
dzielni”. Prawie
wszyscy — poda:
jac sie¢ za Niem-
cow, wyjechali
do NRF. Te ob-
serwacje  psuty
nastrgj, ale nie
mogty obrzydzi¢

sptywu, ktéry byt Tadeusz pokazuje jakie szczupaki sg w f0dzi
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Ryby darowane przez rybakéw jedlismy dwa dni

nadzwycza udany. Zadziwiata na tym

szlaku liczba tabedzi, ktére podptywa

ty do biwakéw i wyraznie dopominaty

sie 0 ,daning” w postaci kawatkéw Golasowi,kt()ryszed{ dq kqpieli'zagrodzil

chleba. Andrzej czasem , pertraktowat” droge , groZny” /abed:

Z nimi w sprawie dostepu do wody

i kapieli. Wspaniata atrakcje stanowity czgsto mate kaczuszki, siedzace rzad-
kiem na pniu zwalonym do wody.
Przewaznie nie opuszczaty swego
stanowiska, nawet gdy plyneto sie
catkiem blisko. Juz wowczas szlak
Krutyni zdiczylismy do ngjpieknig-
szych — oprécz Czarng Hanczy i Brdy.
Jak juz wspominalem — wracalismy
tuwielerazy.

Wakacje 1979 roku — znéw uroz-
maicit pobyt w Mig¢dzyzdrojach, ae
tym razem w duzym ,bloku”, a nie
w ,,dworku” Bieruta Midismy pigkna
pogode. Spacery o zachodzie stonca po
rozlegtg plazy byty ogromna atrakcja.

Ostatnim wakacyjnym akordem
byt — jak przed rokiem — wypad
w Pieniny. Sptynelismy tratwami
przez przetom Dunaca i weszlismy
na Sokolice. Mama, ktéra w latach

Spacer o zachodzie slorica po plazy zalang duzq falg ~ 60. byta z nami na Sokolicy — powie-
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dziatawdwczas, ze jest to migjsce ,naj-
pieknigjsze na swiecie”.

Rok 1980 byt znamienny burzli-

wymi sporami, ktore wiodtem gtéwnie
z Tadeuszem na temat wybuchajacych
strajkéw, a po podpisaniu porozumien
sierpniowych — natemat ,, Solidarnosci”
i mozliwosci zmiany ,realnego socjali-
zmu” w cos bardzig ,podobnego do
ludzi”. Tadeusz z troska konstatowat,
ze W przedsiebiorstwie, w ktorym
wowczas pracowal — na fdi ,, Solidarno-
sci” ,wyplywa i idzie w gore koniunktu-
ralna mernota i podgrzane typy’. Ja
wahatem sie¢ miedzy optymizmem i scep-
tycyzmem. Wszyscy bylismy oczywi-
scie petni nadziei na WIELKIE PRZE-
MIANY.

W zyciu prywatnym — wiasnie
wowczas nadeszta catkiem inna zmia-
na, oczekiwana z niecierpliwoscia.

Dzieki pomocy inzyniera Stupskiego Sosna pod szczytem pieniriskigj Sokolicy —wcigz trwa
— z ktérym podczas Kongresu Gorni- jakby , od zawsze”
czego w Limie bytem w Cuzco (str.

310-311) — otrzymatem wreszcie mieszkanie. W tym czasie byt juz Naczel-
nym Dyrektorem Katowickiego Zjednoczenia KWK i jako szef jednego
z przedsigbiorstw finansujacych budowe osiedla 35-lecia PRL na Brynowie
— dysponowat na tym osiedlu okreslona pula mieszkaniowych przydziatow.
Do dzis$ jestem mu wdzieczny za to mieszkanie. Jak na PRL-owskie standar-
dy byto wrecz luksusowe! Trzy pokoje z kuchnig w tzw. ,tarasowcu” — wy-
konczone catkiem przyzwoicie, pod klucz — tylko si¢ meblowac i wprowa-
dza¢ (76 m?). Swietna lokalizacja w bliskim sasiedztwie Parku Kosciuszki
i lesno-parkowego Muchowca. Mielismy przy tym —i Andrze i ja— $wietny
tramwajowy dojazd, on do swojej szkoty na Koszutce, ajado GlIG-u.

Latem 1980 roku zylismy wiec ,pod znakiem” urzadzania sie w nowym
mieszkaniu. Trzeba byto kupi¢ meble do wszystkich pokoi i kuchni. Okazato
Sig, ze po okresie ,konsumpcyjnej odwilzy” Gierka — nie byt to duzy
problem. Mimo ogdllnej zaopatrzeniowej mizerii — byt jednak wcale znosny
wybdr mebli na nasze potrzeby. Urzadzilismy si¢ w ciagu paru tygodni.
Kazdy w swoim pokoju — miat juz wygodne biurko, tapczan, mebloscianke
itd. Dekorowanie $cian postgpowato wolnigj, ae to jest proces, ktéry nie ma
konca. W nowe warunki wrastalismy szybko.
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Mimo zalatania — owego lata zdazylismy zrobi¢ sptyw kajakowy Drawa
— rzeka, ktorg nie znalismy. TrafiliSmy na ,pore deszczowa”. Nasz namiot
nie wytrzymywa/ dtugigy ulewy — musielismy wigc przykrywac go folia.
Zato poziom wody w rzece byt powodziowy. Ptyneto si¢ wspaniale — z sil-
nym pradem. Wiekszos¢ pni drzew — podmytych przez rzeke lub powalonych
kiedy$ przez burz¢ — znajdowata si¢ pod wodg i tylko niektére trzeba byto
zgrabnie Omljac Dzieki opanowaniu techniki pokonywania przeszkod tra-
wersikiem” — plynelismy bez przygod W|d2|eI|smy jak ptynaca przed nami
mniej wprawna zatoga — po wywrotce ) kajaka — usitowata wytowi¢ z rzeki
potopione majgtki. Trasg dtugosci 180 kilometrow — od Czaplinka do Krzyza

Ten spfyw Drawg upamietniZ sie duzg wodg Gdy dokuczajg deszcze ognisko na spfywie —to nie
i bystrym prgdem tylko przyjemnos¢ lecz takze , ratunek”

(przy ujsciu Drawy do Noteci) — pokonalismy w ciagu 14 dni. W nastgpnych
latach jeszcze trzy razy wybieratem si¢ ha Drawe — bo jest to rzeka rzeczy-
wiscie pieknal Jednak ze wzgledu na ogromna liczbe drzew lezacych w rzece
tylko raz potrafitem przeptyna¢ t¢ trase na catej dtugosci.

Lata 1981-1984 mijaly szybko. Andrzejek sprawnie zalicza/ druga
potowe podstawowki i zblizat sie juz do mety. Dawne kontakty z podwarko-
wymi kolezkami ulegty rozluznieniu. Na Brynowie czekato niestety odrabia-
nie lekcji. Pojawity si¢ tez nowe zainteresowania: gra w hokeja w Klubie
Sportowym , Baildon” Katowice ™, szermierka i kompletowanie muzycz-
nych ,hitdbw” w swojg , grajacej wiezy”. Musz¢ mu przyznat, ze umiat dosé
dobrze dzieli¢ swéj czas miedzy obowiazki i przyjemnosci. Wyniki uzyski-

") Technika polega na wyhamowaniu predkosci kajaka — wiosfowaniem do tyfu — i takim jego
ustawieniu, aby prad sam powoli znosit kajak w nurt omijajacy przeszkode.

) W kajakowym jezyku: nieprzyjemna, niespodziewana kapiel.

") W sezonie 81/82 otrzymal dyplom za zajecie || miejsca w rozgrywkach o memoriat
B. Eberhardta.
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wane w szkole utrzymywaty si¢ na zupetnie przyzwoitym poziomie — srednia
okoto 4+ — wiec z przechodzeniem do kolejnych klas nie byto problemu.

Niedziele — po staremu — spedzalismy razem, czesto z Mamg i Tadziami
— przewaznie na blizszych i dalszych wycieczkach. Mama coraz rzadziej wy-
bierata sie z nami w plener — ale na Brynéw przywozitem Ja czesto. W tym
czasie odkrylismy dwa bardzo pigkne miegjsca niedzielnych wyjazdow. Jedno
dalsze w Jurze (okoto 65 km) —w Ztotym Potoku, pod Czgstochowa. Pozna-
lismy tam mitego ,tubylca’ — pana Biela, ktory chetnie chodzit z nami na
grzyby. Znat rejony lasu, w ktorych najpewniej mozna byto znalez¢ borowiki
badz rydze, maslaki czy zielonki.

Z panem Bielem na grzybach w Z/otym Potoku Artur (przyjaciel z podworka) i Andrzejek na
wycieczce do Francesca Nullo. Sare kofo wodne

Migjsce blizsze (okoto 35 km) odkrylismy koto Stawkowa za wsig
Krzykawka. Jest to teren sasiadujacy z Pustynia Btedowska, poprzecinany
gtebokimi polodowcowymi jarami i pokryty sosnowym lasem. Na skraju tego
lasu, w czasie powstania 1863 roku rozegrata si¢ bitwa miedzy powstaaczym
oddziatem a carskimi kozakami. Zginat w nigj Francesco Nullo, wioski put-
kownik, ktéry dotaczyt do powstania by walczy¢ za,,wolnos¢ naszg i waszg”
— €O upamietnia stojacy tam pomnik. Do Francesca Nullo jezdzilismy naj-
czescigl — po prostu, aby ,, odetchnaé swiezym powietrzem” — niezaleznie od
pory roku. Andrzejek czasem zapraszat na te wyjazdy swoich kolegow.
W tym lesie Tadeusz uczyt tez Andrzejka fazi¢ po drzewach. Wpajat mu
zasade ,trzech punktow podparcia” — te¢ samg, KtOrg przekazywal mnie
i Stawkowi w Lacku. Stosowanie tej zasady rzeczywiscie zabezpiecza przed
twardym lgdowaniem pod drzewem. Do Francesca nigdy nie przestatem
zaglgdac, bo jest to miegjsce autentycznie urokliwe. Nigdzie nie widziato si¢
rownie pigknych kaczencow i tak obficie kwitngcych drzew czeremchy.
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Funkcje ,, wojenngj” choinki spefniafa w 1981
roku doniczkowa tuja (zdjecie zrobi? Andrzejek)

Swicta Bozego Narodzenia — jak zawsze,
Spedzaismy z Mama. Po ogtoszeniu stanu wo-
jennego (1981) byly to Swigta fatanie smutne
i samotne — wszyscy Sedzidismy w swoich
domach. Jednak w nastepnych latach — coraz
wyraznig utrwala/ si¢ zwycza urzadzania
wspdlngj Wigilii na Brynowie, z udziatem
Stawkéw z Warszawy i Tadziow z Chorzowa.
Wszyscy bylismy bardzo zzyci, wiec Swieta
byty dobra —i przy tym wyjatkowa okazja do
spotkania.

Mama chciata
zebysmy spo-
tykali sie na
Wigilii rowniez
po Jg smierci
— wiec robimy
to nadal —choc¢
w uszczuplo-
nym sktadzie,

czesto w domach dorostych juz corek Stawka.
Na czas ferii zimowych — ,, obowigzkowo”

jezdzilismy do Zakopanego —w tym czasie juz
do ,Jastrzebianki”, gdzie przeniesli sie¢ row-
niez Roszkowscy. Andrzejek zaczat coraz od-
waznig korzysta¢ z duzych wyciggébw na Bu-
torowym i w Bukowinie. Gdy konczyt pod-
stawdwke w 1984 roku — zjazdy z Kasprowego

Ferie zimowe —w Dolinie

Miecio Cholewa z ,, Drozdzikiem” (tak nazy-
wal Andrzejka) — na Brynowie

nie byly juz Chochofowskigj (1984 r.)
zadnym wyczy-
nem.

Wakacji letnich nadal nie wyobrazalismy
sobie bez sptywu kajakowego. W kronice zre-
alizowanych sptywéw, ktérg prowadzitem
w swoim ,samochodowym atlasie” mam na-
stepujgce zapisy: 1981 — Czarna Havicza (z
wyprawg na ,, Czerwone Bagna’, gdzie nad
Biebrzg widzielismy fosie!), 1982 — Brda od
Szczytna, 1983 — Krutynia z Mietkiem Chole-
wg, 1984 — Brda z Mietkiem Cholewg. Ponie-
waz ptywalismy szlakami juz znanymi — nie
bedg ich obszernigj wspominat.
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Wyjasni¢ jedynie, ze Mietek przezyt na Kresach czasy konspiragji i party-
zantki, a po wojnie osiadh
w Sopocie. Pracowat w kan-
celarii adwokackig i prowa
dzit wiasng praktyke. Utrzy-
mywat z Tadziami przyjaciel-
skie kontakty. Gdy dowiedziat
se, ze mam rezerwowy kajak,

z ktorego Tadziowie akurat

nie chcieli korzysta¢ — zgtosit

ochote ptyniecia z nami.

Oczywiscie przyjelismy te

propozycje z radosciag. Byt

przeciez stawnym uczestni-

kiem spiywu giganta (str. 42)

— i swietnym kompanem. An-

drzejek ptynat czasem ze mna,

czesem z Mietkiem i unapo-  angragekjako,, sternik’ zaprasza Mietka do kajaka (1984)
zycji sternika (to byta wieka

frajda). Bylo bardzo przyjecielsko i bardzo
przyjemnie. Po sptywie Brda, Mietek przyje-
chat do nas do Katowic i od tego czasu — co ro-
ku az do smierci Mamy — odbywat do nigj piel-
grzymke (tak okreslal swoje wizyty). Takze ja—
gdy czasem w czasie urlopu bywatem na Helu
lub w Krynicy Morskig odwiedzatem Mietka
jako starego, najlepszego przyjaciela.

W okresie Swigt Bozego Narodzenia
1984 roku odwiedzit nas w Katowicach Pucio
— Adam Wistoki. Nadal pracowat w Warsza-
wie, lata/ sfuzbowo po swiecie i nie pokazy-
wal si¢ od lat. Mama od czasu wspdlnych
wycieczek do pana Kwasnego — w latach
pigcdziesigtych i szes¢dziesigtych — bardzo
lubita Pucia. Goscilismy go serdecznie. Pucio w odwiedzinach u Mamy

Liceum i matura
Koniec nauki w podstawdwce — w czerwcu 1985 roku — nie upamietnit

Sie niczym szczeg6lnym. Problemem byto natomiast dostanie si¢ do liceum
imienia Mikotaja Kopernika w Katowicach, ktére Andrzejek sobie upatrzy?.
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Obowigzywat egzamin, a na jedno migjsce byto wielu chetnych. Tak si¢ zto-
zylo, ze na czas egzaminu przypadt mi jakis wyjazd.
Gdy wrdcitem — Andrzejek miat juz za sobg
pomyslnie zdany egzamin. Byt licealista — juz raczej
Andrzgem niz Andrzglkiem. Miat juz pierwsza
szkolng sympatie — bardzo mita i tadng Agatke. Jaw
tym czasie — coraz bardzig zblizatem si¢ do towa
rzystwa w ktorym funkcjonowali Tadziowie. Byt to
w istocie tandem dwadch bardzo goscinnych domow:
wiasnie Tadziow i Fuglewiczow. Ola Fuglewiczowa
i Janka byty kolezankami w pracy. Kazio Fuglewicz
byt pare lat starszy od Tadeusza. Konczyt podchorg-
z0wke artylerii konngj we Wiodzimierzu Wotyn-
skim. Jego bateria w kampanii wrzesniowej 1939
roku — ogniem ,,na wprost” — zniszczyta kilka nie-
mieckich czotgbw. Diugo namawialem go, zeby
spisat swoje wojenne wspomnienia — i w koncu to
zrobit*®.
Na przyjecia urzadzane w olbrzymim mieszka-
niu Fuglewiczow (ponad 200 m?) — zajmowanym
Andrzej z Agatkg w Zakopanem przed wojna przez inzyniera Micewicza, Ojca Oli,
dyrektora kopalni ,Andaluzja’ — bywatem przez
Tadziow wprowadzany sporadycznie, ale zazylos¢ z tym towarzystwem
stopniowo wzrastata. W 1985 roku, o ktérym opowiadam — krag przyjaciot
Tadziow i moich byt juz w znacznym stopniu ,, zintegrowany”. Oprécz Ady
Stomczynskiel — przyjaciotki Tadzidw, ktora poznatem juz wczesnigj na
imieninach Kazia— i oprocz Fugli (takim skrotem okreslato si¢ Kaziai Ole)
znalezli sie w nim rowniez Weiglowie (luznig ,, zintegrowani”).

Lekarz Wiktor Weigl byt synem Iwowskiego profesora Weigla — stynne-
go twércy szczepionki przeciwtyfusowej. W czasie wojny szczepionka pro-
dukowana przez Profesora uratowala od smierci dziesigtki tysiecy ludzi.
W procesie produkcyjnym szczepionki wystepowata specyficzna czynnosé
,karmienia wszy”") przez wolontariuszy — tym znamienna, ze zabezpieczata
przed wywo6zkg na przymusowe roboty do Niemiec. Jednym z wolontariuszy
byt Kazio Fuglewicz.

Ze swiezo upieczonym licealista — latem 1985 roku wybratem si¢ na
sptyw Drawa. Startowalismy na Jeziorze Drawskim. Niestety po paru dniach
zachorowatem. Pojawita sie gorgczka i bdl gardta. Czutem, ze to paskudne
przezicbienie i ze nie powinienem go lekcewazy¢. Sptyw musielismy prze-
rwaé. Andrzej zgtosit wéwczas cheé ,, ptywania pod zaglami”. Pomyst wyda-

") Pojemnik zawierajacy wszy hodowane w |aboratorium byt umieszczany na ciele wolontariu-
sza, zeby mogty pozywiat Si¢ jego krwia.
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wal mi si¢ sensowny. Wiedziatlem, ze Wojtek Jurkowski — méj wspominany
juz (str. 393) wspdtpracownik w badaniach nad technologia produkcji gu-
mowanych rur podsadzkowych — jest starym zeglarskim wygg w randze jach-
towego kapitana. To on zatatwit wéwczas Andrzejowi udziat w jego pierw-
szym zeglarskim rejsie po Wielkich Jeziorach Mazurskich.

Po tym dwutygodniowym chrzcie bojowym zapat Andrzeja do zeglar-
stwa wzrést jeszcze bardzigl. Ukonczyt kurs szkoleniowy prowadzony na
wodach Pogorii (koto kopalni ,,Generat Zawadzki") przez Akademicki Klub
Zeglarski , Armada’. W roku 1986, po kolejnym rejsie po Wielkich Jeziorach
Mazurskich — otrzymat stopien zeglarza jachtowego (2.07.1986 r.). Tak
odbyta sie przesiadka Andrzeja z kajaka na zagl6wke. Ja stracitem partnera
sptywow kajakowych, a On znalazt nowy sposob na spedzanie letnich waka-
cji. Zeglarstwu byt wierny przez kilkanascie nastepnych lat.

Z naukg w liceum Andrzej radzit sobie bez wiekszych , stresow”. Na starcie
pomagatem mu troche w opanowaniu algebry i trygonometrii — nie dlatego, ze
trzeba byto ratowac go od dwoj. Staratem si¢ jedynie uatwi¢ mu zycie, pokazu-
jac — jak to robit kiedys profesor Gotab na AGH — jakie to wszystko jest tatwe
i proste, gdy Si¢ opanuje podstawy.

Spokojny przebieg nauki za
kt6cit w pewnym momencie pro-
blem noty ze sprawowania An-
drzg zbyt energicznie zaangazowat
se¢ jako ,sekundant” w ,honoro-
wym pojedynku bokserskim’” swo-
ich klasowych kolegéw. Jednemu
z pojedynkowiczéw i Andrzejowi
zagrozito wylanie ze szkoty (drugi
byt synem ,cziowieka ustosunko-
wanego”), de na szczeécie sprawa
rozeszia S¢ po kosciach i zakon-
czyla obnizonym dopniem ze
Sprawowania.

Starym obyczgiem, gdy nie-
dzidle udawato si¢ tgczy¢ z innym
dniem wolnym od pracy wybierali-
$my Si¢ na dalsze wycieczki z Tar
dziami. Mamanie wybieratasi¢ juz
dag niz do Tadziéw, ktérzy w tym czasie mieszkai w Chorzowie (foto na na-
stepng stronie) i do mnie na Brynéw. Czasem goscita u nas nawet pare dni. Lu-
bitaposiedzie natarasie.

Latem 1986 roku — po rejsie zeglarskim Andrzeja na Mazurach — zrobili-
smy wyprawe do Butgarii. Ten wyjazd upamietnit mi si¢ jego skokami do

Mama na Brynowie, a Andrzejek w oknie swego pokoju;
to byfa jego najkrotsza droga na taras (bal kon)
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morza z wysokig nad-
brzezngj skaty kolo Sozo-
pola oraz nauka surfingu
na desce wypozyczane na
plazy.

Niepostrzezenie nad-
szedh fatalny 1987 rok.
W pierwszych dniach lute-
go wybieratem ds¢ z An-
drzefem do Zakopanego
— jak zwykle — na zimowe
ferie. Ten wyjazd byt zaw-
sze arakcjag  oczekiwang
Z duza niecierpliwoscia.
Andrzg byt juz w tym cza-
se zamitowanym i spraw-
nym narciarzem. Wszystkie

Tadeusz i Sawek, ktory przyjechat z Warszawy — z Manmy
—w ogrodkach dziafkowych w Chorzowie

Andrzej w Bufgarii na

" . surfingowej desce, ktora
W drodze do Bu/garii — na promie stala Sie jego ulubionym

przez Dunaj Skok Andrzeja do morza z przybrzeznej skaly sportem na wiele lat

duze wyciagi —tacznie z Kasprowym Wierchem — byly dostepne. Miat towarzy-
stwo, z ktérym umawiat sie na wspdlne eskapady. Jatez lubitem te zimowe ferie
i nie zatowatem na nie urlopu. Taki odpoczynek w ,,srodku zimy” byt konieczny
cho¢by ze wzgledu na ,ratowanie kondycji”. Z Tadeuszem uméwitem sie, ze
przyjedzie na Brynéw, zeby nas pozegnat i wzigé¢ klucze od mieszkania. Miat
w czasie naszgj nieobecnosci podlewac kwiaty. Czut Sie zlel Narzekat na bdl
trzustki. Czekat na powr6t z urlopu zaprzyjazniong lekarki i obiecywat, ze do
nig pdjdzie. Po kilku dniach Jana zadzwonita do Zakopanego, ze Tadeusz jest
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w szpitalu w Chorzowie i przeszedt operacje jamy brzuszng. Od razu wsiedli-
smy z Andrzejem do samochdd i wrécilismy do Katowic. Odwiedzitem Tadeu-
szaw szpitalu. Wygladat Zle, de byt ozywiony i czut Sie nie najgorze — jak na
stan pooperacyjny.

Jednak informacje przekazane Janie przez operujacego chirurga byty
grozne. Stwierdzono rozlegty ,zawal” na styku zotadka i dwunastnicy — ty-
powy dla palaczy papierosdw. Byt potrzebny mozliwie ngjsilnigjszy antybio-
tyk, aby opanowaé stan zapalny jamy brzuszne. Zaczety sie goragczkowe
poszukiwania. W koncu potrzebny antybiotyk udostepnit nam ze swoich
zapasow — doktor Sakiel — szef ,, Siemianowickigl Oparzeniowki”. Chciat mi
pomadc, bo gdy przygotowywat prace naukowg z problematyki leczenia
gornikow poparzonych w kopa nianych katastrofach — utatwitem mu kiedys
uzyskanie potrzebnych materiatéw dokumentacyjnych z Wyzszego Urzedy
Gorniczego. Twierdzit, ze jest to antybiotyk amerykanski najnowszej genera-
Cji —,mocnigjszych niema”.

Tadeusz rzeczywiscie poczut Se¢ lepig, wiec po czterech dniach
nieobecnosci wrdcilismy z Andrzejem do Zakopanego, zeby wykorzysta¢ kon-
codwke wykupionych wczasow. Niestety po paru dalszych dniach Jana przysta
ta wiadomos¢ o smierci Tadzia — 14 lutego 1987 roku. Cios byt tym dotkliw-
szy, 7e — jak sie nam zdawalo — zagrozenie zostalo zazegnane. Oczywiscie
natychmiast wrécilismy, zeby pomaga¢ Janie w tych najgorszych dniach.

Pogrzeb odbyt si¢ w Warszawie na cmentarzu Kosciota pod wezwa-
niem $w. Katarzyny na Stuzewie. Tadeusz juz wczesniej miat tam przygo-
towana kwater¢ — wspllng ze swymi wilenskimi kolegami: Witoldem
Swiezewskim”, Stefanem Pacanowskim i Jerzym Przytuskim. O przygoto-
waniu kwatery wilasnie na tym cmentarzu zdecydowali — bo byty tu pota-
jemnie grzebane (gtéwnie w latach 1945-1948) ciata AK-owcow mordo-
wanych w Warszawskich ubeckich wig¢zieniach. Na dtugim cokole tgcza-
cym cztery rodzinne groby umiescili odlany w brgzie wizerunek Matki
Boskigj Ostrobramskiej i tacinska sentencje — motto korporacji ,,Polesia’.
Tym sposobem wyrazali swe przywiagzanie do Wilna — miasta swojej mio-
dosci, akademickich studiow i dziatalnosci w AK.

Jana trzymata si¢ dzielnie. Mowita, ze jest , strasznie samotna”. Ja czu-
tem si¢ podobnie.

Gdy nadeszto lato, Andrzej —w tym czasie juz z patentem sternika jach-
towego — zaproponowat wspolny rejs zeglarski na Mazurach z Elzbietg (swo-
ja matka chrzestng) i Joziem jgf me¢zem. Jana odmdéwita: , nie czuje Si¢ na si-
fach”. Tak wiec — niestety bez nigj — jachtem ,Mak 707" wypozyczonym
w Piszu — widczylismy si¢ po Wielkich Jeziorach Mazurskich podziwigjac
rozlegtos¢ i urode tego unikalhego pojezierza.

* Swiezewski byt w pewnym okresie bliskim wspétpracownikiem , Wilka’
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Sernik na posterunku

Mama coraz czgscigj lubifa ,, posiedzied
sobie w fotelu”

Res upamie-
tnity biwaki zakla-
dane w picknych
migjscach,  ktore
Andrzg zna juz
dos¢ dobrze... wie-
czorne ogniska...
zawody srzeleckie
organizowane przez
Jozia (zamitowane-
go mysliwego)...
i $wietnie dobrane
towarzystwo. Jed-
nak — cho¢ miatem
stopien  zeglarza
— nie potknatem
bakcyla zeglarskig

Odplywamy w dalszy rejs widczegi.  Jedynie

kajak dgje mozliwosé¢ kontaktu z uroda matg rzeki
i matego jeziorka—jest wiec bezkonkurencyjny.
Gdy wrdcilismy z rejsu — okazalo sie, ze
stan Mamy wyraznie si¢ pogorszyt. Dotychczas,
chociaz juz ukonczyta 98 lat — trzymata si¢ do-
brze. Byta coraz stabsza i coraz wigceg czasu
spedzata w swym ulubionym fotelu. Umystowo
byta jednak w petni sprawna i nie chorowata.
Dwie panie, ktére od ponad roku zapewniaty je€
catodobows opiek¢ — nie mialy ktopotliwego
zajecia. Nadszedt niestety moment, w ktérym
serce odmowito dalszej pracy. Zmarta nie cier-
piac — jakby we snie — 1 sierpnia 1987 roku.
Przez 45 lat od tragicznej smierci Ojca — nikt
z najblizszej rodziny nie odchodzit! A teraz
druga smier¢ w jednym roku!! Pochowalismy
Mame w Warszawie na Starych Powazkach
w rodzinnym grobie — juz wczesnigj wykupio-
nym przez Stawka. Byta tam pochowana Jego
tesciowa i byt ,symboliczny grob” Ojca spo-
czywajacego na Lackowskim cmentarzu.

Zycie - cho¢ trudniejsze niz dawnig — toczyto si¢ dalegj. Po wyjatkowo
smutnych Swietach Bozego Narodzenia i Wielkanocy — nadeszta wiosha
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1988 roku i czas przedmaturalngj ,,goraczki”. Andrzej nie bat si¢ matury, ae
byt to czas powtarzania materiafu i wzmozonego kucia. Ngjbardzig bat si¢
jezyka polskiego. Gdy byt w I11 klasie liceum, zmienita si¢ nauczycielka tego
przedmiotu. Po paru klasdwkach powiedziata mu, ze przy takiej znajomosci
ortografii i jezyka — nie

przejdzie do IV klasy.

Woédwczas Ada namowita

Swojg przyjaciotke — po-

lonistke z solidnym sta-

zem gimnazjalnego nau-

czania — zeby przerwata

swoj ,btogi  spokd”

miodeg] emerytki i zgo-

dzita sie Andrzeja ,pod-

Ciggng¢” z jezyka pol-

skiego. Zrobita to sku-

tecznie. Andrzg) bez

dalszych trudnosci prze-

szedt do IV klasy, ale bat

se polaka na maturze

i nadal korzystat z po-

mocy Pani |zy.

Okazalo sig, ze

strach byt niepotrzebny.

Mature zdat z przyzwoi-

ta{ |‘0kat.q N W tym rOVY‘ Andrzejek — maturzysta —w ,, cywilu” na wycieczce i w maturalnym
niez dzigki dobrej nocie garniturze na brynowskim balkonie (1988 .)

Z jezyka polskiego.

Wynik uzyskany na maturze byt istotny, bo nie majac punktéw za po-
chodzenie” chciat si¢ dosta¢ na Wydziat Transportu Politechniki Slaskigj. Na
tym Wydziale, na jedno miejsce startowa/o trzech kandydatéw. Znéw byto
wiec goraczkowe kucie. Takze ,, szukanie ratunku” w samopomocowych spoi-
kach z kolegami, ktérzy tez przystepowali do egzaminu. Gra toczyta si¢
0 bardzo wysoka stawke! Nie tylko o dostanie si¢ na upatrzony Wydziat, ale
tez 0 wywiniecie sie od wojska. Andrzej ukonczyt juz 18 lat i tylko dostanie
sie na studia mogto go obroni¢ przed odbywaniem dwuletnigj stuzby woj-
skows.

W czasie, gdy Andrzej zdawat egzamin na Politechnike Slaska prowa-
dzitem wyprawe do Chin. Trzyosobowa delegacja Zarzadu Gtéwnego Towa-
rzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIK) — w trybie wy-

") Pochodzenie robotniczo-chfopskie dawalo wéwczas punkty utatwiajace wstep na uczelnig.
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miany — miata zapozna¢ si¢ z dziatalnoscia chinskiego odpowiednika naszego
TNOIK-u. Polska delegacja jechata pierwsza; chinska miata przyjechat do
Polski p6znig. W stuzbowym programie te] parotygodniowej wizyty upa-
mietnito mi si¢ najbardziej ogromne zainteresowanie Chinczykow — zaréwno

W Szanghaju, po ogromnym parku bylismy obwozeni
zabytkowym ,, wehikufem” . Siedziafem obok naszego

Chiznski Mur jest stusznie zali do siedmi A . 2
1754 ML) Lszni® zaiczany do sedmu chisiskiego ,, partnera” . Od niego dostafemto zdjecie

cudéw swiata
Gospodarzy w Pekinie, jak i kadry kierowniczej licznych przedsiebiorstw, kté-
re wizytowalismy — polskim ruchem , Solidarnosci”. ,, Swabodnyje prafzaju-
2y"" — to byt temat, ktéremu we wszystkich spotkaniach poswigcano duzo
uwagi. Nie widziatem powodu, dla ktdrego nie miatbym moéwi¢ Chinczykom
0 ogromnym zaangazowaniu polskiego spoteczenstwa w tym ruchu i o skut-
kach wprowadzenia stanu wojennego. Pytan, zadawanych z reguty po rosyj-
sku, byto duzo. Nie byto natomiast zadnych komentarzy, ktére by ujawniaty
poglady pytajacych.

Z turystycznego programu dobrze zapamigtatem ogrom i nowoczesnosé
pokazywanego nam Pekinu. Cho¢ byt to wowczas dopiero poczatek nowych,
w istocie kapitalistycznych Chin z komunistyczng wiadza — rozmach budow-
nictwa realizowanego w stolicy byt imponujacy. Oczywiscie pokazano nam
Chinski Mur, niedaleko Pekinu. Mimo, ze na podstawie wczesnigjszych
Informacji spodziewatem sie czegos ogromnego — bytem zaskoczony tym co
zobaczytem. Chinski Mur przerasta wyobrazni¢ Europejczykal Najciekawszy
byt jednak przejazd koleja do Szanghaju i sam Szanghaj. Dopiero ta podroz
uswiadomitami rozlegtosé i réznorodnosé , Panstwa Srodka’. Takze bogactwo
jego starozytnej kultury oraz ogladang z okien pociggu biede i szarzyzne chin-
skig wsl.

") Wolne Zwiazki Zawodowe.
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Na szczgscie eg-
zamin Andrzeja za
konczyt si¢ sukce-
sem. Maturg i ten
sukces uczcilismy
»Uroczystym”  spo-
tkaniem z udziatem
pani 1zy (zdjecie ab-
ok). Dodatkowym
zrédtem  satysfakgji
byt swietny wynik
uzyskany na egza
minie z matematy-
ki. Na 100 mo-
zliwych  punktow
osiggnat ponad 90. Tak wiec dostat sie ha upatrzony Wydziat i omineto go
wojsko.

Wakacje rozpoczat w lipcu rgjsem zeglarskim — znéw na ,Maku 707"
— ae z zatloga mtodziezows, ktdrg sam sobie skompletowat. Jaw tym czasie
robitem sptyw z Ada szlakiem Krutyni.

* * %

1988 rok dobiegat konca. Andrzej zdazy? jeszcze zrobi¢ w sierpniu z ko-
legami ragjd, trzema ,,Maluchami” do Butgarii. Biwakowali na tym samym
kempingu pod Sozopolem, na ktorym przed dwoma laty bylismy razem. We
wrzesniu — juz w ramach programu obowigzujacego na Politechnice — odbyt
praktyke robotnicza w warsztatach PKS-u. W pazdzierniku rozpoczat swoj
pierwszy rok akademickich studiéw.

Minione lata przyniosty w naszym zyciu prywatnym wiele istotnych
zmian. Odeszta Mama i odszedt Tadeusz. Andrzej zakonczyt lata szkolne
i byt juz studentem. Ja , pozbierafem si¢” po podwajne ,,zyciowej wywrotce”
—w pracy zawodowej oraz w matzenstwie.

WIELKIE PRZEMIANY dopiero nadchodzity — aby zmieni¢ cate nasze
zycie zaréwno spoteczne, jak i zawodowe oraz prywatne. Od stycznia 1988
roku ,,Wolna Europa’ nie byla juz zagtuszana. W kwietniu i maju fala strgj-
kow ogarneta niemal caly kraj, a na przetomie sierpnia i wrzesnia wystapita
druga fala, ktéra dotarta do Slaska. Po VIII Plenum KC PZPR (27 i 28 sierp-
nia) nastapito spotkanie Walgsy i Kiszczaka. 30 listopada odbyta si¢ stynna
telewizyjna dyskusja miedzy Watesa i Miodowiczem — przywoédcami nowych
i starych Zwigzkéw Zawodowych. Proces odchodzenia starego PRL-owskiego
porzadku juz si¢ rozpoczat. Trwaly polityczne przygotowania do ,, Okragtego
Stotu”.

» Przyjecko” na Brynowie: ja, pani |za, Kazio Fuglewicz, maturzysta, Jana

429



11. CZAS RYNKOWE] TRANSFORMAC]I
- OTWARCIE NA SWIAT

W poprzednim rozdziale wspominatem wydarzenia roku 1988, a wigc
znalaztem si¢ juz bardzo blisko niemal teraznigjszosci. Tylko 20 lat mingto od
przetomu, ktéry nastapit w 1989 roku — a to przeciez przeszto$é catkiem nie-
dawna. Gdy jednak wracam do nig pamiecig — obraz wydarzen wcale nie jest
ostrzejszy niz z przesztosci znacznie odlegleiszg. Przyczyng jest chyba szyb-
kos¢, z jakg w owych latach toczyta sie historia oraz réwnoczesnie skala zmian
zachodzacych w $wiecie, w catgl polskigl gospodarce i w gornictwie. W latach
19892009 — na drodze od rzeczywistosci PRL-owskiego socjalizmu i stanu
wojennego do rzeczywistosci dnia dzisiejszego w Kragju i w miedzynarodowym
otoczeniu — nattok wydarzen byt wyjatkowy. Wybdr wydarzen najbardzie
znaczacych — w aspekcie relacjonowanych wspomnien — cho¢ catkowicie
subiektywny — okazat Si¢ nietatwy.

Dzi$ wiemy juz, ze ustalenia ,, Okragtego Stotu” — obradujacego od szés-
tego lutego do piatego kwietnia 1989 roku — byty aktem pieczetujgcym zgode
owczesnych wiadz PRL (partyjno-rzadowych i stuzb specjanych) na porzuce-
nie drogi ,,realnego socjaliznu” i zdecydowane rozpoczecie rynkowsej trans-
formacji we wspGtpracy z wiodgeymi (,,lewicowymi”) ludzmi ,, Solidarnosci”.
W tym czasie ,Solidarnosé” byta juz nie tyle Zwiazkiem Zawodowym, co
ogdlnonarodowym opozycyjnym ruchem obywatel skim, ktory wyrazat dazenie
spoteczenstwa do samorzadnosci, do zniesienia ograniczen w dziatalnosci
prywatnegj, do réwnosci wobec prawa, do wolnosci mediow... Wiadza nato-
miast pod naciskiem powtarzajacych si¢ protestow i strajkdw oraz zatamania
gospodarczego — widzac niezdecydowanie sowieckiego mocodawcy — stracita
wiare w mozliwos¢ utrzymania swych dotychczasowych pozycji.

Jak wspominatem, przechodzenie do biznesu wielu dziataczy aparatu
partyjnego i stuzb specjalnych — jako proces zabezpieczajagcy nomenklature
przed skutkami utraty wladzy — rozpoczat sie (1982) na wiele lat przed
,Okragtym Stotem” i w kolginych latach permanentnie si¢ nasilat. Przykia-
dem moga by¢ ustawy wprowadzone przez Ministra Wilczka — milionera
W rzadzie Mieczystawa Rakowskiego (1988) — liberalizujace gospodarke
i nasilajace jg prywatyzacje, gtdwnie w trybie uwilaszczania nomenklatury;
takze ustawy ,, O dziafalnosci gospodarcze]” uchwalone przez sejm PRL 13
grudnia 1988 roku oraz przyjeta w styczniu 1989 roku ustawa o prawie ban-
kowym, umozliwigjaca zaktadanie prywatnych bankéw. Przyktady tego ro-
dzaju aktéw prawnych i dziatan administracyjnych mozna mnozy¢™.

Jednak dopiero porozumienie sfinalizowane przy ,Okragtym Stole”
sankcjonowato rynkowa transformacje jako uzgodniony z opozycja kieru-
nek dalszych przemian. Kierunek ten dawal spoleczenstwu organizujgcemu
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si¢ w powszechnym ruchu ,, Solidarnosci” — szanse odzyskania wolnosci
obywatelskigj i gospodarczej, a nomenklaturze PZPR i stuzb specjalnych
— perspektywe uwtaszczenia z wykorzystaniem panstwowego majatku oraz
(specyficzng dla tej formacji) sieci wzajemnych powigzan i kooperacyjnych
Znajomosci w ,, Stuzbach”, | zbach Skarbowych, bankach, sgdach itd.

Dzigki pomyslnemu rozwojowi wypadkéw w Zwigzku Radzieckim
— a poznig rowniez w innych krgjach Bloku Wschodniego — polskie spote-
czenstwo te szanse wykorzystato. Zrobito to sprawnig niz sie spodziewata
partyjno-rzadowa nomenklatura PZPR i z efektem przekraczgjacym nawet op-
tymistyczne oczekiwania wigkszosci obywatdi. Czwartego czerwca 1989
roku odbyly si¢ pierwsze niefatszowane — rzeczywiscie wolne — wybory do ,,sg-
mu kontraktowego”” i do senatu. Przeméwit Naréd i nie pozostawit zadnych
watpliwosci, ze chce zmiany! Ze dotychczasowi wiadcy Polski maja odejsé!!

Trzeciego lipca 1989 roku w Gazecie Wyborczej ukazat si¢ artykut Ad-
ama Michnika pt. ,Wasz prezydent nasz premier” — co zapowiadato realiza-
cje nieformalnych uzgodnien ,, Okragtego Stotu”. Dziewigtnastego lipca, obie
Izby Zgromadzenia Narodowego, wybraly jednym gtosem Wojciecha Jaru-
zelskiego na Prezydenta Rzeczpospolite) — jak sie okazato tylko na rok,
anie nadtuzszy okres spodziewany przez ,strong Rzadows” . Drugiego wrze-
$nia zostat powotany pierwszy niePZPR-owski (cho¢ z udziatem PZPR-u)
Rzad Tadeusza Mazowieckiego! Pierwszy w Polsce i réwnoczesnie pierwszy
wsrod satelickich panstw Zwigzku Radzieckiego!!

Dwudziestego 6smego wrzesnia Leszek Balcerowicz — Minister Finan-
sow w Rzadzie Mazowieckiego — przedstawit plan radykanej, wolnorynko-
we reformy PRL-owskig gospodarki. Plan ten — nazywany Planem Balce-
rowicza — juz w grudniu zostat uchwalony w postaci pakietu podstawowych
ustaw i niezwtocznie skierowany do wdrozenia. Nie byta to juz praktykowa-
na w latach wczesnigjszych implementacja rozwiazan rynkowych do gospo-
darki socjalistyczngl — zgodnie z potrzebami uwlaszczangi nomenklatury.
To bylo zdecydowane , przestawienie zwrotnicy” i skierowanie gospodarki
»realnego socjalizmu” na droge przeksztatcania w ,neoliberalng”, kapitali-
styczng gospodarke rynkowsg; niestety w wariancie wadliwym, obcigzonym
doktrynalnymi btedami, z ktérymi usitowatem walczy¢ — zwlaszcza w pierw-
szym okresie transformacji.

Tak wigc w ciggu kilku miesiecy — miedzy ,, Okraglym Stotem” a gru-
dniowymi uchwatami sgimu kontraktowego, ktére pchnety Kra na droge
rynkowej transformacji — ziscity si¢ nigdy nieutracone nadzieje wickszosci
Polakéw. Te nadzigje, w rozmowach z Tadeuszem — przez diugie dziesieciole-
cia PRL-owskig rzeczywistosci — roznie odczuwalismy i réznie okreslalismy.
Przewaznie byta to nadziea na POWROT DO NORMALNOSCI... na

") Liczba mandatéw opozycji byla ograniczona do 161 (35%).
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WIELKIE PRZEMIANY! Czasem byla to po prostu — nawet nienazywana
— tesknota za pozbyciem si¢ sowieckiej dominacji narzuconej Polsce sitg
w 1945 roku — niestety za zgoda naszych zachodnich Sojusznikow.

Szybkos¢ i skale zmian graniczaca z CUDEM naezy przypisywat nie
tylko szczesliwemu splotowi okolicznosci na arenie miedzynarodowe

i w Krau, lecz takze — przede wszystkim — determinacji wiekszosci Polakow,

ktorzy nigdy w pemlni nie zaakceptowali PRL-owskich porzadkéw. Gdy

w czerwceu 1979 roku Jan Pawet |1 w czasie pierwszej pielgrzymki do Polski

wypowiedzial pami¢tne zdanie: ,Niech wstgpi Duch Twdj i odnowi oblicze

Ziemi! Tg Ziemi!!” — Polacy zacz¢li odwaznigj podnosi¢ si¢ z kolan. W po-

stulatach Robotniczych Komitetéw Strajkowych, oprocz zadan socjanych,

pojawity si¢ réwniez postulaty wyraznie polityczne. W srodowiskach mtodej
inteligencji coraz licznigj zaczgly sie pojawia¢ organizacje opozycyjne

— wspbtpracujgce z robotnikami. Kosciét katolicki — zwtaszcza po 11 piel-

grzymce Papieza — zaczat coraz aktywnigl wspierac spoteczny ruch ,, Solidar-

nosci”! Tak ruszyta LAWINA WOLI PRZEMIAN i w koncowym rachunku

to ona byta gtéwna, sprawcza sita PRZEL.OMU, ktéry nastgpit w 1989 roku.
P6znigj —w latach 90. i w pierwszej dekadzie trzeciego tysiaclecia histo-

ria byta dla nas taskawa. Te dwie dekady — po trudnym pierwszym okresie

— byly czasem bezprecedensowego rozwoju, znamiennego szeregiem histo-

rycznych wydarzen. Oto najistotniejsze:

e Wyprowadzenie z Polski wojsk radzieckich (od 26.10.1991 r. do
18.09.1993r.).

e Odktamanie roli, jaka Rzad Polski w Londynie i nasza Armia na Zacho-
dzie oraz Armia Krgjowa i Powstanie Warszawskie odegraly w walce
0 naszg suwerennos¢ (1.08.1994 roku odbyly si¢ uroczyste obchody 50
rocznicy Powstania Warszawskiego).

e Uchwaleniei przyjecie w referendum nowej Konstytucji (25.05.1997 r.).
Przyjecie Polski do NATO (12.03.1999 r.) — mimo protestow Rosji!

e Uroczyste otwarcie polskiego cmentarza w Katyniu (28.07.2000 r.), sym-
bolizujacego pami¢¢ o zbrodni wymordowania ponad 24 000 przedstawi-
cieli polskigj inteligencji na podstawie decyzji Biura Politycznego KPZR
(Komunistycznej Partii Zwigzku Radzieckiego) — ciagle jeszcze nie uzna-
wanej za organizacje przestepcza.

e Przyjecie Polski do Unii Europejskig (1.05.2004 r.) — akt przywracajacy
Polsce nalezne jg migjsce w Europie, po 60 latach sowieckiego zniewolenia.

W tych wspaniatych dekadach miaty niestety migjsce rowniez fakty za-
wstydzajgce. Podaje przyktady.
o Wywotanie przez Lecha Walese wojny na ,,gérze” (9.05.1990 r.), a na
stepnie oddanie przez Polakéw w wyborach prezydenckich wiecej gtosow
na Stana Tyminskiego (cztowieka ,, znikad” , nasfanego przez ,, niewiadomo
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kogo”) niz na Tadeusza Mazowieckiego, co zaowocowato wyborem Wate-
sy naprezydenta R.P. (9.12.1990 r.). W dalszegj konsekwencji zaowocowa-
1o m.in. uchyleniem dopiero w 1997 roku, wyroku $mierci wydanego na
putkownika K uklinskiego w stanie wojennym.

e Razaca ,niezdolnos¢” do rozsadnego i rzetelnego rozliczenia si¢ z PRL-
-0wskg przesztoscig (wadliwa ustawa lustracyjna zostata uchwalona dopiero
w czerwcu 1997 roku, a Instytut Pamieci Narodowej powstat w 1998 roku).

e Fatane zaniechania w uczciwym rozwigzaniu problemu powojennych
wywtaszczen dokonanych w PRL, w uporzadkowaniu poniemieckich ksigg
wieczystych, na ziemiach odzyskanych oraz w rozumnym rozwigzaniu pro-
blemu zarzadzania poPRL -owskim — olbrzymim — majatkiem panstwowym.

e Rozpasane partyjniactwo — zapoczatkowane rozwigzaniem przez Watese
Komitetow Obywatel skich i wzmacnianiem ,,lewej nogi” (w marcu 1995 .
zargjestrowano 270 partii) — co skutkowato permanentnie niestabilng scena
polityczng i chaotycznymi zmianami ekip rzadowych.

e Niezdolnos¢ do podjecia strategicznych zadan w zakresie budowy auto-
strad oraz utrzymaniai rozwoju innych strategicznych ogniw gospodarczej
infrastruktury — od ktorej zalezy rozwoj Kraju.

o Redlizacja btedngj, antysurowcowej polityki gospodarczej panstwa — co
zrujnowalo wielkoobszarowe rolnictwo (PGR-y) i przez likwidacyjng
restrukturyzacje gérnictwa wegla kamiennego — wprowadzito zagrozenie
bezpieczenstwa energetycznego Kraju (do tej sprawy wrlce obszernie
w najblizszych podrozdziatach).

Okazato sie jednak, ze zadne biedy i zaniechania rzadzacych nie byly
w stanie powstrzymaé gospodarczego rozwoju spoteczenstwa, ktére weszto
na droge rynkowej transformacji. Co istotne — transformacji prowadzonej
w warunkach coraz szerszej wspotpracy z panstwami Zachodu, tkwigcymi
w systemie rynkowym ,0d zawsze”. Polacy w ogromnej wiekszosci wyka-
zali zadziwiajaca przedsiebior czosé, kreatywnosé i wytrwatosé w dazeniu
do poprawy swego losu. W ciggu dwoéch dekad Kraj zmienit sie nie do
poznania! Wystarczy popatrze¢ na liczbe samochodéw w miastach i na wsi;
poréwna¢ zabudowg i wyglad wsi i miasteczek w epoce PRL i dzis; wejs¢
tam do , pierwszego z brzegu’ mieszkania, a w wiekszych miastach — wej$¢
do supermarketu z niewyobrazalng kiedys iloscig towardw... Z takig
perspektywy trudno oprze¢ si¢ przekonaniu, ze per saldo, , Okragty Stot”
— ,pieczetujacy” rynkows transformacje — Polsce si¢ optacit. W aspekcie
historyczngj sprawiedliwosci mozna oczywiscie mie¢ zastrzezenia, ae rea-
lizm doradza zastrzezenia te ,temperowa¢” — zachowujac oczywiscie w pa-
migci prawde o realiach PRL i o wadliwym przebiegu transformag;i.

A jak ja—w tym wspaniatym dwudziestoleciu — radzitem sobie w zyciu
zawodowym i prywatnym?
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Otéz mimo uptywu kolejnych lat zaangazowanej pracy zawodowej i wy-
stepowania okolicznosci, ktére zachecaty do redukowania swego zaintereso-
wania sprawami gornictwa — nie umiatem ograniczy¢ poswigcang] mu uwagi.
»Wzenienie” w gornictwo dokonane kiedy$ przez profesora Krupinskiego
okazalo si¢ nadzwycza trwate. Nie umiatem pogodzi¢ si¢ ze szkodliwa,
antyweglowa polityka uprawiang przez kolegjne Rzady i z fatalnym zarza-
dzaniem realizowanym w gornictwie wegla kamiennego przez nowego — juz
RYNKOWEGO WLASCICIELA. W miare swych sit i mozliwosci staratem
si¢ bronié¢ gérnictwa — zwtaszcza wegla kamiennego — przed degradacja.
Proponowatem rozwigzania alternatywne i uzasadniatem ich racjonalnosé
— wykorzystujac przy tym wyniki badan, ktére w GIG-u nadal prowadzitem.
Czasami przedstawiatem swoje poglady w formie opinii, o ktére zwracaty si¢
badz agendy rzadowe, badz gornicze Zwigzki Zawodowe (gtéwnie ,, Solidar-
nos¢”). Najczescigl byly to jednak publikacje udostepniane $rodowiskom
gorniczym i decydentom. Cho¢ méj formalny status pracy w Gtéwnym Insty-
tucie Gornictwa — z uptywem lat ulegal rozluznieniu — zaangazowanie
w sprawy goérnictwa nie malato. Od biurka nadal wstawatem przewaznie
0 godz. 24%. O swoim zawodowym zaangazowaniu w tamtych burzliwych
latach opowiem w najblizszych podrozdziatach — cho¢ nie miatem wowczas
sukcesow, ktorymi mogtbym sie chwalié.

Na moje zycie prywatne — PRZELOM 1989 roku wplynat gtdwnie
w dwach aspektach.

Przestatem przykrywa¢ milczeniem swoja AK-owskg przesztosé i na-
wigzatem kontakty z kombatanckim srodowiskiem Nowogrédzkiego Okregu
AK. Zrabitem z Andrzejem, i bez niego, kilkawypraw na Kresy i w rodzinne
kgty. Temat Lacka... wspomnien wojennych i powojennych perypetii
— zaczat by¢ wyraznig obecny zaréwno w domu, jak i w kregu przyjaciot,
z ktérymi dzielitem prywatne zycie. Atmosfera tego zycia — cho¢ w moim
srodowisku nigdy nie dalismy sie sttamsi¢ PRL-owskim historycznym i poli-
tycznym zaktamaniem — wroécita do peingg NORMALNOSCI. Zaczeto sie
Izgj i swobodnigj oddychac ... i myslec.

Jednak od partii politycznych nadal trzymatem sie z daleka. Gdzies na po-
czatku 1990 roku wstgpitem w GIG do ,,Solidarnosci”, ae gdy Lech Walesa
rozwigzat Komitety Obywatelskie — ze Zwiazku wystgpitem (1.12.1990 r.),
podajac ten fakt jako uzasadnienie. Tak jak w okresie , | Solidarnosci” — zgj-
mowatem pozycje rzeczoznawcy w zekresie gornictwa i zarzadzania, ktory
moze owszem zabiera¢ gtos w kwestiach polityki gospodarczej, ale bez anga-
zowania sie w polityke uprawniong przez poszczeg6lne partie polityczne. Ngj-
wicksza sympati¢ czutem do Unii Wolnosci, gdy walczyta o wiadze z postko-
munistami (1994) i nawet zdecydowatem si¢ wéwczas wesprzed ja swoim
cztonkostwem. Jednak (chyba po roku) — widzac jafowosé¢ mego udziatu
—z Unii wystapitem. Poznig juz nigdy podobnych préb nie podegjmowatem.
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Drugi aspekt byt inngj natury. Pojawita si¢ mianowicie nieznana dawniej
mozliwo$¢ poznawania swiata nie tylko w trybie wyjazdéw stuzbowych
i indywidualnie organizowanych wypraw, lecz takze , objazdowych wycie-
czek” oferowanych przez biura turystyczne. Swiat stat si¢ tatwiej dostepny
—wyraznie Si¢ skurczyt.

Istotny wptyw na bieg mego zycia prywatnego — oprécz przemian
zachodzacych w otoczeniu — miat niewatpliwie stopniowy zanik andrzejko-
wego przechyfu. Andrzel juz na studiach wykazywat samodzielnos¢. Ozenit
si¢, gdy byt jeszcze na IV roku Politechniki Slaskiej, ale dyplom uzyskat bez
komplikacji (23.12.1993 r.). Szybko znalazt prace w dobrej firmie i rozwinat
sie w swym zawodzie. Podabnie jak kiedy$ ja— wpadf w maZzesiskie tarapa-
ty... jednak z nich wyszedt, ozenit si¢ powtornie i zbudowat pickny dom...
Cho¢ jestesmy nadal sobie bardzo bliscy i pozostajemy w statym kontakcie
— naturalnym rzeczy porzadkiem — jego zycie zaczeto ptyna¢ wiasnym,
odrgbnym nurtem. Ja natomiast znalaztem w Adzie $wietnego partnera
kajakowych sptywdw i turystycznych wypraw. Co waznigjsze — z czasem
—réwniez serdeczng towarzyszke zycia codziennego.

Obydwoje—Adai ja— mielismy za sobg matzenstwa, z ktérych wyszlismy
dotkliwie poobijani. Miatem watpliwosci czy dlaludzi juz ,nie pierwszel mio-
dosci” malzenska recydywa jest sensownym rozwigzaniem na wspolne zycie.
Zachowalismy wiec swoje niezalezne mieszkania i zaczelismy razem szukac
takich sposobdw spedzania czasu, ktéry nam nagbardziej odpowiadat. Midli-
smy wspdlnych przyjaciot — zaczynajac od najdrozszej Jany (moje bratowe)
i ngimilszych Fugli... — jednakowe zainteresowania i Sporo W/Gczegowskie)
zylki. Niewatpliwie — czas wolny, ktéry sobie wydzielatem na zycie prywatne
(juz w okresie gérniczego, a nie andrzejkowego przechylu) — byt dzieki Adzie
czasem, ktéry sie wspomina jako dobrze wykorzystany, urozmaicony... i bar-
dzo udany! Postaram si¢ 0 tym opowiedziec, konczac te wspomnienia

A co dzialo si¢ w swiecie w dwudziestoleciu 1989-2009 — znamiennym
osiggnieciem przez Polske niepodiegtosci... dokonaniem transformacji
rynkowej i przystapieniem do Unii Europejskiej? Réwnoczesnie — w dwu-
dziestoleciu, ktére w moim zyciu zawodowym byto znamienne przegrywana
walkg o niemarnowanie zupe/nie przyzwoitego potencjatu gornictwa wegla
kamiennego zbudowanego w PRL, a w zyciu prywatnym byto znamienne
dazeniem do mozliwie pethego wykorzystania zyciowych mozliwosci, ktére
Wraz z rosnaCa zamoznoscia pojawity si¢ w juz wolnej Polsce?

Otéz w dwudziestoleciu, o ktérym w tym rozdziale opowiadam — zakon-
czyta si¢ ,zimna wojna’ rozpoczeta w 1946 roku (patrz strony 227-230)
i trwajgca niema doktadnie p6t wieku. Zakonczyt si¢ proces powojenne)
odbudowy $wiatowej gospodarki po straszliwych skutkach ,totalng” wojny
i takze dramatyczny okres zmagan toczacych sie w dwubiegunowym swiecie
mig¢dzy blokiem sowieckig satrapii i swiatem Zachodu. Juz na poczatku lat
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80. wystapity wyrazne oznaki zblizajace si¢ kleski gospodarki socjalistycz-
ne i destrukcji bloku sowieckiego. Rok 1989 pieczetowal t¢ kleske. Po
wyfamaniu si¢ Polski (4.05.1989), upadt mur berlinski (9.11.1989r.), w Cze-
chostowacji nastgpita ,aksamitna rewolucja’ (15.12.1989 r.), w Bulgarii
i Rumunii rozpoczety sie obrady ,, 0kragtego stotu” (styczen 1990 r.).
Wkrotce rozktad ogarnat tez sam Zwiazek Radziecki. Jako pierwsze nie-
podliegtos¢ ogtosity panstwa baltyckie — kolegjno: Litwa (11.03.1990 r.), Esto-
nia (30.03.1990 r.) i Lotwa (4.05.1990 r.). Nastepnie — juz 12 czerwca 1990
roku — suwerennos¢ oglosita Federacja Rosyjska, a za nig, w lipcu, Ukraina
i Biatorus. W marcu nastepnego roku zostat w Moskwie rozwigzany Uktad
Warszawski, a 8 grudnia 1991 roku zniknat z mapy swiata Zwigzek Socjalis-
tycznych Republik Radzieckich.
To byt rzeczywisty koniec woju-
jacego komunizmu i sowieckiego
imperium! Takze koniec dwubie-
gunowego $wiatal!

Stany Zjednoczone, ktére tym
sposobem staly Se jedynym su-
permocarstwem, miaty okazje ob-
ja¢ swiatowe przywodztwo. Okazje
te —jak twierdzi Zbigniew Brzezin-
si® — zmarnowali trzej prezydenci
USA: George H.W. Bush (wybrany
8.11.1988 r.), William J. Clinton

Tym wykresem ilustrujgcym liczebnosé populacji swiata (wybrany 3.11.1992 r. I. pOWtOI’nslﬁ
W 2005 roku, Zbigniew Brzeziriski uzasadnial koniecznos¢  2-11.1996 1) oraz Georgie W. Bu
organizowania coraz szerszej miedzynarodowej wspofpracy®  (junior — 13.12.2000 r. i 2.11.2004

do 2008 r.). Nie potrafili poprowa-
dzi¢ swiata w kierunku skutecznej wspétpracy z rosngca w szybkim tempie
potega Chin, Indii, Brazylii... i Rogi wciaz silng bronia nuklearna oraz ma-
sowa produkcja ropy, gazu i innych surowcow. Takze w kierunku zorgani-
Zzowanego wspotdziatania z resztg swiata (patrz wykres), ktéra— chocéby z ra-
cji rozmiaru swej populacji — musi zyskiwa¢ na znaczeniu w coraz bardzigj
globalngj gospodarce.

W okresie ich prezydentury $wiat byt peten konfliktéw, a wiarygodnosé
polityki Stanéw Zjednoczonych i ich pozycja na arenie migdzynarodowe
— ulegaty drastycznemu obnizeniu. Zostaty owszem umocnione i rozszerzone
organizacje, ktére moga Sie sta¢ trzonem przysztego globalnego porzadku,
takie jak Unia Europejska i NATO oraz unia gospodarcza Stanéw Zjedno-
czonych z Kanada i Meksykiem. Zostata tez powotana (1.01.1995 r.) Swia-
towa Organizacja Handlu (WTO) z udziatem Chin, ktére dotaczyty (2001 r.)
do gospodarczych poteg. Te pozytywy w rozwoju $wiata w kierunku
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nieuchronng globalizacji zostaly jednak w znacznym stopniu zredukowane
takimi wydarzeniami, jak wejscie w posiadanie broni nuklearngj przez Indie,
Pakistan i Koree Potnocng. Takze uwiktanie si¢ Stanéw Zjednoczonych
w trudng ,,rozgrywke” na Bliskim Wschodzie i w Afganistanie — w ramach
wojny wypowiedziangj terroryzmowi.

Objecie urzedu Prezydenta Standéw Zjednoczonych przez Baracka Oba-
me zbiegto si¢ z wybuchem w USA kryzysu finansowego, ktory w ciggu kil-
ku miesiecy rozlat si¢ na caty swiat i przerodzit w gteboki kryzys gospodar-
czy. Czy w tych okolicznosciach — pierwszy kolorowy prezydent Stanéw
Zjednoczonych okaze si¢ przywddca, ktory potrafi poprowadzi¢ swiat do
zorganizowania sprawnej, globalngl gospodarki rynkowej? Czy bedzie to
gospodarka zapewnigjaca ludzkosci pokdj, stabilny rozwoj oraz przyspieszo-
na likwidacje obszaréw gtodu, zacofania, tyranii i ludobdjstwa? Najblizsze
dziesieciolecie to pokaze — a moze dziesieciolecia? Wierze jednak, ze tak be-
dzie, bo taka jest logika globalizacji i logika WIELKICH PRZEMIAN kreo-
wanych przez ludzkos¢ w coraz szybszym tempie.

Podobnie wierze rowniez, ze gospodarka rynkowa — ktdra niewatpliwie
bedzie si¢ doskonali¢ — doprowadzi, w warunkach tworzonych Unig Europeyj-
skg, do renesansu gospodarki surowcowej w Polsce. Tak jak chciat tego profe-
sor Krupinski®® — na bazie wiasnych bogatych zl6z — bedziemy rozwijali
gornictwo jako mocny filar dobrobytu i bezpieczenstwa surowcowego kraju.
Bedziemy réwniez przywracali wiasciwa pozycj¢ gornictwu wegla kamienne-
go, ktdre obok wegla brunatnego jest i pozostanie w przewidywalnej przyszto-
§ci —nasza ogromng szansa. Wierze tez, ze przynajmnig niektore z rozwigzan,
o ktorych opowiadam w tym rozdziae — jako o instrumentach proponowanych
do wykorzystania w ,,obroni€” gérnictwa przed degradacjg — okazg Sie przy-
datne... lub przynajmnigj inspirujace do dalszych poszukiwan.

* k%

Jak w poprzednim rozdziale — aby nie komplikowac relacji — rozdzielam
wspomnienia z zycia zawodowego i prywatnego.

Te pierwsze — poprzedzam przypomnieniem zmian, ktére w okresie ryn-
kowej transformacji zaszty w Gtéwnym Instytucie Gérnictwai rowniez w mo-
jg pozycji jako pracownikatego Instytutu. Ze zrozumiatych wzgleddw zmiany
te okreslaty mozliwos¢ mego angazowania si¢ zarbwno w prace badawcze wy-
nikgagce z moich obowiazkdw stuzbowych, jak i w dziatalnos¢, ktdra w po-
przednim rozdzia e okreslitem jako spofecznie-zawodowg (pozainstytutows).

Oto6z po 1988 roku, zycie tak si¢ potoczyto, ze moja dziatalnos¢ badaw-
Cza— W znaczngj czesci splotfa sie z dziatalnoscig pozainstytutowg. Gtoéwng
przyczyna byt nikly — i stopniowo gasngcy — potencjat badawczy ktérym
dysponowatem w Instytucie oraz ogromne zaangazowanie w problematyke
rynkowej transformacji gornictwa wegla kamiennego. Zaangazowanie to
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zdominowato w tym okresie cata dziatalnos¢ zawodowa — co okreslitem jako
przechy? gérniczy.

Takie byty reslia tego bardzo trudnego czasu — i to one okreslity uktad tej
wspomnieniowe relacji. Po podrozdziale, w ktérym przypominam owczesne
warunki mojg pracy w GIG — w czterech kolgnych, obszernych podroz-
dziatach relacjonuje swoje zaangazowanie w batalie¢ 0 ksztalt i kondycje
gor nictwa wegla kamiennego. Przez dwie dekady dopominatem si¢ 0 zmiang
fatalng (moim zdaniem) doktryny i metody transformowania tego gérnictwa
do gospodarki rynkowej! Relacja o tej batalii zawiera sporg dawke najnowszej
— porazajgcej — historii tego duzego sektora naszel gospodarki. Sadze, ze ze
wzgledu najg przedzwny przebieg — moze zainteresowac nie tylko gornikéw.
M&j pozbawiony sukcesdw udziat w tej historii kosztowat mnie duzo wysitku,
zawiedzionych nadziel i zaangazowania. Tym ttumacze rozmiar relagji.

W kolginym piatym podrozdzial e wspominam prace badawcze, kt6re uda-
to mi si¢ zrealizowa¢ — mimo zaangazowania we wskazana batalie i mimo
pogarszgjacych si¢ warunkéw mego zatrudnienia w GIG. W szGstym podroz-
dziale wspominam réwniez niektdre aktywnosci pozainstytutowe, ktdre po epoce
PRL, w sposob naturalny kontynuowatem w czasach rynkowej transformacji.

Trzy koncowe podrozdziaty — to dalszy cigg wspomnien z zycia prywat-
nego. Piszac je dziwitem si¢, ze moge je tak tatwo oddzieli¢ od zycia zawo-
dowego. W codzienng praktyce, nigdy nie byto to tatwe. W moim przypadku
te dwa nurty splataty si¢ w jedng catosé... prawie nierozdzielng...

Zmiany w GIG i w warunkach mojej pracy

16 stycznia 1989 roku do GIG-u zostal wprowadzony nowy Naczelny
Dyrektor — mgr inz. Adam Graczynski. Poczta pantoflowa donosita, ze miat
obja¢ w Katowicach funkcje | Sekretarza KW PZPR, ae jakies komplikacje
uniemozliwity ten awans. Nie byt gérnikiem i nie miat stopnia naukowego.
Przed podjeciem pracy w GIG byt dyrektorem w paru przedsiebiorstwach
niezwigzanych z gérnictwem. Ostatnio pracowat na stanowisku Podsekretarza
Stanu w Urzedzie Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen w Warszawie.

Nowy Dyrektor okazat si¢ sprawnym administratorem Instytutu. Do
mnie odnidst si¢ poprawnie. Pozostawit mi petng swobode zaréwno w bada-
niach, ktére prowadzitem w Zaktadzie Podsadzki, jak i w zaangazowaniu
pozainstytutowym. Jednak po dwéch latach — 15 lutego 1991 roku — Dyrektor
»Z uwagi na... przedterminowy up/yw kadencji 1988-1991" podzi¢kowat mi
za ,wieloletnig prace w Radzie Naukowej GIG”*). Nastepnie, od 1 kwietnia
1991 roku — ,, ze wzgledu na wejscie w wiek emerytalny” — zostatem odwota-
ny ze stanowiska Kierownika Zaktadu Technologii Podsadzki.

") Cztonkiem Rady bylem 23 lata. Po tym odwolaniu juz do niej nie wrécitem.
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Wprawdzie bytem nadal zatrudniony najpierw na etacie konsultanta nau-
kowego, a pbéznigj profesorai miatem wptyw na dalsza prace Zaktadu — jed-
nak moje mozliwosci intensyfikowania prac nad modernizacja technologii
podsadzki hydrauliczngl — wyraznie zmalaly. Po dwdch latach — 15 lipca
1993 roku Dyrektor Graczynski — Zaktad zlikwidowat. W pismie, ktore do
niego skierowatem dnia 9.03.1993 r. — wskazywatem, ze z zastosowaniem
podsadzki wciaz jeszcze wydobywamy 17 miliondw ton wegla, ze rozwigza-
nia modernizacyjne przygotowane w GIG wymagaja dalszego rozwoju oraz
prac wdrozeniowych, ze technologia podsadzki hydrauliczng jest najsku-
teczniejsza technologia ochrony srodowiskaitd.

Wszystkie argumenty trafity w préznie. Dyrektor byt wrazliwy na ten-
dencje idace z gory — a tam podsadzka jako rzekomo ,,bardzo droga” — byta
technologia niechciana.

W tym czasie byto juz widoczne, ze Dyrektor Graczynski — administrujac
Instytutem — nie dostrzega jego kluczowsj roli w ksztattowaniu perspektyw
rozwoju goérnictwa. Wprawdzie GIG miat juz za soba $wietny okres ,, paczko-
wania’, w ktérym przygotowat powotanie szesciu odrebnych jednostek nau-
kowo-badawczych (wsréd nich: Instytutu Mechanizacji Gornictwa — 1954,
Instytutu Chemicznegj Przerébki Wegla — 1955, Zaktaddw Badawczo-Projekto-
wych Gornictwa Odkrywkowego POLTEGOR, i odrebnego Zaktadu Gornic-
twaMiedzi CUPRUM —1967...) —wciaz jednak byt jednostka odpowiedzialng
za podgimowanie i rozwigzywanie problemow strategicznych — zwtaszcza
gornictwa wegla kamiennego. Przestawianie Instytutu gtdwnie na komer cyj-
na, ustugowa dziatalnosé¢ dla gor nictwa — oceniatem negatywnie.

W tg sytuacji — w sierpniu 1991 roku — gdy Dyrektor Graczynski
— w ramach konkursu organizowanego przez Ministerstwo Przemystu i Han-
dlu ubiegat si¢ 0 wybor przedtuzajacy jego prace na dotychczasowym stano-
wisku — zaangazowalem si¢ w storpedowanie tej kandydatury. Wraz z paru
podobnie myslacymi profesorami wystapilismy do Panstwowej Agencji
Wegla Kamiennego — wspotorganizatora konkursu — zwracajac uwage na
nieprawidtowosci wystepujace w sktadzie Rady Naukowej GIG, do ktére)
zostata wprowadzona ,,duza liczba osdb bez stopni naukowych”. Wskazywa-
lismy takze na podobnie nieprawidtowy sktad komisji konkursowej oraz
dziatania Dyrektora, ktéry ,w swoich zabiegach o »przediuzenie kadencji«
stosuje metody budzgce zdecydowany sprzeciw” — co uzasadnia obawe ,ze
stanowisko dyrektora GIG moze by¢ ponownie obsadzone przez osobe (...)
bez kwalifikacji naukowych i spoza branzy gérniczej” V.

Majac poparcie Agencji, doprowadzilismy do formalnego wystapienia,
ktére Prezydium Komitetu Goérnictwa PAN skierowato do Pani Henryki
Bochniarz jako organizatora konkursu — Sekretarza Stanu w Ministerstwie
Przemystu i Handlu. Wystapienie konczyto sie nastepujacym zdaniem: , Pre-
zydium Komitetu podkresia z pefnym przekonaniem, ze degradacja G/Gwnego
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Instytutu Gornictwa jako wynik nieprawidfowe] selekcji kandydatow na
stanowisko dyrektora tej zas/uzonegl jednostki badawczej — stanowifaby
niepowetowang strate dla nauki gérnicze i dla gérnictwa jako jednej z pod-
stawowych galezi gospodarki kraju” 2.

Wystgpienie okazalo si¢ nieskuteczne. Profesor Adam Lipowczan,
ktorego wysunglismy jako kontrkandydata na stanowisko dyrektora GIG
— wybory przegrat. Dyrektor Graczynski — przywieziony w 1989 roku na
to stanowisko w PZPR-owskigj teczce — potrafit zapewni¢ sobie poparcie
GIG-owskigj , SOLIDARNOSCI” i wigkszosci cztonkéw Komisji Konkur-
sowe. Utrzymat stanowisko i pozostat na nim do 2001 roku. Ja nadal praco-
watem w GIG — na pelnym etacie do 1996 roku, a p6znigj na pét etatu.

Formalne skrécenie w Instytucie czasu pracy do potowy etatu nie miato
istotnego wpltywu na moje zaangazowanie w prowadzone badania. Ta decy-
Zjawigzata si¢ gtdwnie z potrzeba skompletowania petnoetatowej kadry pro-
fesorskigg w katowickigg Wyzszej Szkole Zarzadzania Marketingowego
i Jezykéw Obcych — co warunkowato prowadzenie w te uczelni studidéw
magisterskich. Usilne prosby Rektora, dos¢ atrakcyjne warunki i perspektywa
prowadzenia prac magisterskich w zakresie ekonomiki przemystu — tylko na
studiach wieczorowych*) — zachecaly do zgody na te propozycje. Zdecydo-
waty argumenty profesora Jana Pyki z Katowickiej Akademii Ekonomicznej
(od 2008 roku Rektora Akademii). Z profesorem Pyka wspétpracowatem
w Slaskim Oddziale TNOIK. W maju 1991 roku zostat wybrany na Prezesa
Oddziatu. Nie zatuje, ze datem si¢ namoéwi¢ do podjecia tych obowigzkow.
W ciagu 10 lat pracy w Szkole prowadzitem co najmnig kilkadziesiat prac
dyplomowanych, kt6re oceniam pozytywnie, i ktére daty mi duzo satysfakcji.
Podrecznik wydany przez Szkote do wyktadow, ktére prowadzitem przez
pewien czas — oceniam jako , korzys¢” tego zatrudnienia®™.

W Instytucie — nie majagc wiasnego zespotu badawczego pracowatem
w pojedynke. Niezbedng pomoc techniczno-organizacyjnag uzyskiwatem
gtéwnie w trybie kolezenskiej wspétpracy. Byt to czas mego ogromnego
zaangazowania W obrong gornictwa wegla kamiennego przed likwidacyjng
restrukturyzacjg, aw pracy badawczej — gtéwnie czas, w ktorym staratem sie
zakonczy¢ i podsumowaé wezesniejszy dorobek. Takze — w miarg mozliwo-
§ci — zaawansowac prace nad rozwigzaniem probleméw, ktore w Swietle
doswiadczen gospodarki rynkowej nabieraty szczegdlnego znaczenia. Dyrek-
tor Graczynski tolerowal moja obecnos¢ w Instytucie. Nadal nie bytem admi-
nistracyjnie krgpowany w tym, co robitem.

Po kilku latach zatrudnienia na potetatu — 10 stycznia 2000 roku — Dziat
Organizacji i Zarzadzania GIG (dawny Dziat Kadr) zwrdcit si¢ do mnie z pro-
pozycja zmierzajacg do ,zmnigjszenia obcigzenia Instytutu kosztami skfadek

") Zajeciaw soboty lub niedziele.



ZUS'. Nastepnego dnia wystapitem do Dyrektora Graczynskiego z pismem,
ktére zaczynato si¢ nastepujaco: ,Kierownik Dziafu (...) — awrdcifa sie do
mnie wczoraj z propozycjg, abym w trybie nieanfocznym, z datg wsteczng
7.01.2000 r. wystgpi¢ do GIG z prosbg 0 rozwigzanie mego ponad 45-let-
niego zatrudnienia w tym Instytucie. Nie zgodziem si¢ wprawdzie na takg
forme, w ktérgj bylbym strong inicjujgcg przerwanie mojej pracy w GIG
— ale rozumigjgc, ze pani Kierownik dziafa na polecenie pana Naczelnego
Dyrektora — podpisafem zalgczong zgode. Zgodzifem si¢ rowniez na fikcyjne
uznanie, ze wykorzystafem juz caly swoj urlop...”. Nastgpnie prositem
0 ,,zachowanie mozliwosci dalszej pracy w GIG, abym mog? zakoriczy¢ roz-
poczete prace badawcze...” i precyzowatem w tej sprawie swoje postulaty.

Tak zakonczyto si¢ moje zatrudnienie w Instytucie jako etatowego
pracownika naukowego. Poznigj miatem watpliwosci (i mam je do dzis) czy
zrobitem madrze, dajac si¢ tak fatwo usung¢ z Instytutu na 3 latai 2 miesigce
przed jubileuszem 50-lecia pracy w jednej naukowo-badawczej placdwce.
Pretenge 0 to moge mie¢ gtéwnie do wiasngj urazonej ambicji, ktdra nie
pozwolita mi na wszczecie formalnego sporu. Okolicznoscia tagodzaca
niesmak i trudnosci wywotane tym incydentem — byta mita wspétpraca
Z doktorem Konradem Tauszem i Jego Zakladem Badan Ekonomicznych
i Spotecznych. To ona— zwltaszcza, gdy w 2002 roku dyrektorem GIG zostat
profesor Jozef Dubinski — przez kilka lat umozliwita mi (w trybie umoéw
0 dzieto) kontynuacje prac, ktore realizowatem w GIG od dziesiecioleci.

Wspomingjac charakterystyke organizacyjnych aspektow mojel wspét-
pracy z Zaktadem — gdy nie bytem juz etatowym pracownikiem GIG — pod-
kresle, ze o tresci i zakresie podegmowanych prac decydowato zdobycie
niezbednych funduszy. Ich gtéwnym zrédtem byly badz srodki statutowe
GIG, badz srodki ze zrodet zewngtrznych, przewaznie Komitetu Badan
Naukowych (KBN). Dopiero te tematy lub problemy badawcze, dla ktérych
udato si¢ zapewni¢ finansowanie — mogly znalez¢ sie w planie prac Zaktadu.
Duze projekty — ukierunkowane na wdrozenie wynikbw w przemysle — wy-
magaly ponadto znalezienia jednostki (kopalni) podegmujacel si¢ wdrozenia
przygotowanych rozwigzan.

Nie bylo to tatwe! Ze srodkéw statutowych nie mozna byto optacad
pracownikéw spoza GIG, a wiasnie takich potrzebowatem do prac w obsza-
rze komputeryzacji zarzadzania*). Mozliwosé¢ pozyskania srodkéw z KBN
byta rozstrzygana w procedurze opiniowania wnioskéw i przyznawania
im okreslong liczby punktéw — a ta, byta niestety (i jak sadzg jest nadal)
obcigzona znanym partykularyzmem. Prowadzito to do sytuacji, w ktorych
moje wnioski przewaznie przegrywaty konkurencje z propozycjami prefero-
wanymi przez uczelnianych opiniodawcow powotywanych przez KBN.

") Po przekazaniu w koncu 1974 roku mego Osrodka do COIG, w Instytucie brakowalo takiej
kadry.
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Na szczgscie dysponowatem nie tylko czasem stuzbowym, ktory musiat
by¢ finansowany. Dysponowatem tez wiasnym czasem pozastuzbowym i to
on — przynajmniej w zakresie pracy koncepcyjneg i redakcyjne — umozliwiat
pokrywanie niedoborow w oficjalnie finansowanym potencjal ne badawczym.
W efekcie — rowniez po roku 1999, gdy nie bytem juz etatowym pracowni-
kiem GIG — udato mi si¢ zrealizowaé¢ pare projektow badawczych — jak sadze
— pozytecznych. O nich opowiem poznig.

Podstolik gorniczy , Okraggtego Stotu” - 1989 rok"

W przetomowy rok 1989 wchodzitem z obcigzeniem intensywng praca
w dwéch nurtach. W Zaktadzie Technologii Podsadzki Hydrauliczng GIG,
pracowalismy nad doprowadzeniem tej technologii do stanu umozliwiajacego
powszechne osiaganie w przodkach scianowych koncentracji produkcji
(ton/dobe) poréwnywalnej z osiggang w dewastacyjnegj technologii zawato-
wej. W nurcie prac pozainstytutowych — w srodowisku Sekcji Ekonomiki
i Organizacji Gornictwa, Komitetu Gérnictwa PAN oraz TNOIK-u — szukalis-
my drég wyjscia z wszechobecnego kryzysu socjalistycznej gospodarki**”.

Informacje, ktére w tym czase do mnie docieraty o prowadzonych
w gornictwie przygotowaniach do obrad ,, Okragtego Stotu” — oraz o pierwsze)
fazie tych obrad (rozpoczetych 6.02.1989 r.) — byty skgpe. Dopiero, gdy 20
lutego profesor Wiodzimierz Bojarski wystapit na Podzespole ds. gérnictwa
z referatem prezentujacym stanowisko Strony Opozycyjno-Solidarnosciowe
— zostatem wiaczony do prac tego Podzespotu (méwito si¢ wéwczas: podstoli-
ka gorniczego). Referat, ktory przygotowatem i wygtositem 24 lutego, zaczg-
tem od zdania: ,, Satus rzeczoznawcy zaproszonego przez Srong Rzgdowg do
WzieCia udziafu w obradach tego Zespo/u umozliwia mi zabranie gfosu nie
w konwencji »formu/owania stanowiska« lub »oswiadczenia« — lecz racze
w konwencji prezentacji dyskusyjnego poglgdu, ktéry mam nadzieje — mimo
akeentéw polemicznych — przyczyni sie do porozumienia obradujgcych stron.”®.

W referacie odniostem sie do pogladu, ktéry zostat przez profesora
Bojarskiego sformutowany w 24 punktach. Stwierdzitem, ze wiekszos¢ tych
punktéw ,,moze stanowié¢ dobrg piaszczyzng porozumienia...”. Podniostem
natomiast ,trzy sprawy jako dyskusyjne...” i przeciwstawitem si¢ propono-
wanym rozwiazaniom

1) Nie godzitem sie z teza, ze ,nasza gospodarka musi wycofac¢ sie
Z eksportu wegla” — rzekomo nieoptacalnego. Argumentowatem, ze ,, Eksport
wegla do Il obszaru (tzn. na rynki zachodnie) zapewni/ powojennej gospo-

") Tekst tego i czterech nastepnych podrozdziatéw (str. 442 do 484) zostal wykorzystany w ar-
tykulach opublikowanych w Przegladzie Gorniczym: 2010 nr 1-2i 2011 nr 1-2.
) W referacie wykorzystalem nlektore dane przygotowane w pazdzierniku 1988 roku w for-
mie aneksu do pracy zbiorowej™*
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darce wp/ywy w wysokosci 17 miliardéw (O6wczesnych) dolaréw...”. Ceny
uzyskiwane w eksporcie przewyzszaty koszty —w okresie 1965-1987 (przez
22 lata) — srednio 0 155%. ,,Dolar nabywany w wyniku eksportu wegla by?
w tym okresie 1,7 razy taviszy od sredniego kosztu nabycia dolara w cafym
eksporcie do Il obszaru...”. Podkreslitem réwniez: ,Chociaz prominentni
przedstawiciele Rzgdu deklarowali gotowosé do rezygnacji z eksportu wegla
— z realizacjg tych deklaracji nie nalezy si¢ spieszyé...”. (Dopowiem, ze
wielkos¢ wptywow dolarowych z eksportu wegla byta poréwnywalna z ca-
tym zadtuzeniem ,, 0dziedziczonym” po gospodarce PRL).

2) Oprotestowatem wysuwany postulat — cytuje: ,przyjecia generalne
zasady pieciu dni pracy tygodniowo w goérnictwi€”. Twierdzitem, ze: ,Dgzgc
konsekwentnie do zagwarantowania gornikom pracy przez pie¢ dni w tygo-
dniu — trzeba szuka¢ rozwigzan umozliwiajgcych wykorzystanie potencjafu
produkcyjnego kopalz stosowanie do wymagar: rynku”.

3) Ngjwigce migjsca poswigcitem wyjasnieniu nieracjonalnosci i szkodli-
wosci ,, sztandarowego” postulatu Strony Opozycyjno-Solidarnosciowsej, mia
nowicie: ,przyjecie, wspdlnego, uzgodnionego kursu na realizacje pelng
reformy gospodarczej w goérnictwie, tzn. kursu na ,, 3U” — Usamodzelnienie
goérnictwa — Urentownienie gornictwa — Urynkowienie gérnictwa”. Pod tak
sformutowanym hastem, postulowano funkcjonowanie kopan na rynku jako
SAMODZIELNYCH, SAMOFINANSUJACYCH i SAMORZADNYCH
przedsichbiorstw, podporzadkowanych bezposrednio jednostce zatozycielskig
(Ministerstwu) — byt to wiec powr6t do hasel, ktorych racjonalnos¢ kwestio-
nowatem juz w roku 1981 w okresie , | Solidarnosci”. W proponowanym
rozwigzaniu, jednostka zatozycielska ,miafaby wyznacza¢ poszczegblnym
kopalniom rente gorniczg lub dotacje. Renta to rodzaj podatku od warunkéw
naturalnych, tym wyzsza im warunki lepsze, koszt wydobycia nizszy, a zysk
wyzszy. Dotacje miafaby uzyskiwaé kopalnia »w przypadku eksploatacji
nierentownych zasobdw na zamowienie organu zafozyciel skiego«...”.

Tiumaczytem, ze renta i dotacja jako instrument zapewnigjacy kopal-
niom SAMODZIELNOSC nie moze si¢ sprawdzi¢, bo — wobec braku metody
ich wyznaczania na poziomie ,, obiektywnie stusznym” — bedzie wyznaczana
w trybie , uznaniowo-przetargowym”. To za$§ oznaczatoby ,podtrzymanie,
uznaniowego, nakazowo-rozdzielczego systemu zarzgdzania z okresu poprze-
dzajgcego reforme”. Tiumaczytem, ze URENTOWNIENIE gornictwa
proponowang metoda ,likwidacji nierentownego eksportu” oraz likwidacji
wydaobycia na , nierentownych poziomach i kopalniach” prowadzi do , pogfe-
bienia nierdwnowagi rynkowg” i do ewidentnych strat. Rentownos¢ trzeba
osiggat nie likwidacjg niektorych kopan, a ,systematyczng dzafalnoscig
prowadzong we wszystkich kopalniach. Sednem tej dziafalnosci powinna by¢
racjonalizacja techniczna i doskonalenie organizacji w powigzaniu ze sku-
tecznymi systemami motywacyjnymi funkcjonujgcymi na zasadzie partycypa-



cji”. Thumaczytem, ze URYNKOWIENIA gornictwa , nie osigga Si¢ poprzez
(jego) rozdrabnianie (...) do skali pojedynczej kopalni”. Nie do przyjeciajest
proponowana zasada: ,, GOrnictwo bedzie wydobywac tyle wegla ile bedzie
racjonalne i opfacalne dla poszczeg6lnych kopalsn, przy cenach jakie zaak-
ceptujg odbiorcy”. Przekonywatem, ze: ,, Weglem nie mozna handlowac na tej
samg zasadzie, co pietruszkg lub »Polonezami« wystawianymi na przetarg
na katastrofalnie wygfadzonym rynku (...) Trzeba owszem tworzy¢ stabilny
rynek paliw, silnie powigzany z rynkiem migdzynarodowym, ale nie we-
wnetrzne ,, targowisko” na wegiel z poszczegélnych kopals...”.

W zakonczeniu referatu zgtositem nastepujacag uwage: ,, Profesor W. Bo-
jarski proponujgc kurs na »3U« mowi, ze jest to kurs na demonopolizacje
(...) i mdwi réwnoczesnie o »rozwoju inicjatywy (...) i gospodarnosci w gor-
nictwiex, co prowadzi myslenie na fafszywg sciezke wiary, ze przyczyng bra-
ku inicjatywy i gospodarnosci jest monopolistyczna pozycja gospodar ujgcego
podmiotu (...) (Jest to) poglgd mylgcy, gdyz jak swiadczg osiggniecia swia-
towych koncernéw monopolizujgcych, np. produkcje niektorych specjali-
stycznych wyrobdw — o inicjatywnosci i gospodarnosci decyduje cafy zestaw
zupefnie innych czynnikow, wsrdéd ktorych rozdrobnienie jednostek gospo-
darczych wystepuje raczej rzadko”.

Omawiam tak szczegétowo tamtg znamienng dyskusi¢ na gorniczym
podstoliku , Okragtego Stotu”, gdyz to wowczas po Stronie Opozycyjno-
-Solidarnosciowej formowata si¢ fatalna (zeby nie powiedzie¢ Zowroga) dok-
tryna okreslajaca w nastepnych latach sposdb transformacji PRL-owskiego
gérnictwa do gospodarki rynkowej. Byto oczywiste, ze transformacja jest ko-
nieczna, bo gornictwo PRL funkcjonowato w systemie gospodarki nakazo-
wo-rodzielczej (wole okreslenie: przetargowo-uznaniowej) — réwnoczesnie
Z bardzo ograniczonym dostepem do nowoczesnego wyposazenia z Zachodu.
Jednak to gérnictwo charakteryzowat olbrzymi potencjat ekonomicznej efek-
tywnosci w postaci bogatych ztéz udostgpnionych funkcjonujgcymi kopal-
niami i takze Swietnych zatdg goérniczych. Niewatpliwie nie zastugiwato,
wigc na transformacje realizowana przez nowego (juz niesocjalistycznego)
WEASCICIELA gérnictwa — wedtug doktryny likwidacyjnej! W miare
uplywu czasu doktryna ta , obrastata’ dalszymi niezrozumiatymi dziataniami
i zaniechaniami WEASCICIELA, jednak jgj zasadniczy aksjomat pozostawat
niezmienny i obowiazywal przez caly okres, tzw. restrukturyzacji”. Jej istote
okresla hasto: GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO JEST NIEREN-
TOWNE! JEGO RENTOWNOSC NALEZY OSIAGAC DROGA LIKWI-

") Tym mylacym terminem nowy rynkowy WELASCICIEL okreslal swe dziataniaw gérnictwie
niemal przez caly okres jego rynkowej transformacji. Wedtug stownika — termin restruktury-
zacja oznacza przywracanie dawnej struktury, dawnej postaci czegos... — co w przypadku
gornictwa nie miato ani miejsca, ani sensu.



DACJ KOPALN badz, tzw. ,trwale nierentownych”, badz (w pozniejszym
okresie) tworzacych ,,nadmierne zdolnosci produkcyjne’!

Twierdzitem i nadal twierdze, ze formujaca sie wéwczas doktryna byta
fatalnie btedna. Po dwudziestu latach doprowadzita polskie gérnictwo wegla
kamiennego do katastrofalngj degradacji — 0 czym bede méwif w nastepnych
podrozdziatach. Wysitek kilku pokolen gornikow, ktérymi po 1945 roku kie-
rowali swietni przedwojenni inzynierowie — z profesorem Bolestawem Kru-
pinskim — zostat w ogromnej cze$ci zmarnowany! Nie wiemy niestety, kto
jest OJCEM (a moze mocodawca?) teg doktryny — wiem jednak (nie ja je-
den!), ze nie stuzyla w ngimnigjszym stopniu ani rynkowemu rozwojowi
i efektywnosci polskig gospodarki, ani jgj energetycznemu bezpieczenstwu.

Wodwczas — na szczescie — ta przygnebigjaca przysztosé nie byta znana.
Dalsze prace Podzespotu ds. gérnictwa ,, Okragtego Stotu” —w ktorych wzig-
tem udziat jeszcze tylko pare razy — byty burzliwe i nie rokowaty uzgodnie-
nia pogladéw. Upamietnito mi sie¢ spotkanie, na ktorym w czasie toczonej
dyskusji przyszedt Jan Litynski i do Strony Opozycyjno-Solidarnosciowej
powiedziat gtosno: ,,Na nic si¢ nie zgadzac” . Byto to prawdopodobnie ,, echo”
jakiegos zaognienia sytuacji na wyzszym lub najwyzszym szczeblu obrad
»OKragtego Stotu” — ae incydent dawa/ do myslenia. Ogolny nastrdj — choc¢
peten nerwowosci — byt jednak optymistyczny. Pomysine komunikaty ogto-
szone po zakonczeniu obrad (5.04.1989 r.) odbieratem — tak jak wigkszos¢
spoteczenstwa — z ogromna ulga i nadzigja na WIELKI PRZELOM, ktéry
rzeczywiscie nadchodzit.

Jednak zarzut nierentownosci i tendencja do zniszczenia zintegrowanej
struktury gérnictwa wegla kamiennego (nazywang wowczas ,, monopoli-
styczng”) nie zostaty wycofane. W mediach trwata nagonka na wegiel jako
na przemyst surowcowy, a wigc rzekomo nienowoczesny i bez perspektyw.
Nagonka obegimowata réwniez ,lobby weglowe’, ktére rzekomo, poprzez
niedopuszczalne naciski nha CENTRUM, zapewnia sobie rdznorodne prefe-
rencje — przede wszystkim inwestycyjne, finansowe, ptacowe, socjalne itd.
Lansowano tez twierdzenie, ze ,wymuszenia te sg kryzysogenng przyczyng
krytycznej sytuacji naszej gospodarki”. W tych okolicznosciach zdecydowa-
tem si¢ wystapi¢ z szerszym wyjasnieniem nieracjonalnosci dwoch kluczo-
wych haset dominujacych w mysleniu Strony Opozycyjno-Solidarnosciowey
w toku obrad ,, Okragtego Stotu”. Mianowicie: hasta gtoszacego ,, nierentow-
nos¢ wegla” oraz hasta ,,demonopolizacji gérnictwa”, czyli pozbawienia go
zintegrowangj struktury zarzadzania. Hasta te dominowaty tez w nagonce
prowadzone] przez media.

W artykule: , Efektywnos¢ gornictwa wegla kamiennego w $wietle fak-
tow” > — opublikowanym wkrétce po zakonczeniu obrad — w maju 1989
roku, w Przegladzie Gorniczym i Przegladzie Technicznym — wskazywatem,
ze zrodiem fatszywego pogladu na kwestie optacalnosci produkcji i eksportu



wegla kamiennego jest — funkcjonujacy w PRL — zaklamany system infor-
macji o éwczesngl proilosciowe] gospodarce. ,Zgodnie z przyjetg przez
CENTRUM  politykg  gospodarczg
wegiel mia/ byé tani i dotowany.
Przemys przetworczy — glowny od-
biorca wegla — nie musial sie liczy¢
zjego kosztemi oszczedzac; nie musial
dgzy¢ do stosowania energooszczed-
nych, nowoczesnych technologii — byle
Sie »rozwijaf«, a zadaniem goérnictwa
byfo dostarczanie wegla, »za wszelkg
cene«” ™. O tym, ze taka byta polityka
gospodarcza i energetyczna PRL
— gpoteczenstwo nie byto informowa
ne, wiedzialto natomiast, ze wegiel
jest dotowany, co skutkowato fatszy-
Srednia cena sprzedazy (CD) polskiego weglaw Il ob-  Wym przekonaniem o jego nieoptacal-
szarze pfatniczym oraz cafkowity koszt (KD) pozyskania ~ NOSCI.
tego wegla w dolarach na tong (obliczony przy wykorzy- Rozszerzejac argumentacje, pre-
staniu wartosci DE z nastgpnego wykresu) zentowana na podstoliku gorniczym
—w artykule opublikowatem dwa prezentowane tu wykresy. Dzieki przeniesie-
niu oceny na ptaszczyzne rynku migdzynarodowego —wpltyw zaktamania wywo-
fanego dotowaniem wegla zostat wy-
eliminowany. Wymowa wykresow
jest jednoznaczna: wegiel nie byt de-
ficytowy — byt optacalny! W artyku-
le podatem ponadto niepublikowane
dane Gtownego Urzedu Statystycz-
nego (GUS) wykazujace, ze w latach
1985-1987 ekonomiczna efektyw-
nos¢ eksportu wegla byta najwyzsza
w calg gospodarce, wyzsza odpo-
wiednio o: 10, 20, 31, 95i 124% ...
niz w przemysle: chemicznym, pre-
cyzyjnym, hutnictwa zelaza, lekkim
i pozywczym.
W na_ste;pnym opracowaniu pt. Koszt nabycia dolara (DW) w wyniku eksportu wegla do
ol _ntegr_acyj ny Warlant, pr_oefe_ktywno— I obszar)l: piaIniczegg) o\:\gz tZ\\A/\I/Yn wyni kO\S/\P;y kurs gcg)lara
sciowe reformy w gornictwie wegla  (DE) osiggany w calym naszym eksporcie do tego obsza-
kamiennego” — przedstawionym na  ru; (DE — suma Zotéwek wydanych na wyprodukowanie
Sympozjum zorganizowanym 28-29 eksportowanych towar 6w podzie,lona przez sume uzyska-
wrzesnia 1989 roku i nastepnie opu- nych dolarow)
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blikowanym w Przegladzie Gérniczym®™ — kontynuowatem sprzeciw wobec nie-
zwykle grozng tendencji do ,,rozproszkowania” gornictwa do skali pojedyncze)
kopalni. Za ngistotnigjszy z wielu argumentéw przytoczonych woéwczas w
przywotanym opracowaniu — uwazam koleginy wykres. Zogtal na nim przedsta-
wiony wynik finansowy 70 funkcjonujacych wowczas kopan, wedtug stanu za-
ewidencjonowanego w styczniu 1989 roku.

Jezeli wezmie si¢ pod uwage,
ze wynik finansowy jest réznica
miedzy wartoscia wegla sprzedane-
go a cakkowitym kosztem jego
pozyskania — wéwczas nie trzeba
by¢ znawca ekonomii, aby rozu-
mie¢, ze kopalnie o tak zrdznico-
wanym wyniku finansowym nie
maja szans na konkurowanie na
rynku jako jednostki SAMO-
DZIELNE, SAMORZADNE i — co
nagwazniggsze — jako jednogtki
SAMOFINANSUJACE. W takig
sytuacji, ktéra jest sytuacja nor-
malng, mozliwos¢ SAMOFINAN-
SOWANIA SAMODZIELNYCH
kopan jest oczywista fikcja. Wo-
bec braku ,obiektywng metody”
wyznaczania dla jednych kopan
~renty” (podatku) od ,niezastuzo-
nych” zyskow, a dla innych , dota-
qi” pokrywaiacg straty — jedyng
mozliwos¢  unikniecia dotychcza
sowego systemu NAKAZOWO-

Wynik finansowy (WF) kopaln wegla kamiennego, uszerego-
wanych wedlug wzrastajgce) wartosci tego wskaznika
Ogromna zmiennos¢ wartosci sprzedazy (PS) osigganeg przez
poszczegblne kopalnie — i takze wartosci ponoszonych nakia-
déw (NP) — wskazuje na skal¢ zréznicowania warunkow
naturalnych i technicznych, w ktorych pracuja poszczegdlne
kopalnie

-ROZDZIELCZEGO i normanego
funkcjonowania gornictwa wegla
kamiennego konkurujacego z im-
portem i innymi paliwami — otwiera
zarzadzanie nim w ukladzie zinte-
growanym.

Wykorzystujac ten i wiele innych argumentow twierdzitem, ze wszystkie

kopanie produkujgce wegiel na rynek, powinny tworzy¢ jeden podmiot go-
spodarczy SAMODZIELNY, SAMORZADNY i autentycznie SAMOFINAN-
SUJACY. ,Nie powinnismy sie ba¢ epitetu ,, monopol” (...) nie nalezy wpadac
w skrajnos¢ i dgzy¢ do zniszczenia wszystkiego co jest duze — mimo ze jest
racjonalne (...) Temperature sporéw, w ktérych bronitem integralnosci gor-
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nictwa wegla kamiennego — zilustruje tekstem z ktérym bezskutecznie usito-
watem dotrze¢ do politykéw i mediow zaangazowanych w ,,nagonke” na we-
giel: ,, Zastanawiam si¢ czy warszawscy | krakowscy »postsocjalistyczni apo-
stofowie« gospodarki rynkowej wpadng takze na »genialny pomys! rozprosz-
kowania Polskigy Miedzi« na pojedyncze kopalnie? Wszystko jest mozliwe!
Prawdopodobnie zapomnieli —a moze w ogdle nie wiedzg — ze oprocz »kon-
kurencji i niewidzialng reki rynku« istnigje jeszcze ZARZ4DZANIE!! Zosta-
10 »wymyslone« w gospodar ce kapitalistycznej jako wcale skuteczna »droga«
do efektywnosci zaréwno jednostek mafych jak duzych i ogromnych koncer-
now! Nawet takich specyficznych struktur jak pasistwo.

Jako ciekawostke przypomne, ze swdj poglad na sposob reformowania
gérnictwa oraz argumentacje ujawniajgca fatszywosé¢ antyweglowej nagonki
— niezaleznie od publikacji — udostepniatem réwniez gérniczej , SOLIDAR-
NOSCI”. Mimo, ze w gorniczym podstoliku , Okragtego Stolu” wystepowa-
tem po Stronie Rzagdowej — znalaztem sie na liscie 31 asdb, ktérym 11 lipca
1990 roku ,,Delegaci zebrani na I-szym Zjezdzie Krajowej Komisji Gornictwa
NSZZ , SOLIDARNOSC” w Katowicach” wyrazili , podziekowanie za spo-
teczne i bezinteresowne zaangazowanie jako eksperta i doradcy”.

Publikacje i opinie przekazywane , SOLIDARNOSCI”, ktorymi staratem
sie¢ odwrdci¢ grozne tendencje ujawnione w toku obrad ,, Okragtego Stotu”
— okazaly sie¢ nieskuteczne. W kwietniu 1990 roku — w procesie reform
uruchomionych , Planem Balerowicza” — kopalniom wegla kamiennego
zostal nadany status odrebnych ,, przedsiebiorstw panstwowych” podle-
gajacych bezposrednio Ministerstwu Przemysiu jako jednostce zalozy-
cielskigj. Przedsiebiorstwa, ktore wczesnigj obstugiwaty kopalnie w zakresie
zaopatrzenia, zbytu wegla, remontéw itp. — zostaty zdezorganizowane. Stra-
tegiczna branza, ktéra wraz z weglem brunatnym zapewniata krajowi bezpie-
czenstwo energetyczne (95-98% dostaw pradu) zostata ustawiona na réwni
pochyfej, po ktérej zaczeta sie osuwaé ku nieunikniong degradacii.

Niezrazony tym niepowodzeniem — przez kilkanascie nastepnych lat NIE
CHCIALEM pogodzi¢ si¢ z marnowaniem szansy, ktora rynkowa transfor-
macja otworzyta przed gornictwem wegla kamiennego. Wiedziatem, ze jest
to ogromna szansa ha postep i dopracowanie Si¢ nowej generacji kopan
— bardziej bezpiecznych i efektywnych!! Swoistg kronika owych staran sa
dwie ksigzki, w ktérych zebratem waznigjsze artykuty wczesnigj publikowa-
ne w rdznych czasopismach. Obydwie maja wspdlny tytut: Gornictwo wegla
kamiennego w Polsce — odmienne sg natomiast ich podtytuty.

e pierwsza z podtytutem: Efektywnosé, rekonstrukcja, zarzadzanie (1989—

1995) — 20 artykutéw — ukazatasie w oficynie , Slask” w 1996 roku™,

e druga z podtytutem: Ku nastepnel generacji kopaln i sektora (1996—

2005) — zawiergjgca 25 artykutdw — zostata wydana przez Gtéwny | nstytut

Gornictwaw 2006 roku®”.



Tam znalazto si¢ wiele szczegdtdw oGwcezesnych syzyfowych dzafas,
ktérymi staratem sie zatrzymat lub przynajmniej ograniczy¢ proces marno-
wania dorobku kilku pokolen gérnikéw wegla kamiennego — wprawdzie
PRL-owskich, ale innych wowczas nie by/o. W trzech nastepnych podroz-
dziatach —w wielkim skrécie i tylko w wazniegjszych fragmentach — wspomi-
nam podejmowane wéwczas dziatania.

Pierwsze lata rynkowej transformacji (1990-1993)

Juz w poczatkowym okresie wdrazania ,Planu Balcerowicza’ — hasta
PRYWATYZACJ i DEMONOPOLIZACJ sektora panstwowego zaczety
by¢ wszechobecne w wypowiedziach politykéw i w mediach. Zgodnie z tym
hastem prywatyzowa¢ nalezato wszystko co panstwowe (a wiec ,,z definicji”
rzekomo nieefektywne) i demonopolizowa¢ — tzn. rozdrabnia¢ wszystko co
duze, aby tak organizowang KONKURENCJA miedzy jednostkami gospo-
darczymi osigga¢ wzrost efektywnosci i dobrobytu spoteczenstwa. Na sym-
pozjum, ktdre zorganizowatem w maju 1990 roku — w srodowisku TNOIK
oraz Sekcji EiO Komitetu Gornictwa PAN — zdecydowanie przeciwstawitem
si¢ tym tendencjom®. W X1 tezach sformutowatem poglad, ktéry —w wiel-
kim skrécie — przedstawiat si¢ nastepujaco.

~Ekonomiczna efektywnosé nie jest »przyrodzong« (niezbywalng)
cechg wfasnosci prywatng (...) W wysoko rozwinigtych, sprywatyzowanych
demokracjach Zachodu, prawo i poczucie wfasnosci daje bezposrednio
motywacje do efektywnej pracy tylko stosunkowo niewielkigj czesci spofe-
czenstwa’. W dgzeniu do efektywnosci s3 wykorzystywane , bardzo rézne
bodZce oraz zwigzane z nimi strategie, metody i techniki zaliczane do nowo-
czesnego, szeroko rozumianego ZARZ4DZANIA (...) Pienigdz (kapita/) nie
Zmienia swych naturalnych wfasciwosci w zaleznosci od tego, kto jest jego
wlascicielem — cziowiek prywatny, spéika, koncern (...) czy panstwo rozu-
miane jako KAPITALISTA (wfasciciel) a nie rzgd i budzet. Efektywnos¢ kapi-
ta/u zalezy jedynie od tego jak jest zarzgdzany (uzytkowany) (...)".

»Sektor sprywatyzowany w nasze] gospodarce to na razie tylko znaczna
czes¢ rolnictwa, troche drobnego przemysiu i handlu (...) i rzemiosio. Prak-
tycznie caly liczgey sie przemysl jest nadal »socjalistycznie« pavistwowy, tzn.
poprzez swe jednostki za/ozycielskie powigzany z budzetem (...) W tgj sytua-
cji nie ma inng realng i szybkigj drogi dojscia do sprywatyzowane] gospo-
darki rynkowej jak odciecie przedsiebiorstw pavistwowych od budzetu,
calkowite zniesienie pojecia jednostki zafozycielskig i (...) (tym sposobem)
ich zamiana w SPRYWATYZOWANE PRZEDS EBIORSTWA SKARBOWE.”
(Péznigj mowitem o nich jako o, prywatnej wfasnosci Skarbu Paristwa”).

»3ektor (kapitaf) SKARBOWY, ca‘kowicie niedyspozycyjny wobec rzgdu
(analogia z bankiem emisyjnym) powinien mie¢ strukture dwuszczeblowg.
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Zarzgd centralny powinien przede wszystkim kszta/towac¢ alokacje i skale
udziafu kapita/u skarbowego w gospodarce kraju i za granicg, wspo/pracujgc
w tych kwestiach bardzo scisle z parlamentem — ktéremu powinien podiegaé
(-..) Na nizszym szczeblu powinny funkcjonowac¢ maksymalnie samodzielne
SKARBOWE PRZEDS EBIORSTWA | KONCERNY, cafkowicie odpowiedzial-
ne za wykorzystanie swego kapitafu (majgtku) wedfug kryterium ekonomicznej
efektywnosci, a wiec odpowiedzialne réwniez za nowoczesnos¢ technologii, ja-
kos¢ towardw, ich cene, zbyt itd. (...)".

»Przeksztafcenie w SEKTOR SKARBOWY przedsi¢hbiorstw dotychczas
okreslanych jako paristwowe, zamknie w krétkim czasie proces PRYWATY-
ZACJlI GOSPODARKI NARODOWEJ | JEJ URYNKOWIENIA. Przedsi¢bior-
stwa uniezaleznione ustawowo od administracyjnej ingerencji tzw. jednostek
za/ozycielskich i od powigzari z budzetem zostang bardziej rygorystycznie
poddane twardym prawom rynku (...) W gospodarczych kontaktach z pavi-
stwami Zachodu nastgpi przefamanie znane nieufnosci, jakg pasistwa te
Zywig do niesprywatyzowanych systemdw gospodarczych (...) Réwnoczesnie
zostanie otwarta wyraznigsza mozliwos¢ szerokiego USPOZECZNIENIA
sprywatyzowanych przedsiebiorstw skarbowych — jakby drugi etap pogéebia-
jgcy (, skarbowg”) prywatyzacje — poprzez stopniowe ich przekszta/cenie
w,, mieszane” spérki akcyjne, pracownicze towar zystwa kapitafowe... itd.

»(...)Powofanie sprywatyzowanego sektora wfasnosci Skarbowej zaha-
muje postepujgcy proces rozdrabniania rowniez tych sfer gospodarki (np.
gérnictwa), w ktérych poszczegdlne przedsiebiorstwa w sposdb naturalny
wymagajg INTEGRUJ4CEGO WSPARCIA (...) w sferze inwestycji, postepu
technicznego, zbytku itp. Najlepszym dowodem, ze pojedynczym przedsiebior -
stwom takie wsparcie jest nieodzownie potrzebne jest pojawienie sie w XX
wieku (...) duzych i nawet olbrzymich jednostek, zwfaszcza w kapitafoch/on-
nych i naukoch/onnych przemys/ach. To one — u nas bardzo czgsto do dzs
okreslane pejoratywnym hasfem MONOPOLE — okazaly sie hajbardziej efek-
tywne, kreowaly najnowsze technologie, najnowoczesniejsze rozwigzania
organizacyjne, robotyzacje itd. (...) Zahamowanie procesu ,, rozdrabniania
gospodarki” zahamuje bardzo niekorzystny proces przejmowania (...) przez
pracownikow (urzednikow) ministerstw »INTEGRACYJNYCH OBOWA4Z-
KC')W«éz)kt()re sg normalnie wypelniane przez duze jednostki gospodar-
cze...”™.

Mam nadzigje, ze — mimo dokonanych skrétow — sens pogladu, ktéry
wowczas lansowatem jest zrozumialy. Poniewaz tak okreslony kierunek
rynkowej transformacji byt wyraznie odmienny od kierunku wdrazanego
»Planem Balcerowicza’ — wiedziatem, ze szanse na jego szersza akceptacje
sg znikome. Liczytem jednak nato, ze prezentujac mozliwos¢ alternatywnego
kierunku rynkowej transformacji zwiekszam szanse na przekonanie decyden-
tow do zastosowania zintegrowanego zarzadzania przynagjmnigj w SKAR-
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BOWYM gornictwie. Wycofanie si¢ z dokonanego niedawno ,,usamodziel-

nienia’ kopaln wciaz byto wéwczas mozliwe.
Gdy prezentowatem scharak-

teryzowany poglad, dysponowa-

tem juz wynikami duze pracy

badawczej, ktorg wspdlnie z kole-

gami z mego dawnego Osrodka:

Franciszkiem Stoskiem i Roma-

nem Mastgem — rozpoczatem

jeszcze na przetomie roku 1988

i 1989%. Merytoryczny koncept

tgf rozlegtej i zmudnej pracy byt

bardzo prosty. Zatozylismy trzy

Zasadnicze warianty poprawiania

ekonomiczng efektywnosci gornic-

twa wegla kamiennego. Pierwszy

(1) wariant — przewidywany wcze-

snig przez Strong Opozycyjno-

Solidarnosciowa, ateraz przez Rzad

~ Zoadat - zamykanie .naj mnigj Zmnigjszenie jednostkowego Kkosztu produkcji  wegla
e_fektywnyCh k_opa!ﬁ. [_)ru9| (I1) wer kamieejnnego (zljltong) osiqgegne politykg z%mykanjia kogglri
riant zaktadat likwidacje W poszcze- o najwyzszym koszcie (wariant |a) bgdz politykg zamyka-
gdlnych kopaniach oddziatbw pro- nia we wszystkich kopalniach oddziaZéw produkcyjnych
dukcyjnych o ngjwyzszym koszcie —© naiwyzszym koszcie (Wariant I1)

jednostkowym (zt/tone). W obydwu wariantach produkcja gérnictwa byla
zmnigjszana. W komputerze symulowalismy (odtwarzalismy) redizacje zatozo-

nych wariantéw na danych rzeczywistych ze stycznia 1989 roku. Obliczajac war-

tos¢ podstawowych miernikéw ekonomicznych (jednostkowy koszt produkcii,

wynik finansowy, zyskownos¢ produkcji) — oraz miernikdw technicznych

(stan zatrudnienia, koncentracja produkcji, rodzaj wyposazenia scian i in.) —
okreslalismy skutki realizacji przyjetych wariantow tak, jakby byty one reali-
zowane W rzeczywistosci.

Wynik przeprowadzongl symulacji dwoch pierwszych wariantéw byt jed-
noznaczny. Jezeli juz (wbrew rozsadkowi) decydent chce poprawia¢ wyniki
gornictwa wegla kamiennego drogg zmnigjszania jego produkcji — to niewat-
pliwie lepszy rezultat uzyska, likwidujac we wszystkich kopalniach oddziaty
produkcyjne o ngiwyzszym koszcie jednostkowym (zt/tone) niz likwidujac ko-

Igino kopa nie 0 ngjwyzszym koszcie. llustruje to powyzszy wykres.

Analiza wykazata jednak, ze ngjbardzigj atrakcyjny jest trzeci (111) wariant
polityki eksploatacyjnej (modernizacyjny) ,w ktore utrzymuje si¢ dotychcza-
sowg produkcje —w celu natomiast poprawy techniczngj i ekonomiczngj efek-
tywnosci kopalz likwiduje sie (jak w drugim wariancie) oddzialy produkcyjne
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0 najwyzszym koszcie oddziafowym (164 oddzafy — 31% wszystkich). Réwno-
czesnie, aby utrzymat¢ dotychczasowa produkcje — w ich migsce — uruchamia
Si¢ nowe oddziaty o wydajnosci rowng srednig z pozostalych czynnych
oddziatéw kopalni, a nadmiar zatogi zwalnia narynek pracy. Wariant ten ,, za-
pewnia w stosunku do stanu dotychczasowego nastepujgce efekty:

e obnizenie jednostkowego kosztu produkcji 0 810 Z/t (6,4%),

e poprawe wyniku finansowego z (-) 43,7 miliarda (éwczesnych) z na (-)
30,4 miliarda z,

podniesienie koncentracji w scianach o 306 t/dobe (do 1152 t/dobe),
zmnigjszenie liczby maszyn urabiajgcych z 939 do 645,

zmnigjszenie liczby scian z obudowg zmechanizowang z 818 do 575,
zmnigjszenie zatrudnienia o oko/o 24 000 pracownikéw...”®?.

Przypomne jeszcze trzy wnioski opublikowane w omawiang andizie,
gdyz z jedneg strony stanowia nawigzanie do prawidtowosci, ktdre lansowa-
tem od dziesiecioleci — z drugigj za$ zapowiadaja moje dalsze starania o ich
uznanie i uwzglednianie w zarzadzaniu gérnictwem wegla kamiennego.

e ,Trudnosci, na ktére napotkaZa przeprowadzona analiza (...) potwierdzdy,
ze niska obecnie sprawnos¢ wewnetrznego rozrachunku gospodarczego ko-
pal7 jest istotng przeszkodg w przechodzeniu od polityki proilosciowej do
polityki proefektywnosciowsj, opartej na wzroscie koncentracji produkcji”.

o  Wszystkie doswiadczenia wfasne oraz doswiadczenia krajowego i swiato-
wego gornictwa powinny sie w kopal niach integrowaé w ich indywidualnych
programach uruchamiania scian o produkcji rzedu 2-5 tys. t/dobe i elimina-
Cji oddzazow, ktére nie osiggajg przyjetego minimum efektywnosci”.

o  Kluczowymi punktami tych programéw (...) powinno byé: egzekwowanie
od dostawcow gwarantowaneg] niezawodnosci wyposazenia i sprawnego
Serwisu czesci zamiennych, podnoszenie sprawnosci w/asnych sfuzb utrzy-
mania ruchu (...) prowadzenie systematycznej kontroli wykorzystania
czasu pracy ciggéw technologicznych, m.in. »metodg potencja/éw«” oraz
konsekwentne motywowanie (nie tylko pfacowe) zespo/ow gorniczych do
uzyskiwania maksymalnej produkcji z czynnych przodkéw...”.

Z wynikéw oméwionego badania bytem bardzo zadowolony. Zostat zna-
czaco powiekszony arsenat przekonujgcych argumentéw, ktorymi mozna by-
o przeciwstawia¢ si¢ dezintegracji gornictwa oraz — wprawdzie , zakamu-
flowanym”, ale wyraznie likwidacyjnym — tendencjom w przyjetym sposobie
rynkowego przeksztatcania gérnictwa.

W lipcu 1990 roku, gdy bytem na kajakowym sptywie Szlakiem Krutyni
— przez radio zostata nadana wiadomos¢, ze mam si¢ pilnie skontaktowa¢

") Nieprzyjeta do stosowaniaw roku 1968 w epoce PRL (patrz str. 322).
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z Panstwowg Agencja Wegla Kamiennego SA (PAWK SA) w Katowicach.
Byta to nowo powotana spétka akcyjna Skarbu Panstwa — taki miata formalny
status — ktdéra z ramienia Ministerstwa Przemystu, jako jednostki zatozycielskig
wszystkich kopaln wegla kamiennego — miata mu pomaga¢ w zarzadzaniu
tym gornictwem. Mdéwig: pomagac, bo prawne umocowanie do podejmowa
nia wigzacych decyzji miato jedynie Ministerstwo, a méwiac scislegj: jej
urzednicza hierarchia. Zadaniem Agencji natomiast byto wykonywanie prac
pomacniczych, zwigzanych z przygotowaniem decyzji i uzasadnianiem ich
stusznosci oraz nastepnie pomaganie w ich wdrazaniu. Okazalo Si¢, ze zosta
tem powotany w PAWK SA na Przewodniczacego Rady Nadzorcze) przewi-
dziangl Kodeksem Handlowym dla tego rodzaju spétek.

Nominacj¢ na roczna kadencje¢ przyjatem z nadzieja, ze na te urzedowe)
pozycji bede mogt skuteczniej zabiegac o poprawe sytuacji gérnictwa skaza-
nego — niedawnymi decyzjami Rzadu — na nieuchronng degradacje. W skla-
dzie Rady miatem 15 cztonkdw — przewaznie przedstawicieli réznych mini-
sterstw i urzeddéw zainteresowanych gospodarka paliwowo-energetyczna,
oraz paru przedstawicieli Zwigzkéw Zawodowych i innych organizacji.
Bylismy zespotem ludzi o0 najréznigiszym przygotowaniu zawodowym
i zréznicowangl — mowiac oglednie — zngjomosci problematyki gornictwa
wegla kamiennego. Zeby przynaimniej czesciowo wyjasnié sytuacie
— wszystkim cztonkom Rady przekazatem tekst czterech swoich (publikowa-
nych ostatnio) artykutéw poswieconych reformie gérnictwa.

Rada bardzo blisko i dobrze wspdtpracowata z Zarzadem PAWK SA
— gtéwnie z Generalnym Dyrektorem Tadeuszem Demelem i jego Zastepca
d/s Ekonomicznych, Eugeniuszem Pawelczykiem — moim doktorantem
i kiedy$ zastepca w Osrodku EiO GIG” — oraz ich sztabem. Wspétpraca
z Cztonkami Rady takze na ogét uktadata si¢ poprawnie. Odbylismy 6 plenar-
nych posiedzen, na ktorych rozpatrzylismy 30 dokumentow przygotowanych
przez Zarzad badz samg Rade — rozpoczynajac od ,, Regulaminu Organizacyj-
nego” PAWK SA oraz Rady Nadzorczej. Sprawozdanie z tg dziatalnosci od
1 sierpnia 1990 do 31 lipca 1991 (wraz z protokétami posiedzen)™ zostalo
przyjete bez zastrzezen przez pania Minister Przemystu i Handlu, Henryke
Baochniarz — mozna by wiec sadzi¢, ze powinienem by¢ zadowolony z tego
okresu swej pracy dlagornictwa. Niestety nie bytem i takze dzis — nie jestem.

Nie potrafilismy doprowadzi¢ do zadnej istotnej zmiany w sytuacji ko-
paln, ktére funkcjonujac ,w pojedynke”, na statusie , przedsiebiorstwa pan-
stwowego”, byly uwiklane w fatalny uktad tréjwiadzy: Dyrektor, Rada Zato-
gi i Zwiazki Zawodowe. Przy drastycznym niedoborze srodkow finansowych
—walczyly o przetrwanie i pokrycie ptacowych aspiracji zatldég — ograniczajac

") Dr E. Pawetczyk, gdy po wprowadzeniu stanu wojennego zostat wyrzucony z pracy w COIG
— przechowywa/ si¢ na podrzednym stanowisku w jednej z kopaln i dopiero teraz mégt podjaé
prace w PAWK SA.
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przede wszystkim wydatki narozwdj i postep techniczny. W efekcie znalazty
Sie¢ W stanie ,, zapasci technologiczng” i osuwaty si¢ szybko w bardzo grozne
inwestycyjne wyjafowienie.

Z zazenowaniem wspominam proby nawiazania bezposrednich rozméw
Z Ministrem Przemystu Syryjczykiem — nadzorujgcym wéwczas gornictwo
wegla kamiennego. Miat podzielng uwage i gdy rozmawiat ze mna, réwno-
czesnie zatatwial jakies inne sprawy. Gdy mowitem o sytuacji w gornictwie
— miatem wrazenie, ze w ogéle nie rozumie, co do niego méwie. Pomimo
zgodnych staran Agencji (PAWK SA) i jg Rady Nadzorcze nie potrafilismy
— doprowadzi¢ do powotania banku regionalno-weglowego, ktory miat ob-
stugiwa¢ wszystkie kopalnie. Bank, operujac funduszami kopaln miat
usprawni¢ ich finansowanie (w pewnym sensie integrowac) oraz uwolni¢ je
od wysokich optat i prowizji. W ramach prowadzonych woéwczas prac nad
dostosowaniem systemu wewnatrzkopaniangl ewidencji i analityki do no-
wych wymagan w rozliczeniach finansowych i sprawozdawczosci — nie udato
si¢ wdrozy¢ przygotowywanego od dawna systemu wyznaczania kosztu pro-
dukcji wegla w ciggach technologicznych (produkcyjnych i przygotowaw-
czych) obgmujacych przodek i wszystkie dalsze ogniwa az do ekspedycji
sprzedanego wegla.

Opracowalismy w tym czasie i wdrozylismy w kopalniach — bardzo pro-
stg, i skuteczng metode prac projektowo-analitycznych nad programem gie-
bokiegj, proefektywnosciowej rekonstrukcji poszczegdlnych kopaln (opubli-
kowatem ja w Przegladzie Gorniczym®®. Nie zdotalismy jednak uzgodni¢
programu proefektywnosciowej modernizacji catego sektora i co najgorsze
—ocali¢ w COIG od rozproszenia zesp6t dr. A. Czyloka, pracujacy od dawna
nad skomputeryzowanym, symulacyjnym systemem perspektywicznego pro-
gnozowaniawynikow eksploatacji gtebinowych kopal a2,

Nie udato si¢ tez usprawni¢ funkcjonujacej wowczas metody finansowania
kopaln — poprzez zastosowanie tak zwaneg renty rdzniczkowej, wyznaczanej
metoda bezposrednich obliczern. Opracowanie tef metody i jej eksperymen-
talne zastosowanie w kopalniach — kosztowato mnie i Kolegbw mndstwo
pracy. Metoda okazata sie jedynie dos¢ ciekawym dorobkiem poznawczym
nieprzydatnym w praktyce zarzadzania usamodzielnionymi kopalniami®® (co
zreszta przewidywatem).

Ngjistotnigjsza — brzemienna negatywnymi skutkami w catym gornic-
twie wegla kamiennego — byta porazka w staraniach o integracje wszystkich
kopaln w jednym holdingu. Na V posiedzeniu Rady Nadzorczej, 29 maja
1991 roku, przedstawitem , Stanowisko w sprawie docelowego modelu i re-
strukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego”. W tym wystapieniu wniosko-
watem jednoznacznie: ,Model gérnictwa, w ktérym tzw. »samodzi el ne kopal -
nie«, majg funkcjonowacé na rynku i w wyniku konkurencji majg zwiekszacé
swy efektywnosé — catkowicie sie nie sprawdzi/ (co takze byto do przewidze-

454



nia) (...) Podstawowg metodg osiggania efektywnosci w poszczeg6lnych
kopalniach nie jest ich wzajemna konkurencja na rynku, lecz... »twarde proe-
fektywnosciowe zarzgdzanie« (...) Doswiadczenie wskazuje jednoznacznie, ze
w goérnictwie glebinowym — gdze (...) zréznicowanie miedzy rentownoscig
poszczegblnych oddziaZéw produkeyjnych i kopalni jest bardzo duze — koncen-
tracja kapita/u i ZINTEGROWANE ZARZ4DZANIE (holding lub koncern)
zapewnia najwyzszg efektywnosé (...) W mozliwie najkrotszym terminie — 11
kwarta/ 1991 r. — nalezy przeprowadz¢ proces obligatoryjnego przekszta/cenia
kopal/ wegla kamiennego w jednoosobowe spétki Skarbu Paristwa” ™.,

W omawianym ,, Stanowisku...” przestrzegatem decydentéw przed przy-
jeciem dla naszego gérnictwa zdezintegrowanego modelu przygotowanego,
na zlecenie Banku Swiatowego, przez ekspertéw (anonimowych) firmy kon-
sultacyjnej Artur Anderson. Wedtug ich koncepgji: ,, Przy haszym niskim po-
zZiomie zarzgdzania trzeba (...) rezygnowaé z efektu »duze] skali«, ktéry jest
dyskontowany przez gornictwa Wielkiej Brytanii i Niemiec (...) i zastepowac
go bezposrednig »zewnetrzng konkurencjg« miedzy grupami kopalsn zigczo-
nych w jedno przedsigbiorstwo. Dopiero w przysziosci, w trybie konkurencji
i naturalnego przejmowania przedsiebiorstw (grup kopalsn) stabszych przez
przedsiebiorstwa silne, mog/oby ewentualnie nastgpi¢ pofgczenie cafego
gornictwa w jednej organizacji...”*®. Argumentacja , ekspertéw” i absurdal-
nos¢ ich wniosku nie chcialy mi si¢ zmiesci¢ w gfowie!

Przestroge formutowatem nastepujaco: ,, Droga, ktérg nalezy wyprowa-
dzi¢ polskie gornictwo wegla kamiennego z aktualng krytyczng sytuacji,
powinna byé mozliwie najprostsza i najkrotsza. Nie nalezy sie godzé na dro-
ge »okrezng«, ktdra w procesie rynkowego pochfaniania sfabszych przedsie-
biorstw (grup kopalr) przez mocnigjsze — miafaby w koricu doprowadzi¢ do
tego samego docelowego stanu, co droga prostsza. Wybor drogi »okreznej«
jest nieracjonalny i niebezpieczny...”*.

Ludzitem sie, ze stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej PAWK
SA zostanie zauwazone. Wszak Agencja byta wéwczas gtéwnym fachowym
zapleczem Ministerstwa jako jednostki zatozycielskigl gérnictwa wegla
kamiennego. Niestety, nie wywotatem tym wystgpieniem zadnej reakcji!
Kopanie nadal — przez ponad dwa lata — funkcjonowaty ,,w pojedynke”.
W warunkach znamiennych wystepujacym na rynku gwattownym wzrostem
ptac oraz cen materiatdbw zaopatrzeniowych i ustug — przy réwnoczesnej
urzedowej regulacji cen wegla na poziomie niepokrywajacym kosztow
— gornictwo osuwato si¢ ku gospodarczej katastrofie. Taregulacja cen miata
by¢ w ,Planie Balcerowicza’ kotwicg powstrzymujaca inflacje — jednak jg
skutki w gornictwie musiaty by¢ i byty katastrofalne!

") Podkresle, ze ten termin oznaczat w wczesnym porzadku prawnym jednostke organizacyjna
funkcjonujaca na podstawie kodeksu handlowego. Wiascicielem jg akcji byt urzednik mini-
sterstwa, co jednak nie zamykato mozliwosci integracji kopaln.
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Dopiero na poczatku 1993 roku pojawity sie¢ wyrazniejsze oznaki otrzez-
wienia z doktrynalnego zaczadzenia (tak to tagodnie okresle). Ministerstwo
rozpoczeto proces integrowania kopan, w jednoosobowych Spoétkach Skarbu
Panstwa. W Senacie Rzeczpospolitg zostata powotana Nadzwyczajna Komiga
do spraw Gornictwa, ktéra miata zbada¢ jego stan. Na prosbe Przewodniczace-
go Komigji opracowatem wowczas ,,Oceng postepdw restrukturyzacji przemy-
stu gérniczego”. W pierwszym wniosku tel oceny stwierdzitem: ,, Gornictwo
wegla kamiennego — nasz najwigkszy przemys/ gorniczy — w wyniku b/ednej
strategii poniés! najwigksze straty”™. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Przemystu i Handlu Eugeniusz Morawski —w potowie mgja 1993 roku — poin-
formowat senackg Komigje ) 78 przygotowuje ,, Raport o stanie i per spekty-
wach programu restrukturyzacji gor nictwa wegla kamiennego w Polsce”.

Ddg informowat, ze ,Zrealizowano przeksztafcenie kopalsn wegla ka-
miennego z przedsie¢hiorstw paristwowych w 6 koncerndw spéiek akcyjnych
Sarbu Paristwa i 14 samodzielnych spéfek pojedynczych kopaln...”; ze jest
przygotowywany ,,System monitorowania i wspomagania przebiegu restruktu-
ryzacji spolek jak réwniez weryfikacji zafozer ekonomiczno-finansowych
procesu restrukturyzacji’; ze zostat przygotowany ,10-letni bizesplan dla
gornictwa wegla kamiennego oraz poszczegdlnych koncernow”.

»Raport...” zapowiedziany przez Ministra E. Morawskiego otrzymatem
do zaopiniowania— 22 maja 1993 roku. We wstegpie do ,Uwag...”, ktore nie-
zwtocznie opracowatem — wyrazitem poglad, ze ,na tle innych opracowar
z poprzednich lat, dokument (...) jest niewgtpliwie najbardze wszechstronny
i wyczerpujgcey”. Dzis moge to potwierdzi¢ z petnym przekonaniem! Réwno-
czesnie przekazatem oczywiscie uwagi krytyczne i swéj wczesnigj scharakte-
ryzowany poglad, ktérego nie bede tu ponownie objasniat.

W lipcu Minister przekazat mi do zaopiniowania projekt ,, Programu po-
wstrzymania upadtosci gérnictwa weglowego w Polsce”. Gdy dowiedziatem
Sie, ze na naradzie Prezesow Spotek ,,zabroni sprzedazy wegla po cenach
niepokrywajgcych kosztow produkcji” — zaczatem wierzy¢ w odmiang losu
gornictwa. We wrzesniu powotat pod moim przewodnictwem zesp6t, ktory
miat zaproponowaé ,program prac badawczo-rozwojowych wspierajgcych
proces proefektywnosciowej rekonstrukcji gornictwa wegla kamiennego...”
— €O jeszcze bardziej wzmogto moj optymizm.

Wspominam dos¢ szczegbtowo prace podegimowane przez ministra Mo-
rawskiego i zadania, ktére stawiat, bo byt to okres, w ktérym pracowatem nie
tylko z wielkim zaangazowaniem, ale réwniez z nadzigja, ze po latach skrajne-
go marazmu moze jednak nastapi w gornictwie weglowym zwrot ku efektyw-
nosci i rynkowemu, WEASCICIELSKIEMU zarzadzaniu. Niestety te nadzieje
szybko si¢ rozwiaty. Gdy Minister wkrétce odszedt z resortu — polityka prowa
dzonaw gérnictwie wegla kamiennego wrécitaw stare doktrynalne koleiny.

") Oprécz cztonkdw Senackie] Komisji, informacje otrzymaly 22 osoby, w tym réwniez ja
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Przypomne jeszcze, ze w 1993 roku podjatem nieudana probg stepienia dok-
trynalng niecheci Gwczesnych dit gospodarczych i mediow, do idei zintegrowa:
nego gornictwa SKARBOWEGO i SKARBU PANSTWA jako kapitalisty.
W nawigzaniu do artykutu profesora L eszka Bal cerowiczaw Gazecie Wyborcze
Z 34 lipca 1993 roku: ,, Fundamenty i nonsensy” — przygotowatem polemiczny
tekst pt. , Instytucja skarbu panstwa — polemika z prof. Leszkiem Balcerowi-
czem’. Tekst niezwtocznie wystatem do tejze gazety. Dostatemn niestety odmowe
publikagji (pismo z 9.08.1993 r. k.59144) z uzasadnieniem, ze , tekst nie by? za-
mowiony”. Jego skrét udato mi sie¢ opublikowaé w Przegladzie Technicznym
1994 nr 6, a oryginat dopiero w péznigiszym wydawnictwie ksiazkowym™. Te
opdznione publikacje nie wywolaty oczywiscie zadng reakcji adresata polemiki.
P&znig nigdy juz nie prébowatem w tg) gazecie prezentowaé swych pogladdow,
chociaz specjaizowata si¢ w antyweglowych publikacjach.

Zasadniczy etap tzw. restrukturyzacji gornictwa
wegla kamiennego (1994-2004)

W tym okresie Rzagd uchwalat kolgjne ,,Programy restrukturyzacji...”
o réznych nazwach, ale ciggle o tgj samej merytorycznej charakterystyce.
W 1994 roku byt to ,,Program tzw. Il etapu restrukturyzacji na lata 1994—
1995". W 1996 roku zostat przyjety ,Program na lata 1996-2000...", de
w czerwcu 1998 roku zostal zastgpiony programem skorygowanym na lata
1998-2002. W styczniu 2003 roku Rada Ministrow przyjeta ,Program
restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003-2006" .

Oficjanie gtoszonym — podstawowym celem wszystkich ,, Programéw
restrukturyzacji...” byto osiagniecie rentownosci gornictwa wegla kamiennego.
Sposob osiggania tego celu sprowadzat sie zawsze do dwdch podstawowych
zadan realizacyjnych: do zamykania kopaln —w poczatkowym okresie, tzw.
»trwale nierentownych”, a péznigj, tworzacych tzw. ,nadmierne zdolnosci
produkcyjne” — oraz do zwalniania z kopaln okreslongj liczby zatrudnio-
nych. Oprdcz tych zadan podstawowych pojawiaty sie rowniez drugoplano-
we zadania czastkowe dotyczace, na przyktad oston socjalnych, ochrony
srodowiska, procesu prywatyzacji... itp. — jednak nigdy nie byto wsrdd nich
istotnych zadan z zakresu techniczngl modernizacji kopaln oraz z zakresu
usprawnienia metod zar zadzania kopalniami i sektorem®.

Nie byto... cho¢ zupelnie elementarna wiedza wskazuje, ze bez takich
dziatan w zadnym przedsi¢biorstwie czy branzy nie da si¢ uzyska¢ ani tech-
niczng sprawnosci, ani rentownosci! Nowy, juz RYNKOWY, de wcigz
urzedniczy WEASCICIEL goérnictwa, wyznaczal zadania w istocie doktry-
nalne. Nie uwzglednial rzeczywistej — technicznej i organizacyjne sytuacji
kopaln! Realizowat zarzgdzanie nakazowe, a w zakresie finansdw, w znacz-
nym stopniu rozdzielcze. Niewatpliwie — przypominato (w tym aspekcie)
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Liczba kopaln zlikwidowanych

raczej gospodarke socjalistyczng (w nieudolnej wergji) niz rynkows!! Nieza-
leznie od te specyfiki wszystkie wskazane programy byly realizowane
bardzo konsekwentnie bez wzgledu na zmiane ekip rzagdowych i zmiang 0osob
petniacych obowiazki WEASCICIELA gérnictwa.

Jezeliby kto$ podejrzewat, ze mijam si¢ z prawda, podajac takg charakte-
rystyke realizowanych w owych latach programow restrukturyzacji gornictwa
— niech zajrzy do tablicy 38, ktorg w swojeg pracy , Restrukturyzacja gornic-
twa wegla kamiennego w Polsce w latach 1990-2002" zamiescit profesor Jan
Szlazak™. Gdyby natomiast chcial poznaé bardziej szczeg6towo alterna-
tywne propozycje, ktore przeciwstawiatem ,Programom...” realizowanym
przez WLASCICIELA — moze je znalez¢ w zbiorze artykutéw publikowa-
nych w owych latach®; oraz w ksiazce: Podstawy ekonomicznej efektywno-
sci podziemngj eksploatacji zt6z (2001),2" dedykowanej profesorowi Bole-
stawowi Krupinskiemu.

W opracowanie tg] ksigzki — co zajeto mi niemal 2 lata— witozytem wiele
wysitku. Widzac fatalne wyniki WEASCICIELSKIEGO ZARZADZANIA
gérnictwem wegla kamiennego, staratem si¢ zsyntetyzowat w nigf wiedze
niezbedna do osiagnigcia techniczneg i ekonomicznej efektywnosci w tym
gornictwie. Chciatem dotrze¢ z tg wiedza zaréwno do decydentow wysokiego
szczebla jak do szerszego ogotu pracownikow nauki i praktyki. Niestety
wptyw tej ksigzki na eliminacje zaréwno doktrynalnego (zeby nie powiedziet
patologicznego) zarzadzania WEASCICIELSKIEGO — jak tez na dalszy
przebieg tzw. restrukturyzacji gérnictwa— okazat si¢ zerowy.

Przypomng teraz,
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tzw. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego rzy wy res’? _Za' niesz-
czone w tekscie.

Oto6z zadania przyjete w programach restrukturyzacji —w zakresie likwidagji
kopaln oraz liczby zwolnionych pracownikéw goérnictwa — zostaty wykonane.
Do 2004 roku, sposrod 70 kopan odzedziczonych po PRL-u — funkcjonujacych

") WEASCICIELAMI gérnictwa wegla kamiennego byli kolejno: H.L. Gabrys (1994-1995),
J. Markowski (1995-1997), J. Szlagzak (1997-1999), A. Karbownik (2000-2001), M. Kossow-
ski (2001-2002), J. Piechota (2003-2004) (podany okres sprawowania funkcji wiascicielskich
jest przyblizony).
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w 1990 roku — zlikwidowano 32 (w teg liczbie, 11 kopaln zlikwidowano po
wezesnigjszym przytaczeniu do kopan nie podlegajacych likwidacji)®®.
W podanej liczbie 32 200
zlikwidowanych  ko- e ——

%19 2513 g 260,
paﬁ nle uWZqudnl' B0 _o danym roku &/:WA
tem kopaln ,Jaworz- 181, 228 1.1

no’ i ,Janina’, ktére
uniknety  likwidacji
dzigki przejeciu przez
energetyke.

Produkga zmnigj- o ————————————%—1%
SzylaSIG; ze 137’9 m|' 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
liona ton w 1990 ro- eta
ku do 99,2 miliona
ton w 2004 roku. Sposrod okoto 387 tysiecy zatrudnionych w 1990 roku
— zwolniono 260 tysiecy (patrz wykres). Poniewaz gérnictwo w swym bliskim
i dalszym otoczeniu tworzy diugie fasicuchy zatrudnienia (kazdy pracownik
zatrudniony w gornictwie generuje zatrudnienie 34 pracownikom w jego zaple-
czu) —w gospodarce ubyto w tym czasie okoto 700-1100 tysiecy migsc pracy.

Wskazane zmnigjszenie zatrudnienia obgimuje rowniez ubytek w zatrud-
nieniu socjalnym”, ktére wystepowato w duzej skali w catej gospodarce socja-
listyczng — a w gospodarce rynkowej musiato oczywiscie ulegaé redukcji.
Jednak, uwzglednigjac réwniez te okolicznos¢, zmnigjszenie produkcji wegla
w omawianym okresie transformacji o blisko 50 milionéw ton oraz drastyczne
zmnigjszenie liczby kopan i za-
trudnienia w gornictwie wegla

N
o
S

S
o
S

tys. osob

Liczba zwolnionych
pracownikoéw,
2
o
o

3]
S

Redukcja zatrudnienia w gorni ctwie wegla kamiennego w latach 1991-2004
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lata 182,1
kamiennego — oznacza niewat- 200 1 T =" : = -
pliwie jego ogromna degradacje. o = |_| E
Rentownos¢ sektora (tdedeklas | " 7 TS N
rowang jako cd prowadzong . g0 P T L _
restrukturyzacji) — ktéra zostala = 300 4 S B g €
osiagnicta za te cene — ilustruje € 800 - ' il !
trzeci z zapowiedzianych wykre- 3300 z | (L
OW. Sgdze, ze jego wymowa 3800 ! §
jest dostatecznie jasna. Komen- -4300 1 ~ 7
tarz jest Zbedny. 48001 * 7 dziesige miesigcy &

‘Omowienia wymaga na- Wynik finansowy netto grnictwa wegla kamiennego osiggany
tomiast inny aspekt restruktu- w latach 1990-2002%%

ryzacji prowadzonej wowczas
przez WLASCICIELA. Ot6z w specyficznych warunkach, ktére tworzyta

") Zatrudnienie stanowiace nadwyzke w stosunku do potrzeb racjonalnie prowadzonego proce-
su produkcyjnego.
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3500

—w kopalniach i grupujacych je Spotkach — wystepowaly dwa nurty dziatal-
nosci. Nurt dominujacy byt oczywiscie ksztattowany kolejnymi programami
rzadowymi oraz decyzjami podejmowanymi przez WEASCICIELA w trybie
aktow notarialnych” badz zwyktych urzedowych polecen. Nurt réwnolegly
byt ksztattowany przez kadre kopaln i spétek, ktéra w warunkach determi-
nowanych nurtem dominujgcym — aby funkcjonowaé i , utrzymaé sie¢ na
powierzchni” — realizowata techniczng i organizacyjna modernizacje proce-
sdw produkcyjnych. Wprowadzata tez te usprawnienia w zarzadzaniu, ktore
doraznie stuzyty prowadzonej modernizacji.

Rozwigzywanie strategicznych probleméw gornictwa, zwilaszcza pro-
blemu skomputeryzowanych systeméw planowania dziatalnosci inwestycyj-
no-produkcyjnej kopaln (wraz z niezbednymi usprawnieniami w rozliczaniu
i analityce procesdw produkcyjnych) oraz problemu nowych technologii eks-
ploatacji poktad6éw i usprawnionych metod gospodarki zasobami — znalazlo
sie na polu niczyim! WEASCICIELA te problemy nie interesowaty, a kadre
kopan i spotek — , przerastaty”!!

Wyrdznienie wskazanych nurtow jest istotne, zwlaszcza w zwiazku
Z tendencja do uznawania osiggnietego w owych latach — znaczgcego postepu
w zakresie techniczng modernizacji kopaln za efekt restrukturyzacji prowa-
dzong przez WEASCICIELA. Tendencje te wykazuja przede wszystkim
ci autorzy, ktérzy kreowali dwczesna polityke w sektorze gornictwa wegla
kamiennego lub aktywnie jg wdrazali. Niestety — tendencje te wykazuja
rowniez autorzy politycznie ukfadni, ktorzy w imi¢ dobrych stosunkéw z wia-
dzami przemystu (czgsto wystepujacymi w roli oczekiwanego zleceniodawcy)
—wolg nie wchodzi¢ w szczeglly i nie naraza¢ Si¢ wiadzy. W obydwéch przy-
padkach — wskazang tendencje¢ uzngje zarazace naduzycie.
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Twierdzg, ze osia-
gnicta w latach 1994—
2004 — znaczaca mo-
dernizacja techniczna
gornictwa wegla ka
miennego — co ilustru-
je wykres obok — jest
niewatpliwym  efek-
tem wysitku kierow-
nictwa kopaln i gru-
pujacych je Spolek,

a nie WLASCICIE-

teryzuje postep osiggniety w kopal niach w zakresie modernizacji procesow LA%.

produkcyjnych

") Zgodnie z obowiazujaca procedura, wiasciciel akcji jednoosobowych spdtek Skarbu Panstwa
wszystkie istotne decyzje podejmuje w formie aktu notarialnego.
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Réwnoczesnie podkresle, ze wraz ze wzrostem srednigj (w skali sektora)
wartosci wskaznika koncentracji, zaznaczato si¢ coraz wieksze zréznicowanie
jego wartosci w poszczegblnych scianach i srednio w poszczegdlnych kopal-
niach. Rekordowe wyniki w $cianach zaczety sigga¢ 12—-16 tysiecy ton/dobe.
Srednia koncentracja w trzech najlepszych kopalniach osiagneta w 2004 roku
wartosé: , Bogdanka’ —8165,” , Budryk” — 5582, , Jaworzno” — 5368 ton/dobe;
w trzech kopahiach o najnizszej koncentracji: ,,Slqsk” — 1150, ,,Centrum”
— 1646, ,Wujek” — 1686 ton/dobe. Oznacza to oczywiscie, ze wraz Z unowo-
czesnieniem (i wzrostem kosztu) wyposazenia stosowanego w scianowym
systemie eksploatacji ujawnia si¢ przydatnos¢ tego systemu tylko w okreslo-
nych warunkach. Réwnoczesnie oznacza tez, ze tam, gdzie takie warunki nie
wystepuja, system scianowy jest nieefektywny i powinien byé zastepowany
systemem alternatywnym. W USA system alternatywny jest wprowadzany,
gdy sciana nie zapewnia produkcji 5000 ton/dobe. Opracowanie i wdrozenie
alternatywnego systemu wyhbierania poktaddw nie jest oczywiscie problemem
kopalf, aich WEASCICIELA. Ten obowiazek byt permanentnie ignorowany!

Osiggniecia kopan i Spotek w zakresie wzrostu koncentracji w $cianach s3
tym bardzig godne podkreslenia, ze zostaly dokonane w nadzwyczgj trudnych
warunkach tworzonych przez
WLASCICIELA. Bodg najwig-
cg trudnosci wynikato z utrzy-
mywania gornictwa w stanie
— wskazanego wyze — perma-
nentnie ujemnego wyniku fi-
nansowego. Skutkowato to
w kopalniach niedoborem $rod-
kéw nie tylko na modernizacje
Fm nﬁ)re(;g;lgﬁzj r:m‘]e’alya:z 701995 19'96 19'97 19'98 19'99 20'00 20(')1
i niekiedy nawet na ptace zatogi. C;na miafow W?gﬁ'kami;mnf;a?apiaczni kopalni glm prze% eng-

oraz cena, Ktor acl s en wegliel Importowasa
Ten stan k_)yi utrzymywany przez (g\]/veﬁl;ﬁg Instytutu Gosgopc)iarki SJyro%vdga%i Mingrgal nyrrrr1]ip i Energig
12 lat, mimo Zze ceny importo- PAN®)
wanych miatéw weglowych by-
1y wciaz znaczaco wyzsze od cen ptaconych kopaniom przez energetyke — co ilu-
struje wykres, a sowiecka doktryna tanig energii bytajuz dawno skompromi-
towana wywolywaniem marnotrawstwa energii i degradacji srodowiskal

Warto podkresli¢, ze w Unii, do ktérg juz wowczas aspirowaismy,
funkcjonowata dyrektywa zabraniajgca sprzedazy krajowego wegla po cenie

190 A1

—G—parytetimportowy
— @ — cena polskich miatéw

170

150 A

130 A

110 A1

Parytet importowy i ceny wegla , zi/t

") W poczatkowym okresie transformacji WLASCICIEL typowal kopalni¢ , Bogdanka’ do li-
kwidacji jako trwale nierentowng. Kopania ,, Jaworzno” unikneta likwidacji dzi¢ki przejeciu
przez energetyke. Te przypadki dos¢ dobrze ilustrujg poziom wfascicielskiego zarzgdzania
gornictwem i zasadno$¢ decyzji o likwidacji kopalf.
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nizszej od ceny wegla importowanego. U nas natomiast — chociaz energety-
ka, koksownictwo i znaczna cze$¢ cieptownictwa nalezaly do tego samego
WEASCICIELA co gornictwo — byta lansowana teoria, ze to ,rynek unie-
mozliwia podniesienie cen wegla” do wysokosci zapewniajace] optacalnosc
produkcji i rentownos¢ sektora.

Duzo utrudnien wynikato réwniez z dezorganizacji rynku wegla ,, wyda-
nego na fup posrednikéw’®. Indywidualni odbiorcy placili za wegiel cene
wielokrotnie wyzsza od ceny uzyskiwang przez kopalnie. Utrudnienia stwa-
rzat tez niedobdr wiasngj zatogi robotniczej — redukowanej programami re-
strukturyzacji — co zmuszato kopalnie do powszechnego zatrudniania zatogi
odrebnych firm ustugowych, czesto niewydolnych... itd. W pewnym okresie
zgode na zatrudnienie kazdego pracownika — kopalnia musiata uzyskiwa¢ od
WEASCICIELA gérnictwa, a koszty ustug zlecanych firmom , obcym” sie-
gaty w niektérych kopal niach 30% catkowitych kosztéw produkcji.

Dowody na to, ze kopalnie modernizowaly swe procesy produkcyjne
w skrajnie trudnych warunkach kreowanych przez WEASCICIELA — mozna
mnozy¢. W twarde] gorniczej rzeczywistosci, te warunki zmuszaty niestety
kierownictwo kopaln i spétek do przyspieszonego si¢gania po najkorzystniej-
sze partie z16z; gtownie poktady grube o ngjlepszych jakosciowych parame-
trach wegla i matgj skali zaburzen geologicznych. Tym sposobem za zgoda
WEASCICIELA kopan i WELASCICIELA zt6z (Ministerstwa Srodowiska,
a wykonawczo Wyzszego Urzedu Gérniczego) — realizacji programéw re-
strukturyzacji towarzyszyta niedopuszczalnie marnotrawna (rabunkowa)
gospodar ka zZtozem. Jg rezultatem byto drastyczne zmnigjszenie ilosci po-
siadanych w naszym gornictwie zasobow przemysiowych (tzn. uznawanych
za nadajace si¢ do optacalnego pozyskania) oraz , skokowe przesuniecie”
prowadzonej eksploatacji na wigksze gtebokosci (0 ok. 170 m).

W kopalniach przeznaczonych do likwidacji cate ich zasoby byty
»automatycznie’ przeklasyfikowywane do nieprzemysiowych. W niektorych
Sytuacjach zasoby te mozna bedzie wybra¢ z czynnej kopalni sasiednig
(przynajmnigj czgsciowo). Jednak ewentualne ponowne udostepnienie
zasobow zlikwidowanych kopaln bgdzie najczescie) wymagato wielomiliar-
dowych naktaddéw — co przy podejmowaniu decyzji o likwidacji kopaln nie
byto uwzgledniane.

W kopalniach, ktore przetrwaty likwidacyjng restrukturyzacje™ — zmnigj-
szenie ilosci zasobdw nastapito gtdwnie w wyniku rezygnacji z wybierania
poktadow o migzszosci mniejszej od 1,5 m oraz z zasobOw zalegajacych
w filarach ochronnych i w partiach o niekorzystng tektonice (np. wystepo-
wanie uskokéw). Dodatkowym efektem rezygnacji z wybierania poktaddw
uznanych w danym czasi e za niepr zemysfowe (nieoptacalne) — jest (wskazane
wyz€j) przyspieszone , schodzenie” prowadzong eksploatacji do nastepnych
poktadéw zalegajacych nawiekszych gtebokosciach.

101)
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Ten proces skutkuje z reguty wzrostem zagrozen gorniczych, gtéwnie
zagrozenia tapaniami i wybuchami metanu oraz zagrozenia wynikajagcego
Z rosngcej temperatury ztoza. W konsekwencji, modernizacja techniczna
procesow produkcyjnych, towarzyszaca restrukturyzacji zostata utrudniona,
a koszty produkcji wzrosty. Stawia to pod znakiem zapytania sensownosé¢
zgody WEASCICIELA kopali i zt6z na marnotrawng gospodarke zasobami.
Zgoda ta, oczywiscie zapewniata kopalniom dorazne utatwienia w realizagji
zadan produkcyjnych oraz w prowadzonej przez nie modernizacji technicznej
procesdw produkcyjnych. Rownoczesnie potegowata jednak trudnosci eks-
ploatacyjne, narastgjace wraz z gigbokoscig eksploatacji. Juz w nieodlegte
przysztosci trudnosci te moga doprowadzi¢ albo do wybierania poktadow
uprzednio zaniechanych, albo do zamkniecia niektérych kopaln — jezeli po-
ktady zaniechane zostaty zniszczone podbieraniem zawatowa eksploatacja.

Tak wiec WLASCICIEL — najpierw wywotujac swa polityka, a pozniej
akceptujac rabunkowsg gospodarke ztozem — nie tylko znaczaco zwickszyt
zagrozenia gornicze i uruchomit jeszcze jedno zrédto trudnosci wystepuja-
cych w procesie modernizacji kopaln, ale tez doprowadzit do fatalnego
uszczuplenia zasobow przemysfowych gérnictwa wegla kamiennego. Zasoby
te w wyniku prowadzong restrukturyzacji zmnigjszyty si¢ z 16,1 w roku
1990 do 6,92 miliarda ton w roku 2004 (tj. do 43% stanu uprzedniego).

Pozorowanie zmian - krajobraz po klesce

Mozna by sie spodziewac, ze WEASCICIEL gérnictwa— widzac osiaga-
ne rezultaty prowadzone restrukturyzacji zrewiduje jg zasady i metody.
Niestety — jedyna zmiana, ktéra wystapita polegata na tym, ze w roku 2006
Ministerstwo Gospodarki przygotowato na lata 2007—2015 — nie ,, program
szczeg6lowych dziafari restrukturyzacyjnych” a tylko ,kierunki w zakresie
strategii dziafalnosci gornictwa, ktére powinny stanowi¢ podstawe do budo-
Wy strategii przez Sp6rki weglowe — producentéw wegla” .

Formalne scedowanie niezbywalnego obowigzku w/ascicielskiego
zarzgdzania na podlegte mu jednostki produkcyjne” oraz , kierunki” wskaza-
ne w przygotowanej , Strategii...” — jedynie pozorowaly zmiane uprzednie
polityki Rzadu i charakterystyki dotychczasowego wfascicielskiego zarzg-
dzania. Nie bytem tym zaskoczony, ale tez wciaz nie godzitem si¢ ze skrajnie
przygnebiajaca sytuacja gornictwa.

") W tym czasie funkcjonowata: Kompania Weglowa, grupujaca 17 kopaln, Katowicka Grupa
Kapitalowa (Holding) — 7 kopaln, Jastrzebska Spoétka Weglowa — 5 kopaln, dwie kopanie
— spotki (,Budryk” i ,,Bogdanka’) oraz dwie kopalnie przekazane do energetyki. Razem 33
kopalnie. Prywatnej kopalni ,, Siltech” — 0 znikomym wydobyciu — nie zaliczam do potencjatu
gornictwa.
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W tym czasie (luty 2007 r.), na prosbe Sekretariatu Gornictwai Energe-
tyki NSZZ , Solidarnos¢” opracowatem , Uwagi...”**" do , Strategii...” przy-
gotowane] przez Ministerstwo. Podjgtem wowczas kolegjng prébe dotarcia
ze swym pogladem do decydentéw — nie poprzez publikacje, a przekazem
bezposrednim — aby przekona¢ ich o koniecznosci zmiany dotychczasowey
polityki. Przypominam ten poglad jako charakterystyczny dla owego czasu.
Mam nadzigje, ze bedzie zrozumialy — mimo, ze cytuje skrécong tres¢ tylko
niektérych sposréd przekazanych uwag.

e W pierwszym zdaniu dokumentu’®, Ministerstwo deklarowato: ,Celem
polityki Paristwa w stosunku do Sektora gornictwa wegla kamiennego jest
racjonalne i efektywne gospodarowanie zZozami wegla (...) tak aby zasoby
te sluzyly kolginym pokoleniom Polakéw”. Moja uwaga — 1. ,Powyzsza
deklaracja bez stwierdzenia, ze dotychczasowa »polityka paristwa« dopro-
wadzifa do utraty ponad 50% zasobow przemysiowych wegla kamiennego
— w sytuacji, gdy w dokumencie nie sg proponowane zadne dziafania, aby
zmieni¢ aktualne realia — jest niestety niewiarygodna (zakrawa na kping).
Przy tej gospodarce zasobami, ktora miafa miejsce w okresie 17 lat, tzw.
restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego, oko/o roku 2030 mozemy
zamykac ostatnie kopalnie!”.

e We ,Wprowadzeniu” do , Strategii” Ministerstwo wskazato na: ,, obserwo-
wany obecnie spadek cen wegla i wzrost kosztow jego produkcji” i zapo-
wiedziato wprowadzenie ,, nowej ustawy gornicze” . Uwaga — 3. ,, Zagro-
zeniom wynikajgcym ze »spadku cen wegla i wzrostu kosztow jego produk-
Cji« nie nalezy si¢ przeciwstawia¢ uchwalaniem kolejnych »programow
restrukturyzacji« a wdrozeniem normalnego proefektywnosciowego zarzg-
dzania na poziomie WELASCICIELA gornictwa wegla kamiennego oraz na
poziomie kopal#s i grupujgcych je jednostek gospodarczych. Rozwigzanie
problemu cen i ich relacji z kosztami jest zadaniem WEASCICIELAI!"
Dotychczasowe sprawowanie obowigzkéw WEASCICIELA przez kaden-
cyjnych politykdw i urzednikow dziafajgcych z ich nadania jest rozwigza-
niem PRL-owskim, ktére sie nie sprawdzo”.

e W drugim rozdziale , Strategii...” stwierdzono: ,,Rozwoj nowych technolo-
gii (produkcji paliw z wegla) (...) moze stworzy¢ szanse dodatkowego
wykor zystania wegla kamiennego na poziomie 5-8 mln ton rocznie w 2015
roku”. Uwaga — 5 do tg deklaracji: ,Uwazam, ze w polskim gérnictwie
wegla kamiennego sytuacja, w ktérej produkcja paliw z wegla jest opfa-
calna — wystgpifa dawno (...) W budowie przetwérstwa wegla jestesmy

") Jak juz zaznaczalem zaréwno jednostki produkujace wegiel, jak i gtéwne jednostki kupujace
go — mialy w owym czasie wspolnego wiasciciela. Udawanie, ze to rynek regulowat wéwczas
ceny wegla miato ukry¢ przed spoteczenstwem niezrozumiatg antyweglowg polityke (niezro-
Zumiatg, bo wegidl byt wcigz ngjtanszym paliwem i dawat efektywne zatrudnienie ogromnej
liczbie oczekujacych na prace!).
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bardzo op&znieni! Nalezy bada¢ mozliwosé przerobu na paliwa nie 5-8
miliondw ton wegla rocznie, a 15-25 milionéw ton z réwnoczesnym, mak-
symalnym skréceniem termindw realizacyjnych”. Uzupelniajaca informa-
cja: W RPA, Kombinat SASOL przetwarzat wéwczas i nada przetwarza
25 milionéw ton weglana 6 milionéw ton paliw ptynnych i to sie mu opta-
ca. Gdybysmy zamiast likwidowa¢ 50 milionéw ton mocy produkcyjnych
(tzw. nadmiernych) przerabiai t¢ ilos¢ wegla na 12 milionéw ton paliw
ptynnych i gazowych nasza zalezno$¢ od dostaw rosyjskich — wygladataby
dzi$ zupetnie inaczg.

W rozdziale pigtym , Strategii...” znalazt si¢ nastepujacy zapis. , nalezy
dgzy¢é do zmiany struktury organizacyjnej gornictwa poprzez fuze niekto-
rych spéfek w sektorze”. Uwaga — 10 do tego rozdziatu: , Kierunek na inte-
gracje i tworzenie silnego sektora gospodarczego pozyskujgcego wegiel ze
z6z (...) jest prawid/owy”. Powinien obja¢ réwniez ,,przetworstwo wegla
na prqgd, ciepfo, koks, gaz, paliwa pfynne i inne produkty rynkowe’; takze
obja¢ ,jednostke przewozu wegla wiasnym taborem kolejowym na eksport
i do odbudowanej, (wfasngj) sieci handlu paliwem weglowym”. Uzupel-
niajaca informacja: W tym czasie, gdy WLASCICIEL kopah i media
nagtasniaty problem rzekomej nieoptacalnosci eksportu wegla, PKP pobie-
rato za jego przewodz ze Slaska do Szczecina optate znaczaco wyzsza od
kosztu przewozu weglaz USA do Europy!!

Uwaga — 12. Hasto tzw. ,»dostosowywania zdolnosci produkcyjnych«
gérnictwa wegla kamiennego do potrzeb rynku, ktore towarzyszyfo likwi-
dacji kopalz przez minione dziesieciolecie (i jest powtarzane w ,, Strategii”)
— jest fafszywe i szkodliwe. Do potrzeb rynku trzeba dostosowywac najbar-
dzig) kosztochfonng zdolnosé produkcyjng utrzymywang we froncie robot
przygotowawczych i eksploatacyjnych i ta zdolnos¢ powinna by¢ wykor zy-
stana w maksymalnym stopniu (niestety, przecietne wykorzystanie rzadko
przekracza 50%). Natomiast w zdolnosci produkcyjne szybow i ewentual -
nie zak/adow wzbogacania, ktéra w gérnictwie wegla kamiennego obcigza
koszty produkcji stosunkowo niewielkim udzafem — powinna byé utrzymy-
wana nawet znaczna, strategiczna rezerwa umozliwiajgca dostosowanie
produkcji do rosngcego popytu...”.

Uwaga — 13. Nie ma czegos takiego jak wskazywany w dokumencie »nomi-
nalny« lub »optymalny« poziom zatrudnienia — a jezeli zostanie wyznaczony
to bedzie ustaleniem uznaniowym bez znaczenia (...) Poziom zatrudnienia
(...) zalezy giéwnie od JAKOSCl ZARZADZANIA — opartej na WIEDZY
—ata gromadzi sie w doswiadczeniu cafego goérnictwa wegla kamiennego
(...) Obowigzkien WEASCICIELA jest zapewnienie kierownictwu kopali
— odpowiedzalnemu za bezpieczenstwo, za produkcje i za ekonomike kopalr
— takich skomputeryzowanych systemow zarzgdzania, ktére... realizujgc
migdzykopalniang wymiang informacji stymulujg osigganie zatrudnienia

465



tylko niezbednego w danych warunkach, okreslonych wyposazeniem,
geologig, strukturg kopalni itd. Uzupetniajaca informacja: Odrgbnym
aspektem komplikujacym w kopalhiach osigganie niezbednego zatrudnie-
nia byto wymaganie polityczne: zapewnienia na Slasku ,, spokoju spotecz-
nego”, nawet kosztem utrzymywania zatr udnienia socjal nego.

Uwaga — 14 do podrozdziatu: ,Zagospodarowanie terendw gorniczych”.
,Naturalnym obowigzkiem WEASCICIELA gornictwa wegla kamiennego
(dotychczas fatalnie zaniedbywanym) jest organizowanie i realizacja we
wspoipracy z Samorzgdami — szerokiego programu REKULTYWACJI
SLASKA. Podjecie i realizacja tego programu — ciggle jeszcze moze ode-
grac istotng rolg w rozwigzywaniu problemow zatrudnienia zafogi, ktéra
nie znajduje efektywnego zatrudnienia w kopalniach i innych jednostkach
gornictwa”.

Uwaga — 15 do podrozdziatu: ,, Oddziatywanie... na srodowisko naturalne”.
»Jedynym rzeczywiscie skutecznym i najtasiszym srodkiem minimalizacji
negatywnego oddzafywania gornictwa wegla kamiennego na srodowisko
— jest podsadzka hydrauliczna, w ktorej powinny byé zuzywane wszystkie
kopal niane odpady gornicze. Ignorowanie tego faktu w omawianym doku-
mencie jest zupe/nie niezrozumiafe” — tak, jak dotychczasowe i dalsze ru-
gowanie podsadzki z kopalh.

Uwaga — 16. W gornictwie wegla kamiennego proces inwestycyjny jest
integralnie (synchronicznie) zwigzany z procesem produkgji. Jezeli WEA-
SCICIEL tego gornictwa (jak deklaruje w ,, Strategii...”) chce »budowac
przewage konkurencyjng opartg na wiedzy i innowacjach« (co jest oczywi-
scie w pefni sluszne) — powinien przewidzie¢ opracowanie i wdrozenie
w trybie pilnym skomputeryzowanych systeméw planowania dziafalnosci
inwestycyjno-produkcyjnej kopalz i ich grup — w cyklu operatywnych
plandw ruchu oraz w sredniookresowej i dfugiej perspektywie. Dopoki ten
krok nie zostanie zrobiony — na fundamencie gruntownie usprawnionego
analityczno-rozliczeniowego monitoringu biezgcel dziafalnosci  kopalr
— wszelkie deklaracje o »budowie przewagi konkurencyjnej opartej o wie-
dze i innowacje«, pozostang pustosfowiem!!

Uwaga — 18, do podrozdziatu , Strategie spotek weglowych. , Wymaganie
w mysl, ktérego »Poszczegolne przedsi¢biorstwa (...) powinny szczegé/o-
wo okresli¢ obszary kosztotworcze, uwzgledniajgc te, w ktérych moze na-
stgpi¢ redukcja...” « jest w pefni zasadne — z tym jednak ze obowigzuje nie
tyle w strategii co w CODZIENNYM ZARZ4DZANIU! Postulowane
»...0bszary kosztotworcze« (w praktyce: terytorialne rejony rozliczeniowe
i tworzone nimi ciggi produkcyjne) powinny by¢ monitorowane w obowig-
ZUjgcym systemie rozliczeniowym i w biezgcym zarzgdzaniu, a nie »od
swieta« z okaZji prac nad strategiqg (...) Srategicznym obowigzkiem WEA-
SCICIELA jest zapewnienie swym jednostkom »jednolitych« — powszechnie
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obowigzujgcych — skomputeryzowanych systeméw, ktére takie PROEFEK-
TYWNOSCIOWE ZARZ4DZANIE umozliwiajg! Postulowane systemy nie
sg wdrozone (chociaz czesciowo byly juz przygotowane i stosowane).
Uwaga — 20 do rozdziatu ,,Pomoc publiczna...”. ,, W tym rozdzale ujawnia
Si¢ z calg wyrazistoscig wadliwos¢ funkcjonujgcych rozwigzari, w ktorych
pienigdze budzetu paristwa sg »splgtane« w jednych »rzgdowych rekach«
Z panstwowym kapitafem, ktory powinien by¢ wyodrebniony i zarzgdzany,
tak jak kazdy kapita/, a nie budzet. W tych warunkach w »Strategii«
proponuje si¢ jako cos normalnego, np. finansowanie z budzetu paristwa
kosztéw »naprawiania szkdd garniczych wywofanych ruchem zakzadu gor-
niczego« i takze kosztu »...monitorowania procesow restrukturyzacyjnych
przez Ministra Gospodarki«, co oznacza, ze WEASCICIEL gornictwa
wegla kamiennego pfacitby swej obsfudze (swym urzednikom) nie z wia-
snych pieniedzy, a z pieniedzy podatnikow! Uwazam, ze po 17 latach ryn-
kowg transformacji nadszed? czas na podjecie dziafari porzgdkujgcych
»gtrategiczng sytuacje gérnictwa weglowego w gospodar ce kraju« —w kie-
runku wzmocnienia tej pozycji, — co ufatwi tez dostosowanie si¢ do wyma-
gari Unii w kwestii tzw. »pomocy publicznej«. Uwazam, ze (...) gornictwo
wegla kamiennego prawidfowo zintegrowane z przetwérstwem wegla
i PRAWIDEZOWO ZARZ4DZANE (na poziomie kopals oraz jednostek je
grupujgcych i WEASCICIELA) — nie bedzie potrzebowal/o »pomocy
publiczngj«! (...) Dotychczasowe dofinansowywanie gornictwa wegla
kamiennego z budzetu nie by/o »pomocg publiczng« — a wyrdwnywaniem
skutku bfedéw popefnianych w nieudolnym zarzgdzaniu (np. utrzymywa-
niem cen wegla nie tylko ponizel parytetu importowanego wegla, ale
rowniez ponizel kosztéw jego produkcji)’. Uwaga uzupelniajaca: Gdyby
gérnictwo byto ,prywathg wiasnosciag Skarbu Panstwa’ (przypominam
postulaty na stronach 449 i 450), mogtoby tez o wiele tatwig) siegat po
kapitat dostepny na gietdzie.

Uwaga 21 — koncowa: ,rozpatrzona wersa dokumentu — przygotowana
przez WEASCICIELA — powinna byé gruntownie przepracowana lub napi-
sana od nowa. Gornictwo wegla kamiennego rzeczywiscie znalazio sie
w punkcie zwrotnym i rzeczywiscie potrzebuje nowej strategii, a nie brnie-
cia dotychczasowg »koleing«...” .

Nie wiem, w jakim stopniu dziatacze ,, Solidarnosci” chcieli i mogli wyko-

rzysta¢ poglad, ktory im przekazatem. Obserwujac ukfadnosé, z jaka przez
kilkanascie lat godzili si¢ na masowa likwidacje migjsc pracy gornikéw i umie-
ranie jakze wielu goérniczych przykopanianych osiedli mieszkaniowych
— przypuszczam, ze w stopniu niewielkim. Wiem natomiast, ze WEASCICIEL
gornictwa nie zmienit sweg zupelnie niezrozumiatgl (patologicznej) antywe-
glowgj polityki. W styczniu 2005 roku potwierdzit to przyjetym przez Rade
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Ministréw, dokumentem ,, Polityka Energetyczna Polski do 2025 roku”®”. Nie
zmienit takze scharakteryzowang) wyze jakosci wfasciciel skiego zarzgdzania.

Skutek kontynuacji zaréwno zasad prowadzonej polityki, jak i metod jg
realizacji — byt nieunikniony! W roku 2008 funkcjonowato w Polsce juz tylko
31 kopalh, ktore — zatrudnigjgc okoto 115 tys. pracownikow — z trudem
dostarczyly na rynek 83,4 milionéw ton wegla’. W stosunku do 1988 roku
— poprzedzajacego ,, Okragty Stét” ubyto 39 kopaln, produkcja zmniejszyta
sie 0 109,3 milionéw ton, a w stosunku do lat 1983-1987 — 0 120 milionéw
ton. Zatrudnienie zmnigjszyto sie 0 okoto 290 tys. pracownikéw, a w skali
kraju ubyto okoto miliona migjsc pracy. Eksport, ktory w 1997 roku wcigz
jeszcze wynosit 30,6 miliona ton™ — w roku 2008 zmniejszy! sie do 8,2 mi-
lionéw ton. Import ze wschodu — po cenach jawnie dumpingowych — wzrést
do okoto 10 miliondw ton.

Oznacza to, ze Polska stata sie importerem wegla... z kraju, ktory w ro-
ku 1984 eksportowat ponad 42 miliony ton wegla, z zyskiem przekraczaja-
cym 10 dolarow na kazdej tonie. Niewatpliwie byto to zgodne z intencja
Banku Swiatowego, ktdry stale domagat sic od Polski zaniechania eksportu
i udzielat pozyczek tylko na pokrycie kosztu likwidacji kopaln. Czy jednak
tego chciat réwniez nasz RYNKOWY WEASCICIEL kopaln? Czy to byto
rzeczywistym celem reformy, a péznigj, tzw. restrukturyzacji gérnictwa
wegla kamiennego, prowadzonych od 1989 roku z niebywata konsekwencjg?!

Najdziwnigjsze jest to, ze wskazany wynik dziatah WEASCICIELA
— okreslajgcy skale dokonangl dewastacji gornictwa wegla kamiennego
— znalazt si¢ poza spoteczng swiadomosciag. Wszystko odbyto sie w atmosfe-
rze dezinformacji nagtasniajacel w mediach rzekoma nieoptacalnos¢ naszego
wegla i szkodliwe oddziatywanie jego spalin na ocieplanie klimatu. Takze
w atmosferze zapewnien WEASCICIELA, ze RYNEK wymusit zamykanie
kopaln... ze powinnismy si¢ unowoczesnia¢ i budowac elektrownie atomo-
we, ktdre przeciez otaczaja nas ze wszystkich stron... itd. Spoteczenstwo to
przyjmowato i przyjmuje! Wszystko w porzadku... nic si¢ nie stato...!!

Otéz — nie godze sie natak organizowana amnezje. Uwazam, ze stato si¢
zlei ze moglo by¢ inaczej! Trzeba wiec méwi¢ otwarcie, ze WEASCICIEL
zmarnowal szansg, ktora pojawita si¢ w 1989 roku, aby na fundamencie
gornictwa wegla kamiennego odziedziczonego po PRL-u — zbudowaé nowa
generacje kopaln i sektora! Nie zbudowalismy — cho¢ moglismy — ani
kopaln bardzig) nowoczesnych i bezpiecznigjszych od tych, ktére ocalaty po
likwidacyjnej restrukturyzacji... ani pot¢znego sektora wykorzystujacego
proefektywnosciowe mozliwosci zintegrowanego zarzadzania zarOGwno

") Uwzgledniam w tym hilansie dwie kopalnie przekazane do energetyki oraz ich produkgcje
i przyblizone zatrudnienie.

™) Kopalnie, aby ratowaé swa sytuacjc finansowa, dtugo opieraly sic naciskom WEASCICIE-
LA i pdki mogty nie rezygnowaty z eksportu.
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kopalniami, jak i energetyka, koksownictwem i masowym przetworstwem
wegla na paliwa ptynnei gaz.

Trzeba tez méwié nie tylko o btedach WEASCICIELA gornictwa i zi6z
— lecz takze o nieskutecznosci tych, ktérzy mieli niezbywalny obowiazek
bronienia goérnictwa przed fatalnymi decyzjami i skutkami urzedniczego
zarzgdzania. Gornicy wzenieni” w gérnictwo — awiec rowniez ja— mogli by¢
bardzigj skuteczni i bardziej zdeterminowani. Teczka wystapien, ktorymi sta-
ratem sie dotrze¢ ze swymi pogladami do osdb w danym czasie znaczgcych
— zawiera ponad 60 pozycji. Zaczyna Sie listem wystanym do profesora Leszka
Balcerowicza 12 pazdziernika 1992 r. (na ten list otrzymatem odpowiedz).
Konczy sie listem Naczelnego Redaktora Przegladu Gérniczego, ktéry z wiasng
inicjatywy, 9 kwietnia 2007 roku wystat lutowy zeszyt (w tym réwniez moj
artykut®) do 6wczesnego Premiera, Ministra Gospodarki, Marszatkdw
Seimu i Senatu oraz Wojewody Slaskiego. Moze jednak nalezato nie tylko
krytykowa¢ likwidacyjng restrukturyzacje goérnictwa wegla kamiennego
i lansowa¢ rozwigzania alternatywne — oraz wysyta¢ odnosne opinie i publi-
kacje do decydentow™® — lecz takze domaga¢ si¢ odpowiedzi i zajecia sta-
nowiska? Moze byta potrzebna wieksza natarczywosé, ktorej zabrakto?

Stowarzyszenie Inzynierdw i Technikbw Goérnictwa (SITG), swoja
wyrazniejsza akcje sprzeciwu wobec antyweglowej polityki**?, mogto zaczaé
nie w 2000 roku (gdy zlikwidowano juz 23 kopalnie), a znacznie wczesnigj.
Podobnie — , swiat nauki gorniczej” mogt wczesnig | bardzigj stanowczo
domagaé sie oraz uzasadniaé koniecznosé zmiany przyjetej przez WEASCI-
CIELA antyweglowe) i antysurowcowej polityki. Najbardzigj znane jest
wystapienie (publikowane w TRYBUNIE NA SLASKU) Rektora AGH wraz
Z grupa pracownikéw nauki do 6wczesnego premiera Leszka Millera, w kté-
rym domagano si¢ ,zaprzestania likwidacji kopalz posiadajgcych zasoby”
i postulowano stosowanie modelu tzw. kopalni ,, uspiong” (tzn. nieprowa-
dzacej eksploatacji ztoza, ae nielikwidowang)).

Niestety wystapienie to miato migjsce 3 grudnia 2002 roku, gdy zlikwi-
dowano juz 31 kopaln i opanowano metode przeklasyfikowywania zasobow
odpowiednio wczesnigj, tak, aby likwidowaé kopanie i uzasadniaé to tym,
ze nie maja zasobow (klasyczny przyktad: likwidacja nowej kopalni ,Cze-
czott”, z duzymi zasobami). Zwigzki Zawodowe, ktore inicjowaly fatalng
dezintegracje gornictwa — nie wypetnialy swego elementarnego obowiagzku:
bronienia nie tylko doraznych interesow zwalnianych zatdég gérniczych
(korumpowanych wysokimi ,,odprawami”), ale przede wszystkim obowigzku
walki oistnienie kopalh (awiec o ich ekonomiczng efektywnosé) jako migjsc
pracy gornikbw oraz ,generatora’ zatrudnienia w licznych jednostkach
obstugujacych gérnictwo.

") Przypominam, ze jest to okreslenie profesora Krupinskiego, ktéry méwit o sobie, ze zostat
wzeniony w gornictwo przez swoich profesoréw i starszych kolegow (str. 266).
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Nie mogg pozby¢ si¢ przekonania, ze gdyby gornicy utworzyli w owych

latach szeroki i zdecydowany front sprzeciwu — siegajac nawet do strajkow

i staran O postgpowanie prokuratorskie — historia potoczytaby si¢ inaczej. Ale

takiego frontu nie byto... a historii nie dasi¢ zmieni¢, tak jak nie da si¢ cofna¢

czasu. Pozostgie wicc jedynie eiminowaé amneze i otwarcie dyskutowaé

0 klesce, ktéra w minionym dwudziestoleciu wydarzyta si¢ w sektorze pol-

skiego gornictwa wegla kamiennego. Problem przyszlosci tego gornictwa

jest weigz aktualny i oczekuje narzetelnei logiczne rozwigzanie.

Upowszechnianie informacji o prawdziwej faktografii tego okresu jest

istotnym warunkiem wykorzystania szansy, jaka wegiel kamienny nadal daje

naszej gospodarce. Wciaz jest to szansa realna i znaczacal Ogromna cze$é
zasobdw, ktore uznano za nieprzemystowe — i poprzez likwidacj¢ kopaln
pozbawiono udostepnienia — jest nadal gospodarczo atrakcyjna. Przy odpo-
wiednio szerokim stosowaniu okreslonych rozwigzan modernizacyjnych

(patrz nizgj i nastepny podrozdziat) — zasoby te moga by¢ w znaczacej czgsci

konkurencyjne w stosunku do zasobdéw stabigj rozpoznanych, w polach re-

zerwowych (dotychczas nieudostepnianych).

Elementarna logika kaze pamietat o czterech podstawowych faktach:

e Mamy duze zasoby wegla, w dogodnych warunkach geologicznych, oraz
WCigz jeszcze znaczny potencjal kadrowy. Krg — jak powietrza — potrze-
buje migjsc efektywnego zatrudnienia, a gornictwo wegla kamiennego ma
duzy potencja/ rentownosci! Przy tym kazdy gornik generuje miegjsca pra-
cy dla 34 pracownikéw poza gornictwem...

e Energia uzyskiwana z wegla jest znaczaco tansza od energii z ropy, gazu
i uranu oraz od energii stoneczngj i ,zielonej””. Dysponujemy przy tym
wlasnym znaczacym doswiadczeniem i potencjatem budowy energetyki
weglowe oraz przetwérstwawegla (w mnigjszym stopniu).

e Swiat nie odchodzi od wegla — a odwrotnie — wciaz zwicksza produkcje
i wydobywa juz blisko 5 miliardéw ton, rozwijajac réwnoczesnie coraz sku-
tecznigjsze technologie proekologicznego wykorzystania tego powszechnie
wystepujacego surowca. ..

o Kopalnie Goérnoslaskiego Zagtebia Weglowego — potrzebuja ngjpilnig czte-
rech rozwigzan (o nich obszernigl w nastepnym podrozdziae):

0 zintegrowanego proefektywnosciowego zarzadzania, z wykorzystaniem
autentycznie nowoczesnych, skomputeryzowanych systeméw analitycz-
no-rozliczeniowych, gromadzacych wiedze doswiadczalng ze wszystkich
kopan — i takze komplementarnych systeméw planistycznych, umozli-
wigjacych jg wykorzystanie w dziatalnosci inwestycyjno-produkeyjneg””,

") Wolatbym, zeby wegiel przegrywat konkurencje z energia stoneczna i, zielong”, e narazie
nie przegrywa.

™) Fundament pod takie systemy — realizujace podstawowy algorytm zarzadzania (str. 336)
— zostat zatozony w GIG jeszcze w latach 1960-1970.
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0 sprawng technologii podsadzki hydraulicznej, ktéra w bardzo wielu sytu-
acjach jest w stanie zapewni¢ nizsze koszty produkcji niz dewastacyjna
technologia zawatowa, a w powszechnym zastosowaniu jest w stanie
zlikwidowac plage szkdd gérniczych i hatd, zmnigjszy¢ zagrozenia gor-
nicze i umozliwi¢ bezpieczng eksploatacje filaréw ochronnych™,

0 dternatywnego systemu eksploatacji, ktéry zapewni efektywna eksploa-
tacje, tam gdzie system scianowy jest nieoptacalny ™,

0 usprawniong metody klasyfikowania zasobow do optacalnego wybiera-
nia (opartej na symulacyjnym prognozowaniu kosztéw), ktéra wyelimi-
nuje metode dotychczasowa i rabunkowa gospodarke zlozem®?.

Oprocz braku woli i dziatan WEASCICIELA gérnictwa wegla kamien-
nego — nie ma innych przeszkéd, aby kopalnie otrzymaty te rozwigzania do
stosowania.

Elementarna logika kaze tez wyciaga¢ ze wskazanych faktéw prosty
wniosek: nasze gérnictwo wegla kamiennego moze i powinno znéw — jak
przed laty — sta¢ si¢ napedows silg rozwoju gospodar czego Kraju i nadal
stanowi¢ fundament jego energetyczne niezaleznosci. Mimo poniesiongj
kleski — wegiel kamienny i gornicze kadry wcigz sa nasza niewykor zy-
stang szansa!

Badania w okresie rynkowej transformacji

Przypomng, ze prace badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe (B+R+W),
ktore przez 35 lat prowadzitem w epoce PRL — byty ukierunkowane gtéwnie
na konkretne rozwigzania dla potrzeb ekonomizacji technologii i zarzadza-
nia w podziemne eksploatacji zt6z. Dzigki zainteresowaniu resortowych
ministrow nadzorujacych goérnictwo oraz dzieki dobrej wspbtpracy z kopal-
niami — wdrazanie przygotowanych rozwigzan przewaznie nie napotykato na
formalne trudnosci. W tamtym czasie o szersze problemy gospodarki Kraju
— tylko si¢ ocieralem — gtownie w ,,Komigji Szydlaka’. Instytucjonalnie
rozumianym problemem organizacji prac naukowo-badawczych (B+R+W)
zytem kilka lat, gdy bylem Sekretarzem Naukowym GIG. Ogdlniejszymi
problemami funkcjonowania nauki troche si¢ zgjmowatem, pracujac w Cen-
traing Komisji Kwalifikacyjnej (CKK) i biorac udziat w Naukowych Komi-
tetach PAN.

W okresie moich studiéw — gospodar ka rynkowa byta tylko przedmio-
tem studenckich, nierealistycznych marzen. Tak si¢ jednak wydarzyto, ze
mogtem w nigj prowadzi¢ badania przez blisko 20 lat. Nowe warunki okazaty
Si¢ wyraznie inne — ale w aspekcie osigganej skutecznosci badan niestety nie
lepsze. Uczestnictwo w nurcie dziatan ksztattujgcych rynkowg transformacje
gornictwa wegla kamiennego — najpierw w roli dyskutanta w podstoliku gor-
niczym, a pozniej na pozycjach oponenta oficjalnego kierunku transformacji
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— nasilito moje zaangazowanie w badania 6wczesngj kondycji goérnictwa
wegla kamiennego oraz warunkéw, w ktérych funkcjonowato. Ich rezultatem
byt gtéwnie materiat faktograficzny i analityczny, potrzebny w zrelacjono-
wang juz batalii o ksztalt reformy rynkowej i pozycje gornictwa wegla
kamiennego w gospodarce Kraju.

W aspekcie merytorycznym, badania prowadzone dla tych potrzeb
— ukierunkowane na kluczowy sektor oddziatujacy na gospodarke catego
kraju — byly czasochtonne. Jednak najwiekszego wysitku wymagato dotarcie
z uzyskanymi wynikami do WEASCICIELA gérnictwa i innych decydentow
— czemu stuzyly gtéwnie publikacje oraz (w mnigjszym stopniu) opinie i eks-
pertyzy. Niektdére z nich przywotywatem w poprzednich podrozdziatach.
Podkresle wiec jedynie, ze wbrew logice — transformacja rynkowa nie utatwi-
tatransmigji wynikéw badan do wykorzystaniaw goérniczej praktyce.

Odwrotnie! W poprzednich podrozdziatach opisywatem obszernie, z ja-
kim skutkiem dociera/o sie z wynikami badan do rynkowego WEASCICIE-
LA gornictwa weglowego. Jestem daleki od wybielania gospodarki PRL, ale
owczesny resortowy Minister przewaznie potrafit wykazywaé wiece) wiasci-
cielskiego instynktu niz autentyczny, rynkowy WEASCICIEL akcji wszyst-
kich spétek i kopaln. Dobrym przyktadem moze by¢ Jan Mitrega®. Réwniez
kopalnie — pograzone w walce 0 przetrwanie — wykazywaty (w poréwnaniu
ze swymi socjalistycznymi odpowiednikami) mnigj zainteresowania udziatem
w badaniach i nowych wdrozeniach (jezeli w ogdle wykazywaty!).

W bilansie mego czasu pracy, badania nad konkretnymi rozwiaza-
niami (dominujace w PRL) — w warunkach rynkowych — mialy znaczaco
mnigjszy udziat. Mimo tego uszczuplenia (wymuszonego niedoborem poten-
cjatu badawczego i zwrotem aktywnosci w kierunku palgcych problemow
rynkowej transformacji) — nadal prowadzitem badania nad konkretnymi
rozwigzaniami potrzebnymi (moim zdaniem) gornictwu. Wraz ze zmiang
WEASCICIELA te potrzeby nie ulegty zreszta istotnym zmianom. W latach
rynkowej transformacji kontynuowatem wigc prace przewaznie zapoczatko-
wane jeszcze w epoce PRL.

Opowiem mozliwie najkréce tylko o czterech badawczych problemach,
ktore uwazam za ngjwazniejsze. Bede sie przy tym trzymat ich wfasnej chro-
nologii. Poniewaz wszystkie byty prowadzone w tym samym czasie — i takze
réwnoczesnie z batalig o rozsgdek w rynkowej transformacji goérnictwa
wegla kamiennego — ogdlny obraz moich badawczych wysitkow w omawia-
nym okresie moze wydawa¢ si¢ dos¢ skomplikowany. Jednak nic na to nie
poradze. Tak byto!

1

Zaczne od problemu usprawnienia technologii podsadzki hydraulicz-
ne. Jak juz relacjonowatem — w koncu lat 80., prace nad przygotowaniem
kompletu wyposazenia umozliwigjacego osigganie w $scianach podsadzko-
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wych koncentracji produkcji porownywalnej z koncentracja w $cianach
zawatowych — byty juz bliskie zakonczenia. Do realizacji pozostata gtéwnie
faza uruchomienia produkcji doswiadczalngj i przeprowadzenia koniecznych
préb dotowych. Jednak kryzys lat 1988-1989 — zakonczony rozproszkowa-
niem goérnictwa w 1990 roku — uniemozliwit prowadzenie tych prac.
Ich koszt byt niewielki — nie przekraczat kosztu wyposazenia jednej z ponad
500 czynnych wowczas $cian — jednak nie byto ani tych pienigdzy — od
WEASCICIELA gérnictwa— ani kopaln gotowych do wspétpracy.

Wysitek Zaktadu podsadzki — ktory w tych latach jeszcze istniat — skupi-
tem gtéwnie na pomiarach zaleznosci strat energetycznych, wystepujacych
w rurociggach podsadzkowych o réznym nachyleniu — podczas przeptywu
z rozna predkoscia materiatu podsadzkowego o rozneg zawartosci odpadow
kopalnianych i piasku. Byly to pomiary, ktorych kiedy$ nie dokonczylismy
nainstalacji Koszelew (strona 330-333). Teraz realizowalismy je na specjal-
nie wybudowang instalacji pomiarowej (ZIP.1M), z wykorzystaniem naj-
nowszej, dostepnej wowczas aparatury. Instalacja zostata zbudowana gtownie
wysitkiem zespotéw dr. inz. E. Baka
i mgr. inz. J Kaminskiego, ktory w |
potowie 1990 roku przeprowadzit tez
na tg ingtdacji pionierska kampanie
pomiarowa?. Jg wyniki umozliwity
mi zakonczenie prac nad ,Metoda op-
tymaizacji wykorzystania odpadow
kopanianych i energii potencjane
w podsadzce hydrauliczng — metoda
0G"®. Wreszcie stalo Sie realne anali-
tyczne wyznaczanie optymalng gesto-
SCi (stad skrot ,,0G”) mieszaniny pod-
sadzkowe] — zawiergjacej odpady
kopaniane — ktora w dang instalagji
kopalniang zapewnia ngjwickszg wy-
dajnos¢ podsadzania (m® materiatu podsadzkowego na godzine).

Weryfikacja metody ,,OG” na instalacji podsadzkowe kopalni ,Miecho-
wice” — data wynik pozytywny. Wykazata jednoznacznie, ze po odpowiednim
uzupetnieniu wynikow pionierskigj kampanii pomiarowe nainstaacji ZIP.1M
— metoda ,,OG” bedzie gotowa do stosowania w praktyce kopa niangj. Zostat
wiec zrobiony nastepny znaczacy krok. Technologia pe/nego zasilania, ktora
z kolega Wyszomirskim wprowadzilismy do kopan w latach 1960-1970
— wyeliminowata z rurociggéw podsadzkowych porywane powietrze. Metoda
OG miata przyspieszy¢ eliminacje nadmiaru wody (tzn. zwickszy¢ wydajnosé
podsadzania oraz zmnigjszy¢é unoszenie szZlaméw z podsadzanych przodkow
i koszt pompowania wody). Miatatez — i to jest bodaj ngjwaznigjsze — przeta

Instalacja ZIP.1M. Na pierwszym planie
—rurocigg pomiarowy
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ma¢ niechgé kopaln do masowego lokowania na dole odpadéw kopal nianych.
Tym sposobem miata jeszcze bardzig) obnizy¢ koszt podsadzki i uwolni¢ $ro-
dowisko od gérniczych hald. W koncowych krokach algorytmu Metody OG®”
miat by¢ obliczany efekt ekonomiczny, uzyskany dzigki zastosowaniu zopty-
malizowanych parametréw zasilania rurociagdw podsadzkowych.

Niestety, gdy w 1992 roku metoda zostata opublikowana, gérnictwo byto
juz zdezintegrowane i praktycznie pozbawione WEASCICIELA, alos Zakta-
du Technologii Podsadzki Hydrauliczng w GIG (wiec takze los dalszych
pomiarow) — byt juz przesadzony. 24 lutego 1993 roku udato si¢ jeszcze
zorganizowa¢ duze sympozjum naukowe pod hastem ,, 100 lat technologii
podsadzki hydrauliczngl w Goérnoslaskim Zagtebiu Weglowym”. Dorobek
Zaktadu — prezentowany na Sympozjum i opublikowany w Przegladzie
Gorniczym™ — wykazywat, ze istnigje w petni realna mozliwosé takigj mo-
dernizacji technologii podsadzki hydraulicznej, aby mogta z powodzeniem
wygrywaé konkurencje z dewastacyjng technologia zawatows.

Nie powstrzymato to éwczesnych decydentow od likwidacji w GIG
Zaktadu Technologii Podsadzki — co, jak wspominatem nastagpito 15.07.1993
roku. ROwnoczesnie zostaly wstrzymane prace nad dalszym rozwojem
i wdrazaniem metody ,OG” oraz prace nad wdrozeniem rozwigzan usprawnia
jacych technologie podsadzania przodkéw $cianowych — rokujacych wyrazng
szansg sukcesu — przygotowanych wczesnigj w wyniku wieloletnich badan.

W tg sytuacji zdotatem jeszcze zorganizowat pigciodniows , Szkote
technologii podsadzki hydraulicznej” (od 6 do 10.12.1993 r.) — dla kadry kie-
rowniczej i dozoru kopaln — i rozpoczatem pracg nad monografia tej nie-
chciang technologii. Nie miat to by¢ , nagrobek” technologii skazanej przez
WEASCICIELA gornictwa wegla kamiennego na dalsze , rugowanie” z ko-
pan — a odwrotnie! Chciatem pokaza¢ atrakcyjnosé tef genialnie proste
I skutecznej technologii i przygotowa¢ dogodny punkt startu do jej dalszego
rozwoju w przysztosci. W ten przyszty rozwéj wierzytem i nadal wierze.

Prace nad monografig zakonczytem w ciggu trzech lat. Poniewaz Dyrek-
tor Graczynski wstrzymat finansowanie z funduszu statutowego GIG, kon-
cowego etapu tych prac — co uwazatem za dziatanie niczym nieuzasadnione
— dokonczytem monografie w trybie zaje¢ domowych i wydatem nie w GIG,
aw oficynie ,Slask” w 1997 roku™. W tym czasie, w paru artykutach pré-
bowatem zacheci¢ decydentow funkcjonujacych w gérnictwie do zmiany ich
negatywnego stosunku do technologii podsadzki hydraulicznegj. W roku 1997
i 1998 lansowatem analityczny , System MKK” — utatwiajacy minimalizacje
kosztéw kolizji miedzy dziatalnoscia gornictwa podziemnego a funkcjono-
waniem gospodarki na powierzchni, nad eksploatowanym ztozem™ ™,

Jeszcze w 1999 roku zachecatem decydentéw do takiego usprawnienia
analityki kopalhianych kosztow produkcji, aby wynikata z nigj wyrazna od-
powiedz na pytanie o optacalnos¢ stosowania podsadzki hydrauliczne badz
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zawalu®. Jednak byta
to juz moja ostatnia
publikacja poswiecona
specjanie  podsadzce
hydrauliczng. Okazata
s¢ podobnie niesku-
teczna, jak wszystkie
poprzednie. Rugowanie
podsadzki  pokazane
na wykresie — trwato
nadal. W 2008 roku,
z zastosowaniem tej
technologii  wydobyli-
smy juz tylko niecate
3 miliony ton wegla
WEASCICIEL gbrnic-
twa weglowego miat
chyba powody do za
dowolenia — osiagnat
juz tylko szczatkowe
zastosowanie niechciang technologii (ponize 4% catkowitg produkcji). Wyz-
szy Urzad Goérniczy (WUG) — nadzorujacy prawidtowosé eksploatacji ztoz
— niegtety konsekwentnie uczestniczyt w nieodpowiedzialnym rugowaniu
podsadzki hydraulicznej z kopaln.

Rugowanie podsadzki hydraulicznej z kopals wegla kamiennego

2.

Problem alternatywnego systemu eksploatacji pokladow w polskim
gor nictwie wegla kamiennego. Problem ten zaczatem dostrzega¢ juz w cza
sie prac nad doktoratem, gdy nie byt jeszcze tak nabrzmiaty, jak w latach
1990 i 2000. Zainteresowalem sie wowczas gfosng modyfikacja scian
»Jankowickich” — lansowang pod nazwg systemu Be-Ge — i dos¢ doktadnie
analizowatem mozliwosci tej propozycji*®. Jednak pézniej — mimo ze w pu-
blikacjach wskazywatem na wady systemu s$cianowego — nie potrafitem
zmobilizowa¢ si¢ do pracy nad systemem alternatywnym. Zachecita mnie do
tego dopiero koncepcja systemu siemianowickiego'®, zgtoszonaw GIG przez
mtodego inzyniera Krzysztofa Gralikowskiego na wspomniane wyzej sym-
pozjum: ,,100 lat technologii podsadzki hydrauliczngj...” (24.02.1993 r.).
Mysl zawarta w zgtoszonej przez niego koncepcji (troche przypominagjaca
rozwigzania systemu Be-Ge) — natozyta sie na wyniki analizy sprzed niemal
potwiecza. W 6wczesnych okolicznosciach zaowocowato to niezwtocznym
podjeciem intensywnych prac koncepcyjnych i projektowych nad potrzeb-
nym od dawna sposobem wyeliminowania systemu scianowego tam, gdzie
nie rokuje skutecznosci.
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Prace te prowadzitem, z duzym zaangazowaniem, przez ponad 3 lata

— Z udziatem mgr. inz. Andrzeja Decowskiego (specjalizujacego Si¢ w transpor-
cie tasmowym) oraz Krzysztofa Gralikowskiego. Prace doprowadzilismy do
fazy opublikowanego projektu koncepcyjnego — wraz z obszernym, faktogra-
ficznym uzasadnieniem celowosci proponowanych rozwigzan i prognoza ich
ekonomicznej efektywnosci . Projekt zostal wsparty konkretnymi — warian-
towymi — rozwigzaniami technologicznymi i konstrukcyjnymi, ktorych ory-
ginalnos¢ zostata potwierdzona dwunastu patentami”.

Nie bedg oczywi-
scie opisywal opra-
cowanego  systemu
— powiem jedynie,
dlaczego te¢ propozy-
Cje oceniam jako za
stugujaca na doswiad-
czalng  weryfikagje
w kopaniach. Otéz
sedno koncepcji pole-
ga na tym, aby pozo-
stat przy systemie
eksploatacji  poktadu
ditugim frontem™, ale

Schemat objasniajgcy sposob funkcjonowania systemu ubierkowo- réwnoczesnie uwolnié

-zabierkowego (DF-KP) go od wad dotychczas

stosowanego Systemu $cianowego.

Jak to juz wczesnigj wyjasniatem, kompleksowo zmechanizowana sciana
(ubierka) jest na catej swej diugosci (150-300 m) wyposazona w bardzo
droga obudowg kroczaca. Pod nig przesuwa sie po przenosniku zgrzebto-
wym kombajn o zabiorze urabiania okoto 0,6-0,9 m (ewentuanie strug
0 zabiorze znacznie mnigjszym). Obstuge Sciany zapewniajg co najmniegj
dwa chodniki (odstawczy urobku i wentylacyjno-materiatowy) — wykony-
wane niemal z reguty z wyprzedzeniem, w fazie przygotowania poktadu
do wybierania od pola.

W proponowanym ubierkowo-zabierkowym systemie natomiast (otrzymat
roboczg nazwe: Dtugi Front-Krétki Przodek, DF-KP) — kosztowna obudo-
wa kroczaca jest instalowana tylko w krétkim przodku (zabierce) o dtugo-
$ci 8-12 m. Zabierka wyposazona w kompleks urabigjaco-tadujacy nowej
generacji — o przewidywangj zdolnosci produkcyjnej co ngimnigj 2—3 ty-

") Pierwszy zostat zgtoszony w GIG we wrzesniu 1993 r. (nr 169733) a ostatni w czerwcu 1995
roku (nr 175 661).

™) Amerykanski system eksploatacji poktadéw krétkim frontem komorowo-filarowym (room
and pillar) —w ztozach europejskich si¢ nie sprawdzit.
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Sigce ton/dobe — przesuwa si¢ wzdtuz wyrobiska tworzacego ,dtugi
(ubierkowy) front eksploatacyjny”” (jego dtugosé moze przekraczaé nawet
500 m). Poniewaz wyrobisko to znajduje si¢ na skraju calizny i wciaz Sie
przemieszcza jest w stanie zapewni¢ utrzymanie sprawnej drogi transpor-
towg migdzy chodnikiem odstawczym a dostawczym (materiatowo-
-wentylacyjnym) — mimo ze jest wyposazone w taniag obudowe stojakowa.
»Diugi front” — to jest istotne — jest wyposazony w przenosnik specjalne
konstrukcji, ktéry umozliwia nieskrepowany postep zabierki wzdtuz ubier-
ki. W opracowanym projekcie preferuje si¢ prowadzenie frontu eksploata-
cyjnego do pola z zastosowaniem chodnikdéw wgiebnych, ktére lansowa:
tem w pracy doktorskigj (str. 316-318).

Latwo widoczne ,, atuty” proponowanego, niskonaktadowego, systemu to
przede wszystkim znaczace zmnigjszenie ogromnego kosztu obudowy insta-
lowanej nafroncie scianowym oraz kosztu robot chodnikowych poprzedzaja-
cych uruchomienie scian. Mnigj widoczne, ae réwnie istotne zrédta jego
efektywnosci, to wieksza tatwosé pokonywania zaburzen tektonicznych,
zmnigjszenie strat zasobow oraz zmnigjszenie zakresu rob6t chodnikowych,
ktére nie tylko obcigzajg koszty duzym udziatem, lecz takze zwickszajg za-
grozenie tapaniami. Najwazniejszym , atutem” jest oczywiscie szansa wyeli-
minowania écian, ktére nie zapewniajg hawet 1000 ton pozyskiwanego wegla
nadobe (w 1995 roku udziat tych scian przekroczyt 30% ich ogdlngj liczby).

W przygotowanej koncepcji systemu DF-KP™ stwierdzitem: , Nak/ady
niezbedne na szczegb/owe projektowo-konstrukeyjnie opracowanie postulo-
wanej wergji systemu ubierkowo-zabierkowego, a nastepnie na wytworzenie
potrzebnego wyposazenia i uruchomienie poligonu doswiadczalnej eksploa-
tacji pokfadu — zostafy oszacowane na 4-5 min z# (6wczesnych). Jest to réw-
nowartos¢ wyposazenia i uruchomienia (przy wykorzystaniu obudowy
Z odzysku) jednej z ponad 100 scian kompleksowo zmechanizowanych...
funkcjonujgcych w | kwartale 1995 r., ktére nie osiggaly 1000 ton dobowej
produkcji...”.

Koszt weryfikacji proponowanego systemu — byt wigc nikty — zwtaszcza
w skali sektora. Nie byto tez wéwczas — i prawdopodobnie nadal nie ma
— zadngj inngj propozycji systemu alternatywnego. Mimo to WEASCICIEL
gornictwa wegla kamiennego nie zdobyt sie¢ na proponowany wydatek i nadal
toleruje stosowanie systemu $cianowego w warunkach, w ktérych — przy
aktualnych kosztach wyposazenia— jest on ewidentnie nieoptacalny.

3.

Problem proefektywnosciowego usprawnienia i rozwoju komputery-
zacji zar zadzania w gor nictwie wegla kamiennego. Po roku 1990 — w wy-
niku ,,usamodzielnienia’ kopaln oraz dezorganizacji w COIG mego dawnego

") Natym froncie zabierka wykonuje prace gigantycznego kombajnu o zabiorze 8-12 m.
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Osrodka — wszelkie systematyczne prace nad wskazanym problemem — zosta-
ly przerwane. Co gorsze — niektére z funkcjonujacych wczesnigj skompute-
ryzowanych systeméw zarzadzania — przestaty by¢ uzytkowane ze wzgledu
na rzekomo ,, zbyt wysoki koszt przetwarzania danych” (?!) lub rzekoma nie-
przydatnos¢ wynikéw przetwarzania.

Jako kuriozum w gospodarce rynkowel mozna wskaza¢ rezygnacje z ko-
rzystaniaw kopaniach z podsystemu rozliczania rejonéw i oddziazow (10S.1)
— podstawowego instrumentu kontroli dziatalnosci oddziatéw produkcyjnych
i innych wewnetrznych jednostek organizacyjnych kopan. WEASCICIEL
goérnictwa ,, zauwazyt” brak tego instrumentu i nakazat jego ponowne wdroze-
nie w catym sektorze dopiero, gdy w 2000 roku Rudzka Spétka reaktywowa/a’
w swoich kopal niach ten system zaniechany niemal od dekady.

Jako drugi przyktad kuriozalnej rezygnacji z podstawowego instrumentu
proefektywnosciowego zarzadzania w podziemnym gérnictwie — mozna
wskaza¢ wspomniany juz wczesnigj (str. 343) podsystem miedzykopalnia-
nych analiz poréwnawczych — 10S-8. WEASCICIEL, ktory rozproszkowal
gérnictwo, uznat, ze wiedza dostarczana tego rodzaju analizami jest mu
niepotrzebnal!! Zarzagdom kopaln, ktére miaty toczy¢ miedzy sobg konkuren-
cyjng walke o przetrwanie, ta wiedza tez miata by¢ niepotrzebna. Gdy
w 1993 roku rozpoczat si¢ proces taczenia kopalh w spotki — aby umozliwié
korzystanie z analiz poréwnawczych w mi¢dzykopalniangj skali, trzeba byto
przywréci¢ stosowanie powszechnie obowigzujacych zasad wydzielania
rejonéw rozliczeniowych oraz monitorowania jednolitych informacji o wa-
runkach eksploatacji (zasady te — chociaz wczesnigj obowiagzywaly — w usa-
modzielnionych kopalniach byty ignorowane). W tym czasie nie byto jednak
zadne] spotki, ktora chciataby podja¢ to zadanie. Anaizy poréwnawcze
poszty, wiec w zapomnienie.

Warto podkresli¢, ze proces formowania spotek weglowych (po 1993
roku) oraz péznigj proces ich czesciowej integracji — zaowocowat powstawa-
niem odrebnych osrodkéw elektronicznego przetwarzania danych. Osrodki te
byty wyposazane przewaznie w rézne komputery i rozne oprogramowanie.
Nie wspbipracujac ze sobg, zaczety ,usprawnia¢” uzytkowane systemy
i dostosowywat je do swych aktualnych, , potrzeb”. W efekcie skomputery-
zowane systemy obstugujace zarzadzanie kopalnhiami — utracity zdolnos¢ do
dostarczania porownywalnych informacji o prowadzong eksploatacji i uzy-
skiwanych w nigj wynikach. Oznaczato to, ze skuteczne (powszechne) wyko-
rzystanie doswiadczenia kopaln w proefektywnosciowym zarzadzaniu ich
dziatalnoscia — stato sie niemozliwe.

Réwnoczesnie kadra Centralnego Osrodka Informatyki Gornictwa (COIG
— kiedy$ GIG) ulegata rozproszeniu (bylta w znaczngj czesci przejmowana

") Zostat ponownie wprowadzany jako system nowy, pod nazwa ORK.
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przez osrodki tworzace sig w spétkach). Ogolny poziom proefektywnosciowe
obstugi kierowniczeg kadry i dozoru kopan przez skomputeryzowane systemy
—zamiast Si¢ poprawia¢ zgodnie z wymaganiami gospodarki rynkowej — ulegat
degradacji. Horyzont potrzeb w zakresie skomputeryzowanych systemow
planowania dzialalnosci inwestycyjng i produkcyjng kopaln — zaczat si¢
»Zamyka¢” na metodzie biznesplanu — bardzo cenngj, ale w gérnictwie zupel-
nie niewystarczajacg. Obszerna krytyke owczesnego stanu komputeryzacji
opublikowatem w pracy: ,, O skutecznosci komputeryzacji zarzadzania w pol-
skim gérnictwie wegla kamiennego. , Diagnoza’ i ,Leczenie’ ™.

Patrzytem na 6wczesny stan komputeryzacji z uczuciem goryczy i bezrad-
nosci. W niemal wszystkich publikacjach, ktorymi staratem sie korygowaé
przebieg rynkowe transformacji gornictwa wegla kamiennego dopominatem
Si¢ 0 uruchomienie niezbednych prac i wdrozenie w kopalniach skutecznych
skomputeryzowanych systeméw — wspomagajacych proefektywnosciowe za-
rzadzanie’. Publikowalem tez odrebne prace poswiccone tef problematyce.
Przypomng dwie: ,,Rozszerzona ocena ekonomiczng efektywnosci przedsie-
biorstw — metoda bilansu dochodéw publicznych”&‘) oraz ,,Szanse na wdroze-
nie w gornictwie wegla kamiennego trojukfadowego monitoringu i andityki
wnetrza podziemnych kopal n®”.

Odnosnie do pierwsze) z przypomnianych prac — dopowiem, ze jg celem
byto wyeliminowanie kryterium braku zyskownosci (rentownosci) jako
wystarczajacej podstawy do likwidacji kopaln oraz innych przedsiebiorstw
0 strategicznym znaczeniu dla gospodarki Kragju. Jako alternatywne kryterium
i podstawe do ewentualnego udzielenia przedsiebiorstwu pomocy publiczne
— proponowatem wartos¢ roznicy miedzy ewentualna dotacja a kwota docho-
déw publicznych wptywajacych do funduszy parabudzetowych (np. ZUS) oraz
do budzetu w postaci podatkow ptaconych przez to przedsicbiorstwo; takze
podatkow ptaconych wezesnigl przez jego pracownikOw tracacych zatrudnienie
w przypadku likwidacji przedsi¢biorstwa, podatkow stanowiacych czgsé ceny
ptacongj przez rozpatrywane przedsi¢biorstwo za materiaty, ustugi itp. Propo-
Zycja wywolata zainteresowanie — m.in. w Komitecie Prognoz ,, Polska w X XI
wieku” przy prezydium PAN®. Nie zainteresowata niestety WELASCICIELA
kopan, ktory wmontowujgc metode w systemy analityczno-rozliczeniowe
funkcjonujace w kopalniach mogt uzyska¢ bardzo konkretne argumenty negu-
jace zasadnos¢ likwidacji kopaln (rzekomo wymuszangj przez rynek).

Przyczyna najwigkszego poczucia klgski byto jednak niepowodzenie du-
7€) pracy badawczej, ktéra w okresie transformacji udato mi si¢ zakonczy¢
nie tylko publikacja, lecz takze znaczacym zaawansowaniem fazy wdroze-
niowej. Praca ta zostala wykonana w latach 2002—2003, wspélnym wysit-
kiem:

") Jako przyktadowe wskazuje W spisie zrédet pozycje 78, 79, 83, 86.
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e GIG, w ktérym —w Zaktadzie doktora Tausza i z Jego udziatem — udato sie
uruchomi¢ projekt celowy finansowany przez KBN,
e COIG, w ktorym gtéwna sita wykonawcza byli pracownicy mego dawnego
Osrodka EiO GIG,
o Rudzkigj Spéiki, ktéra wiaczyta do prac kopalnie , Bielszowice”.
W wyniku prac zostat w tej kopalni uruchomiony sprawny — postulowa-
ny od dziesigcioleci: , System strukturalnego” rozliczania kosztéw SRK”®.
Cztery uruchomione moduty systemu — wyposazone w instrukcje stoso-
wania i petne oprogramowanie™” — dostarczaja kierownictwu kopalni infor-
macje dotychczas nieosiggalne — istotne nie tylko w aspekcie skutecznosci
operatywnego zarzadzania:

o Koszt produkcji w po-
szczegblnych  ciagach
produkcyjnych kopal-
ni wraz ze schematem
wizudizujagcym  roz-
ktad kosztow na po-
szczegblne wyrobiska
(SRK.1). Nigdy wcze-
$nig nie byto mozliwe
tak precyzyjne rozli-
czanie kosztéw i ich
powigzanie z natural-
nymi i technicznymi

Schemat rejonizacji ciggu produkcyjnego przykiadowej sciany —wraz z wizua- V\_I_&WUﬂ!(MI eksploatar
lizacjq kosztu powstajgcego w poszczegdlnych wyrobiskach (Modu/ SRK.1) ~ CJi Ztoza
e Arkusz poréwnaw-
czy wszystkich ciagow produkcyjnych kopalni w podziale na koszty wystepujace
w podstawowych elementach struktury kopalni (SRK.2).
e Progi zyskownosci obliczane dla wszystkich przodkéw eksploatacyjnych
— wskazujace, jaka wielkos¢ uzyskiwanegj w nich produkcji zapewnia
zyskownos¢ ciggu produkcyjnego (SRK.3).
e Monitoring (W cyklu godzinowym) wykorzystania czasu przodkow (ciagow
produkcyjnych) z produkcyjnym obtozeniem — z podaniem czasu przerw
w efektywnegj pracy kombajnu oraz liczby i kosztu tych przerw.

Tak, wiec marzenie 0 monitoringu wnetrza kopalni w uk/adze strukturalnym
(terytorialnym) — stato sie faktem! Nareszcie koszty kopalni przestaty by¢

") Podstawe tego uktadu rozliczeniowego (zwanego inaczej uktadem terytorialnym) stanowia
tzw. rejony rozliczeniowe, ktére wprowadzilismy do kopalh na przetomie lat 1960/1970 — wraz
ze skomputeryzowanymi systemami zarzadzania (str. 333-335). Nadal funkcjonujg w postaci
»Zdegenerowanej”, ale nie spetniaja zaktadanej roli.
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rozliczane ,w jednym worku” ™ obejmujacym cala kopalnic — mimo ze po-
szczegllne jg sktadowe s3 bardzo rézne i elementarna logika wskazuje, ze
tak okreslony przekrdj anaityczny nie moze by¢ instruktywny!! Nie byta to
docelowa werga systemu SRK — ale opracowane moduty byty sprawne.

Najdziwnigjsze jest jednak to, ze System SRK uruchomiony w kopalni
»Bielszowice” w roku 2003 i funkcjonujacy w nigj do roku 2008 — nie byt
przez Kompani¢ Weglowa (do ktorej kopalnia zostata wiaczona) zaakcepto-
wany do dalszego rozwoju i upowszechniania. Nawet wystgpienie Naczelne-
go Dyrektora GIG profesora Dubinskiego z dn. 27 stycznia 2007 roku do
Wiceprezesa Zarzadu Kompanii Weglowej SA mgr. inz. Glanowskiego™®
— Z propozycja udzielenia licencji na powszechne uzytkowanie systemu SRK
w kopaniach Kompanii oraz w sprawie wspolnego prowadzenia dalszych
prac nad ekonomizacja zarzadzania’ — nie byto skuteczne. System SRK nie
byt przez Kompanie krytykowany jako wadliwy. Byt po prostu niechciany
przez decydentéw — jako niepotrzebny!

Okazalo sig, ze system, ktory od przelomu lat 1960/1970 uwazatem
za niezbedny™, aby kopalnie mogly efektywniej prowadzi¢ eksploatacje
Ztoza — jest nieprzydatny w warunkach rynkowych — w kopalniach
najwiekszego producenta wegla kamiennego w Unii Europejskigj!
Niepotrzebny takze WEASCICIELOWI catego polskiego gornictwa wegla
kamiennego!! Nie umiatem tego zrozumiec i do dzi$ nie rozumiem.

4,

Problem skomputeryzowanego planowania inwestycyjno-produk-
cyjng dzialalnosci kopaln oraz problem gospodarki zasobami. Jak podkre-
Slatem — omowiony wyzg system SRK — utworzyt mozliwos¢ dostarczania
kierownictwu kopalni nie tylko informacji potrzebnych w operatywnym za-
rzadzaniu. Utworzyt tez mozliwosé pozyskiwania informacji niezbednych do
rozwigzania dwaéch innych — kluczowych — probleméw zarzadzania gérnictwem.

Pierwszy to problem widoletniego — strategicznego planowania — przy
wykorzystaniu komputerowej symulacji dziatalnosci inwestycyjngj i produk-
cyjng kopan. Problem ten —w zakresie koncepgji i algorytméw realizacyjnych
— zostal rozwigzany jeszcze w latach 1960-1970. Juz w owych latach —jak to
wspominatem (str. 340-341) — wykorzystujac oprogramowanie systemu SPP.1,
przygotowane przez zespét dr. hab. A. Czyloka, umielismy symulowa¢ funk-
cjonowanie kopalni na zmodyfikowanych sieciach typu PERT, z réwno-
czesnym okreslaniem w komputer ze ekonomicznego efektu uzyskiwanego

") Tytut projektu celowego proponowanego przez GIG: , Skompletowanie skomputeryzowa-
nych systeméw tréjuktadowego monitoringu i proefektywnosciowej analityki kosztow pono-
szonych w podziemnej kopalni oraz na tgj podstawie uruchomienie symulacyjnego systemu
ekonomizacji jg inwestycyjno-produkcyjnej dziatalnosci”. Na znaczenie tych prac wskazywar
tem w specjalnym artykule: ,,Czym mierzy¢ jakos¢ zarzadzania — jak jg oceniac i poprawiat
w gornictwie wegla kamiennego, Przeglad Gérniczy 2006 nr 11.
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w przypadku zastosowania w praktyce konkretnego — symulowanego
w komputer ze —wariantu struktury kopalni i porzadku eksploatacji ztoza.

W marcu 2002 roku — przyjmujac za punkt wyjscia wskazany system
SPP.1 (kreowany bardzo dawno i zepchnigty w zapomnienie, ale wcigz moz-
liwy do odtworzenia) oraz zaawansowanie prac nad wdrozeniem struktural-
nego (terytorialnego) uktadu rozliczania kosztéw (SRK) — opublikowatem:
»Koncepcje systemu symulacyjnego, zintegrowanego planowania inwe-
stycyjno-produkcyjng dzialalnosci podziemnych kopaln — system
SzZP"®. Stwierdzitem wéwczas, ze proponowane rozwiazania — stanowiace
synteze i uogblnienie wczesnigjszych prac — ,otwierajg szanse kreowania
w zarzgdzaniu podziemng eksploatacjg 226z — nowej jakosci, znamienngj (...)
przechodzeniem najkrétszg drogg od poznania rzeczywistosci kopalnianeg
(w systemie SRK) do symulacyjnego prognozowania efektywnaosci przewidy-
wanych dziafari i do optymalizacji podejmowanych decyzi” .

Drugi z problemow — ktéry rowniez nie da sie rozwigza¢ bez systemu
SRK i SZP —to gospodar ka zasobami. Problem ten tym pilnigj potrzebowat
badan i propozycji naprawczych im wieksze ,,sukcesy” odnosita prowadzona
przez WEASCICIELA likwidacyjna restrukturyzacja gornictwa wegla ka-
miennego. .., znamienna rabunkowg gospodarkg zasobami. W roku 2002 — na-
wigzujac do swojej pracy z roku 1981> i do faktograficznej analizy drama-
tycznego topnienia zasobow naszych kopah wegla kamiennego — zapropo-
nowatem rozwigzania, ktére nazwatem ,Zréwnowazonym sczerpywaniem
16z kopalin”. Opublikowatem je w miesieczniku Wyzszego Urzedu Gérni-
czego nadzorujacego gospodarke zasobami (WUG, 2002 nr 9).

Sednem tego rozwigzania jest wymaganie, aby decyzja o wyborze do eks-
ploatacji kolgnych partii poktadéw — byta podegjmowana nie na podstawie tak
zwanego ,, doswiadczenid’ i analizy parametrow technicznych, ana podstawie
» komputerowo” prognozowanego, petnego kosztu eksploatacji zlokali-
zowanych tam zasobdéw — z wykorzystaniem systeméw SRK i SZP. Réwno-
czesnie ma by¢ przestrzegana zasada, ze w przypadku siegania po korzystniej-
sze zasoby —w sposob, ktory wywotuje w innych parcelach zwigkszenie kosztu
eksploatacji (np. ze wzgledu na podebranie poktadu czasowo zaniechanego)
— koszt eksploatacji tych korzystnigjszych zasobow zostaje powiekszony
(zrownowazony) o prognozowany przyrost kosztu w tych innych par celach.

Nie chce nikogo uczy¢ gornictwa — usituje jedynie wyjasni¢ zasade dzia-
tania systemu, do ktérego staratem sie przekona¢ decydentdéw. Propozycja
tylko z pozoru jest trudna. Po wdrozeniu systemu strukturalnego rozliczania
kosztéw (SRK) i zintegrowanego planowania inwestycyjno-produkcyjnel
dziatalnosci kopaln (SZP) — odejscie od kwalifikowania zasobéw do eks-
ploatacji bez zadng analizy kosztéw (a wiec odescie od rabunkowej
gospodar ki zasobami) — byloby dosé prostei realne.

Podobnie jak systemy SRK i SZP — réwniez metoda zrbwnowazonego
sczerpywania z/6z nie zainteresowata ani WEASCICIELA, ani Wyzszego
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Urzedu Goérniczego, ani kierownictwa spétek, producentow wegla. Wpraw-
dzie po roku 2004 tempo zamykania kopaln i przeklasyfikowywania zasobéw
przemystowych (do nieprzemystowych) nieco si¢ zmnigjszyto — jednak
gospodarka zasobami nadal pozostata w znacznym stopniu rabunkowa
i pozbawiona — ze strony WEASCICIELA ZEOZ — elementarngj kontroli
w zakresie jgj ekonomicznej zasadnosci.

*

Relacje o tym jak w okresie rynkowsej transformacji — wdrozeniowa
klgska dosi¢gata wszystkie moje badawcze wysitki — zakoncze epizodem,
ktéry miat migjsce, gdy juz pisatem te wspomnienia. Otéz w jesieni 2008 ro-
ku — juz po przeniesieniu kopalni ,Bielszowice” do Kompanii Weglowe)
i zaprzestaniu w nigj uzytkowania systemu SRK — postanowitem sprawdzic,
czy jest jeszcze mozliwos¢ ekshumowania systemu SPP.1, ktéry od lat 90.
osuwat si¢ w zapomnienie. Narady z uczestnikami dawnego zespotu dr. hab.
Andrzeja Czyloka — gtéwnie z dr. inz. Antonim Madejskim, mgr. inz. Toma-
szem Kujawa dr. Czestawem Dzedzejem oraz gtéwnym programista systemu
SRK mgr. Lechem Lisakiem —wykazaty, ze taka mozliwos¢ istnigje.

Zachowaly si¢ w archiwum COIG wewnetrzne dokumentacje... notat-
ki... i wiedza cztonkéw dawnego zespotu. Oznaczato to, ze Wciaz jest jeszcze
szansa ha stosunkowo szybkie przygotowanie do wdrozenia do praktyki za-
rzadzania inicjalng) wersji systemu SZP — co stworzytoby réwnoczesnie do-
bry punkt wyjscia do dalszego rozwoju metody symulacyjnego planowa-
nia podziemnegj eksploatacji z16z i klasyfikowania zasobow do eksploata-
Ccji na podstawie skomputeryzowanej oceny ich ekonomiczng efektywno-
§ci. Postanowitem wiec wykorzystaé te wyjatkowa mozliwos¢ i ponowic”
wystgpienie do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o sfinansowanie
prac nad systemem SZP. Aby tym razem uzyskat zgode Kompanii Weglowej
na zajecie w tym projekcie pozycji jednostki wdrazajgcej — zwrdcitem sie do
Naczelnego Dyrektora GIG profesora Dubinskiego z prosba o doprowadzenie
do rozmowy w tej sprawie na najwyzszym szczeblu.

Do wspdling wizyty u Prezesa Zarzadu, mgr. inz. Mirostawa Kugiela,
doszto 20 stycznia 2009 roku. W notatce przygotowanej nato spotkanie, pre-
cyzowatem podstawowy zakres przewidywanych prac i proponowatem sktad
zespotu realizujacego. Czas redlizacji okreslitem na 15-20 miesi¢cy, a cal-
kowity koszt na okoto 750-950 tys. zt, w tym na umowy o dzieto z zasadni-
czym zespotem wykonawczym, okoto 250-300 tys. zt (zaleznie od ostatecz-
nego sprecyzowania zakresu prac, wspolnie z przedstawicielem Kompanii).

Na wstepie zreferowatem istote propozycji. Dalsza rozmowa dotyczyta
gtéwnie warunkéw pomysing realizacji przewidywanych prac. Odnosnie do
propozycji wdrozenia w Kompanii systemu SRK — ktéry miat zapewnia¢

" Poprzednia prébat™.
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informacyjny wsad do systemu SZP — Prezes zauwazyt, ze kopania ,Biel-
szowice” zrezygnowata ze stosowania tego systemu. Gdy zwrdcit uwage na
wzrost zagrozen gorniczych wystepujacy wraz z powiekszaniem giebokosci
eksploatacji — a ja wskazatem na koniecznos¢ szerszego stosowania podsadzki
hydrauliczng — stwierdzit, ze koszt podsadzki jest bardzo wysoki. Zauwazyt
tez, ze w Gornoslaskim Zagtebiu Weglowym gérnictwo zmierza do likwidagji
—podobnie jak w Zagtebiu Ruhry.

Przyznaje, ze bytem poruszony i przerazony pogladami Prezesa Zarzadu
Spoiki — najwigkszego producenta wegla w Gornoslaskim Zagtgbiu Weglo-
wym — réwnoczeshie decydenta obdarzonego zaufaniem WEASCICIELA ca-
tego gornictwa wegla kamiennego. Notatke z propozycjami Instytutu pan Pre-
zeszatrzymat... i to byt jedyny rezultat tej wizyty.

Tak zakonczyly sie moje préby organizowania badan i usprawniania
praktyki zarzadzania w gornictwie wegla kamiennego w okresie rynkowej
transformacji. To byta préba ostatnia. Niestety nieskuteczna, podobnie jak
wiele poprzednich podegimowanych zaréwno w zakresie komputeryzacji
zarzadzania, jak i usprawnienia systemow eksploatacji zt6z.

Dziatalnos¢ pozainstytutowa - spotecznie-zawodowa

W koncowych dekadach epoki PRL — mojej pracy zawodowej towarzy-
szyta duza aktywnos¢ pozainstytutowa, ktéra wspominatem jako prace
spofecznie-zawodowg. Zajmowata sporo czasu, ae dawata satysfakcje wyni-
kajaca z poczucia, ze Si¢ uczestniczy w czyms spotecznie pozytecznym. Co
stato sie z tg aktywnoscia, gdy weszlismy w czas rynkowej transformacji?

Ot6z w pierwszych latach tej nowe epoki nasilenie pracy spofecznie-
-zawodowej nie maato. W jg nurcie podejmowatem nie tylko problemy gor-
nictwa. Walczylem (niestety bezskutecznie) m.in. o usuniecie z naszego jezy-
ka hasta: ,koktgjle Mototowa” — jako oburzajacego reliktu anglosaskiego
nieuctwa i lizusostwa z czasdw ostatnigj wojny (méwitem o tym na str. 99).
Wystepowatem w tej sprawie do profesora Miodka (1998), wtadz radiai te-
lewizji (2006) i nawet Prezydenta Kaczynskiego (2006). Walczyfem tez
o kreowanie ,, Miedzynarodowej konwencji w sprawie przestrzegania prawdy
historyczngj w edukacji” (1994 — Komitet ,Prognoz...” przy Prezydium
PAN). Widziatem w tym najskuteczniejsza droge do poprawy stosunkow
sasiedzkich miedzy panstwami —w tym rowniez miedzy Polska i Rogja. Poz-
nig wystepowatlem w tg sprawie do Ministra Rosatiego (1996) i Prezydenta
Kwasniewskiego (2002) — takze bezskuteczniel

Oczywiscie — problemy rynkowej transformacji gérnictwa i gospodarki
— zamowaly najwiecg migisca. Wspominatem juz konferencje, ktére w latach
1989-1990 organizowatem w srodowisku TNOIK oraz Sekcji Ekonomiki i Orger
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nizagji Komitetu Gomictwa (PAN)”. Wszyscy w tym srodowisku bylismy zean-
gazowani emocjonaniew obrone gornictwawegla kamiennego przed degradacjg.
W latach 1992-1993 w Komitecie Gornictwa PAN — gdzie petnitem
w tym czasie funkcje Wiceprzewodniczacego — zorganizowalismy prace nad
»Raportem o stanie i zadaniach nauki w goérnictwie’. Podobny raport — ae
dotyczacy tylko specjalnosci ,,Ekonomika i Organizacja Gornictwa’ — opra-
cowalismy w naszegl Sekcji w latach 1983-1985 (o czym juz wspomniatem).
Tym razem Komitet Gérnictwa PAN zdecydowat si¢ opracowa¢ anal ogiczne
raporty we wszystkich dziewieciu specjalnosciach sktadgjacych sie naDY S-
CYPLINE GORNICTWO. Przygotowane raporty zostaly opublikowane*®
i przedyskutowane na dwudniowej konferencji —22 i 23 czerwca 1994 roku.
Zostaty tez wykorzystane do opracowania OCENY POZIOMU DY S
CYPLINY®" — zleconej do wykonania wszystkim Komitetom PAN, przez
Sekretarza Naukowego Polskigg Akademii Nauk profesora Andrzeja Wy-
czanskiego (pismo z dn. 26 stycznia 1994 roku).
We wnioskach OCENY ™", zaakceptowanej przez Przewodniczacego
Komitetu Goérnictwa profesora Stanistawa Knothe i prze-
kazang Prezydium PAN — napisatem wowczas: ,, Bezpie-
czenstwo surowcowe Kraju — zw/aszcza bezpieczenstwo
energetyczne — oraz spofeczne wzgledy zatrudnienia,
wymagajg dalszego funkcjonowania polskich przemysidw
gorniczych. Przemysly te oraz DYSCYPLINA GORNIC-
TWO stojg przed wspdlnym, olbrzymim wyzwaniem.
Polega ono na osigghieciu takiego wzrostu ekonomicznej
efektywnosci produkcji kopalin, aby (...) polskie surowce
gornicze by?y konkurencyjne na rynku krajowym i w eks-
porcie (...) W warunkach racjonalng polityki gospodar-
czegj i naukowej Paristwa — ¢ realne szanse, ze wskaza-
nemu Wyzwaniu sprosta zaréwno przemys/, jak i nauka”.  Prof. Sanisaw Knothe —wielo-
Nie bede omawial szczegdtow przygotowangy OCE- &N Prg‘;ﬂ?g@?%ﬁom'tet”
NY. Podkresle jedynie, ze rezultaty wysitku, ktory zostat
wowczas zrobiony, aby DYSCYPLINE GORNICTWO zmobilizowaé do
autentycznego zaangazowania w prace na rzecz konkurencyjnosci i ekono-
miczng efektywnosci haszego gornictwa — oceniatem jako nie dos¢ skuteczny.
Zesplt prowadzony przez profesora Jakuba Bodzionego w toku prac nad
| czescig ,OCENY..."” udtalit, ze w dyscyplinie gornictwo, w 17 duzych jed-
nostkach organizacyjnych , pracowafo ogéfem 2645 pracownikw, w tym 655
pracownikéw naukowych”. Uwazatem, ze zaangazowanie duzej czesci te) kar
dry na rzecz konkurencyjnosci i efektywnosci naszego goérnictwa — byto i po-
zostgje niedostateczne. Przyznaje, ze nadal obstaje przy tym pogladzie.

") Sekretarzem Sekdji byt wéwczas — od paru kadencji —dr inz. E. Pawetczyk.
) Bytem autorem czgsci 11 OCENY, zawiergjacej jef SYNTEZE i wnioski.
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Niezaleznie od prac prowadzonych w skali Komitetu Gornictwa PAN
— Sekcja EiO, w kadencji 1991-1993, zorganizowala 5 sympozjéw poswieconych
problematyce transformacji rynkowej®.

W nastepnej kadengji zorganizowalismy 3 konferencje:™®® w grudniu
1994 roku — we wspOtpracy z Gtéwnym Instytutem Gornictwa konferencje
poswiecong , Problemom kosztow produkcji goérnicze”; w czerwcu 1995
roku sympozjum, na ktérym rozpatrywalismy nasza specjalnos¢ ,jako
przedmiot nauczania akademickiego”; w marcu 1998 roku zorganizowalismy
konferencje poswiecona problemowi tzw. kosztéw statych.

Jednak byly to juz lata, w ktorych warunki prowadzenia aktywnej dzia-
falnosci spofecznie-zawodowej zaczety byé¢ coraz trudnigjsze i coraz mnigj
zachecajace. Jak wspominatem —w 1991 roku zrezygnowatem z kandydowa-
nia w wyborach na Prezesa Slaskiego Oddziatu TNOIK i przekazatem te
funkcje profesorowi Janowi Pyce, ktory wygrat wybory. W konsekwencji
przestatem by¢ rowniez cztonkiem Zarzadu Gtownego TNOIK w Warszawie.
W 1993 roku — wraz z koncem burzliwegj kadencji lat 1990-1992 — przesta-
tem tez by¢ cztonkiem Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania (po czte-
rech kadencjach).

Podobnie — po zakonczeniu kadencji 1996-1998 — nie kandydowatem na
przewodniczacego Sekcji Ekonomiki i Organizacji Gornictwa, Komitetu
Gornictwa PAN. Prowadzitem ja przez 17 lat. Na przewodniczacego Sekcji
rekomendowatem profesora Kazimierza Czopka, ktory petnit t¢ funkcje przez
kilka nastepnych kadenc;ji.

W 2006 roku — po ponad dwudziestu latach uczestnictwa w pracach
Komitetu Gornictwa PAN — przestatem by¢ jego cztonkiem. Z duza sympatia
wspominam regulaminowe zebrania Cztonkéw tego Komitetu, ktérym
z ogromna kultura przewodniczyli kolejno profesorowie: Jerzy Litwiniszyn,
Stanistaw Knothe i Wactaw Trutwin. To byly zawsze spotkania pozyteczne
w aspekcie srodowiskowe) wymiany pogladdéw i réwnoczesnie przyjemne
w aspekcie kolezenskim. O swoim krytycznym pogladzie na skutecznosé,
z jaka Komitety Polskigj Akademii Nauk wptywaty na gospodarcza rzeczy-
wistosé¢ Kraju — juz mowitem (str. 376-377).

Gdy w 2007 roku rozpoczynatem pisanie tych wspomnien — w zasadzie
cata moja dziatalnos¢ spotecznie-zawodowa byta juz wygaszona. Aktywnym
cztonkiem pozostatem jedynie w Komitecie Redakcyjnym Przegladu Gorni-
czego. W comiesiecznych spotkaniach Komitetu — prowadzonych przez kilka
dziesiagt lat przez Naczelnego Redaktora Jerzego Malarg — p6znigj dos¢ krétko
przez Profesora Wiadystawa Konopko, a od 2008 roku przez Profesora Wie-
stawa Blaschke — zawsze chetnie uczestniczytem. Przyzngje, ze przez wiele lat
miato to zwigzek z gawedziarskim talentem Jerzego Malary, ktéry pamietajac
nieskoriczong liczbe rdznych anegdotycznych sytuacji z zycia naszego gorni-
Czego swiata i umiat nimi urozmaica¢ obrady w sposob bezkonkurencyjny!!
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W pazdzierniku 2009 roku, Komitet Redakcyjny Przegladu Gérniczego
— zaakceptowat mojg propozycje, aby ustanowi¢ i od 2010 roku przyznawaé
Nagrode imienia Profesora Bolestawa Krupinskiego za: ,,Najlepszy artyku?
upowszechniajgcy doswiadczenia kopalzi podziemnych w zakresie dzialasn
skutkujgcych poprawg bezpieczerstwa gorniczego i ekonomicznej efektywno-
sci eksploatacji z76z”.

Starania, ktére podgmowatem z okazji 35-lecia i 40-lecia Gtéwnego
Instytutu Gornictwa, aby nada¢ Instytutowi imie profesora Bolestawa Krupin-
skiego — nie byty skuteczne. W 1993 roku — z okazji 100-lecia urodzin Profesora
wznowitem te starania®. Do przewodniczacego Rady Naukowej GIG profesora
Jerzego Kwiatka — pisatem woéwczas. ,wyrazne zwigzanie GIG z nazwiskiem
profesora Krupizrskiego, ktéry ma olbrzymie zasiugi w ukierunkowaniu nauki
gorniczej na zagadnienia ekonomiki i organizacji, w suzbie efektywnosci
kopal# — miafo by duze znaczenie dla aktualng pozycji GIG i jego dalszej
pracy” ™. Niestety — réwniez to wystapienie nie bylo skuteczne.

W tg sytuacji, nagrode imienia Profesora Krupinskiego przyznawang
przez Przeglad Gorniczy — czotowe naukowo-techniczne czasopismo gdérnicze
0 ponad 100-letnig tradycji — uznatem za skromny substytut upamigtnienia,
ktére od dawna Mu si¢ nalezato. Rownoczesnie fakt ten odebratem jako opty-
mistyczny sygnat, ze przynajmnigj niektére z moich staran — chociaz po wiglu
latach —maja szanse przynies¢ przynajmnigj czesciowy ,, skutek uzyteczny”.

* k% %

Czy moge si¢ tego spodziewaé réwniez w odniesieniu do ,, niechcianych”
rozwigzan w zakresie technologii i zarzadzania w gornictwie (gtéwnie wegla
kamiennego) — ktore relacjonowatem w pieciu poprzednich podrozdziatach
— aw zainteresowanych srodowiskach lansowatem przez caty okres rynkowej
transformacji ... i wczesnigj? Doprawdy nie wiem! Po doswiadczeniach mi-
nionego 20-lecia moja wiara w racjonalnos¢ przemian — bardzo ostabta. Co
zmieni sie w polityce i metodach zarzadzania gérnictwem — nie umiem prze-
widzie¢ —cho¢ w diuzszej perspektywie wcigz wierze w zwyciestwo rozsadku.

Sadze jednak, ze jezeli nawet rozwigzania, ktdre lansowatem, nadal beda
niechciane i nie beda wdrazane (a na tym zawsze ngjbardziej mi zalezato),
to i tak — wraz z publikowanym dorobkiem analityczno-poznawczym® — po-
zostana jako slad inspirujacy do podejmowania dal szych usitowan.

Znaczng czes¢ tego dorabku zsyntetyzowatem w przywotywanym juz —
podreczniku: ,, Podstawy ekonomicznej efektywnosci podziemnej eksploatacji
z162"%). Mam nadzigje, ze mimo rozplenionego partykularyzmu® — to wy-
dawnictwo bedzie czasem dociera¢ do studentéw i kadry pogiebigjacej swa
wiedz¢. Mam tez nadzieje, ze wraz z przynajmniej niektérymi pozostatymi

") Opublikowatem 17 pozycji ksiazkowych (w tym 2 wskazane na str. 448 i 7 , pod redakcja”)
oraz ponad 200 artykutow i referatow (bez publikacji popularyzatorskich i , matej poligrafii”).
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pracami analityczno-poznawczymi — dotagczy do olbrzymiego dorobku
badawczego i doswiadczalnego naszego gérnictwa. Chee wierzy¢, ze w kon-
cowym rachunku to WIEDZA i DOSWIADCZENIE — a nie opaczna antysu-
rowcowa (straganiarska’) doktryna i niezrozumiafa polityka energetyczna
— beda decydowac o przysztosci polskiego gornictwa.

Znow na Kresach

Ostatnia dekada wieku XX i pierwsza XXI| — byty zdominowane zmia
nami zwigzanymi z agonig PRL-u i ,,Okragtym Stotem” oraz formowaniem
si¢ 111 Rzeczpospolitej. Po wejsciu gospodarki na droge rynkowej transfor-
macji oraz politycznym i gospodarczym otwarciu Kraju na kontakty ze swia-
tem —w zyciu prywatnym uformowaty si¢ trzy nurty.

Nurt podstawowy stanowit kontynuacje tego wszystkiego, czym byto
wypetnione zycie prywatne w epoce PRL-u — oczywiscie ze zmianami, ktre

niést uptyw lat i nowa rzeczywistos¢ gospodarki
rynkowej. Ten nurt bede wspominat pdzniej.

W pierwszej koleginosci opowiem o dwoch nur-
tach, ktére wniosty do zycia w postPRL-owskigj
epoce — wydarzenia catkiem nowe — wczesnig nie-
mal niewyobrazalne! Beda to wspomnieniaz wypraw
na nasze Kresy oraz (w kolgnym podrozdziale)
Z wycieczek, tzw. objazdéwek organizowanych przez
biura podrozy. Wszystko, co niosty obydwa wyroz-
nione nurty wykraczato poza powszednios¢ charakte-
rystycznag dla nurtu podstawowego. Wnosity tez do
zycia — jakze potrzebny — element urozmaicenia
i niezwyktosci.

* % %

Po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego i proklamo-
waniu niezalezng Biatorusi (1990) — Okreg Nowo-
grédzki Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Kra-
joweg (SZZAK) — uruchomit szeroka akcje odbudo-
wy partyzanckich, AK-owskich cmentarzy na Nowo-

Od lewej: Stanis/aw Karolkiewicz — grgdczyznie. We wrzesniu 1991 roku, Prezes Okregu
(- Srezesny” ) | Sawek napostoju — granjgtaw Karolkiewicz (, Szczesny”) i Stawek (cztonek

pielgrzymki, z ktdrg pierwszy raz po - -
wojnie jechalem na Kresy Z_ar2qdu) p*r*owadzm, Zwigzang z tym, autokaroyvq
pielgrzymke™) kombatantéw na Biatorus. Okazalo sie,

") O zintegrowane, koncernowe zarzadzanie , Skarbowym Gornictwem” dopominatem sig,
twierdzac, ze nie mozna zarzadzaé nim, tak jak straganami czy budkami z piwem.
) Tak nazywalismy wyprawy na nasze partyzanckie cmentarze.
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ze jest mozliwos¢ dotaczenia do nigf wiasnym samochodem — co otwierato
szanse zboczenia z trasy autokaru i odwiedzenia rodzinnych katéw. Miatem
je zobaczy¢ pierwszy raz po 48 latach!!

Te pierwsza wizyte pamigtam jako ogromne przezycie. Stawek byt w ta-
kim stanie ducha, ze wéwczas — i jeszcze przez kilka nastepnych lat — nie
chcial widzie¢ Lacka. Ja chciatem! Jechatem z Andrzejkiem, zeby pokazaé
mu, gdzie sa jego korzenie. Biatorus postsowiecka byta woéwczas terenem
stabo rozpoznanym a poruszanie sie polskim samochodem osobowym po
bocznych drogach okreslano jako niebezpieczne. Wizyta w Szczuczynku
i Lacku miata wiec trwa¢ krotko. Chceielismy mozliwie ngjszybcigj dotaczy¢
do autokaru, ktory podazat do Lidy i Surkont, gdzie 8.09.1991 roku miat by¢
poswiecony cmentarz zotnierzy polegtych w 1944 roku — wraz z ,Kotwi-
czem” —w nierownej walce z NKWD (przypomniatem te walke nastr. 197).

Z szosy Grodno — Lida skrecilismy najpierw do Szczuczynka. Wspaniate
lipy, ktére kiedys gérowaty nad folwarkiem — ledwie przypominaty dawna
chwate — ale wcigz trwaty. Pokazywatem ich 6wczesny stan — na stronie 61
— wspomingagc czasy gimnazjane nauki. Pokazywatem takze kamienng sto-
dofe, ktéra zawsze wydawata sie wprost niezniszczalna i takze leszczynows
alge — jakby cudem ocaata (str. 60). Dodam, ze w czasie tgj pierwsze

W 1991 roku spichrz w Szczuczynku wcigz jeszcze
trwa/ —w glebi widoczna kamienna stodo/a

wyprawy mogtem jeszcze pokazac

Andrzejowi szczuczynkowski ma-

gazyn (spichrz) — ale cata reszta 1o zijecie dosé dobrze opisuje ruing, kiérg w roku 1991
dom, pozostate zabudowania dworu  oglgdalismy w Szczuczynku. W glebi widnigje resztka lip
i rozlegly sad — wszystko to juz nie

istniato. W nastepnych latach réwniez te pozostatosci, ktére wowczas oglada-

lismy — stopniowo znikaty. W Szczuczynku powstata ,Mleczna farma Jan-

czuki” (od nazwy sasiednigj wsi) wiec w latach 2000, nawet miejscowosé

(jako nazwa) przestataistniec.
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Jadac do Lacka minglismy Domuciow-
ce, gdzie nagjprawdopodobnigj zgingt Ojciec.
Gdy wyjechalismy z lasu ukazat sie¢ DOM,
ktory wcigz trwat w otulinie drzew. To
woéweczas zrobitem zdjecie, ktére pokazatem
na str. 117 — wspomingjac nasz powrot
w 1941 roku z Generalngj Gubernii do Lac-
ka. Wrazenie — tym razem — bylo chyba
wigksze niz wowczas!

Wijechalismy na dziedziniec dworu
i dos¢ pospiesznie zaczelismy ocenia¢ stan
aktualny. Dom byt zamieszkaty. W kuchni
i w stolowym pokoju gniezdzita si¢ sowiecka
rodzina ,wastocznikéw”"). Pozostate pokoje
byty zdewastowane, a okna zabite deskami.
Stat réwniez magazyn (spichrz). Z lepianki
pozostat tylko dos¢ duzy kawal narozne

Tak wyglgda/ nasz DOM w Lacku,
gdy bylismy tamw 1991 roku

sciany. Ten budynek, gdy znalazt sie pod kotcho-

Andrzejek zapala znicze pod pomni-

kiem Dziadka i Pradziadka Lisow-
skiego na lackowskim cmentarzu

zowym dziuravym da
chem po prostu sie¢ rozsy-
pat. Trwaly tez szpaery
drzew, ktére kiedys$ otacza-
ty dwor i budynki — teraz
nieistnigjace — z wyjatkiem
spichrza. To woéwczas —
opuszczajagc Lack (w dro-
dze na cmentarz) — utrwali-
lem zarys dworu wcigz
widoczny na zdjeciu za
mieszczonym na stronie 14.

Kwatery rodziny Ska
winskich i Lisowskich
— zZngdujace Si¢ po prze-
ciwng stronie gtéwng de
lackowskiego cmentarza
— zastdismy zaniedbane
i zaro$nigte chwastami. Ale
pomniki nie byly zdewa-
stowane. Z ogromnym
wzruszeniem  zapdilismy

") Nasiedleficy ze wschodu.
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przywiezione znicze. Zdazylismy jeszcze uzgodni¢ z panem Bolestawem Szoci-
kiem —w tym czasie koscielnym lackowskig parafii — sprawe uporzadkowania
obydwaoch kwater oraz opieki nad nimi w nastgpnych latach. Pan Bolestaw bar-
dzo rzetelnie wywigzal Si¢ z zawarte) wowczas niepisang umowy. Poznig ak-
tuaizowaismy jg wiglokrotnie.

Suma wrazen z tej pierwszej po wojnie wizyty w Szczuczynku i Lacku
byta ogromna. Pobyt trwat jednak zbyt krétko, aby odswiezy¢ w pamieci roz-
legty obraz rodzinnych kgtéw opisany w pierwszych rozdziatach tych wspo-
mnien. Petna ostros¢ obrazu wracata stopniowo — dopiero w wyniku kolej-
nych wypraw.

Tymczasem nastepnego dnia czekaly nas nowe przezycia na cmentarzu
»Kotwicza’ i jego zotnierzy. Uroczystos¢ byta bardzo podniosta z udziatem
duzegj grupy naszych kombatantéw i miejscowe ludnosci. Obecna byta row-
niez zona ,Kotwicza’ pani Irena Kaenkiewiczowa. W powrotnegl drodze
przez Szczuczyn — ,pielgrzymka’ ztozyta kwiaty na mogile partyzantow
»Ponurego” poleglych podczas nieudanej préby opanowania Szczuczyna
(wspominam ja na stronie 145). Pomnik na tef mogile zostat postawiony
dopiero w nastgpnych latach.

Partyzancki cmentarz w Surkontach Kombatanci przy — jeszcze nieuporzgdkowane — mogile
po odbudowie i poswieceniu zofnierzy VI1 batalionu na cmentarzu w Szczuczynie

W 1992 roku znow dotaczytem do pielgrzymki na, Kresowe cmentarze”.
Te wyprawe robitem z Ada i Henrykiem Witkojciem (,, Sakoliczem” odnale-
zionym we Wroctawiu); takze z Wisig Bolczykéwng (towarzyszka zabaw
w dziecinstwie — str. 48), ktéra po wyjezdzie z Kresbw zamieszkata z Matka
w Krakowie. Wszyscy mieli kresowe korzenie i wszystkich ciggnety tam
wspomnienia. Takze ten wyjazd do Lacka byt krétki — jak po ogiern. Ale
wspomnieniawracaty nowa fala w coraz wiekszych szczeg6tach.

Z kombatancka pielgrzymka bylismy wéwczas na partyzanckim cmenta-
rzu w Stryjowce, gdzie zgingto 30 zotnierzy UBK podczas ich przejscia
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Pomnik zofnierzy UBK w Stryjowce, stojg: Ada, Sawek, Cmentarz,, Ragnerowcow” w Niecieczy —ich
Wisiai , Sokolicz’ , m6j partyzancki przyjaciel mateczniku. Zidentyfikowano ponad 40 mogi/

z Podlasia na Nowogrédczyzne. Wzielismy tez udziat w uroczystosci po-

Swiecenia cmentarza ,, Ragnerowcdéw” w Niecieczy (20.09.1992 r.). Starsza

juz kobiecina, ktéra stata wowczas koto Ady — ptakata ze wzruszenia rzew-

nymi tzami; powiedziata do nigj: , Pani — ja nawet nie myslafa ze doczekam

zeby zobaczy¢ polskiego zofnierza”. W ceremonii brat wowczas udziat poczet

Wojska Polskiego z Warszawy, a cata uroczystos¢ rzeczywiscie robita duze
wrazenie.

Prawdziwie wspomnieniowa wyprawg w rodzinne katy zrobilismy z An-

drzeiem dopiero w sierpniu 1994 roku. Wczesnigi nie byto warunkdow.

Andrzg zblizat s¢ do dyplomu

i — co igotne — w styczniu 1992

roku zatozyt rodzine. Jednak wyka-

Zywane wczesnig zainteresowanie

Kresami i losem migjsc, z ktorych

Sie wywodzit — nie zmalato! Znéw

granice przekraczalismy z komba

tancka pielgrzymka, ale w Grodnie

odiaczylismy sie od nig. Nocujac

u ksedza Budynaw Lacku Kosciel-

nym — przez prawie dwa dni odwie-

dzalismy dare kgty w Lacku,

Szczuczynku i Szczuczynie. Po tg

szczegtowe podrzy w przeszosé,

odwioztem Andrzga na dworzec

kolgowy w Grodnie, a sam

Andrzej z Joasiq — caly szczgsliy pojechatem do Nowogrddka. Tam
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zrobitem wypad nad jezioro Switez i dotaczytem do pielgrzymki, aby udaé sie
Z nig do Nalibok i na koncu do Szczuczyna. Andrzej natomiast wracat do Ka-
towic, zeby podja¢ swa pierwsza prace w firmiei w zawodzie.

Gdy z Andrzejem dotarlismy do Lacka zastdlismy DOM nada zamieszkaty
—w kuchni i stotowym pokoju. Aktuani gospodarze pozwalili obgjrze¢ wngtrza
— takze w zrujnowang czesci domu. Bytem wiec znéw — po calym polwieczu
— w tych pomieszczeniach, ktére z trudem dawaly S¢ identyfikowat jako nasz
pokdj dziecinny... pokdj Babci... sdon... Péznig — obchodzac dom od strony
sadu — widzidismy par¢ ocalalych jabtoni i resztke jasmindw, ktore wspominam

na stronie 27. Magazynu
(spichrza), ktéry ogladali-
smy przed trzema laty juz
nie byto. Sterczagca wow-
czas dos¢ duza sciana
lepianki  znacznie Sg¢
zmnigszyta Wszedtem
do srodka (za te sciang)
i zndaztem se wsrad
miodych drzew, ktére
rosty doktadnie tam, gdzie
jako dzieci bawilismy s¢
na sanie!! Przyzngje, ze
Andrzej obok rozwalonego pieca gdy to sobie uswiadomi-
W przedwojennym lackowskim - fem. .. wzruszenie $cisne- Resztka sciany widocznej w glebi
salonie to mi gardio . — poswiadcza, Ze to tutaj by? labirynt

Nastepnie pojechdismy do miyna w Jewlta- nor i jaskinia Ali Baby

szach. Droga w tym migjscu zostata po-
prowadzona nowa trasg (obok dawng).
W chaszczach z trudem odnaezlismy $la
dy starg grobli, resztki obydwoch mostow
oraz zarys fundamentéw mtyna. Po stawie
pozodat rozlegly teren, porosniety krza
kami. Spuszanka — gdy znikngt daw
— zamienita Si¢ W rzeczke nieporéwnanie
mnigsza niz kiedys.

Jadac z mtynado Lacka Koscielnego
(przypominam szkic na stronie 13) sfoto-
grafowatem to, co pozostato po niegdy- Zamiastd_reNnia,n'ego.mostu—betonowa.rura,
sigszym moscie (pod ktérym tapalo sie a zamiast dos¢ duzego stawku — kafuza

" Gdy w 2007 roku czytatem przywolywane juz wspomnienia , dziecka” Spuszy™® uswiado-
mitem sobie zbieznos¢ przezy¢, ktdre sa udziatem ludzi Kresow.
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kiefbie i migtusy) oraz po mafym stawku, ktéry w moim i Stawka dziecinstwie
zamowat wazne migjsce.

Zanim dotarlismy do kosciota i na cmentarz — zatrzymalismy Si¢ przy
wielkim kamieniu i poszlismy nad Spuszanke. W migjscu, gdzie byto kiedys
kapielisko pod olchg (str. 41), Spuszanka — pozbawiona spictrzenia— bylale-

Tylko to pole zosta/o po Karalowszczyznie... i wspomnienia...

Kosciof w Lacku Koscielnym — wybu-
dowany przez ksigdza Szkopa — prze-
trwa/ czasy sowieckiej ateizacji

dwie widoczna. Zboczylismy z drogi i pojechalismy
do Karalowszczyzny. Na migjscu, gdzie kiedys byt
tadny dworek i sad — gdzie przeciez byt dos¢ duzy
folwark — nie zostato nic! Réwne pole!! Tylko widok
Z tego wzgdrza troche przypominat ten sprzed | at.
Koécidt w Lacku — broniony twardo przez miejscowa
ludnos¢ — przetrwal nadspodziewanie dobrze zaréwno
czasy Zwigzku Radzieckiego, jak i Lukaszenki. Te same
oftarze projektowane przez Ojca... ambona... tawki...
Nawet kolatorska fawka Rodzicow — przetrwata — zostata
jedynie przestawiona w inne migsce. Ksigdz Budyn,
ktéry nam pokazywal kosciot — gdy go spytatem ,jak
przetrwafa polskasé tych stron” — odpowiedziat: ,pol-
skosé¢ przetrwafa, ale jest biaforuska’. Nie jest tatwo
zrozumiec te diagnoze — kto wie czy nietrafng?
Nie bede opowiadat o tym, jak w czasie tg] po-
drozy w przesztos¢ — nocowaismy z Andrzejem
w goscinng plebani... jak bylismy na
cmentarzu, gdzie kwatery byly juz od-
nowione... jak pojechaismy pod lac-
kowski las, gdzie wcigz byty widoczne
$lady okopdw z pierwszej wojny swia
towgj... jak bylismy w Szczuczynku
i w Szczuczynie... To byta wielka wy-
prawa... i nareszcie byto sporo czasu na

Kwatera Lisowskich na lackowskim cmentarzu dzielenie si¢ powracajacymi wspomnie-

— po renowacji (1994 r.)

niami.
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Kolging wielka wy-
prawve w lackowskg prze-
szlosé — takze z prawie ca-
lym dniem na penetracje
i wspomnienia — zrobili-
smy dopiero po dziesieciu
latach, w 2004 roku. Byla
to wyprawa prywatna. Gra-
nice przekroczylismy kole-
ja, a w Grodnic wynajeli-
smy taksdwke. Tym razem
nie tylko ja, ae réwniez
Andrzej pokazywat nasze
rodzinne kgty swojej corce
z pierwszego maltzenstwa
Dominice i Kasi — swojgj  Po 80 latach stangfem znow w tym miejscu — ale z synemi wnuczky
nowej zonie. To Ona zrobi-
ta nam woéwczas historyczne zdjecie przed lackowskim domem w uktadzie,
ktéry przypominat sytuacje z mego dziecinstwa. Doktadnie w tym migjscu
—w 1927 roku, a wiec przed osiemdziesieciu laty — pozowatem ze Stawkiem
i pania Olga do zdj¢cia pokazanego na stronie 24. Wspomnienia... Wspo-
mnienia...

W 2007 roku — gdy z pielgrzymka kombatantow Okregu Nowogrodzkie-
go AK bylismy w Grodnie — po uroczystosciach na tamtejszym cmentarzu
— znow wzi¢lismy taksdwke (bytem bez samochodu) i pojechaismy do
Lacka. Tym razem nie byto Andrzeja, ale byt Stawek z cérkami: Majka
i Elzbietka” oraz dzie¢mi Elzbiety: Mieszkiem i Justyna (foto na nastepnej
stronie). Ruszylismy po potudniu — byto wigc mato czasu. Zdazylismy jednak
mtodemu pokoleniu pokaza¢ jeszcze to, co w Lacku zostato z przedwojenne-
go rodzinnego gniazda. Tuz przed wieczorem bylismy na cmentarzu... Poko-
lenie wnukoéw zapalito znicze na grobach dziadka i dwoch pradziadkow.
Przejeto tez troche obrazow z naszej kresowej przesziosci... by zabrat je
W SWO0jg przysztosé.

We wrazeniach z powrotu na Kresy (o ktérym opowiadam) wyrdznity
sie dwa obszary. W pierwszym okresie — wspomnienia z dziecinstwa i lat
szkolnych byly chyba ngjistotnigjsze. Poznigj wspomnienia kombatanckie
zaczety by¢ rownie wazne, jezeli nie waznigjsze.

W sierpniu 1994 roku (w czasie juz relacjonowanej wyprawy) wspo-
mnienia kombatanckie zostaty wzbogacone o przezycie zupetnie wyjatkowe.
Zawdzieczam je Wackowi Grygielewiczowi, koledze ze szczuczynskiego

") Przypomne, ze obie urodzily si¢, gdy Stawek ukrywal si¢ pod falszywym nazwiskiem (str.
294).
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gimnazjum i kombatantowi
Zz AK-owskig partyzantki.
Gdy konczac wyprawe
znalezlismy si¢ w Szczu-
czynie Wacek zapropono-
wal, zebysmy w pare osob
— moim samochodem -
zawiezli kwiaty na gréb
zydow  zamordowanych
przez Niemcow w Szczu-
czynie w czerwcu 1942
roku. Jak wspominatem
(str. 136) byli wsrdd nich
nasi jednoklasowi koledzy:
Gotub, Lewicki... bardzo
przystojna Frydmandwna,
corka szczuczynhskiego
czapnika... Byta tez nasza

W 2007 roku zrobi/em to zdjecie na lackowskim cmentarzu. Wsrodku ~ $wietna nauczycielka taci-
Sawek z panem Bolesfawem Szocikiem. Z prawej: Elzbietka i Maja ny panna Smuszkinéwna

(z aparatem). Z lewej Justynka i Mieszko

(,Habere”)... i pan Chona,

dzierzawca naszego mtynaw Jewlaszach, z calg rodzina.

Jadac po strasznych wertepach — przez zakazane tereny , zapasowego
lotniska wojskowego” — z trudem odnalezlismy ogromng mogite z dos¢ oka-
zalym sowieckim pomnikiem. Wacek — jako cztonek pocztu sztandarowego

Pomnik na grobie 2060 ofiar masakry zydow
Ze szczuczyrnskiego getta — 9 czerwca 1942 roku

— byt w mundurze wojskowym... Postawi-
lismy butelk¢ z polnymi kwiatami — bo
innych nie byto. Czutem si¢ dziwnie!!
Dotychczas — dokonang tu makabryczna
Zbrodni¢ miatem w swojeg swiadomosci
ulokowang w zbiorze jakze wielu podob-
nie wstrzasajacych zbrodni miniongj woj-
ny. Dopiero ten skromny gest — zainicjo-
wany przez Wacka — uswiadomit mi jg
wyjatkowos¢. Przeciez ta unicestwiona
wowczas zydowska spotecznosé stanowita
istotng czes¢ naszej kresowe rzeczywis-
tosci!

W moich kombatanckich wspomnie-
niach — zupetnie wyjatkowo — upamietnit sie
tez lipiec 2000 roku. Zostatem woéwczas
wilaczony do delegacji Nowogrédzkiego
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Na dworcu kolejowym w drodze do Katynia. W mundurach poczet W glebi pomnik Katyriskiego Cmentarza.
sztandarowy Nowogrédzkiego Okregu SZZAK: Wacek Grygiele- Sawek stoi przy grobie generaZa
wicz, Zbigniew Ardzsiski, Romuald Bardzsiski Bronisfawa Bohaterowicza

Okregu AK na panstwowa uroczystos¢ poswiecenia cmentarza naszych ofi-
cer6w zamordowanych w Katyniu. Przejazd pociagiem do Smolenska... pdz-
nig na stacjc w Gniezdowie, gdzie wytadowywano skazancOw... poznieg)
Katynski Las... Ogromne

wrazenie robit  pieknie

zaprojektowany cmentarz

i tysigce tabliczek z naz-

wiskami... Takze doly

$mierci, nieco oddalone,

wsérdéd sosen... uroczysta

msza..., wzruszgjgce ka

zanie i przemOwienia

prominentow. Gdy slysza-

tem, jak w tych przemé-  pocay standardowe w czasie katysiskich uroczystosci (nasz poczet
wieniach Zzbrodnia Biura w srodku, 28.07.2000t.)
Politycznego — zbrodni-

czej organizacji, jaka byta KPZR, na czele ze Stalinem, Mototowem i Berig
— byta wcigz ukrywana za szyldem zbrodni NKWD — ogarniata mnie wscie-
ktos¢ zupetnie niepasujaca do tych uroczystosci. Tych uczué i przezy¢ nie da
sie opowiedzie¢! Ci, ktérzy wowczas tam byli z pewnoscig to potwierdz.

Nie bede przediuzal relacji z wypraw na nasze Kresy. Gdy robilismy je
na poczatku lat 90., byty wyprawami po odlegte wspomnienia z czasdw mego
dziecinstwa i wojny. Teraz — po latach — juz i te wyprawy staty Sie¢ wspo-
mnieniem... wcigz zywym i bliskim. Czy mozna si¢ wyleczy¢ z przywigzania
do RODZINNYCH STRON? Boje sie, ze z tg] choroby — ludzi z Kresdéw
—nie daje sie wyleczyé! Andrzej tez zostat nig zarazony... czasem pyta: ,kie-
dy znéw robimy wyprawe?
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Otwarcie na daleki swiat

Od czasu pamietne] samochodowe) wyprawy w roku 1963 — do Butgarii
nad morze Czarne (str. 350-352) — tego rodzaju wyprawy weszty na state do
programu letnich urlopdéw. Takze po roku 1990 pozostaty trwatym elemen-
tem podstawowego nurtu zycia prywatnego — tym bardzigj, ze wymienialnos¢
Ztotéwki i wiasny ,paszport w kieszeni” odestaly do lamusa PRL-owskie
ograniczenia turystyczne. Niektore z tych wypraw bede wspominat w nastep-
nym podrozdziale.

Jednak wraz z rozwojem gospodarki rynkowej pojawita si¢ nowa mozli-
wos¢ urozmaicania czasu przydzielanego sobie na przyjemnosci i na pozna-
wanie swiata. Byta nig — wczesnigi niedostepna — mozliwos¢ korzystania
z wycieczek turystycznych (wiasnie wspominanych wyzej objazddwek) orga
nizowanych przez biura podrézy, coraz licznigj pojawigjace si¢ na rynku.
Woczasy pobytowe (ngjczescigf nad Morzem Czarnym), ktére kiedys byty
wielka atrakcja kupowana w ,,Orbisie” lub ,, Sport Turyscie” — dawno przesta-
ty interesowa¢ zarowno Adg, jak i mnie.

W 1996 roku, gdy w GIG-u zaczatem pracowa¢ na pét etatu, a sobotnio-
-niedzielnie zajgcia w Wyzszej Szkole... mogtem dos¢ tatwo przesuwac na

dogodny terminem — czas przeznaczony

na turystyke znacznie sie wydtuzyt

i uelastycznit. To wowczas po raz

pierwszy —wraz z Jana (bratows) wyku-

pilismy wycieczke objazdowg do Hisz-

panii. Uznalismy, ze na jazde wiasnym

samochodem jest to trasa zbyt nuzaca.

W tamtg strone jechalismy autokarem

— przez Pilzno i Lyon — a powrét odbyt

sie samolotem z Malagi do Warszawy.

W Hiszpanii zwiedzilismy Barcelong,

Panorama Toledo — zadziwia malowniczoscig Saragossq, Madryt, Toledo, Kordobq,

Sewille, Granade, Gibraltar i na koncu

— Malage, W ciggu 12 dni otrzymalismy ogromna dawke historii i kultury

przepigkng Hiszpanii. Przy tym, zwiedzaismy kra nie wedtug wtasnego

amatorsko obmyslanego ,,rozktadu jazdy” a zgodnie z fachowo przygotowa

nym programem i z dobrym przewodnikiem. Bylismy zgodni, ze tak organi-
zowana turystyka jest swietnym wynalazkiem.

Jednak w nastepnym roku nie skorzystalismy z tego wynalazku. Przy
okazji samochodowego wyjazdu na chorwackie srodkowe wybrzeze — na
dwutygodniowe lezenie nad Adriatykiem — zafundowalismy sobie gruntowne
odswiezenie wspomnien ze Splitu, Dubrownika, Szybeniku... Postojnych
Jam i Plitwickich Jezior. W powrotnej drodze przez par¢ dni zwiedzalismy
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Wieden. Bylismy na wzgorzu, z ktérego husaria
Sobieskiego realizowata ,Wiedenska odsiecz”
— niepotrzebng — jak w 1939 roku twierdzit profe-
sor Danko w grodzieaskim liceum (str. 72-73).
Jadagc z centrum Wiednia do ,,Schonbrunnu”
— widzialem wéweczas $wietnie dzialgjaca ,zielong
fd¢” — u nas w tamtym czasie prawie nieznana.
Zwiedzilismy tez Grinzing i Prater — z jego ,, Tune-
lem Srachéw”’ i ,Kofem Olbrzyma”, z ktdrego
mozna byto podziwiat caly Wieden. Widczylismy
S¢ po Saréwce i odwiedzaismy wspaniate au-
striackie muzea. Przed tym pobytem — i takze po
nim — przejezdzalismy przez Wieden wielerazy, de
nigdy nie zwiedzaismy go tak gruntownie.

Po rocznegl przerwie znéw skorzystalismy
z wynalazku juz wyprébowanego. Wykupilismy
objazdowke do Turcji. Ada nie byta w tym krajul.
Ja odswiezatem dawne wrazenia z pigknego
Stambutu i greckiego wybrzeza Azji Mnigjszq.
Odswiezalem — ale tez uzupetniatem o wiele
szczegOtow  przekazywanych przez $wiethego
przewodnika. Dawny podziw dla wspaniatych za-
bytkéw Pergamonu, Efezu, Miletu... wzrést jesz-
cze bardzig.

Nowe wrazenia pojawily si¢
dopiero w srodkowej Turgji
— gtéwnie w basniowo malow-
nicze) Kapadocji. Przedziwne
skalne relikty tacza si¢ tu z re-
liktami wczesnego chrzescijan-
stwa. Zwiedzalismy pare skal-
nych kosciotow (z ogélng licz-

W Splicie — mury Pafacu Dioklecjana

ny paru tysiecy) podziemne Zaczarowany swiat Kapadocji
miasta, ktére bywaty schronieniem przesladowanych chrzescijan... Wyciecz-
ke konczylismy w Antalyi — nadmorskim kurorcie z piaszczystymi plazami...

urokliwa staréwkg i pieknym portem.

W kolginym 1999 roku wykupilismy samolotowa wycieczke do Izraela
—zndw bez Jany, ktéra pielgrzymowata tam przed nami. Bytato wyprawanie
tylko do niedawno odbudowanego panstwa zydowskiego, ale przede wszyst-
kim pielgrzymka do Ziemi Swicte] — znanej jeszcze ze szkolngj nauki religii.
Niemal wszystkie zwiedzane miastai migjsca kojarzyty si¢ z Biblig: Nazaret
z Bazylika Zwiastowania i Grotg Swictej Rodziny; Betlejem ze wspaniata
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Bazylika Narodzenia i jeg
kruzgankami, w ktorych
Armia Andersa pozostawita
ufundowang tablice; Goéra
Oliwna z katedrg i gaem
drzew oliwkowych z czasbw
Chrystusa;, wreszcie Jerozo-
lima z monumentalng Bazyli-
ka Grobu i Golgots oraz
uliczkami i stacjami ,Via
Dolorosa’.
Widzielismy tez histo-
ryczny i wspoétczesny lzragl.
W Jerozoli-mie bylismy pod
wrazeniem ,Sciany Placzu’
wzniesiong przez Heroda na
fundamencie Swiatyni Sa-
lomona. Zwiedzilismy gorg
Kruzganki Bazyliki Narodzenia i fortece Massada bohatersko broniong przez Zydéw
przed rzymskimi legionami... Labirynt uliczek starej
Jerozolimy... Muzeum Holokaustu... nowoczesne centrum Hajfy i wzorowy
»Kibuc”, zadziwiagjgcy swa wyjatkowoscig i spoteczng specyfika.

Po krotkim odpoczynku w Katowicach, zrobilismy z Ada wielka wypra-
we samochodowg, Ktorg wspominatem na str. 354. Zwiedzilismy woéwczas
kraje skandynawskie i postsowieckie , republiki nadbattyckie”. Zakonczylis-
my ja sptywem kajakowym. Majac $wiezo w pamieci wrazenia z lzraela,
dyskutowalismy swoje oceny trzech wyprébowanych sposobéw spedzania
Czasu przeznaczonego na wypoczynek i rekreacje. Stangto na tym, ze do
zelaznego repertuaru sptywow kajakowych i indywidualnych wypraw samo-
chodowych wigczamy objazddwki.

Zgodnie z tym postanowieniem przez wszystkie nastepne lata — gdy
w GIG-u przestatem pracowa’ na etacie — fundowalismy sobie wycieczki
objazdowe jako najskuteczniejszy, coraz wyzej oceniany, sposob na wzboga
canie swego zycia poznawaniem dalekiego swiata. Poniewaz w tym czasie
miatem juz opanowang trudng sztuke biezacego dokumentowania w porzad-
nych albumach fotograficznych wszystkich wazniejszych wydarzen ucieka-
jgcego czasu — mégtbym doktadnie zrelacjonowaé nagjwigksze atrakcje tych
wycieczek. Oczywiscie — nie jest to mozliwe. Ogranicze sie do zarysowania
trasy kolejnych wypraw i pokazania fotografii paru obiektow, ktére uznatem
za najciekawsze. Tych wrazen byto tak wiele — i tak duzo zaczety znaczy¢
w moim i Ady zyciu — ze chce pokaza¢ przyngjmnigj ich reprezentatywne
fragmenty.

Przed , Sciang Placau”

500



Rok 2000 — Maroko i Portugalia. Znéw z Ja-
ng. Lot do Malagi. Przejazd autokarem przez Gibral-
tar do hiszpanskiego portu Algaciras i przeprawa
promem do Tangeru — juz w Maroko. Jadac wielkim
tukiem w kierunku Gor Atlasu, a poznigj Atlantyku,
zwiedzilismy Fez i Marakesz. Bylismy pod wraze-
niem historii tych miast, barwnosci waskich uliczek
i kraméw w $redniowiecznych Medynach... takze
architektoniczngl finezji meczetéw. Casablanca
i Rabat — to juz mieszanina islamskiego orientu
i nowoczesnosci, wszedzie widocznej. Bylismy
oczywiscie w stynnym ,Barze Casablanca’, w kto-
rym rozgrywata si¢ filmowa historia Bogartai Ingrid

Bergman.
Meczet Hassana Il w Casablance,
zaliczany do cudéw wspoéiczesne)
architektury
Swiadomos¢, ze maleflismy sie na krasicu Europy — najdalej wysu- Powtdrny rejs pro-
nietym ku Ameryce — byfa wéwczas zr édiem niemalej satysfakcji mem przez Zatoke

Gibraltarska przeniést
nas w jakze inny $wiat kultury tacinskiej. Zwiedzilismy oczywiscie Sanktua-
rium w Fatimie i Lizbone z jef wspaniata katedra i monumentalnym ,, Pomni-
kiem odkrywcow” — nowych ladéw. Pdznigj byto zwiedzanie Porto — styna-
cego produkcja znakomitego ciezkiego wina... zwiedzanie najwieksze)
portugalskig jaskini ,Mira de Aire”... podziwianie skalnych urwisk potwy-
spu Sw. Wincentego... a na koniec — przed odlotem do Warszawy — wypo-
czynkowy dzien na plazach Portimo i kapiel w Atlantyku. To byta bardzo
udana wyprawa, znamienna zderzeniem wra-
zen z marokanskiego orientu i kraju Fatimy.

Rok 2001 — Italia — czesciowo juz znana.
Jechalismy autokarem przez Brno i Austrig.
Zwiedzanie zaczelismy od Wenecji — pdznie)
byta Florencja z jgf wspaniatym renesansem
(-Dawid” na nastgpne stronie) i Rzym z Fo-
rum Romanum i Colloseum oraz kompleksem
Watykanu i trzema bazylikami ufundowanymi

przez Konstantyna Wielkiego. Wspaniale od- ok placu sw. Marka nie Zmnigjsza si¢ wraz
budowany klasztor Benedyktynéw na Monte ziloscig wizyt
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Cassino z Polskim Cmentarzem. Wykopaliska Pom-
pei. Rejs statkiem po Zatoce Neapolitanskig. Prze-
jazd przez Apeniny. Zwiedzanie Rimini, Rawenny,
San Marino. Na zakonczenie zndw Wenecja — wie-
lokrotnie odwiedzana przy okazji samochodowych
wypraw nad Adriatyk — nigdy sie¢ nam nie znudzita.
Rok 2002 — najstarsze biblioteki gornel Au-
strii, kraje Beneluksu i Egipt. To byty trzy rézne
objazdéwki. Pierwsza w czerwcu zostata zorganizo-
wana przez Biblioteke Slaska, a my znalezlismy sie
na nig dzieki zngijomosciom Ady. Nikt, kto nie
widziat tych klasztorow i bibliotek nie jest w stanie
sohie wyobrazi¢ ich sredniowieczng potegi i wspania-
tosci: Melk, Kremsi Admont — trzy Benedyktynskie
Opactwa; péznig Schlierbach — Opactwo Cystersow
oraz St. Florian — Opactwo Augustynéw. Po drodze
zwiedzilismy Zamek w Lednicach na Morawach
i czeski Kremlow — miasteczko autentycznie pigkne,

, Dawid” Michafa Aniofa zaska-
kuje prostotg i réwnoczesnie
wspania/oscig

opasane rzeka jak nasz
Kamieniec Podolski,
ae niewarowne. Ta
wyprawa byta bardzo
udana. Wyniesione
z nig wrazenia byty
turystycznie zupetnie
wyjatkowe.

Opactwo Benedyktynéw w Melk i sfynna biblioteka (pocztdwki)
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Druga wyprawa w poczatkach lip-
ca — znbw z Jankg — z Krakowa do
Kragjow Benduksu, a po drodze Berlin
Zz Muzeum Pergamon i patacem Sans-
-Souci oraz zamek Godar w gorach
Harzu, w ktérym Bolestaw Chrobry,
w wieku chtopigcym, przebywat jako
zaktadnik. Ale ,konfitury” tej ob-
jazdowki byty w Amsterdamie, stargj
Hadze, Antwerpii, Gandawie, Brugii,
Brukseli i Luksemburgu. A na do-
kiadke byt jeszcze francuski Metz
Z ngstynnigjszg rozeta w gotyckig ka-
tedrze. Dopiero, gdy sSie zobaczy te
miasta — z ich wspaniatymi ratusza
mi... katedrami... muzeami... pomni-
kami i nigdy niezburzonymi staréw-
kami — dociera do swiadomosci wspdl-

Dom Rubensa w Antwer pii

nota europgskig kultury i dramatyzm naszg historii zafamang ponad
stuletnig niewolg. W czasie tg) objazdowki bylismy juz w przedsionku Unii, aza
dwalata mielismy stac si¢ jg cztonkiem. Historyczne reflekge byty wigc bardzo

naczase.

Trzecia wyprawa — do Egiptu — odbyta si¢ w pazdzierniku, po grzybo-
braniu w Starej Jabtonce. Po wylagdowaniu w Hurgadzie zrobilismy ogromna
petle przez caty Egipt. Zwiedzanie rozpoczglismy w Memfis — pierwsze sto-
licy (XXIX w. p.n.e)) i Sakkarze (piramida schodkowa). Péznigj zwiedzalis-
my Kair, z muzeum pe/nym Tutenchamona, z ,, Wielkim Bazarem” i starym

»centrum” oraz Gize z jej wspaniatymi pira-
midami (Cheopsa, Chefrena) i Sfinksem, kto-
ry pilnowa/ potozongj obok swiatyni. W nig
rozpoczynat si¢ pogrzebowy ceremoniat Fa
raonéw”). Z Kairu zrobilismy wypad nad Ka-
nat Sueski do Ismailii. Po powrocie — nastapit
nocny przejazd koleja do Asuanu. Tu zwie-
dzalismy starg angielska tame na Nilu, nowa
Wielka Tame Nasera, ,odtworzong” wyspe
Philae z zespotem swiatyn lzydy i wspaniaty
ogréd botaniczny na wyspie H. Kitchenera,
angiel skiego gubernatora Egiptu.

Wieki Sfinksi piramida Cheopsa

") Bloki kamienne w $cianach tej $wiatyni sa utozone tak szczelnie, jak w Cuzco, stolicy

Ink6w.
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Z Asuanu zrobilismy au-
tokarowy rajd do Abu Simbel
(280 km) w poblize granicy
z Sudanem. Skalne $wiatynie
Ramzesall i jego boskig zony
— przeniesione z terendw zala-
nych spigtrzeniem Wielkie)
Tamy — nie dagjg Sie z niczym
poréwnat. Ale rejs statkiem
Z biegiem Nilu z Asuanu do
Kom Ombo i do Edfu (ze
Swigtyniami Horusa z czasow
Ptolemeusza, 1l1-1 w. p.n.e)
Skalna swigtynia Ramzesa || w Abu Smbel i dalgf do Luksoru — tez byt
niezapomniany.
Swiatynia Amona Ra w Karnaku,
Dolina Krélow w pobliskich Tebach
(62 skalne grobowce z okoto XV w.
p.n.e) i Swiatynia Hatszepsut — to
skarby catej ludzkig cywilizacji. Ni-
gdy w nastepnych latach nie bylismy
w kraju, ktéry by réwnie silnie jak
Egipt — przemawiat swg starozytna
kultura. Wielka petle egipskigj objaz-
Dolina Kréléw w Tebach Zachodnich dowki zamkn(;l i smy autokarowym
rgjdem (250 km) przez Wschodnig Pustynie do Hurgady. Przed odlotem
— zdazylismy jeszcze wynaja¢ 16dz i nurkowa¢ na koralowej rafie.
Rok 2003 — M eksyk. Pierwsza objazdowka po drugi€j stronie Atlantyku.
Lot: Warszawa — Amsterdam — Mexico City. Zaczelismy ja od zwiedzania
stolicy. ,,Patac Narodu” (siedziba prezydenta) zostat zbudowany na ruinach
patacu Montezumy — obok ruin azteckich piramid. Péznigj — trasg liczaca
5500 km — zwiedzalismy caty potudniowy Meksyk i jego wspaniate centra
prekolumbijskigl kultury (najwigkszy je rozkwit przypadt na okres 300 p.n.e.
do 600 n.e.). Zaczelismy od tagjemniczego miasta Teotihuacan, ktére przed
zniszczeniem okoto roku 700 n.e. liczyto ponad 200 tysiecy mieszkancow
i byto prawdopodobnie ngjwickszym miastem 6wczesnego $wiata. Poznie)
byto Taxco rozbudowane przez Cortésa i swietne zabytki przyniesiongj tu
kultury hiszpanskiej. Ta mieszanina kultur byta doskonale widoczna na catej
trasie od Acapulco nad Pacyfikiem az po Cancun nad Atlantykiem — na Juka-
tanie. Autokarowy rajd przez kraj tak rozlegty jak Meksyk umozliwia najlep-
szy oglad tegj mieszaniny.
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Teotihuacan —widok na ,, Algje zmar#ych” miedzy Najwi¢ksze drzewo obu Ameryk, gatunek Taxodium
» Piramidg Ksigzyca” a,, Piramidg Sorica” (3 km) (kofo Monte Alban), srednica pnia 14 m, 2000 lat.
Koscié? stojgcy obok — wskazuje proporcje

Zabytki kultur przedkolumbijskich OlI-
mekow, Zapotekdw, Toltekow, Aztekow
i Mgéw — podziwidismy w Xochicalco (,Czo-
czikako), Cholula, Monte Alban, Mitli oraz
Yaxchilan (,Jachczilan”). Takze w Kabah
i Uxma — pertach klasycznego okresu Magjow
na potnocy Jukatanu. Wszedzie — obok, abo na
ruinach dawnych miast i swiatyn — podzi- o o
widlismy tez zabytki kultury chrzescijaiskiel  (ogg 1160) Cary ciegl St pooL.
—folklor miasteczek i w petni nowoczesne ku- stopni plus gérna plaszczyzna dajq
rorty, imponujagce wspaniatymi hotelami. w sumie 365 dni
Niepowtarzalnym ttem tej] meksykanskiej
specyfiki jest przyroda: platanina gorskich grzbietéw pokrytych lasem kaktusow,
aw nizszych partiach — autentyczna dzungla. Ten krgj trzeba zobaczy¢ — opisy sa
,bezsine’.

Rok 2004 — Indie — Nepal (3 tygodni€). Im dalg wchodzg w historig
zreadlizowanych objazdéwek — z tym wickszym przerazeniem patrze na rosnaca
objetos¢ tego podrozdziatu! Nie marady — musze skracat relacje —ajest tyle do
opowiedzenial! Lot odbyt Si¢ przez Moskwe, gdzie na lotnisku podziwialismy
w sklepowg witrynie meskie potbuty za 1790 euro; méwitem woéwcezas. ,dla
postsowieckich gangsterw i nowobogadzkich Zodziei”.

Zwiedzanie zacz¢lismy od Delhi. POznigj trasa dtugosci ponad 3000 km,
wiodta przez pétnocne Indie i potudniowy Nepal. Wszedzie w hotelach
ceremonialne powitania, czesto z wiencem kwiatdw zawieszanym gosciom
na szyjach. W Delhi zwiedzilismy ,Meczet Piatkowy”, ,Czerwony Fort”
(1638 r.), ,Ztota Swiatynie” Sikhéw... Grobowiec Humayana, zatozyciela
dynastii Mogotow (1562 r.)... nowoczesng Dzielnice Rzagdowa. Poza stolica:
Wwcigz zmienigjgce si¢ krgjobrazy... biedne wsie i miasteczka ze ,, $wigtymi
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krowami” ... miasta zattoczone jak mrowiska.
Niewyobrazalny koloryt mieszaniny zaskaku-

Delhi -, Meczet Pigtkowy Wjazd do Fortu Man Singha (XVI w.)
— najwigkszy w Indiach — olbrzymiego obronnego kompleksu

Zachodnia Grupa Swigtyr w Kadzuraho

jacych obrazéw: dwukotowy wehiku?

ciagnicty przez wielblada, derwisz

z fletem zaklingjacy przy drodze ogro-
mng  kobre...
i zabytki wcigz
od nowa zadzi-
wigiace wspa Gdyw Varanasi zaraz po wschodzie slorica plyneli-
niatoscia. Tyl- smy Gangesem widzielismy pgtnikdw w rytual nej
ko wspomne: kgpieli i palgce si¢ kremacyjne stosy
Dzajpur — ,R6zowe Miasto” z patacem i nekropolia
maharadzéw; Agre z grobowcem Tadz Mahal (1634—
1653, najstawnigjsza ,perty” Indii) i z ,Czerwonym
Fortem” (1625-1715), witasciwa siedzibg Mogolskich
Wiadcéw; Gwalior z ogromnym fortem Man Singha
mieszczacym catg armie¢; Khajuranho (, Kadzuraho™) z
zespotem s$wiatyn zbudowanych w latach 950-1050
opuszczonych okoto 1250 roku i odkrytym dopiero
w XVIII wieku. Wreszcie swiete miasto buddyzmu

Z takiego slonia odbywa/o si¢ — Varanasi nad Gangesem. Mrowie patnikow, ludzka
fotograficzne safari cizbai niestety — nierzadko — straszliwy brud.
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Gdy opuscilismy Indie i wjechalismy do
Nepalu, drogi staty si¢ wyraznie lepsze. Zwie-
dzilismy Lumbini — migjsce narodzin Buddy (556
p.n.e). Na kilku stoniach z hodowlang farmy
w Chitwan Parku, penetrowalismy dzungle, ogla-
dajac z bliska pasace Si¢ hosorozce, dzikie pawie,
daniele, mafpiszony. .. Wrazenie byto niesamowi-
te, bo zZwierzeta nie boja si¢ cztowieka na stoniu
(foto na poprzednigj stronie). Poznigj byt rad
przez himalgskie przetecze i doliny (z uprawami
ryzu) — do Pokhary z widokiem na Annapurne.
Nastepnie do historycznego Katmandu, ze wspa
niatymi zespotami swiatyn i patacOw — w trzech
stolicach dawnego Nepalu. Kropke nad ,,i” nepal-
-skich wrazen postawit lot specjalnym turystycz-
nym samolotem nad Hima gjami!!

Rok 2005 — Tunezja — Libia. Ogranicze-

nie relacji z poprzednig objazdéwki zakonczy-
to si¢ niepowodzeniem. Cho¢ Tunezja
i Libia s3 petne wspaniatych zabytkdw
Z czasOw starozytng Kartaginy, Rzymu
i sredniowiecznego idamu — tym razem
Ciecie wspomnieri  jest niemitosierne.
Zwiedzalismy starozytny Sousse i Mona
stir z warownym klasztorem Rabat i mau-
zoleum Burgiby — | prezydenta Tunezji.
W miasteczku Tataouine zadziwiaty nas
siedemnastowieczne ,ksary” (magazyny),
w ktdrych przechowywano towary trans-
portowane  karawanami  wielbtadow.
W s3siedztwie miasteczka zwiedzalismy
podziemne domy Berberow — tubylczych
mieszkancOw tego krgju przed jego
podbojem przez arabdw. Sy to jakby szyby
0 srednicy 8-10 m i gtebokosci 4-5 m
— z komorami (pokojami) wydrazonymi
w skalnych scianach na dnie szybu.
W aspekcie klimatyzacji jest to rozwigza-
nie niebywale pomystowe. Zaréwno
w przylegtych komorach (pokojach) jak
i w ,tgczacym je€’ szybie nie jest goraco.
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Na ptaskowyzu od-
dalonym od morza o kil-
kaset kilometréw — koto
miasteczka Tarchunach
— podziwiaismy liczne
ryty skalne sprzed 10 ty-
Secy lat. Idac nieu- Ten nosorozec jest , jak zywy” —choé , ma” 10 tysiecy lat
waznie mozna bylo na
depna¢ na ,podobizne” Iwa lub nosorozca. POznigj zwiedzilismy najwicksza
atrakcje Zachodnig Libii — rzymski Trypolis. To potgzne ,tréjmiasto” jest ngj-
lepsza wizytdwka Rzymskiego Imperium na tym wybrzezu Afryki. Libijskie
drogi, ktérymi wracalismy do Tunisu — budowane jeszcze w epoce PRL przez
nasze przedsiebiorstwa — byty nieporéwnanie lepsze od polskich drég, budowar
nych przez te same firmy.

Te blizniaki jeszcze nie majg

Rok 2006 — 10 Parkéw Narodowych USA. Po locie
poteznym , Dzambo-Dzetem”, z Amsterdamu do Los
Angeles — trasg autokarowa zrobilismy 6600 km (infor-
macja kierowcy) — gtéwnie przez Stany: Kalifornia, Ari-
zona, Utah i Kolorado. R6znorodnosé i piekno krajobra-
zow od pustyni Sonora poprzez ptaskowyz Kolorado
(2200 m) i gory Sierra Newada (37004200 m — dobrze
znane z opowiesci KarolaMayai kowbojskich filméw) az
po wybrzeze Pacyfiku miedzy San Francisco alLos Ange-
les—nie daja Si¢ z niczym poréwnac. Z nattoku wspomnien

odéwie-

zonych
grubym
albumem
fotografii
— wyhie-
ram trzy
najtrwal-
sze obra-
zy. Pierw-

zy . .to Tamw dole, gdzie ,, Mafe colorado” wpada do ,, Wielkigj
Wielki Roei — wediug wierzes Indian —, Wielki Duch wydoby?
Kanion czlowieka z glebin ziemi”
Kolorado
— prawdziwy amfiteatr Pana Boga! Drugi — to Park Naro-

dowy Sekwoi z rosngcymi tu niewyobrazalnie poteznymi

3,0-3,5tysigcalati 100-115m pomnikami przyrody, a trzeci — Park Narodowy Kanionu

wzrostu, ale dobrze reprezen-
tujg sekwojowg miodziez

Bryce (,,Bris’) — koronkowa robota sedziwej geologii.
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Przezycia zwigzane ze zwiedzany-
mi parkami narodowymi byty dominu-
jace. Ale bardzo atrakcyjny byt tez caty
zwiedzany kraj: barakowa zabudowa
przydroznych osad i miasteczek oraz
imponujacy ogrom amerykanskich miast
i metropolii. Nie da si¢ zapomnie¢ noc-
nego, wielogodzinnego zwiedzania Las
Vegas z labiryntem jego przebogatych
kasyn gry; San Francisco z jego stro-
mymi ulicami starej dzielnicy, olbrzy-
mim mostem nad zatoka oraz wyspa Al-
catraz ze stynnym wiczieniem. Niepo-
wtarzalnych wrazen dostarczyt rajd
wzdiuz malowniczego wybrzeza Pacy-
fiku i aglomeracja Los Angeles obgjmu-
jaca 80 miast, w tym — Beverly Hills Misternosé tych skalnych grzebieni w kanionie
z najdrozszymi magazynami $wiata (bu- , Bris’, ztrudem dociera do wyobrazni
ty potrafig kosztowa¢ 5000 USD) i Hollywood ze stynng promenadg gwiazd.
Podziw dla specyficznej urody i sity tego kraju, ktory przywioziem z pierw-
szgf wizyty w Nowym Jorku, nad Niagara i w Bostonie (str. 345-348)
—wzrést bardzo wyraznie.
2007 — Syriai Jordania. U nas pazdziernik, atam jeszcze lato. Znalezli-
$my sie na wschodnim zapleczu ,Ziemi Swictej”.
Przez Wielka pustyni¢ dotarlismy do starozytne

Droge autokaru przez pustynie przecina ogromne stado wiel bigddw

Palmiry — rozbudowanej przez Aleksandra Wielkie-

go i Rzymian — oazy na szlaku karawan z Jerozoli-

my i Damaszku do Mezopotami i Persii. Kolumnady

rzymskich budowli — rozciagaja Si¢ tu jak okiem sie-

gngé. Pbéznigj — w poblizu granicy z Turcjg — zwie-

dzilismy Aleppo z kolosalnym Meczetem Omaja-

dow (kiedys swiatynie rzymska, a poznigj chrzesci-

janska) i jeszcze wspanialsza twierdze — nigdy nie-

zdobyta. W jgj wnetrzu — niewielka swigtynia upa- Petra — grobowiec wiadcy wykuty
mietnia migjsce, w ktorym , biblijny Abraham doit \y jitej skale z fasadg o wysokosci 40 m
swojg krowe”. Dalgj — jadac na potudnie — zwiedzi- i szerokosci 27 m
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lismy kolgino: miasto Hama za-
mieszkale juz przed 8000 lat
— z akweduktami i kotami wodnymi
z epoki aramejskigl (3000 p.n.e);
Damaszek z grobowcem Aladyna
(ktéry zjednoczyt Arabow, cho¢ byt
Kurdem) i niepowtarzalnym ,Sta
rym Damaszkiem”, daleg — gore
Nebo, z ktorgg Mojzesz (zanim
umart) patrzyt na ,Ziemie Obieca
ng" i deprese Morza Martwego;
wreszcie Amman — nhowoczesng

Tylko widok z lotu ptaka (pocztéwka) na zamek Krzyzow-  Stolicg Jordan” i Agabg, € Jedyny
cow , Krak des Chevaliers’ —dajewyobrazenieojego  port morski w Zatoce Syngjskie)

potedze

Morza Czerwonego.
Bylismy z Adg zgodni, ze spo-

$rod wielu zwiedzanych obiektéw — jako nagjwspanialszy i najbardzie] zaska-
kujacy — trzeba wskaza¢ starozytna ,, Petr¢” w Jordanii (foto na poprzednie

Sukhatai — pierwsza stolica Syja-
mu. Ten Budda na tle pradawnej
» Stupy” by? wyjgtkowo urodziwy

gronie). Jest to przedziwny wynik wykorzystania przez
Nabatgj czykow — pustynnych nomaddw — naturalne skal-
ng szczeliny do budowy grobowcéw kutych w skae
i takze duzego miasta, ukrytego za nig w gorskig dolinie.
Na drugim migjscu lokowaismy dwa przepotezne za
mczyska zbudowane przez krzyzowcdéw na wschodnich
rubiezach ,Kréletwa Jerozolimskiego™: ,Krak des
Chevdiers’ oraz ,El-Kerak” (XI1 w.n.e). Nigdy i nigdzie
nie widziatem obronnych zamkéw o réwnie poteznych
murach i basztach. Tak rozdane ,,pamy pierwszenstwa’
podkreslaig bogactwo kulturowgl mieszanki znamienng
dla Bliskiego Wschodu — tego miedzymorza trzech konty-
nentow.

2008 — Tajlandia, Malezja, Singapur. Lot War-
szawa — Bangkok przez Amsterdam; powrét z Singapu-
ru przez Paryz. Strasznie daleko — ae mowi¢ od
razu: wyprawa byta warta nawet znacznie wiekszego
wysitku! Tgjlandia to dawne krélestwo Syjamu — jedy-
ne w tamtym rejonie, ktére (przynajmnigj formalnie)
nie zostato poddane europejskim kolonizatorom. W ar-
chitektonicznych zabytkach jest wyraznie widoczna
przynaleznos$¢ do kregu kulturowego Indii i buddyzmu.
Olbrzymie zespoly swiatyn z kolosalnymi stupami
— ngwyzsza 121 m! W folklorze hoteli i restauracji

510



—wyr6znigjg Si¢ zespoly taneczne w fantastycznych histo-
rycznych strojach i wszechobecnosé kwiatdw — przewaz-
nie oderwanych od todyg i ptywajacych w wodzie.

Z Bangkoku (7 milionéw mieszkancow) trasa auto-
karowa wiodta przez teren stynnego (z wojennego
filmu) ,Mostu na Rzece Kwai” — gdzie przy budowanej
przez Japonczykédw linii kolejowej — zgingto 50 tysiecy
tubylcéw i 5983 brytyjskich jeacéw wojennych. Daleg)
przez Ajuteje — oraz sanktuarium Prang i San Rakarn
(zamieszkate przez setki matp) — dotarlismy do Sukhotai,
pierwszgj stolicy Syjamu (1200-1400 n.e.). Jadac przez
bezkresne pola ryzowe osiagnelismy rejon Ztotego
Trojkata, gdzie zbiegaja si¢ granice Tajlandii, Birmy
i Laosu. Ze statku — ptynac rzekag Mekong — podziwia
lismy birmanskie hotele i zwiedzilismy malownicza
wioske naterytorium Laosu.

Tajlandie opuscilismy na lotnisku Chiang-Rai.
Wyladowalismy w Krabi — malezyjskim kurorcie nad
Oceanem Indyjskim. Kapiel namigjskig plazy —w wo-
dzie , cieplg jak herbata’ — nie zostawita przyjemnego
wspomnienia... Poznigj byt lot do Kuala Lumpur — sto-
licy Malezji — i zwiedzanie tgf metropolii. Najwicksze
wrazenie zrobito sanktuarium Buddy w , Jaskini Batu”
(na przedmiesciach stolicy), nowoczesny ,Meczet Na-
rodowy” mieszczacy 80 tys. modlagcych sie muzutma-
noéw (Maezja jest muzutmanska), ,Centrum” miasta
z budynkami dawnych brytyjskich wtadz kolonialnych

» Blizniaki” w Kuala Lumpur
(451 m) widziane z tarasu wiezy
telewizyjngj. W 2008 roku — by? to
najwy:zszy budynek swiata

i widok na nowoczesng metropoli¢ z ,Wiezy Telewizyjngj”. Stolica Malezji

niewatpliwie dobrze reprezen-
tuje krgj, w ktorym — zgodnie
Z wiedzg przekazywang mi
w gimnazjum — zyli wowczas
na Borneo ludozercy.

Singapur, do ktérego do-
tarlismy autokarem, nie upa
migtnit Si¢ swymi nowoczes-
nymi ,drapaczami  chmur”
— bo tych widzielismy mno-
stwo w owym do niedawna
,Trzecim Swiecie”. W aspek-

cie nOW_O_CZGS'WOS’Ci migiskich 75 wizytowke” Singapuru uznalismy , Narodowy Ogréd Orchi-
metropolii — to my, Europa dei” —jest ich podobno 300 gatunkéw!
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— stalismy si¢ po trosze , Trzecim swiatem”. Singapur — ogladany z kolegjki
linowej biegnacej nad jednym z najwiekszych portow $wiata, ogladany z au-
tostrad przecingjgcych miasto na wysokich estakadach — i takze ze statku,
ktorym optywalismy centralng wyspe tego , pavistwa-miasta” — jawi si¢ prze-
de wszystkim jako oaza zieleni i niebywatej czystosci. Tutejsza spotecz-nosé
to przede wszystkim Chinczycy (75%). W sposob pokojowy odtaczyli si¢ od
Malezji! Z ogromna determinacja buduja Swa przyszios¢ w oparciu
0 zasade spoteczngl samodyscypliny, ae egzekwowanej drakonskimi manda-
tami (rzucenie niedopatka papierosa lub innego §miecia , kosztuje” setki dola-
row). Warto pojecha¢ do Singapuru... rowniez po nauke.

Rok 2009 — RPA i nasze Kresy na Ukrainie. Lecielismy do Johanes-
burga, ktory wyrost na bogactwie zt6z ztota i diamentéw. U nas kwiecien, tu
ciepla jesien na ptaskowyzu — przewaznie o wysokosci 1800-2200 m.
Pobieznie zwiedzilismy brzydki Johanesburg (7 min mieszkancow) i ruszyli-
smy w trase dtugosci 5750 km. Najpierw Pretoria — wspaniate, bardzo euro-
pejskie miasto. Nieopodal zwiedzilismy Sun City — potudniowoafrykanskie
Las Vegas (pokdj w patacu — hotelu kosztuje 5500 USD/dobg).

Jadac na pétnocny wschéd — dotarlismy do Parku Krugera. Catodzienne
fotograficzne safari otwartymi 9-osobowymi dzipami — to niewatpliwie jedna
z ngjwickszych atrakcji RPA. Na terenie o bokach okoto 100 na 200 km
2wierzeta sg pod ochrong i nie bojg sie ludz — a ludzie... muszg uwazacd!!
Stada antylop (kilkanascie gatunkéw), zyraf, zebr... i stoni! W rzece przeci-
najace park — duze grupy hipopotaméw i krokodyli. Lwy mignety w zaro-
slach, ale nie chciaty pozowaé do zdje¢. To byto nasze pierwsze w zyciu sa-
mochodowe safari! Wrazenia nadzwyczajne!

Dalsza trasa wiodta na
potudnie, wzdtuz wybrzeza
Oceanu Indyjskiego i Gor
Smoczych. Uroda ,,Drogi
Panoramiczng”  wiodacej
przez unikdne formacje
geologiczne w  kanionie
rzeki Blade River (,Choler-
ng Rzeki”) — troche przy-
pomina Wielki Kanion Ko-
lorado. Przez krgj Zulusbw
i ,Wybrzeze Deélfinéw”
dotarlismy do bardzo nowoczesnego Durbanu (4,5 min mieszkancow).
Poznigj znbw ruszylismy w gtab kontynentu na tereny Parku Narodowego
»Ztota Brama’, ze skansenem (wioskg) plemienia Sotho. W RPA oficjanie
obowigzuje 12 jezykOdw — w tym angielski i burski. Wsréd 10 jezykdw
plemiennych jest tez jezyk sotho. Krajobrazy malownicze — na horyzoncie

Sado s/oni bez pospiechu przechodzi/o przez droge
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pojawiaja Si¢ wcigz nowe tan-
cuchy gor i wzgorz.

Znow nad Oceanem In-
dyjskim — zwiedzilismy pigk-
ny Port Elizabeth, Park Naro-
dowy u ujscia Rzeki Sztor-
mowsej, i potpustynng kraine
Zz ogromnymi stadami pasa-
cych si¢ strusi (podobno ho-
duje sie ich tu okoto 200 ty-
sigcy na migso, jaja, piora
i skory). Nadmorska ,,Droga
Ogrodéw” — stynng wyjatko-

Bajeczne skaly i ogromne morskie fale —to ujscie
» Rzeki Sztormowej” do Oceanu Indyjskiego

wo pieknymi widokami — osiagnelismy Kapsztad. Oprocz centrum tej metro-
polii (4 min mieszkancow) zwiedzilismy Przyladek Dobrej Nadziei. Jest to
wyjatkowo urodziwy grzbiet gérski, wybiegajacy w ocean chyba na odlegtosé¢
30 km — z ulokowana na cyplu wiezg obserwacyjna — do ktérej jedzie sie ko-
leika, jak na Gubatdéwke. Kolory oceanu, w zatoczkach otaczajacych skalny
cypel, uktadaja sie — jak zaczarowane — od biatego na piasku plazy, poprzez

jasna zielen do ciemnego biekitu.

W zatoce , Fatszywej” (koto Przyladka) zwiedzilismy rezerwat afrykan-
skich pingwinéw. Matym stateczkiem odwiedzilismy tez skalista wysepke
— dostownie przykrytg setkami wypoczywajacych fok. Kapsztad zegnalismy

wycieczka na Gore Stotowsg
(1000 m) — z ktorg roztacza
sie wspaniaty widok na Atlan-
tyk i duza czes¢ miasta
Opuszczalismy RPA  petni
podziwu dla tego pigcknego
kraju i madrego spoteczen-
stwa. Po ponad 100 latach
brutalng , segregacji raso-
wej”, potrafili uniknaé¢ krwa-
wych porachunkéw z biatg
mnigjszoscia (4 min biatych,
ponad 40 min czarnych i ko-
lorowych). Razem — mimo
trudnosci — buduja swa przy-

Sado afrykariskich pingwindw wraca z morskiej wyprawy na
piaszczystq plaze

sztos¢ na fundamencie powszechnej oswiaty i efektywnego wykorzystania
zasobéw naturalnych. Obowiazek szkolny jest bezwzglednie egzekwowany
— hawet pod rygorem odebrania dziecka rodzicom!
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Po powrocie do Katowic i miesigcznym wypoczynku — w poczatkach
czerwca — zrealizowalismy jeszcze jedna objazdéwke — reklamowana przez
biuro turystyczne — hastem: ,Podr6z na Kresy”. Kiedys przez Lwow
i Zaleszczyki jechatem do Rumunii, aw roku 1999 bylismy z Ada na cztero-
dniowej wycieczce do Lwowa i zamkéw ,Ztotg Podkowy” — Olesko,
Podhorce, Ztoczéw. Dopiero teraz mielismy 8 dni na zwiedzanie z przewod-

Lwoéw — zegnalismy na cmen-
tarzu Orlgt

nikiem terenéw znanych tylko z historii. Trasa tg , Po-
drozy...” znbéw prowadzita przez Lwow i Podhorce, ale
Siggata tez znacznie dalg. Zwiedzilismy Krzemieniec
z zamkiem krélowej Bony, muzeum Stowackiego i styn-
nym liceum. Do protoplasty tego liceum podobno uczgsz-
czat kniaz Jarema i Chmielnicki. Takze Zbaraz z dobrze
zachowanym zamkiem i ciekawym muzeum eksponuja-
cym nietych, co sie tam bronili atych, co go zdobywali.
Dalsza trasa wiodta przez Tarnopol, Trembowle
i Czortéw do Skaly. Tu na Zbruczu przekroczylismy gra
nice Il Rzeczpospolite, zeby dotrze¢ do Kamienca
Podolskiego — niegdys , perty” naszego Podola. Jest to
unikalne miasto — twierdza, doktadnie opasane gtgbokim
jarem (o niema pionowych scianach) rzeki Smotrycz
i bronione (od strony ,wejscia’) poteznym , Starym Zam-
kiem”. Wigkszos¢ jego baszt i muréw jest w dobrym sta-
nie. Jedynie z baszty ,prochowej” wysadzonej przez Wo-
todyjowskiego i Ketlinga pozostaty tylko fundamenty.

Sary Zamek w Kamiesicu Podolskim — widok od bram miasta

Miasto byto bardzo zniszczone w czasie miniong
wojny, ae ostatnio odbudowa ruszyfa. Zwiedzilismy ngj-
starszg cerkiew ormianskg z XIlI w., katedre katolicka
Piotra i Pawla z wysokim minaretem wzniesionym przez
Turkéw, gdy Kamieniec pozostawal w ich re¢kach
w latach 1672-1699. Podziwialismy wspaniaty kosciot
Dominikandw... Ratusz... ,Baszt¢ Batorego” strzegaca
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muréw miasta i $redniowieczng sy-
nagoge przylegajaca do tych muréw
(teraz przerobiong na restauracje).
Z jg bakonu mozna podziwiat
przepascisty jar Smotryczy. Legen-
darny Kamieniec Podolski nie za-
wiodt oczekiwan swa potega i uroda.
Po przekroczeniu Dniestru — na
tureckim brzegu — zwiedzilismy Za-
mek Chocimski, pod ktérym wojska
Rzeczpospolite) dwukrotnie rozpra-
wity sie z tureckg nawalq. Pozniej —  Zamek Chocimski —nad stromym brzegiem Dniestru
wielkim tukiem przez Czerniowce,
Kotomyje, Stanistawdw, Stryj i Truskawiec — znéw dotarlismy do Lwowa.
Tu — wizyta w Operze, w patacu Sobieskich (przy Rynku) i na Cmentarzu
Orlgt Lwowskich (foto na poprzednig stronie) — konczylismy udang senty-
mentalng podréz na Kresy; wprawdzie nie nasze Nowogrédzkie i Wilenskie,
ale jakze bliskie sercu dzigki , niesmiertelngj Senkiewiczowskig Trylogii”.

* k%

Objazdéwki, ktére przez kilkanascie ostatnich lat — bardzo skutecznie
przyblizaty nam daleki swiat i uprzyjemniaty zycie — byly réwniez znakomita
lekcjg pokazowg szybkosci i skutecznosci, z jaka zmienia si¢ Swiat w epoce
WIELKICH PRZEMIAN. Nic tak nie przekonuje o zmianach zachodzacych
w globalng wiosce, jak najwyzszy budynek $wiata wzniesiony w Malezji,
catkiem porzadny skuter, ktory stat pod nedzng chata w Laotanskiej osadzie
lub telewizor widziany w murzynskig gliniang] chacie w RPA! A za poste-
pem cywilizacyjnym — wprawdzie z op6znieniem — ae idzie jednak postep
spoteczny... azanim kulturalny... azanim...

Wyprawy w daleki swiat — do ktorych staram sie wszystkich zachecaé
— dowodza niezbicie, ze mimo fatalnych wpadek — takich jak sowiecki ko-
munizm, nazizm, maoizm, islamski terroryzm, ludobdéjstwo w wal ce afrykan-
skich plemion... ludzkos¢ coraz sprawnigj wspina si¢ po szczeblach swej hi-
storii... pozostawiajac potomnym wspaniate dziedzictwo!!

Ekspozycje, ktora przypomina mi optymizm ptynacy ze swiata — mam
,na co dzien” w korytarzu swego mieszkania ha Brynowie. Przed bardzo
wielu laty zaczatem kolekcjonowaé ceramiczne, metalowe lub drewniane
talerze, jako pamiatke z odwiedzonych krajow. Jeden z kazdego kraju. Kon-
czac te wspomnienia mam ich 49. Nie wszyscy podzielajg moje odczucia, ale
mnie WIELKIE PRZEMIANY obserwowane w dalekim swiecie — hapawaja
optymizmem. Ludzkos¢ — jak wida¢ to gofym okiem — coraz skutecznigj wy-
korzystuje niewyobrazalne (do niedawna) osiagniecia nauki i techniki — do
organizowania lepszego bytu spoteczenstw i sprawniejszego swiatowego ta-
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du. Droga do lepszej przysztosci rysuje si¢ dos¢ jasno. Potrzebna jest tylko
odwaga i wytrwatos¢. Nie brakowato jeg dotychczas — wiec chyba tym bar-
dzigj nie zabraknie jej teraz, gdy cztowiek zostat ustokrotniony!”

Podstawowy nurt zycia prywatnego

Wspomnienia relacjonowane w dwoéch poprzednich podrozdziatach cha
rakteryzowaly si¢ jasno zarysowanym zakresem i chronologia. Ich tres¢ nie jest
skomplikowana. Cata pozostata rzeczywistosé zycia prywatnego byta znacznie
rozleglejsza— awigc nietatwa do opowiedzenia. Z koniecznosci zdecydowatem
Si¢ zarysowat wspomnienia tylko z waznigjszych obszaréw aktywnosci, ktore
sktadaty si¢ na podstawowy nurt zycia prywatnego. W obszarach tych wyste-
powata swoista — niekiedy coroczna powtarzalnosé przezyé. Zachecito to do
przywotania sposréd nich tylko wybranych fragmentéw, charakterystycznych
dla codziennego zyciaw catym okresie rynkowsej transformagji.

Zycie rodzinne i towar zyskie toczyto sie w mieszkaniu na Brynowie,
w ktérym zastat mnie koniec epoki PRL. Z uptywem lat mieszkanie to stawa-
to mi si¢ coraz hlizsze. Atmosfera osiedla mieszkaniowego o niskiej zabudo-
wie, duze zadrzewienie oraz dwa bardzo bliskie migjskie parki —wszystko to
sprawito, ze mieszkanie na Brynowie zaczatem uwaza¢ za swoj drugi DOM
RODZINNY. Lack byt domem pierwszym — niewatpliwie najwazniejszym
i niepowtarzalnym. P&znig byly: migjsca postoju... kwatery... zwykte
mieszkania. Dopiero Brynow przywrdécit poczucie zakor zenienia.

Do uznania Brynowa za prawdziwy dom przyczynita sie niewatpliwie,
wspomniana juz tradycja urzadzanych tu — dopoki Mama zyta — rodzinnych spo-
tkan na uroczystel Wigilii Bozego Narodzenia. Duza choinka — przypomingjaca
te w Lacku, osobiscie wyszukiwang w lesie — wzmacniata sentymenty zwigzane
z DOMEM. Gdy Mama zmarta— zgodnie z Jgj wolg — podtrzymujemy tradycje
urzadzania rodzinnych Wigilii. Kolgka, ktora uformowata si¢ miedzy cérkami
Stawka: Mgja i Elzbietka a mng na Brynowie — byta scisle przestrzegana.
Z uplywem czasu — wraz z powickszaniem sSie rodziny o nastgpne pokolenia
wnukéw i prawnukéw — dyscyplina udziatu w tych wigilijnych spotkaniach roz-
luznita sie z réznych wzgleddw — zwitaszcza na Brynowie, odlegtym od podwar-
szawskich siedzib rodziny Stawka. Zawsze 3 to jednak spotkania liczne i uro-
czystel Moment wyciagania spod choinki i rozdawania catel gory prezentow, byt
i jest — zwtaszcza dla dzieci — ogromnym przezyciem. Z prezentow, ktére otrzy-
mywatem ,,pod choinke”, wyjatkowo mi sie¢ upamietnito wydawnictwo z roku
1928: Dzieseciolecie Polski Odrodzong. Ksiega pamiagtkowa 1918-1928
(format A3, 1207 stron). Byt to dar pana Jozefa Radziuna przekazany po Jego

") Jako chtopak czytatem przed wojna ksigzke pt. , Czlowiek ustokrotniony” — nie pamictam
autora.
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Wigilia u Elzbietki w Wilanowie (na Zawadach). Od lewsj: Wigilia na Brynowie w uszczuplonym skfadzie
»Autorka” Wigilii, Sawek, Maja, Justyna, Mieszko, Tonia, (2007 r.). Tonia, Maja, Ada, Sawek, Elzbietka
Ada. Jana siedz ty’em a ja zrobifemto zdjecie (2004 r.)
smierci przez Huberta , pogrobowca’
Stacha Januszewicza (dr. 141-143 i 205)
i wreczonami przez Jane w 1999 roku.
Wspaniatosci tego zadziwigacego dzie-
fa nie umiem opowiedzie¢. Opisane
tam fakty dowodzg niezbicie ze
w okresie opisasnym w ,,Ksedze” — po
120 latach niewoli — wykondismy gi-
gantyczng prace! Wykazaismy tez
godna podziwu odwage, madros¢ i sku-
tecznos¢!! Kto nie wierzy — niech prze-

czyta ksiazke Melchira Wahkowicza Spotkanie Przyjaciéf z okazji moich osiemdziesigtych

urodzin (2003 r.). Prof. Pawfowiczowa, zona juz niezyjg-

pt., Sztafetd’ napisang w 1938 rokul! cego Kazika; profesor Lipowczan zzong (ha prawym

Tak wigc mieszkanie na Bryno- skraju zdjecia) — najblizsi sgsiedzi; Lusiai Henio
wie — stalo Si¢ moja trwala siedziba. (» Sokolicz") Witkojciowie; Ada (stoi) i Jana
Tu pracowalem — po dawnemu

— W czasie ,nienormowanym”. Tu to-

czyto si¢ zycie rodzinne i towarzyskie.

Juz na poczatku lat 90. — rzeczywista

Panig na Brynowie (cho¢ mieszkala

u siebie) — dalasie Ada Ona urzadza

ta Swigteczne spotkania, urodzinowe

przyjeciai zwykte spotkania z przyja

ciétmi. Do ngblizszych — jak podkre-

Slatem — zaliczata si¢ Jana (bratowa)  wyodzie: na 80 urodzinach Ady (2007). Z osdb dotych-
oraz Olenka i Kazio Fuglewiczowie, czas nie prezentowanych jest Ania, siostrzenica Ady
z ktérymi najczescigl umawialismy sig¢  zmezem Lolkiemi ich corka Joasia (z prawej) kofo Kasi
na sobotnio-niedzielne wypady w plener (foto na nastgpne stronie). Grono przy-

jaciét byto oczywiscie znacznie szersze. Na poczatku lat 90. — towarzystwo, kté-
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re podgimowalismy z Ada na okolicznosciowych przyjeciach z trudem miescito
sie w mieszkaniu. Niestety — czas uszczuplaZ grono przyjaci /.

Andrzeg — gdy Sie ozenit — zamieszkal ngjpierw w , kawalerce’, ktérag odzie-

dziczyt po Mamie (swojg Babce), a péznig w innych mieszkaniach. Na Bryndw

juz nigdy nie wrdcit. W latach

20042005 wybudowat pickny

dom w Mikotowie, ascislg w jego

wigskig dzenicy, na wyniostym

wzgorzu. Sam nigdy nie zdecydo-

walem si¢ na budowe wtasnego

domu i tym serdecznig gratulowa

tem mu zarbwno decyzji, jak

i sprawng redizacji. W tym piek-

nym domu rosng dwie bardzo uda

Ucieczka z miasta w plener z Fuglami i Jang — najczesciej do ne coreczki: Majka (X.2007) i Mar-
Francesca Nullo lub w Jure Krakowsko-Wieluiskg (2002 ) tynka(V11.2009).

Cho¢ zaréwno Ada, jek i jalu-
bilismy rodzinne i towarzyskie spotkania — ich udziat w ogdlnym bilanse czasu
prywatnego — nie byt duzy. Zdecydowanie przewazat czas, ktory spedzaismy we
dwajke — ewentuanie we tréjke z Jang. Nie da si¢ ukry¢, ze w sposohie zagospo-
darowania tego czasu byto duzo swoistej rutyny — zwigzang zreszta scisle z natu-

ralnym biegiem pdr roku i dat kalenda
rza. Tekze z przyzwyczgjeniami, ktore
Segaty daekow epoke PRL.

Swieta Wielkanocy — jak przez
wiele wczesnigszych lat — nada
spedzalismy z Jang w Zakopanem.
Domy wczasowe naszych kopan
odeszty w przesztos¢ — ale znalezlis-
my wygodny dom ,Wodnik” — pra-
wie w centrum Zakopanego. Nie
serwowat positkow — stanowit wiec
niekrepujaca baz¢ wypadowa do
wedrowek po tatrzanskich dolin-
kach. Samochodem — zawsze dojez-
dzato si¢ do wylotu dolinki wybra-
ng na dany dzien i wedrowalo tra-
sami swietnie znanymi, ktére nigdy
Sie nie nudzity. Strazyska, tradycyj-
nie inaugurowata wedréwki. Koleg-
nos¢ nastepnych dobieralismy bardzo roznie... a w drodze powrotng jadto
sie obiad w jedng z uroczych zakopianskich gospdd. | tak — dzien po dniu

Andrzej zKasig, mafg Majkg (w wozku) i Harym.
Na gorce jego nowy dom
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Sniadanie wielkanocne w ,, Wodniku” w 2004 roku: Jana, Dominika,
Andrzej, Kasiai Ada
— co najmnigj 7-10 dni przed wtasciwymi Swie-
\a Sw Polari o ot tami albo po nich (zaleznie od pogody).
a JwWe Polanie — WsTrod Kr OKUSOW. Qi i ANA _ .
W czasie Swigt Wielkanocy odwiedzili | Se\I/V|¢M|§kos;yc§kahzg Sw'?coném w dléZ(y.m
nas Kasia | Andrze (20031.) oSciele na Krupowkach i uroczysta rezurekcja
w drewnianym koscidtku przy ulicy Koscidliskig
— stanowity kulminacje widkanocnych wypraw.
Ta tradycja byta zrodtem
zawsze  podobnych...
i zawsze wzruszagjacych
przezy¢. Do nich ndezaty
réwniez zyczenia sklada
ne po Rezurekdji — przed
koscidtkien — Roszkow-
skim i Trutwinom, ktérzy
takze od widu lat Swieta
Sedzdi przewazniew Za
kopanem.
Dodatkowa atrakcja
tak spedzanych Swiat byt
czasem przyjazd do
Zakopanego Andrzejka
z Dominikg i Elzbietki
z (_jz'_eém'- Wowczas uter Wyjazd na Kasprowy nalezaZ do niemal obowigzkowego ,, repertuaru”
twidismy ,miodziezy”
organizowanie narciarskich eskapad na Kasprowy i ha inne wyciagi. Pare razy
przyjezdzat rowniez Stawek — gdy Haajuz nie zyta (2005). Z atrakgji, ktére mu
proponowalismy bardzo chwalit wyjazd samochodem na Gubatdwke i spacer jg
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grzbietem tuz przed zachodem stonca — z widokami na Tatry — zupetnie baj-
kowymi. Tatry to autentyczna perta naszej przyrody — i to gtébwnie one cia-
gnety nas do Zakopanego na kazde Wielkanocne Swigta.

Wyprawy nad morze fundowalismy sobie przewaznie na przetomie wiosny
i lata— rzadko zdarzaty S¢ inne terminy. Cel byt zawsze ten sam: ,, wygrza¢ kasci,

Dotarlismy do Pakostane! Czeka nas postawienie namiotu

i urzgdzenie biwaku

gdy w kraju wcigz trzyma
Zmnica’. Najchetnig
—przez wide lat — jezdzi-
lismy nad Adriatyk, na
ktorys z kempingow.
Poniewaz rowniez An-
drzg robit wypady z Do-
minikg nad Adriatyk
— czasem spotykdismy
de tu i zgodnie chwalili-
smy ciepte morze. Gdy
Chorwacja wybudowata
autostrade migdzy Za
grzebiem a Splitem — ulu-
bionym migscem biwa
kowania stalty d¢ Pako-
dane. Rozlegly las nad

pieknym wybrzezem... swietne migjsca kapielowe. .. urocza nadmorska ,, prome-
nada’ do nieodlegtego miasteczka. .. czarowne zachody stonca nad wyspami Cia-
gnacymi Si¢ az po horyzont. Czasem udawato S¢ rano ,wystartowac” samocho-
dem z Katowic, a pod wieczdr stawiac namiot w cieniu nadmorskich pinii.

W Hurgadzie na tym cyplu kgpiel byZa najprzyjemniejsza,
ale daleko jgj do adriatyckiego wybrzeza
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W latach 2006 i 2007, w czasie naszego pobytu w Pakostanach, pojawity
Sie¢ w morzu nieprzyjemne algi i wodorosty. Wiec w latach 2008 i 2009 szu-
kalismy szczescia kolejno w egipskiel Hurgadzie i ostatnio na Krecie (zdjecia
na poprzednig stronie). Cho¢ i tam morze byto ciepte, a stonce dogrzewato
niemifosiernie — zatowalismy Chorwacji. Podziw dla urody dalmatynskiego
wybrzeza, ktory przywioztem ze studenckie praktyki wakacyjnej (1948 r.,
str. 248-252) — nigdy nie ulegt zatarciu. Norweskie fiordy sa moze rownie
piekne, ale to inny Swiat —surowy i zimny.
Splywy kajakowe (indywidualne), ktére organizowaismy kazdego roku
— byly atrakcja ngjbardzig oczekiwang. Nie wyobrazalismy sobie lata bez dwuty-
godniowego spty-
wu — przewaznie
na przetomie lipca
i serpnia Z upty-
wem lat wygasta
ochota na pozna
wanie nowych
rzek. W zeaznym
repertuarze pozo-
staty wspominane
wielokrotne sptywy
slakiem  Czarng
Hanczy, badz Kru-
tyni oraz Brda. To,

Na szlaku Czarngj Hariczy — ée by_llezmy W bar-
zachéd slorica najeziorze Z0 niedawno (Cza'
Mikaszewo (1999r.) sem przed rokiem)

| dobrze znaliSmy Na Beldanie po przeplynieciu Krutyni (2001 r.)
calg trasg —wceae nie zmniejszato radosci z po-
nowng ,wizyty”. Z przyjemnoscia ptyneto si¢ na ulubione biwaki i stalo na nich
nawet po kilkadni. Nigdy S¢ nie
nudzity!

Swiat jest pickny! Jego
atrakcje w postaci zabytkow
historii i kultury oraz parkéw
narodowych i pomnikow przy-
rody — staralismy si¢ pozna-
waé, Kkorzystajac z Wwcigz
chwalonych objazdéwek. Ale
ani Ada, ani ja — za zadna
z tych atrakcji nie oddalibysmy

Splyw Brdg (2002) przezy¢, ktére daje spokojne
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ptyniccie bliskg nam rzeka... oraz nanizanymi na nigj jeziorami i jeziorkami.
Przez Puszcze Augustowska... mazurskie lasy czy... Bory Tucholskie...
W bezposrednigj bliskosci majestatycznie ptynacego tabgdzia, perkoza nur-
kujacego nerwowo i stada kaczat chronigcych si¢ w sitowiu lub drzemigcych
na konarze sterczagcym z wody.

Z czymda si¢ poréwnac takg przedpofudniowg kawke . albo taki zachéd s/orica na Mikaszowee? (2006 .)
na Brdzie? (2005r.)

A oprocz ptyniecia jest przeciez biwakowanie na wybranym brzegu,
wsrod wspaniatych sosen! Rozbijanie namiotu... przygotowywanie posit-
kéw... kapiel, gdy tylko przychodzi na nig ochota... dobra ksigzka czytana
w cieniu drzew... wieczorne ognisko... Nie umiem opisa¢ urody kajakowego
sptywu naszymi wodnymi szlakami, ale wiem, ze dostarczaja niezapomnia-
nych przezy¢... i ze niczym nie dadza sie zastapic.

Grzybobranie — w naszg hie-
rarchii ocen — lokowato s¢ za kgja
kowymi sptywami, ale na niezbyt
odlegtym migjscu. W poczatkowych
latach 90. do wypraw na grzyby
zachecili nas Kazio i Ola Fuglewi-
czowie. Jeszcze w epoce PRL —wraz
z Jankg Waglowa — jezdzili do
Wierzby potozong u zbiegu jezior:
Beldan, Mikotgiskie i Sniardwy. Juz
po pierwszym wyjezdzie — wraz
Z nimi i nasza Jang — potknelismy
bakcyla. Obok praktykowanych
wczesnig i mito wspominanych — je-
dnodniowych wypaddéw na grzyby

Jana Wajglowa i Zbyszek przy swym udanym zbiorze — pojawily si¢ parotygodniowe grzy-

522



bobrania Puszcza Piska sasiadujaca z Wierzba, to lesny kompleks ogromny
i wyjatkowo pieckny. Codzienne wielogodzinne fazenie po tych lasach — nawet,
gdy grzyby niedopisywaly —to byta autentycznafrgjda.

Ale grzybéw nie brakowato! Jana Wajglowa ze swym Zbyszkiem, nagjle-
pig znatate lasy i to Ona osiggata rekordowe zbiory (zdjecie na poprzednig
stronie). Dopiero plaga kleszczy, ktore pojawity si¢ w tamtych lasach w roku
1996 — wystraszyta nas z Wierzby.

Nadal z Jang — zaczelismy pe-
netrowa¢  potudniowo-zachodnie
obrzeza Puszczy Noteckigj — znane
Z dawno zapomnianego — nieuda-
nego sptywu Obra. Szczgsliwie tra-
filismy do ws Stara Jabtonka, po-
tozongl 8 km od Trzciela. Gospo-
darstwo agroturystyczne panstwa
Kuskéw okazalo sie idealng baza
grzybowych wypraw. Wygodne
pokoiki, tazienka, kuchenka do
dyspozycji... a dookota pieckne lasy
i jeziora... czy trzeba szukac lep-
szego migjsca?

Do Starg Jabtonki jezdzilismy
10 lat! Nie zawsze trafidismy na
wysyp prawdziwkéw i podgrzyb-
kow, ale zawsze jednak ,,cos Si¢ zebra/o”. Czas catkowitego bezgrzybia — co
zdarzyto si¢ pare razy gdy uderzylfa susza — spedzalismy nad ktoryms z |es-
nych jezior. Normalnie — grzyby jednak byty. Czas ptynal wiec na wielogo-
dzinnym chodzeniu po lesie... na przygotowywaniu zbioréw do suszenia lub
marynowania... naleniuchowaniu. Zawsze bralismy ze sobg zaleglqg literatu-
re —i oczywiscie Daviesa — gdy tylko ukazata si¢ jakas nowa pozycjal Starg
Jabtonke wspominamy jako wyjatkowo ciche i dobre migjsce na zazywanie
polskig ztote jesieni.

Jednak w roku 2005 postanowilismy zmieni¢ rejon grzybobrania. Biorac
pod uwage zaawansowanie budowy autostrady w kierunku Zielongj Gory
i dobrg opinie o tamtejszych lasach — poprzez internet — namierzylismy agro-
turystyke panstwa Michalakow w migjscowosci Bojadta. Rozlegta wies — na
duzej polanie — a dookota lasy... pickne zielonogorskie lasy niezakrzaczone
i przewiewne — przewaznie w srednim wieku, gtéwnie sosnowe. Sie¢ lesnych
dr6g umozliwia tatwy dojazd w wybrane rejony lasow, ktore ,s3 wszedzie'.
| rzecz najwaznigjsza—w tych lasach jest duzo grzybow. Pierwsze penetracje
utatwit nam uprzejmy miejscowy grzybiarz, ae juz po kilku dniach — korzy-
stajac z mapy topograficznej (1:50 000) — zaczelismy czu¢ sie¢ w Bojadtach

W Staregj Jabfonce (1998 r.). Adka zrobifa to zdjecie
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Jana odpoczywa w lesie w czasie ostatniego
grzybobrania (2006 r.)

jak u ,siebie w domu”. Réwniez agrotury-
styka okazata si¢ goscinna i dobrze urza-
dzona. Atrakcja byt rozlegty ogrod i nie-
wielka winnica owocujaca czarnymi, stod-
kimi gronami. Gospodarz robit z nich dobre
wino. Goscie mogli korzysta¢ z wygodnej
suszarni grzybow — opalangj drewnem przez
gospodarza. Swojskosci nadawaty gospodar-
stwu dwa psy: ogromny ,Reksio” (podobny
do denkiewiczowskig ,Saby” z filmu
W pustyni i puszczy”) oraz maty ,Ask”
spokrewniony z jamnikiem. Do tego gro-
madka matych kotéw zyjaca z psami w wiel-
kig komitywie.

Polubilismy Bojadta i mitych gospoda-
rzy. Takze Jana, czuta Si¢ tu dobrze. Niestety
— drugie grzybobranie w Bojadtach bylto jg
grzybobraniem ostatnim. Gdy w pazdzierni-
ku 2006 roku bylismy w Stanach Zjednoczo-
nych na wspomniang juz objazdowce — Jana

zmarta we snie (14.10.2006 r.). Odeszta tak cicho jak zyta. Po powrocie po-
chowalismy ja obok Tadzia na kwaterze, ktéra On i jego koledzy z korporacji
Polesia—zajmowali juz od dawna na stuzewieckim cmentarzu.

Reksio przyszed? pomagad mi w obieraniu grzybow Prawdziwki, ktore zbieralismy w Bojadfach

(2007 1.)

potrafity by¢ godne wystawy (2009 r.)
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W nastgpnych latach nadal jezdzilismy do Bojadet. Nieznosnie brakowa-
1o nam Jany — jg pogody ducha, zyczliwosci i dobroci. Nie bylty to juz te nie-
zapomniane grzybobrania z nieodzatowang Janiszka — ale zycie toczyto sie

dalg. Staralismy si¢ z Ada wies¢ normalny zywot
grzybiarzy — jakby nadal byta z nami. Wybratem
trzy zdjecia z ostatnich lat (na poprzednig
stronie), ktére dos¢ dobrze ilustrujg amosfere
Bojadet.

Konczac te relacje 0 sposobie spedzania czasu
w podstawowym nurcie zycia prywatnego, wspo-
mne jeszcze krétkie wycieczki, ktére — oprdcz
wigkszych wypraw — bardzo nam uprzyjemniaty
zycie. Cho¢ niektore z nich powtarzalismy wielo-
krotnie... zawsze byty atrakcja. Wspominatem juz
czgste wycieczki w Jur¢ — zwilaszcza majowe
— aby przeis¢ jg grzbietem miedzy piastowskimi
zamkami w Mirowie i Bobolicach i stuchat $pie-
wu stowikéw zawieszonych pod b/gkitem nieba.

W czerwcu czasem udawato Si¢ pojechac na
Wykus do Puszczy Jodtowsej, gdzie na kombatanc-
kich uroczystosciach — poprzez osobe ,,Ponurego”
— historia AK-owskigj partyzantki w Gorach Swie-
tokrzyskich splatata S¢ z nasza — Nowogrodzka
(patrz str. 68, 145, 184).

W powrotng drodze z Czarng Hanczy
— gtardismy si¢ zaglada¢ do Rezerwatu Pusz-
czy Biatowieskigj, gdzie potega i pigkno na-
szej przyrody s3 zupetnie wyjatkowe.

Pieniny, Karkonosze, Gory Stotowe, Gory
Swigtokrzyskie... wszystko to s3 migjsca od-
kryte bardzo dawno, do ktérych nas zawsze cig-
gneto. Naczgscig zagladalismy oczywiscie
w nieodlegte Beskidy. Wyjazd kolgika na
Skrzyczne i 34 godzinne przejscie grzbietem
masywu przez Mainowskie Skatki na przetecz
Bialy Krzyz — to w latach 2000 byt niemal co-
roczny sprawdzian naszej kondycji. Pokonywa
lismy ten szlak przewaznie w czerweu lub poz-
nym latem. Nastepnego dnia— po noclegu w gé-
ralskich ,goscinnych pokojach” — odwiedzali-
$my restauracje na Stozku i fundowalismy sobie
widoki z linowej kolgki na Czantorig.
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Zawsze niezawodny Romuald Bardziziski®
(,» Pajgk’ ) — z proporcem,, Krysiakow”
na Wykusie w 2005 roku

Na Malinowskich Ska‘kach, w drodze na
przefecz ,, Bialy Krzyz" lato 2006 r.



Wspaniatego, tysiacletniego ,Bartka’ (koto Zagnanska) i Bieszczady
udalo si¢ odwiedzi¢ tylko par¢ razy. Ale moze dlatego te ,, odwiedziny”
wspominam ze szczeg6lnym sentymentem.

Wspania/y platan kofo nieistnigjgcej cerkiewki
w Wo/osatym za Ustrzykami Gornymi
—w najdalszym kgcie Bieszczad (2008 r.)

Kiedys probowalismy z Ada oceni¢, kto-
ry z praktykowanych przez nas sposobéw
spedzania wolnego czasu — najbardziej nam
odpowiada. Bylismy zgodni, ze sptywy kaja
kowe i objazddwki przyblizajace daleki swiat
— cho¢ reprezentujg skrajnie odmienne prze-
zycia — s3 ngjbardziej oczekiwane. Ale bez
rodzinnych i towarzyskich spotkan... bez tych
najzwyklejszych spacerow do ogrodkow
dziatkowych lub do katowickiego parku na
Muchowcu... bez krétkich wycieczek w jakze
pickne zakatki Kraju... i bez grzybobrania
— zycie bytoby nieporéwnanie ubozsze. To,
ze umielismy je komponowac z réznych ele-
mentéw — ze ,nie zaglgdalismy do metryki”
i wolelismy ruchliwosé¢ od gnusnosci — byto
naszym wielkim sukcesem. Sadze, ze w takim
podejsciu do codziennosci tkwi tez znaczaca
Czes¢ calgl recepty na udane zycie — jezeli
taka recepta w ogole istnigje?!
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12. OSTATNI OKRES WSPOMNIEN I PROBA
ICH PODSUMOWANIA

W tym rozdziale nie byto potrzebne omoéwienie ogolnej sytuacji wyste-
pujacej w rozpatrywanym okresie — w Swiecie, Europie i w Kraju. Mozna
przyjac, ze obszerna relacja zamieszczona w poprzednim rozdziale — charak-
teryzuje rowniez nastepny omawiany tu okres.

Ten ostatni rozdziat jest specyficzny, poniewaz zawiera relacje zaréwno
wspomnieniowg o0 trzeciej dekadzie rynkowej transformacji oraz pierwsze
lata czwartej dekady (obejmujac pierwsze pétrocze 2022 r.), a takze uwagi
podsumowujace wspomnienia z wczesniejszych okreséw. Ta rownoczesnosé
komplikuje narracj¢ — ale nie potrafitem jej unikna¢. Wyr6zniam w tym roz-
dziale trzy gtéwne obszary: (podrozdziaty) obejmujace nurt zycia zawodo-
wego, nurt zycia prywatnego i dziatania spoteczne.

Zrelacjonowane w poprzednim rozdziale dwie pierwsze dekady rynko-
wej transformacji bardzo wyraznie uksztattowaly rzeczywistos¢ trzeciej
dekady i poczatkowych lat kolejnej. W warunkach coraz sprawniej funkcjo-
nujacego rynku — po wejsciu do Unii Europejskiej — spoteczenstwo wykazato
sie godna podziwu rozwojows inicjatywa i pracowitoscia.

Coraz powszechniejszy wzrost zamoznosci zaczat niwelowac wystepuja-
ca wczesniej dominacje nomenklatury i postkomuny zaréwno w zyciu go-
spodarczym, jak i politycznym. Po paru znamiennych kryzysach — w roku
2015 nastapit wyrazny zwrot w kierunku prawdy historycznej, gospodarczej
rzetelnosci i dbatosci o narodowe priorytety.

Ale obok generalnie korzystnych skutkéw naszego wstapienia do Unii
Europejskiej — wystapity niestety rowniez negatywne skutki. Wsrod nich naj-
gorszym — wrecz fatalnym skutkiem — byta przyjeta przez Uni¢ POLITYKA
KLIMATYCZNA. Oparta na zatozeniach pozbawionych twardego dowo-
du, ze przyczyng obserwowanego w ostatnich dziesiecioleciach ocieplenia
atmosfery globu jest dwutlenek wegla (CO,) emitowany przez cziowieka
gtoéwnie wskutek spalania wegla i weglowodorow — stata sie przyczyng
bezwzglednie egzekwowanego rugowania wegla z gospodarki paliwowo-
-energetycznej. Wptywom wywieranym na klimat planety przez dwutlenek
wegla masowo produkowany przez przyrode — Unia Europejska nie jest
zainteresowana. Kolejne nasze Rzady, rowniez prawicowe — nie potrafity
przeciwstawi¢ sie¢ naciskom Unii — wigc rowniez w latach omawianych
w tym rozdziale, nurt mego zycia zawodowego byt zdominowany przeciw-
stawianiem si¢ anty-weglowej polityce. Podejmowane usitowania zrelacjonu-
je w najblizszym podrozdziale.
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Antyweglowa polityka Unii Europejskiej byta wywotana gtdwnie (tak
sadze) dazeniem Niemiec do przejecia dostaw gazu z Rosji do Europy, gdzie
miat zastapi¢ rugowany wegiel. Budowane przez Rosje dwie nitki battyckie-
go rurociggu miaty urzeczywistnic te dazenia.

Perspektywa zblizajacego si¢ uzaleznienia Europy od importu rosyjskie-
go gazu i innych surowcow energetycznych sprzyjata wzrostowi ,,imperial-
nych apetytéw” postsowieckiej satrapii. W roku 2014 doprowadzito to do
odebrania Ukrainie Krymu oraz oderwania obwoddéw Donieckiego i Lugan-
skiego. W dalszej konsekwencji w lutym 2022 roku doszto do zbrojnej agre-
sji na cate terytorium Ukrainy.

Taki finat utopijnej (zeby nie powiedzie¢: szkodliwej) polityki Klima-
tycznej przyjetej przez Unig Europejska oraz Niemcy (jako jej ,,wiodacego”
cztonka) — byt do przewidzenia. Ale Swiat Zachodni wolat nie widzie¢ za-
grozenia imperialnym apetytem Putina.

MGj optymizm wywotany sukcesami gospodarczymi dwaoch pierwszych
dekad rynkowej transformacji okazat si¢ chybiony. Agresja Rosji na Ukraing
rozwiata te ztudzenia.

A jak ja — w tej ogolnej (takze europejskiej i swiatowej) sytuacji — splg-
tanej, zakfamanej i wciaz bardzo trudnej — przy tym pochtonigty w nurcie
zycia zawodowego (powtarzam) wytrwata walka z polityka likwidacyjna
w gornictwie wegla kamiennego — radzitem sobie w zyciu prywatnym?

Ot6z staratem si¢ zy¢ normalnie — stosownie do mozliwosci, jakie
zapewnia mi stopa zyciowa osiggnieta w wyniku rynkowej transformacji oraz
mozliwosci wynikajacych ze stabnacej niestety (wraz z uptywem lat) — kon-
dycji fizycznej i zmian w mojej rodzinnej rzeczywistosci. Troche szczegdtow
podam w odrebnym podrozdziale.

Nurt Zycia zawodowego w trzeciej i poczqtkach kolejnej dekady
rynkowej transformacji oraz préba podsumowania catego
okresu transformacji

Zniechecenie brakiem skutecznosci moich staran — aby rynkowa trans-
formacja gérnictwa wegla kamiennego (uruchomiona Planem Balcerowicza)
nie byta dziatalnoscia degradujaca to gornictwo — zaowocowato w roku 2009
decyzja spisania tych wspomnien’, ale nie naruszyto determinacji dalszego
prowadzenia kampanii rozpoczetej w 1989 roku. Do 47 artykutéw opubliko-
wanych w dwoch pierwszych dekadach kampanii — doszto 27 dalszych
artykutow. Lacznie 74 artykuty — publikowane gtéwnie w Przegladzie Gorni-
czym — najstarszym i najpowazniejszym gérniczym miesieczniku. Dodatko-
wo wszystkie te artykuty ukazywaty si¢ w pigciotomowej serii wydawniczej

* Patrz tekst: ,,Wprowadzenie” z roku 2011.
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pod wspdlnym gtéwnym tytutem: GORNICTWO WEGLA KAMIENNEGO
W POLSCE. Poszczeg6lne tomy obejmowaty lata: 1989-1995, 1996-2005,
2006-2013, 2014-2017, 2018-2021.

Merytoryczny cel kampanii kontynuowanej w trzeciej dekadzie rynkowej
transformacji — nie ulegt istotnej zmianie. Nadal, zwracajac si¢ do srodowisk
gorniczych w przemysle i nauce, wskazywatem na utopijnos¢ polityki klima-
tycznej wymuszanej przez Komisj¢ Europejska. Wskazywatem, ze w geolo-
gicznej historii naszego globu nieraz wystepowaty epoki z wyraznym ocieple-
niem klimatu — bez udziatu cztowieka. Wskazywatem, ze wegiel byt i nadal
jest najtanszym i najpowszechniej dostepnym nosnikiem energetycznym, ze
Swiat w ostatnim trzydziestoleciu — wbrew antyweglowej nagonce — wyraznie
zwigkszat produkcje wegla (patrz ponizsza tabela), ze dwutlenek wegla po-
wstajacy w wyniku spalania wegla nie decyduje o ilosci tego gazu w atmosfe-
rze... itd. Wszystkie te argumenty i wiele innych — trafiay w proznie.

Tabela 1. Kopalne zrédta energii — produkcja

0,
Wegiel (caly) % Ropa naftowa % Gaz ziemny + %
wzrost
min ton + wzrost min ton + wzrost PJ
— spadek — spadek = spadek
1990 | 2019 1990 | 2019 1990 2019
POLSKA | 2146 | 1124 - 48 0,2 1,0 + 400 146,9° 159,0 +8
USA 933,9 | 640,0 —32 |420,0 | 6174 +47 |18962,0°| 36537,0 +92
CHINY 1125,1| 3242,4* | +188 | 138,0 | 191,3 + 38 547,2° 6912,0 +1163
ROSJA 703,0 | 387,6° - 45 571,0 | 527,5 -8 30970,0°| 28670,0 -8
SWIAT 4729,0| 7549,1° | +59 [3157,0{3928,0| +24 [78622,0°/ 158001,0 + 100

Odnogniki: a — dane z 2016 r., b — dane z 2017 r., ¢ — przyjeto: 1 mld m? gazu ziemnego = 38 PJ (Petadzuli).

Zrodia: 1) Rocznik statystyczny kopali wegla kamiennego za 1990 r., za 1991 r., CIOP, Katowice.
2) Roczniki statystyczne, Przemyst 1991, 2020, GUS, Warszawa. International Energy Agency, 2016,
2017. 3) https:www:stat.gov.pl/Rocznik Statystyki Miedzynarodowej 2018, 2020. 4) https:www:
pgnig2019.pl/pgnig-w-liczbach-2019-pl.pdf.

Sprzeciwiajac si¢ eliminacji wegla z naszej gospodarki paliwowo-
-energetycznej — realizowanej pod hastem obrony klimatu przed ociepleniem
— réwnoczesnie dopominatem sie o usprawnianie proceséw produkcji wegla
w funkcjonujacych kopalniach i wskazywatem rozwigzania usprawniajace.

Przypominam, ze moje projekty rozwiazan, ktorymi w procesie rynko-
wej transformacji nalezato poprawi¢ efektywnosé produkcji gornictwa wegla
kamiennego — relacjonowatem obszernie w poprzednim rozdziale na stronach
od 420 do 457.

Niektore artykuty adresowasem bezposrednio do prominentnych decy-
dentow lub kierowatem je do nich poczta elektroniczna.

Powyzsza, bardzo uproszczong i niekompletng charakterystyke kampanii
prowadzonej w obronie polskiego gornictwa wegla kamiennego przed
degradacja — chciatem przyblizy¢ Czytelnikowi WYSILEK, ktéry podjatem
w 1989 roku, a zakonczytem w roku 2021. WYSILEK ten okreslitem wska-
zang wyzej liczbg 74 artykutow.
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Podam tytuty paru przyktadowych artykutéw:

e Namawiam do konkretyzacji i rozwigzania problemu EKONOMIZACIJI
| PLANOWANIA podziemnej eksploatacji zt6z (V 2013 r.).

e Elementarz ekonomizacji zarzadzania i warunki osiggniecia przetomu
w tym zakresie (IV 2015r.).

e Konferencje naprawcze — szansg na wprowadzenie gornictwa wegla
kamiennego na droge trwatego rozwoju (XI 2017 r.).

e Panstwowg Rade Gornictwa trzeba wydoby¢ z zapomnienia i wykorzystaé
jej pozytywne doswiadczenia (XI1 2019 r.).

Obydwa kierunki kampanii, ktéra prowadzitem w trzeciej dekadzie
rynkowej transformacji — zaréwno ten, w ktérym negowatem zasadnosc¢
antyweglowej polityki klimatycznej, jak i ten, w ktérym domagatem si¢
usprawnien w funkcjonowaniu naszego gornictwa wegla kamiennego — spla-
taty sie w jedna catos¢. Lansowatem ja nie tylko w publikacjach, ale réwniez
w bezposrednim przekazie kierowanym do decydentow w formie opraco-
wywanych opinii i wystapien. Obszerna relacj¢ o tej formie kampanii zamie-
scitem w piatym (wyzej wskazanym) tomie ksigzkowej edycji GIG (Katowi-
ce 2021 r.). Tytut tej relacji: Jak WEASCICIEL gornictwa wegla kamiennego
— odziedziczonego po gospodarce PRL — wdrazat w nim gospodarke rynkowa
i jak w tym procesie bronitem w bezposrednim przekazie to gornictwo przed
degradacja. Juz w 2010 roku teczka, do ktérej wkiadatem opracowywane
opinie i wystapienia, zawierata 60 pozycji.

Konczac w tych wspomnieniach relacj¢ o ostatnich latach mego zawo-
dowego zaangazowania — musze Sie przyzna¢ do ogromnego rozczarowania
osiagnietym rezultatem. Mimo wytrwatych staran w ponad trzydziestoletniej
kampanii — poniostem klgske. Musze tez zrewidowac uparty optymizm,
w ktérym trwatem jeszcze po dwoch pierwszych dekadach kampanii w 2010
roku.

Woprawdzie agresja putinowskiej Rosji na Ukraing stepifa determinacje,
z jaka Unia Europejska wdrazata utopijng, antyweglowg (i szerszg antywe-
glowodorowa) polityke — ale jej nie wyeliminowata. Oczekiwanie na normal-
na, uzasadniong ekonomicznie i bezpieczng eksploatacje zasobdw energe-
tycznych globu — bedzie niestety trwato nie wiadomo jak dtugo. Nadal jednak
jestem przekonany, ze rozsadek przezwyci¢zy ideologie.

Przypominam swdj ostatni artykut w omawianej kampanii — opubliko-
wany w Przegladzie Gorniczym (I-11 2021 r.) zatytutowatem: ,W jakim
i czyim interesie z polskiej gospodarki paliwowo-energetycznej ma by¢
wyeliminowany polski wegiel”? Uwazam, ze agresja na Ukraine dos¢ wyraz-
nie wskazuje: polityka klimatyczna Unii Europejskiej — forsowana gtéwnie
przez Niemcy, wspoOtpracujace z Rosja — jest w ich interesie — niestety
sprzecznym z interesem nie tylko Polski, ale tez catej Europy.
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W tym miejscu warto poréwnaé stan polskiego gérnictwa wegla ka-
miennego w gospodarce PRL — ze stanem osiagnictym po trzech dekadach
gospodarki rynkowej. Ot6z w latach osiemdziesigtych XX wieku funkcjono-
waty 74 kopalnie o rocznej produkcji okoto 190 min ton (szczytowe wydoby-
cie 200 min ton), z eksportem okoto 40 min ton i znikomym importem.
W roku 2021 funkcjonowato juz tylko 20 kopalni, ktére wyprodukowaty
55 min ton, z eksportem okoto 5,6 min ton (wegla koksujacego). Import osia-
gnat juz 12,6 min ton. Co oznacza, ze Polska jest juz wyraznym importerem
wegla — i niestety Rzad si¢ tym nie zajmuje! Latem 2022 r. Rzad RP twier-
dzit, ze potrafi zapewni¢ taki import wegla dla polskich rodzin aby mogty
przetrwa¢ zime. Ta deklaracja Rzadu RP — gdy ja odniostem do informacji
o0 stanie gérnictwa wegla kamiennego przed jego rynkows transformacja —
byta (w moim odbiorze) autentycznie zawstydzajaca! Czy byla tez zawsty-
dzajaca dla decydentow, ktérzy doprowadzili gérnictwo do aktualnego stanu?
Czy srodowiska nauki gérniczej, ktére przewaznie biernie przygladaty sie
degradacji omawianego gornictwa — tez czuty zawstydzenie — nie wiem i sta-
ram si¢ 0 tym nie myslec!!

Podane wyzej wskazniki omawianego gornictwa ilustrujace jego stan nie
wymagaja dalszego komentarza jednak uzasadniaja przypomnienie, ze juz
w pierwszej i drugiej dekadzie rynkowej transformacji walczytem z jej bte-
dami. W poprzednim wydaniu tych ,,wspomnien...” z roku 2011 — podatem
obszerna argumentacj¢ uzasadniajaca btednos¢ przyjetej metody rynkowej
transformacji gornictwa.

Aktualny stan goérnictwa scharakteryzowany podanymi wskaznikami
uzasadnia tez przypomnienie, ze juz w dyskusji prowadzonej przy Okragtym
Stole w 1989 roku — dazenie do rozdrobnienia gdrnictwa wskazywatem
jako ogromne zagrozenie dla rozwoju gérnictwa. Przyjety wowczas Plan
Balcerowicza zrealizowat to zagrozenie i to on utorowat droge do osiaggniecia
aktualnego stanu gornictwa. Moje wytrwate dopominanie si¢ 0 przywrocenie
polskiemu gornictwu weglowemu KONCERNOWEJ STRUKTURY
byto niestety nieskuteczne! Uwazam, ze rezygnacja z KONCERNOWEJ]
STRUKTURY naszego gornictwa weglowego byta najwiekszym btedem
w przeprowadzonej transformacji rynkowej!

W przywotanym artykule, ktérym zakonczytem swa zawodowa dziatal-
nos¢ — wskazatem zgode Premiera Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej — na cat-
kowite zlikwidowanie naszego gérnictwa wegla kamiennego do roku 2049 —
jako wyrazny dowéd KLESKI, ktorg zakonczyta si¢ moja ponad trzydziesto-
letnia kampania w obronie naszego gérnictwa.

Oceniam te deklaracje jako niepotrzebng i niezgodna z interesem Kraju —
chyba wymuszong jakims politycznym szantazem UE.

Zastanawiatem sie, czy byta to kleska tylko tej kampanii, czy réwniez
rozwigzan, ktore uwazatem i uwazam za swoj zawodowy dorobek. Uznatem,
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ze kleska nie objeta tego dorobku i nie pozbawita go znaczenia. Dorobek ten
zostat najkrocej okreslony i opublikowany w ,,Ztotej Ksigdze Nauki Polskiej”
(2020 r.). Cytuje syntetyczny fragment: ,,256 publikacji w prasie naukowo-
-technicznej (gf6wnie gorniczej); 12 ksigzek bez prac zbiorowych wydanych
,.pod redakcjg” (8); wypromowanych doktorow: 9; 40 patentow, g#dwnie
w technologii podsadzki hydraulicznej (25) i w technice wybierania pokfadéw
(12)”. Nie bede poszerzat tego zapisu. Przypomne tylko, ze w rozdziale 11 na
stronach 471-483 podatem obszerna informacje o pracach B+R+W realizo-
wanych w dwdch pierwszych dekadach rynkowej transformacji.

Wskaze tylko dwa obszary, na ktérych najwyrazniej koncentrowata sie
moja dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Przypomne rozwigzania, ktore — mo-
im zdaniem — decyduja o efektywnosci gorniczej produkciji.

Zarzadzanie

Moje najwicksze zaangazowanie w poprawe efektywnosci zarzadzania

w gornictwie wegla kamiennego przypada na lata 1962-1974 i byto juz rela-

cjonowane w pierwszej edycji tych ,,Wspomnien...”. To wdwczas zorgani-

zowatem i prowadzitem w Giéwnym Instytucie Gdrnictwa Osrodek Badaw-
czo-Rozwojowy i Wdrozeniowy (B+R+W). Gdy byt mi odebrany z koncem

1974 roku (przez niestawnej pamieci Ministra Kulpinskiego), zatrudniat po-

nad 180 pracownikow.

To wowczas powstaty trzy istotne rozwiazania, ktore otworzyty mozli-
wos¢ skokowego usprawnienia zarzadzania w gornictwie podziemnym:

e Wskaznik koncentracji produkcji, mierzony iloscig wydobycia przypa-
dajacego w jednostce czasu na element kopalni — jako podstawowy mier-
nik osigganej efektywnosci prowadzonej produkcji.

e Elementarny cykl decyzyjny okreslajacy droge od informacji dekretowa-
nej na dokumencie zrédtowym (np. asygnacie materiatowej), przez analizg
wariantowa — do optymalnej decyzji.

o Nowy terytorialny uklad analityczno-rozliczeniowy, w ktérym sag w ko-
palni wyrdzniane obiekty i rejony identyfikowane niepowtarzalnym
numerem. Gdy terytorialnym ukltadem zostaje objeta cata kopalnia — po-
wstaja w niej nieosiggalne zadnym innym sposobem — mozliwosci dostar-
czania dozorowi gorniczemu informacji, co, gdzie, ile kosztuje i takze
mozliwos¢ rozwoju proefektywnosciowych systemoéw planowania.

Wskazane rozwigzania zostaly wykorzystane w skomputeryzowanych
systemach analityczno-rozliczeniowych i planistycznych, opracowywanych
i wdrazanych przez Osrodek, ktory prowadzitem.

Twierdzg, ze fundament skomputeryzowanego zarzadzania, ktory
wowczas opracowalismy i wdrozylismy w naszym gornictwie wegla
kamiennego — byl solidny i nowoczesny. Réwniez po moim odejsciu
z Osrodka prace byty kontynuowane przez kilka lat pod kierownictwem
dr Eugeniusza Pawetczyka.
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Dalszy korzystny rozwoj procesu modernizacji zarzadzania zostat prze-
rwany rozdrobnieniem gérnictwa — i likwidacja jego koncernowej struktury.
Woprawdzie rozdrobnienie goérnictwa do skali pojedynczej kopalni byto p6z-
niej stopniowo likwidowane, ta fatalna zasz/os¢ jednak spowodowata
powstanie kilku osrodkow komputeryzacji dostosowujacych funkcjonujace
systemy do indywidualnych potrzeb decydentow.

Nie chce ocenia¢ stanu nowoczesnosci i proefektywnosciowej skutecz-
nosci obecnie funkcjonujacych skomputeryzowanych systemow zarzadzania.
Nie mam potrzebnego rozpoznania.

Jak juz wczesniej wspominatem — dwa systemy, ktére w drugiej deka-
dzie rynkowej transformacji udato mi si¢ przygotowac — mianowicie Systemy
SRK i SZP (system SRK powstat dzigki wspbtpracy zainteresowanych Kole-
gow) — nie zostaty przyjete przez funkcjonujacych woéwczas decydentow.
Przypominam dwa odnosne artykuty:

e Szansa na nowoczesno$¢ monitoringu i symulacji ekonomicznej efektyw-
nosci wnetrza podziemnych kopaln — system SRK. Przeglad Gorniczy
2003, nr 7-8. Przed publikacja artykutu system funkcjonowat w Kopalni
Bielszowice przez kilka lat.

o Koncepcja systemu symulacyjnego, zintegrowanego planowania inwesty-
cyjno-produkcyjnej dziatalnosci podziemnych kopala — System SZP. Prze-
glad Gdrniczy 2002, nr 6.

Z pelnym przekonaniem stwierdzam, ze bez prawidlowo stosowane-
go terytorialnego ukladu dekretowania i rozliczania zaszlosci — rozwoj
pro-efektywnosciowego zarzadzania produkcja kopala — nie jest mozli-
wy. Oznacza to réwnoczesnie, ze nie jest mozliwe wykorzystanie SYMU-
LACYJNEJ METODY odtwarzania w komputerze proceséw produkcji
gorniczej w kopalni giebinowej. Nie jest tez mozliwa ocena efektywnosci
wariantow prowynikowej analizy inwestycyjno-produkcyjnej dziatalnosci —
a to warunkuje osiggniecie efektywnosci howoczesnego planowania dziatal-
nosci kopaln i catego goérnictwa.

Podkresle, ze metoda komputerowej symulacji budowy i dziatalnosci
kopaln — oparta na zmodyfikowanej sieciowej analizie PERT — jest odrgbnym
osiagnieciem dr. Andrzeja Czyloka i jego Zespotu. Im gtebsze beda kopalnie
i im drozsze bedzie ich wyposazenie, tym wieksze znaczenie — w planowaniu
dziatalnosci gorniczej — bedzie miata symulacyjna metoda odtwarzania
w komputerze dziatalnosci gérniczej.

Konczac tg dalece niepetna relacje o pracach, ktorymi staratem sie
usprawni¢ zarzadzanie kopalniami i catym gornictwem — wspomne jeszcze
»,R0zszerzong metode bilansu dochodoéw publicznych”. W metodzie tej jako
kryterium oceny przyjmuje si¢ dochod kopaln, ale powigkszony o dochdd
ptynacy do kasy panstwa w postaci podatkéw ptaconych przez pracownikéw
kopaln oraz analogiczne wptaty przedsiebiorstw funkcjonujacych w obstudze
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kopaln. Celowos$¢ likwidacji kopalni mozna rozpatrywaé dopiero, gdy tak
policzony dochdd publiczny jest ujemny. Decydenci, ktorzy wskazywali
kolejne kopalnie wegla kamiennego do likwidacji — ignorowali te metode.

Podsadzka hydrauliczna

Jak wspominatem — w 1953 roku w GIG, gdzie rozpoczynatem swa pra-
ce badawczo-rozwojowsg i wdrozeniowg (B+R+W) — nawigzatem wspbtprace
z Jurkiem Wyszomirskim nad usprawnieniem technologii podsadzki hydrau-
licznej. Tym pracom bytem wierny przez niemal caty okres pracy zawodowej
— cho¢, czas im poswiecony byt zawsze nieporéwnanie mniejszy niz czas
pracy nad problematyka zarzadzania i kondycji catego gornictwa wegla
kamiennego. W trzeciej dekadzie rynkowej transformacji — prowadzona od
dawna antyweglowa polityka — juz catkowicie wyeliminowata te technologie
z polskich kopaln wegla kamiennego.

Jednak ze wzgledu na role, ktérg odegrata w historii naszego gornictwa
wegla kamiennego i nadal odgrywa, np. w goérnictwie rud miedzi — podsu-
mowuje wyniki przeprowadzonych prac.

Z Jurkiem Wyszomirskim opracowalismy i wdrozylismy w catym pol-
skim gornictwie tak przez nas nazwang technologie pefnego zasilania.
Jej podstawowg zasada jest petne wykorzystanie energii potencjalnej eks-
ploatowanych instalacji rurowych na transport materiatu podsadzkowego
zmieszanego z woda. Tym sposobem z zasilanych rurociaggdw zostato wye-
liminowane powietrze i znaczaco zwigkszono ich wydajnos¢. Zmniejszyto si¢
tez unoszenie szlaméw z otamowanej przestrzeni.

ZespOt inzyniera Jurkowskiego opracowat i wdrozyt technologi¢ gumo-
wania rur podsadzkowych oraz rozgateznikow i trojnikdw, co zwielokrotnito
trwatos¢ kopalnianych rurowych instalacji oraz zmniejszyto ich awaryjnosé.

Opracowatem koncepcje przesuwnej tamy podsadzkowej przemieszcza-
nej wraz z hydrauliczng obudowa kroczaca — co wyeliminowato wprowadza-
nie zatogi do wybranej przestrzeni poktadu i ustawiong w niej obudowg
drewniang. Pare wariantow takiej tamy opracowano i poddano prébom
warsztatowym. Prac tych nie zdotatem zakonczy¢.

W instalacji, ktéra zbudowalismy na szybie ,,Koszelew” i instalacji labo-
ratoryjnej, w dwdch etapach przeprowadzilismy podstawowe pomiary oporu
przeptywu mieszaniny podsadzkowej w rurociaggach podsadzkowych — co
otworzyto mozliwos¢ obliczania wydajnosci projektowanych instalacji ruro-
wych. Sa jednak potrzebne dalsze pomiary uzupetniajace, ktére umozliwia
zakonczenie prac analitycznych nad nowoczesng metoda projektowania wy-
dajnosci instalacji podsadzkowych.

W tym miejscu podkresle, ze prace, ktére prowadzitem, aby unowocze-
$ni¢ omawiang technologie i umozliwi¢ osigganie przy jej stosowaniu kon-
centracji produkcji w przodkach scianowych — poréwnywalnej do tej, jaka
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jest osiggana w $cianach zawatowych — oceniam jako bardzo istotne. Twier-
dzenie, ktérym uzasadniano rugowanie podsadzki z kopaln — byto i jest
falszywe. Zmodernizowana technologia podsadzki hydraulicznej moze za-
pewni¢ zmniejszenie kosztow eksploatacji zt6éz. W bardzo wielu sytuacjach
moze z powodzeniem konkurowaé z technologia zawatowa! Co najwaz-
niejsze — zwicksza BEZPIECZENSTWO GORNICZE! Tragiczne Katastrofy
gornicze, ktore miaty miejsce w kwietniu 2022 roku w kopalniach Pniowek
i Zofibwka (zging¢to 19 gornikdw) na pewno by nie wystapity, gdyby eks-
ploatacje prowadzono z jej zastosowaniem.

Niestety — postugujac si¢ fatszywym hastem, ze podsadzka hydrauliczna
jest bardzo droga — nasi decydenci juz wyeliminowali te technologie z nasze-
go gornictwa wegla kamiennego. Biorac pod uwagg, ze ta technologia zostata
opracowana wiasnie w tym goérnictwie i z jej zastosowaniem wydobywalismy
kiedy$ potowe catkowitej produkcji — fakt ten oceniam jako g/eboko zawsty-
dzajgcy.

Konczac relacje o nurcie mego zycia zawodowego w trzeciej dekadzie
rynkowej transformacji — z proba oceny catego okresu tej transformacji —
musze sie przyznaé, ze moja ocena wynikow, ktore osiggnatem, broniac
gornictwo weglowe przed degradacja, jest krytyczna! Postulaty, z ktérymi
usitowatem dotrze¢ do decydentow — wraz z lansowanymi rozwiazaniami —
nie byty skuteczne. Nic na to nie umiatem poradzi¢.

Czy oznacza to, ze argumentacja byta btedna? Nie sadzg! Byta niestety
bezsilna wobec polityki Rzadu RP, ktory dziatat jako petnoprawny WLA-
SCICIEL gdrnictwa wegla kamiennego. Wskazujac na Rzad RP mam na my-
$li wszystkie rzady funkcjonujace w okresie wdrazania gospodarki rynkowej,
rozpoczynajac od tych, ktore realizowaty Plan Balcerowicza rozdrabniajgcy
koncernowg organizacje gornictwa — co rozpoczeto jego degradacje. Takze
Rzady, ktore po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej nie potrafity (czy nie
chciaty?) przeciwstawi¢ si¢ wymuszanej przez nig antyweglowej polityce —
uzasadnianej obrong planety przed ocieplaniem. W tej sytuacji moja argu-
mentacja lansowana w obronie gornictwa byta bez szans na skutecznosc!

Czy za antyweglowa polityke wymuszang zwtaszcza na Polsce pod ha-
stem Polityki Klimatycznej — kryty si¢ inne cele — nie wiem!

Mogg si¢ jedynie pociesza¢ mysla, ze obecny kryzys wywotany agresja
Rosji na Ukraing, zfagodzi? nacisk Unii Europejskiej na eliminacje wegla
z gospodarki paliwowo-energetycznej. Moze w konfrontacji z reszta $wiata,
ktory niechetnie rezygnuje z wegla jako najtanszego i najpowszechniej wy-
stepujacego nosnika energetycznego — utopijne stanowisko Unii Europejskiej
ulegnie dalszej korzystnej zmianie. Niewatpliwie powstana ulepszone meto-
dy przetwodrstwa wegla na paliwa ptynne i gaz oraz metody przemystowego
wykorzystania dwutlenku wegla (CO,) — co moze znaczaco zmienic¢ sytuacje.
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Twierdze z uporem, ze wegiel nie przestanie by¢ nasza duza szansg na
energetyczne bezpieczenstwo i gospodarczy rozwoj! Polska ma zasoby wegla
i te szanse wykorzysta!

*k*x

Konczac powyzsza relacje dopowiem jesz-
cze, ze na uroczystosci otwarcia w Gtéwnym In-
stytucie Gornictwa 1ZBY PAMIECI profesora
Bolestawa Krupinskiego — wystapitem ze swym
wspomnieniem o Profesorze. Byto to dla mnie
ogromnym przezyciem, bo byt ON moim najlep-
szym NAUCZYCIELEM i opiekunczym PRZY-
JACIELEM. Jemu zawdzieczam to wszystko co
osiagnatem w pracy zawodowej!

Wykorzystatem te okazje, zeby jeszcze raz
upomnie¢ sie o nadanie GIG-owi imienia Profe-
sora Bolestawa Krupinskiego. Poniewaz relacja z

uroczystosci zostata opublikowana w Przegladzie Moje wystgpienie na uroczystym

Gorniczym (2021, nr 10-12) — moze spowoduje otwarciu Izby Pamicci
to nareszcie — ze ta decyzja zostanie podjeta. prof. Bolestawa Krupisiskiego
Nurt zycia prywatnego

Trzecia dekada rynkowej transformacji w organizacji mego zycia pry-
watnego nie od razu przyniosta wiele istotnych zmian. Pierwsze lata uptywa-
ty jak dawniej — cho¢ oczywiscie czas robif swoje.

Z Ada — jak wczesniej — robitem przyjemnosciowe wyprawy krajowe —
wspomne dwie ostatnie z 2012 roku — bardzo udane. Siédmego lipca zrobili-
smy wyprawe nad Zalew Roznowski. Plazowalismy tam 9 dni, ptywalismy
statkiem po Zalewie, obserwowalismy tososie ptynace w gore rzeki, aby zto-
zy¢ ikrg u jej zrodta. Dla pokonania tamy i dostania si¢ na Zalew, ptynety
waskim schodkowatym kanatem wodnym z poziomu rzeki za tame. Ta ich
determinacja byla zadziwiajaca. Zakonczenie tej wyprawy byto pechowe.
Pogoda sie zepsuta i planowany sptyw Dunajcem przez Pieniny ,,diabli wzie-
li”.

Trzynastego sierpnia zrobilismy wyprawe na niewielki zalew w dolinie
Baryczy, na pograniczu Opolszczyzny i Wielkopolski. Swietna kapiel — mili
gospodarze agroturystyki. Stamtad zrobilismy bardzo udany wypad do kom-
pleksu stawdw rybnych o powierzchni 6300 hektarow. Kompleks zwiedza si¢
bryczka udostepniang turystom (fot. na nastepnej stronie) — pokonujac paro-
kilometrowg trase. Wrazenia zupetnie wyjatkowe.
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We wrzesniu stan zdrowia

Ady wyraznie si¢ pogorszyt.
Cierpiata na oddechowsg niewy-
dolnos¢ ptuc. Urzadzenia dotle-
niajace stawaty si¢ coraz mniej
skuteczne. Az nadszedt fatalny

marzec 2013 roku.

Pierwszego marca przesze-
dtem zawat serca. Ada 18 marca
zmarta w szpitalu. Los nie byt 7a-
skawy!

Ja po wstawieniu paru sten-

t(?W wr()c[iem do Zwy!dego funk' Takg brykg zwiedzalismy z Adg krélestwo
cjonowania, ale stracitem $wiet- rybnych stawéw

nego zyciowego partnera, z kto-

rym od lat osiemdziesiatych (jak to podkreslatem w zakonczeniu poprzednie-
go jedenastego rozdziatu) — umielismy zgodnie wykorzystywacé czas — w spo-
sob uznawany za przyjemny i atrakcyjny. Ta smier¢ zmienita moje zycie i nic
juz nie mogto by¢ ,,jak dawniej”.

W zmienionej sytuacji moj dom (mieszkanie) na Brynowie — przestat
by¢ miejscem, w ktérym koncentrowato si¢ moje zycie rodzinne. Wprawdzie
rodzina byta rozproszona — syn mieszkat w Mikotowie, cérki niezyjacego
Brata w Warszawie, a dalsza rodzina w miejscach jeszcze bardziej odlegtych
— ale najwazniejsze (dla mnie) spotkania odbywaty si¢ u mnie na Brynowie.
Teraz moje mieszkanie przestalo spetnia¢ potrzebne wymagania. Zycie
rodzinne ulegato coraz wigkszemu rozproszeniu i rozluznieniu. Wiasciwie
tym, ktory koncentrowatl moje zycie rodzinne, stat si¢ Andrzej i jego dom.
M0j udziat w zyciu rodzinnym tez zaczat si¢ ksztattowa¢ w kilku niezalez-
nych nurtach, ktére wspétorganizowatem z Andrzejem. Czesto on byt gtow-
nym inicjatorem i organizatorem rodzinnych imprez. M6j dom na Brynowie
pozostat jedynie moja siedzibg, w ktdrej gospodarzytem, wiodac kawalerski
2ywot.

Odzywianie — bardzo proste. Kawa zbozowa na $niadanie (z mlekiem),
staba herbata caty dzien. Sniadania i kolacje — pare kromek chleba z wedlina
lub serem — kilka gatunkdéw. Obiad — zupa gotowana co kilka dni na nodze
kuraka z jarzynowa mrozonka. Drugie danie — to kurencina lub mrozonki:
kluski z migsem lub bez, kartacze itp. Na noc kompot ze sliwek suszonych.
Do herbaty — kupowane ciasto i owoce. Zakupy gtéwnie w dobrze zaopatrzo-
nym osiedlowym sklepie.

Gizia zgodnie z zawartym przymierzem stopniowo coraz wyrazniej
wracata do mego zycia rodzinnego. Nadal mieszkata w mieszkaniu na ulicy
Broniewskiego, ktore jej pozostawitem i sama organizowata swoje zycie —
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ale chetnie brata tez udziat w spotkaniach organizowanych przez Andrzeja.
W nowych warunkach zycie toczyfo si¢ normalnie.

Jak w dwach pierwszych dekadach rynkowej transformacji — moje zycie
prywatne nadal uktadatem tradycyjnymi koleinami, ale z jedng istotng zmiana.

Ze wzgledu na pogarszajacy si¢ wzrok musiatlem zrezygnowac z tak
kiedys oczekiwanych wypraw na grzybobranie. Musiatem tez zrezygnowac
z samochodowych wycieczek turystyczno-wypoczynkowych w kraju i cza-
sem nad Adriatyk.

Na szcze$cie pozostaty jeszcze: a) sptywy kajakowe, b) wykupywane
wyprawy w daleki swiat, ¢) wyprawy na Kresy, d) swigteczne i rodzinne spo-
tkania.

Nie da si¢ ukry¢ — kazda z tych tradycyjnych aktywnosci wykazywata
tendencje gasngcq. Nasilita sie natomiast aktywnos¢ w dziataniach utrwala-
jacych histori¢ rodu i jego ,,Kresowego Dziedzictwa”.

Podaje krotka relacje o kazdej z tych aktywnosci.

Ad a) Sptywy kajakowe

Pierwszego sierpnia 2013 roku Andrzej, ktory wiedziat jak zalezato mi
na tym, zeby jednak zrobi¢ sptyw kajakowy — zorganizowat taka wyprawe.
We dwdjke sptynelismy urocza,
niewielka Zbrzyca do Brdy. Tam
dotaczylismy do Elzbiety (corki
Stawka), ktora plyneta ze swa
ekipa. W tym sktadzie uwiecz-
nionym przez Andrzeja na histo-
rycznym zdjeciu (obok) — spty-
walismy dalej Brda. Dla Elzbiety
byt to jej pierwszy splyw — za-
konczony pechowa wywrotka
przy pokonywaniu z Jasiem
przeszkody — powalonego drze-
wa w bystrym nurcie rzeki.

Ekipa Elzbiety przerwata sptyw, Sp#yw — tradycyjnie uswietniamy zdjeciem. Od lewe;j:
a my z Andrzejem zakonczyli- Sylwia, Mieszko, ja, Jas, Elzbieta

s$my go na Zalewie Koronowskim. Stad przenieslismy sie nad morze, gdzie
opalalismy sie z Kasig i dziewczynkami caty tydzien. Elzbietka, mimo
pechowej wywrotki, ,,potkneta bakcyla”.

Nastepnego roku (27 lipca 2014 r.) — gdy z Andrzejem powrocilismy
z Grodzienszczyzny — zrobilismy dwutygodniowy sptyw przez Wigry, Czar-
na Hancza i Kanatem Augustowskim do Augustowa; Elzbietka z Jasiem to-
warzyszyta nam na biwakach, dojezdzajac samochodem (dolegliwosci Jasia
uniemozliwiaty ptynigcie). To byt wyrazny dowdd potknigcia wodniackiego
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bakcyla. Jej rodzinna ekipa -
Mieszko i Justynka — ptyneta
z nami bardzo dzielnie.

Kolejny (11 lipca 2015 r.)
sptyw: Andrzej z Kasig i dziew-
czynkami (cata mtodzieza), Elz-
bietka z Jasiem oraz Dominika
z Krystianem i ja (solo) — robimy
sptyw Krutynig (p6zniej dotaczy-
ta Justynka — corka Elzbietki — ze
swoim Krzysiem). Po osmiu
dniach konczymy sptyw na jezio-
rze Beldan. Byto barwnie i weso- Andrzej z dziewczynkami: Martynkg i Majq
to!

Rok 2016 — w sobote 16 lipca zaczynamy sptyw Wdg — zorganizowany
przez Andrzeja — w ubiegtorocznym sktadzie, ale bez Justynki i dodatkowo
z Marianem Ojcem Kasi. Ja ptynatem z Mieszkiem — Elzbietka oczywiscie
z Jasiem. Pogoda byta $wietna — humory tez. Ze wzgledu na terminy wigzace
Elzbiete i Mieszka — sptyw zakonczylismy po tygodniu — po przeptynieciu
90 kilometrow. W powrotnej drodze zwiedzilismy Elblag i Torun.

Nadeszto lato 2018 roku — od 21 do 28 lipca jestesmy w Borach Tuchol-
skich i znéw robimy sptyw — oczywiscie Brda. Andrzej organizuje wynajem
kajakow i todzi. Ja ptyne z Mieszkiem jako sternikiem, Andrzej w wielkiej
krypie z Kasig i dziewczynkami. Na zakonczenie sptywu — ktéry dla mnie

Ekipa z ktorg robifem mdj ostatni spfyw. Od lewej: Krystian, Dominika, Justyna
z Krzyskiem, Andrzej, ja, Mieszko, Martyna, Maja, Jas, Elzbietka
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byt ostatnim — zostato zrobione pokazane wyzej zdjecie ptynacej wowczas
ekipy. Nie wiem niestety, ile takich (i przewaznie diuzszych) sptywéw zali-
czyfem w zyciu, ale wiem, ze sptyw naszymi rzekami to prawdziwa przyjem-
nos¢ — niczym niedajaca sie zastgpic!

Andrzej dodatkowo zorganizowat rodzinne wczasy w Swinoujsciu. Byta
rowniez Gizia. Zawarte z nig przymierze juz od dawna umozliwiato takie
rodzinne wyprawy. Te dwutygodniowe nadmorskie plazowanie byto bardzo
chwalone — zwtaszcza przez Maj¢ i Martynke, ktore juz zupetnie samodziel-
ne, kapaty si¢ w morzu.

Ad b) Dalekie wyprawy

Elzbietka okazata si¢ nie tylko swietnym kompanem kajakowych spty-
wow, ale tez ,,pilotem” moich wypraw w daleki swiat. 25 kwietnia 2015 roku
zrobilismy wypoczynkowa wyprawe
do Marsa Alam nad Morzem Czer-
wonym w Egipcie. Morskie kapiele,
plazowanie urozmaicilismy jedno-
dniowa wycieczka autokarem do
Luksoru nad Nilem. Dolina krélew-
skich grobowcow wykutych w skal-
nym zboczu i $wiatynia Hatszepsut
oraz swiatynia Amona w Luksorze —
robity ogromne wrazenie (chociaz
widziatem je juz wczesniej). W su-
mie — ta wyprawa ',Caiy ne_ldmorSk' Udokumentowalismy naszg obecnos¢
wypoczynek — powr6t 9 maja — oce- w pieknym krajobrazie Kenii
nilismy jako bardzo udany.

23 wrzesnia 2016 roku wyprawa do Kenii, lot do Mombasy, zakwatero-
wanie w hotelu nad Oceanem Indyjskim. Po trzech dniach najwieksza atrak-
cja wyprawy do odlegtego 250 km od hotelu Parku Narodowego Tsavo East,

a tam udziat w dwudniowym safari
z noclegiem w bardzo ciekawym
hotelu. Rajd 20-30 kilometrows tra-
sg, podziwianie napotykanych stad
antylop réznych gatunkéw, stada
stoni, zyraf... sepow, ktore obsiadaty
przydrozne drzewo... Iwow, ktore
nie chcialy pozowa¢ do zdjec itd.
Hotel byt tym ciekawy, ze umozli-
wiat obserwacje zwierzat, ktore przy-
chodzity do jeziorka potozonego tuz

To napotkane stado sfoni wita/o nas nieufnie przy nim — do wodopoju.
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Dla Elzbietki to byto pierwsze ogladane safari, a ja wspominatem to
ogladane w RPA - ale to byty inne widoki i inne wrazenia. Po powrocie do
hotelu nad morzem dwutygodniowy wyjazd mijat szybko, uprzyjemniany
morska i basenowg kapiela, plazowaniem, stoncem.

1 stycznia 2017 roku — wyprawa znow z Elzbietka do Izraela i dwutygo-
dniowy pobyt nad morzem w Tel Awiwie. Hotel i plaza — udane, ale najcie-
kawsza byta wycieczka, ktdra wykupilismy w izraelskim biurze podrozy, do
Jerozolimy i nad Morze Martwe. Stare miasto Jerozolimy, Sciana Placzu,
Bazylika Grobu Panskiego... kapiel Elzbiety w Morzu Martwym... wszystko
to byty wrazenia nie do opisania.

10 listopada 2018 roku lecimy z Elzbietka do Mombasy w Kenii — skad
autokarem 400 km do Tanzanii. Tu wsiadamy do landroveréw i zaczynamy
safari w Parku Narodowym ,,Manyara”. Wita nas stadko pawianéw i ston, ale
safari w tym Parku nie byto bogate. Trzeciego dnia rejsu rano jedziemy do
parku narodowego Ngorongoro. Jest to najwieksza na $wiecie plaszczyzna
(okoto 300 km?) powstata w wyniku ,,zapadniecia stozka wulkanu” — otoczo-
na gorami o wysokosci do 900 m ($rednica do 70 km). Ta powierzchnia
to trawiasta sawanna, z dos¢ nielicznymi drzewami — gtownie akacjami.
Prawdziwy raj dla wielu gatunkéw antylop, dla zebr, zyraf, stoni i oczywiscie
Iwow. Takze raj dla tych, ktorzy tu realizuja safari, jadac landroverem
wzdtuz i wszerz doliny.

Antylopy sg wszedzie w mafych i wigkszych — czasami ogromnych
stadach (po prawej)

Po noclegu w hotelu wysoko w gérach, czwartego dnia safari jedziemy
do nastepnego parku narodowego — stynnego Serengeti (przejazd okoto
400 km). Tu dopiero ogladamy potege afrykanskiej przyrody. Az po horyzont
wida¢ pasace si¢ stada antylop, od bardzo matych, do najwiekszych eland,
ktorych waga osigga tone... stada rogatych olbrzymich bawotéw... lwy i takze
lamparty wypoczywajace na drzewach! To trzeba zobaczy¢, zeby zrozumieé
nasz zachwyt! Nie tylko zwierzetami, ale tez terenem parku, petnym jeziorek,
niewielkich rzeczek i czasem wielkich jezior — oczywiscie zamieszkafych
przez hipopotamy.

Nastepnego dnia po potudniu zakonczylismy safari w unikalnym, naj-
pickniejszym SERENGET]I. Na nocleg jedziemy nad Jezioro Wiktorii. Wiel-
kie i pigkne — dla mnie magiczne centrum afrykanskiego kontynentu.
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Wracajac do Kenii — zahaczamy

0 najwickszy Park Narodowy tego kraju:
Masai Mara. Tu widzielismy lwa, ktéry
nas ignorowat. Samolotem wracamy nad

ocean. Dwutygodniowa wyprawe konczy
plazowanie i wspominanie wrazen z Tan-
zanii.

Nadszedt 24 pazdziernika 2019 roku
— robimy z Elzbietka i jej Jasiem dwuty-
godniowy wypoczynkowy wyjazd do
Zjednoczonych Emiratow Arabskich. Lot  Lwica spokojnie ,,pasie”” swoje stada antylop
do Dubaju i dojazd matym autobusikiem
nad Ocean Indyjski, gdzie byt nasz hotel. Mieszkalismy w dwupokojowym
apartamencie z dobrym wyzywieniem. Dostep do morza utrudniata duza fala
— wigc ja przewaznie korzystatem z duzego basenu. Elzbietka buszowafa
z Jasiem po catym wybrzezu. Swietna kapiel, przyjemne spacery, dobra
kuchnia — nic nam nie brakowato. Wypoczynek byt znakomity!

Najwieksza atrakcja tej wyprawy byto zwiedzanie Dubaju, zorganizowa-
ne przez kuzyna Jasia, ktéry tam pracowat i mieszkat. Swoim samochodem,
jadac do centrum Dubaju — zboczyt w gtab wszechobecnej pustyni i pokazat
nam stado wielbtaddw, bez zadnego wiasciciela — chyba dzikich.

W jednej z charakterystycznych dla Dubaju grup wiezowcow (okoto
40 pigter) z restauracji na najwyzszym pigtrze podziwialismy to bardzo boga-
te miasto. Zwiedzilismy najwiekszy ,,market” Dubaju. To byta cata dzielnica
pod jednym dachem!!!

Ta migawkowo zrelacjonowana wyprawa zakonczyla moje zwiedzanie
»Szerokiego swiata” — praktykowane w minionych dekadach. Dzigki Elzbiet-
ce nie zabrakto udanych wypraw réwniez w kolejnej dekadzie. Stwierdzam
to z serdecznag wdzigcznoscia.

Ad c) Odwiedzanie Kresow

Od pamictnej wyprawy w rodzinne kgty — zrobionej (w 2007 roku) ze
Stawkiem, Majka i Elzbietka oraz jej Mieszkiem i Justynka — mineto kilka lat
bez oczekiwanych wypraw. Duza wyprawe z Andrzejem i Jurowskim zrobili-
smy dopiero w lipcu 2014 roku. Mtody informatyk pan Rafat Jurowski, zami-
towany badacz swoich korzeni, dotart do moich ,,Wspomnien osobistych...”
i znalazt w nich informacje o bardzo odlegtych, ale autentycznych powiaza-
niach naszych rodéw. W czasie relacjonowanej wyprawy pokazat ham na
cmentarzu w Kaszubincach (mata wie§ na Grodzienszczyznie) grob babki
mego dziadka, z domu Jurowskiej (fot. na nastepnej stronie). Rezultatem tego
odkrycia i wsp6lnej wizyty w Lacku, na lackowskim cmentarzu i takze w na-
szych rodzinnych stronach na Grodzienszczyznie — zostata przyjeta zgodna
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decyzja: trzeba opracowaé ksigzkowe wydanie

historii rodu Lisowskich, a pézniej réwniez Jurow- SPOCzY
skich. Wydawnictwo ,,Lisowscy Grodzienszczyzny wase
herbu Lis, 1550-2017" ukazato sie¢ w roku 2017 JANNA
— dzigki bardzo skutecznej wspodtpracy Rafata i
Jurowskiego. JOWSKR
Relacjonowana wyprawa - gdy bylismy 824 UMAR
w Lacku — zastata mieszkajacag w naszym domu W ROKU
miejscowa kobiete (a nie mieszkajagcg wczesniej DNIA PROSZE
Rosjanke). Powitata nas przyjaznie. Pokazata zde- SeRZY ¢
wastowane pokoje: mdj i Stawka, Tadeusza, Babci MARIA BOZE
i takze salon z rozwalonymi piecami. Zachgcita do LUK WIELKIEGO
odwiedzenia w Jewlaszach rodziny Bolesia, nasze- Mo

go przedwojennego furmana. Pojechalismy i spo-
tkalismy si¢ z bardzo serdecznym przyjeciem.
Przed odjazdem bylisSmy jeszcze na cmentarzu
i zapalilismy znicze na grobach Lisowskich i Ska- Na cmentarzu w Kaszubisicach
winskich. — najstarszy gréb naszej rodziny.
W powrotnej drodze zaliczylismy wspomniany  Marcjanna Lisowska z domu Jurowska
wyzej sptyw kajakowy (bez Jurowskiego, ktéry od  Zyfaw latach od oko/o 1804 do 1872
razu pojechat do domu). Co istotne — zamiast jecha¢ wprost do domu, poje-
chalismy do namierzonego naresz-
cie (wczesniejsze proby byty nie-
skuteczne) ostatniego gospodar-
stwa, w ktorym koto Siemiatycz
wydawalem w antykomunistycz-
nym podziemiu  konspiracyjna
gazetke. Gospodarstwo znalezlismy
we wsi Krynki-Sobole, ale w 1945
roku to gospodarstwo funkcjono-
wato na kolonii, skad dopiero p6z-
niej zostato przeniesione do wsi.
Przyjmowat nas pan Stanistaw
Z panem Lipiziskim stoimy przed domem, ktéry by/ ostatnig | jpinski — syn éwczesnego gospo-
meling wydawniczg konspiracyjnej gazetki darza. Bardzo uprzejmie zaprowa-
dzit nas na miejsce, gdzie w 1945 roku wydawatem gazetke. Pokazat funda-
menty domu z czasu, gdy tam stat, miejsce, gdzie stata stodota, gdy w jej
stomianym dachu ukrywatem swoj pistolet i — co istotne — pozostatosci po
ulach, ktére staty w ogrodzie, gdy w jednym z nich ukrywatem archiwum
gazetki (fot. na nastepnej stronie).
Musze sie przyznaé, ze fala wspomnien, ktéra mnie ogarneta, gdy to
wszystko ogladatem — byta ogromna.
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| ostatnia uwaga, ktora

zamyka te relacje. Ot6z dr

Kazimierz Krajewski — $wiet-

ny historyk, na ktérego powo-

ywatem si¢ wielokrotnie —

odnalazt w 2021 roku Kkilka

egzemplarzy gazetki, ktorag

przygotowywatem. Udostep-

nit mi elektroniczng wersje

tych gazetek, co umozliwia

sprostowanie informacji, kto-

rg podatem w pierwszym

tomie tych wspomnien (w

W zaroslach starego ogrodu pan Lipiznski pokazuje ostatnie SZéSty_m rozdziale, k(_)nlec

resztki uli —w jednym z nich ukryZem archiwum gazetki ostatniego podrozdziatu).

Jednak méj przyjazd z Wilna

do Biategostoku i wydawanie gazetki zaczeto sie wczesniej — nie w poczat-

kach stycznia 1945 roku, a na przetomie listopada i grudnia 1944 roku.

Pierwszy z odnalezionych egzemplarzy gazetki nosi numer 5 i date 15 stycz-

nia 1945 r. — a wiec pierwszy numer ukazat sie cztery tygodnie wczesniej.

Takze tytut gazetki zle zapamigtatem. Brzmiat nie ,,O Demokracje” a ,,O

Demokratyczng Polske”. Po ponad szesc¢dziesieciu latach — pamie¢ bywa
zawodna.

Przedstawionym wyzej sposobem pamig¢é odswiezona wizyta we wsi
Krynki-Sodole zostata uzupetniona o dalsze szczeg6ty egzemplarzami gazet-
ki odnalezionymi przez dr. Krajewskiego. Jakze odlegty czas pracy nad wy-
dawaniem gazetki — znow sie przyblizyt nowg falg wspomnien.

Nastepna pamietng wyprawe na Kresy zorganizowat Andrzej 28 lipca
2016 roku. Byly z nami Maja i Martynka oraz ojciec Kasi — Marian.
W Kaszubincach pokazalismy dziewczynkom odnowiony gréb Marcjanny
Lisowskiej, ich bardzo odlegtej praprababci (przypominam zyta w latach
od okoto 1804 do 1872 r.). W drodze do Lacka ztozylismy kwiaty pod po-
mnikiem ,,Ponurego” koto Jewtasz, ktéry zginat tu podczas ataku swojego
batalionu na niemiecki punkt graniczny w 1944 roku.

Na cmentarzu w Lacku stwierdziliSmy, ze obie kwatery Lisowskich
i Skawinskich zostaty przez pana Szocika dobrze zadbane. Ztozeniem kwia-
tow i modlitwa — wszyscy bylismy bardzo wzruszeni — to byta pierwsza tak
wielopokoleniowa obecnos¢ na rodzinnym cmentarzu z grobem mego dziad-
ka Antoniego i Ojca.

Nastepnie odwiedzilismy Lack. Dom wyraznie zaniedbany wcigz trwat.
Na ganku Andrzej zrobit nam zdjecie upamigtniajace te udana wyprawe (foto
na nastepnej stronie).
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Wowczas przed domem w Lacku (jak na cmentarzu) znalazly sie
trzy pokolenia Lisowskich, syn Bolesfawa Andrzej (senior),

Martynka i Maja przy grobie mego Ojca Andrzej (robi to zdjecie), jego corki — Maja i Martynka

—ich %af;éiﬂkzoggzlﬁ’;ﬁ”tarzu ~ Droge powrotng — juz w kraju ~ uprzyjem-

nialismy sobie noclegiem nad Serwami i jed-

nodniowym sptywem Czarng Hancza (tego wyczynu nie zaliczytem do spty-
wow).

Kolejng wyprawe na Kresy, w rodzinne strony (dla mnie byta to ostatnia
wyprawa) — Andrzej zorganizowat w czerwcu 2019 roku. Jechalismy z Gizia,
ktéra nigdy nie byta na naszych Kresach. Juz tradycyjnie pojechalismy
na cmentarz w Kaszubincach, gdzie nasz kuzyn z Grodna (tez Andrzej
Lisowski) doprowadzit do konca odnowienie grobu Marcjanny. Pokazany
juz stary bardzo skromny granitowy pomniczek z oryginalnym napisem znéw
byt wyposazony w zagubiony kiedys krzyz i lezaca na grobie tablice.

Na cmentarzu w Lacku zastalismy nasze groby jak zawsze zadbane, cho-
ciaz dotychczasowy ich opiekun Bolestaw Szocik juz nie zyt. Te obowiazki
przejat jego miodszy syn. Chociaz jego rodzice swietnie mowili po polsku
— on ledwie cos$ rozumiat! I po polsku prawie nie méwit.

Niestety stare piekne drzewa roshace przy naszych kwaterach zostaty
wyciete. Tradycyjny wiejski cmentarz stracit bardzo duzo ze swej urody.
Zapalilismy znicze...

Wyrazniej niz zwykle czutem jak nieubtaganie mija czas. Odwiedzilismy
nowego ksiedza, ktory od niedawna objat te parafie. Andrzej zaprowadzit
go na cmentarz, pokazat mu nasze kwatery i poprosit o opieke — przekazujac
na ten cel skromny fundusz dolarowy.

Pojechalismy do Lacka. Dom byt opuszczony i otwarty. Weszlismy do
przedpokoju i zniszczafego dawnego salonu. Caty dom wyraznie posunat
sie ku ruinie, ale trwat od czasu, gdy go opuscilismy w 1943 roku, idac do
partyzantki. A to przeciez mingto juz ponad 75 lat. Trwaty tez drzewa, ktore
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kiedys otaczaty nieistniejace juz dawno zabudowania dworu. Przed odjazdem
Andrzej zrobit nam na ganku domu pozegnalne zdjecie.
Wracalismy w réznych nastrojach z réznymi
wrazeniami. Dla Gizi, ktéra wychowata si¢ na
Slasku i (jak podkreslatem) nigdy nie byta na Kre-
sach — wszystko byto nowe i dziwne. Andrzej,
ktéry od poczatku lat dziewigédziesiagtych odwie-
dzat nasze rodzinne kgty wiele razy — czut sie tu
prawie zadomowiony. Ja bytem przygnegbiony rui-
na domu i pogtebiajaca sie ruing polskosci naszych
Kresow pod rzadami Lukaszenki.
Przygniatata mnie takze mysl, ze ja juz na
Kresy chyba sie nie wybiore — ale tez pocieszatem
si¢ mysla, ze Andrzej nie zapomni, gdzie sa nasze
korzenie.

Ad d) Zycie rodzinne

Z z7ycia prywatnego — po zrelacjonowaniu

sptywdéw kajakowych, wypraw w daleki $wiat

Pokaza/em Gizi dom mego dziecinstwa | Wypraw na nasze utracone Kresy — zostaty jesz-

cze do opowiedzenia wspomnienia rodzinnych

uroczystosci i spotkan wyjatkowych, ktore w zyciu odgrywaja istotng role.

Ot6z — opowiedziane juz wypadki z marca 2013 roku — zmienity moje zycie

rodzinne w sposéb bardzo istotny. Moje mieszkanie na Brynowie w Katowi-

cach utracito walory goscinnego domu, a dorastajace w rodzinie nastgpne

pokolenie zaktadato i urzadzato wilasne domy. Jak wspomniatem, zycie
rodzinne ulegto rozpro-
szeniu. Miejsc, w kto-
rych si¢ rozwijato — za-
czeto przybywac. Nie
moge ze zrozumiatych
wzgledéw  zrelacjono-
waé zycia prywatnego
calej rodziny (w trzeciej
dekadzie rynkowej tran-
sformacji) juz wyraznie
wydoroslaZej. Wspomne
wigc tylko pare przykla-
dowych spotkan i uro-
czystosci  zorganizowa-

nych gtéwnie przez An- Przy grobie na Powgzkach. Od lewej: Sylwia, Tosia, Majka, Elzbieta,
drzeja. Tak ograniczony ja, Krzysiek, Justyna, Andrzej, Klara, Paula, Dominika, Krystian
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przekaz bedzie — mam nadzieje — ilustrowat chociaz ufa-
mek mego i naszego zycia rodzinnego.
Jest rok 2014 — Wszystkich Swietych i Swieto Zmar-
tych. Andrzej organizuje spotkanie na Powazkach przy
rodzinnym grobie. Tu jest symboliczny gréb Ojca i tu
spoczywajag Mama i Stawek. Na fotografii pokazanej na
poprzedniej stronie rodzina prawie w komplecie. Te spo-
tkania na cmentarzach niewatpliwie umacniaty i umac-
niaja rodzinne wiezi.
Podobnie integrujace byty uroczyscie obchodzone
Swieta Bozego Narodzenia i Wielkanocy (te ostatnie byty
czasem organizowane w Zakopanem). Zawsze byly oka-
Zja do spotkania w poszerzonym rodzinnym gronie.
Pokazane zdjecie zrobione w czasie Swiat Bozego Naro- Wigilia u Andrzeja. Babcia
dzenia w domu Andrzeja w roku 2016, przypomina te Gizela z ukochanymi wnuczkami
spotkania — zawsze z niecierpliwoscia oczekiwane. Majg i Martynkg
Duze znaczenie w rodzinnych kontaktach miaty uroczystosci koscielne:
chrzty nowego pokolenia, pierwsza komunia... i oczywiscie sluby. Pokazane

Dominika i Krystian — zdjecie slubne

zdjecie nie ilustruje ogrom-

nego weseliska, ktére odbylo 10.11.2015 - moje urodziny na Brynowie. Od lewej: Elzbieta, Jas,
si¢ w sierpniu 2017 roku — ale Gizela, ja, Dominika, Maja, Kasia, Martyna

byt to duzy rodzinny zjazd.

Jako ostatni przyktad naszych rodzinnych spotkan zamieszczam zdjecie,
ktére zrobit Andrzej — na moich imieninach, wéwczas jeszcze urzadzanych
u mnie na Brynowie. P6zniej Andrzej z Kasig urzadzali spotkania u siebie
w Mikotowie.

Nie wiem czy przekazanymi przyktadami potrafitem prawdziwie zilu-
strowac, jakim by? rozszerzony w ostatniej dekadzie nurt mego zycia prywat-
nego. Wiem jednak, ze razem z wczesniej opowiedzianymi trzema rodzajami
atrakcyjnych wypraw — sktadato si¢ na cato$¢ urozmaicong i udana.
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Konczac rodzinny nurt wspomnien musze niestety zrelacjonowa¢ fakt
bardzo smutny. W jesieni 2021 r. — stan zdrowia Gizeli wyraznie sie pogor-
szyt. Nasility si¢ objawy ogdlnego wyczerpania organizmu. Lekarka Gizi
zalecita leczenie w prywatnej klinice rehabilitacyjnej w Krojantach. Udato
sie zatatwi¢ taki pobyt od 15 do 27 czerwca 2022 roku dla Gizi i dla mnie.
Ale stan zdrowia wciaz si¢ pogarszat. Andrzej zmuszony decyzja lekarza
ulokowat Gizi¢ w szpitalu — gdzie po kilku dniach zmarta 21 maja 2022 roku.

Uroczystosci pogrzebowe odbyty sie w Krakowie. Urha z jej prochami
zostata ztozona w grobie jej Ojca na Cmentarzu Rakowickim.

Nadszedt zaméwiony termin pobytu w Sanatorium w Krojantach. Nie-
stety pojechatem sam. Zawi6zt mnie Andrzej i takze przyjechat mnie od-
wiez¢ do domu. Blysnat kajakowg inicjatyws i przyspieszajac swoj przyjazd
zafundowa/ swym dziewczynkom, Mai i Martynce dwudniowy sptyw kaja-
kowy Brdg, ktéra przeptywa koto Krojant. Po potudniu w dniu, w ktérym
opuscitem sanatorium, takze mnie urzadzit parogodzinny sptyw (11,5 km)
niewielkim doptywem Brdy. Byta pickna stoneczna pogoda. Ten pomyst
Andrzeja i ta realizacja zrobity mi przyjemnos¢, ktérej nie da sie zapomniec¢!!
Jestem mu za nig ogromnie wdzigczny.

Dziatlania spoleczne

W pierwszej i drugiej dekadzie rynkowej transformacji gérnictwa wegla
kamiennego (i wczesniej) — obok dziatalnosci zawodowej — angazowatem sie
réwniez w dziatalnos¢ spoleczng. Tak okreslatem funkcjonowanie w Towa-
rzystwie Naukowym Organizacji i Kierownictwa, w Komitetach PAN,
w Centralnej Komisji Kwalifikacyjnej (CKK) i innych organizacjach. Ale
w trzeciej dekadzie rynkowej transformacji w tych pracach nie bratem juz
udziatu.

Woystapity natomiast dwa inne dziatania, ktére okreslam jako dziatania
spoleczne. Sadze, ze w tych ,,Wspomnieniach...” powinienem je zrelacjono-
wag, Sa to:

a) Sprawa budowy pomnika na Jasnej GOrze upamietniajacego walke
Wschodnich Okregéw Armii Krajowej.
b) Sprawa upowszechnienia SPUSCIZNY Kresow.

Ad a) Sprawa pomnika Wschodnich Okregéow AK

W roku 2008 Prezesi pieciu Kresowych Okregow Armii Krajowej (tzw.
,Okregow bez ziemi”) podjeli starania o wzniesienie w Czgstochowie na
Jasnej Gorze pomnika upamietniajacego walke tych Okrggdw o granice
Il Rzeczpospolitej i polskos¢ Kresow. Komitet organizujacy te starania pod
przewodnictwem Bolestawa Lisowskiego (,,Stawka”), uzyskat wstepna zgode
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Przeora Klasztoru Paulinéw. Klasztor wskazat
dziatke, na ktorej miat stana¢ pomnik. Komitet
zyskat tez poparcie dla tej idei ze strony dwcze-
snych decydentéw. Niestety smier¢ ,,Stawka” —
wowczas Prezesa Nowogrddzkiego Okregu AK
i katastrofa smolenska, w ktorej zgineli decyden-
ci popierajacy te inicjatywe — zniweczyly po-
czatkowy sukces staran.
W nowej sytuacji nastapit okres paroletnich
staran prowadzonych przez Zarzad Gtéwny
Swiatowego Zwiazku Zotnierzy Armii Krajowej.
Z niezrozumiatych wzgleddw Prezes Zarzadu nie
godzit si¢ na powotanie Komitetu Budowy
Pomnika i przekazanie mu realizacji tego przed-
siewzigcia — bez formalnej zgody Klasztoru.
Poniewaz Klasztor — jak mozna sie domysla¢ —
nie chciat da¢ takiej zgody bez formalnej akcep-
tacji decydentow szczebla rzagdowego — doszio
do paroletniego okresu bezskutecznego koZatania
do wiadz Klasztoru o wydanie formalnej zgody
o _ na budowe postulowanego pomnika.
e e ke, Poniewas po smierci Brata — ochotniczo
zana przez Wiadze Klasztoru na Wlafczyi.em si¢ do wczesniej organizowanych
Jasnej Gorze przez niego staran —
uczestniczytem w tym
kofataniu. Zorganizowatem opracowanie przez
zaangazowanych fachowcow trzech koncepcyj-
nych projektow pomnika. Jeden z nich — ten
ktory spetniat oczekiwania zainteresowanych
kombatantow — zostat przekazany Klasztorowi
w formie makiety. Ale nieskutecznos¢ staran
trwata nadal.

W 2017 roku byta podjeta préba wiaczenia
budowy pomnika Wschodnich Okregow Armii
Krajowej do programu obchodéw 100-lecia
odzyskania niepodlegtosci Panstwa Polskiego.

Niestety takze ta proba byta nieskuteczna.

Dopiero wystqpien[e, ktdre (za zgoda Preze-  Makieta pomnika opracowana przez Marka
sa Zarzadu Glownego SZZAK) skierowatem do Kossa (ta wersja pomnika w formie projektu
nauysaych Wiadz RP — 30 grudhia 2019 roku Qb el mespon e
— przyniosto poprawe sytuacji.
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Dyrektor Biura Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Kancelarii Prezy-
denta RP, Dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Dyrektora Biura Upamigtniania
Walk i Meczenstwa IPN (i takze pozostali adresaci wystapienia) — dali od-
powiedz pozytywna. Przy tym odpowiedzi gtdbwnych adresatow — zawieraty
cenne wskazowki realizacyjne.

Dalsze starania w tak korzystnie zmienionej sytuacji prowadzit trzyoso-
bowy Zespdt reprezentujacy Kombatantdw Kresowych Okregow Armii
Krajowej, w sktadzie: dr Kazimierz Krajewski — Prezes Wilensko-
-Nowogrodzkiego Okregu AK, upowazniony do wystepowania w imieniu
pozostatych Okregow Kresowych; Ksigdz Janusz Bak — Pratat, Kapelan
SZZAK oraz ja jako Prof. Andrzej Lisowski — Kombatant 77 pp AK.

Zespot skupit wysitek gtéwnie na przeprowadzeniu Projektu Koncepcyj-
nego Pomnika przez obowigzujaca procedure akceptacji w Instytucie Pamieci
Narodowej. Takze na znalezieniu jednostki organizacyjnej, ktora zechciataby
powota¢ Komitet Budowy Pomnika. Proba zachecenia Prezydenta miasta
Czestochowa, aby powotat koniecznie potrzebny Komitet Budowy Pomnika
— niestety nie byta skuteczna.

Poniewaz pojawity si¢ takze inne trudnosci w IPN — Zespot uznat zgod-
nie, ze nie jest w stanie nadal kontynuowac¢ staran. Opracowatem (streszczo-
ny tu) obszerny dokument — zaakceptowany przez Zesp6t (11 stron) — w kto-
rym zostat zrelacjonowany los inicjatyw podjetej przez Prezeséw pigciu
Wschodnich Okregéw Armii Krajowej. Relacje zakonczytem przekazaniem
wskazowek, ktére wynikaja z nabytych doswiadczen — tym, ktorzy kiedys
zechca wznies¢ pomnik inicjowany w 2008 roku. Wierze, ze ta inicjatywa —
wzniesienia witasnie na Jasnej GoOrze w centrum naszej wiary i patriotyzmu —
pomnika upamietniajagcego Walke Kresowych Okregéw AK o granice |l
Rzeczpospolitej i polskos¢ Kreséw — nie zostanie zepchnigta w zapomnienie.

Przygotowany dokument z datg 11 sierpnia 2021 roku — po podpisaniu
przez Zespét — zostat wystany do Kancelarii Prezydenta RP, Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, do IPN i Zarzadu Gtéwnego SZZAK
oraz Klasztoru na Jasnej Gorze.

Tre$¢ dokumentu jako ogolnie dostepna informacija (bez listy adresatéw)
zostata opublikowana na internetowej stronie tygodnika Solidarnosc.

Ad b) Sprawa upowszechnienia SPUSCIZNY Kreséw

W 2021 roku powstajgce w Lublinie Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej
Rzeczpospolitej — gromadzito obiekty (okreslenie uzywane przez Organizato-
row zbiorki), ktére miaty zasili¢ ekspozycje Muzeum. Rozumiejac, ze na
historie Kresow sktadaja sie tez historie rodéw, rodzin i ludzi wywodzacych
sie z KresOw — przekazatem do Muzeum 10 obiektow, ktoére (w sumie)
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zarysowuja diuga historie mego Rodu i rodziny Lisowskich, ktéra z Gro-

dzienszczyzny zostata (po wojnie) przesiedlona do Polski Centralnej. Sadze,

ze jest podobna do jakze wielu Rodzin Kresowych.

Réwnoczesnie prositem Muzeum, aby przekazane obiekty wykorzystato
na stanowisku o poszerzonych funkcjach. Chciatem, aby osoba korzystajaca
ze stanowiska (ekspozycji statej) nie tylko otrzymywata (w stuchawkach)
informacje o prezentowanych obiektach, ale aby mogta elektroniczng wersje
tych obiektow od razu na tym stanowisku przeja¢ do swoich zbiordw.
Po to, aby mogta sie z nimi szczeg6towo zapoznaé¢ w warunkach domowych,
pokaza¢ swoim bliskim itd. Zgtositem tez gotowos¢ sfinansowania zaréwno
sporzadzenia projektu wykonawczego takiego stanowiska, jak i jego budowy.

Aby Czytelnika zorientowa¢, za pomoca jakich obiektéw chce opowie-
dzie¢ historie mojego Rodu i rodziny — w okresie ich funkcjonowania na
Kresach i pdzniej w Polsce Centralnej — podaj¢ jako przyktadowe nastepuja-
ce obiekty.

o Wspomniane wydawnictwo ksigzkowe — 147 stron. Praca zbiorowa. Liso-
wscy Grodzienszczyzny Herbu Lis, 1550-2017. Katowice 2017.

o Wydawnictwo ksigzkowe — 51 stron. Andrzej Brochocki: Dzieje Samo-
obrony w Szczuczynie Nowogrodzkim rok 1918-19, Warszawska
Oficyna Wydawnicza ,,Gryf”, Wilno 1936. Przypominam — dowodcg tej
Samoobrony byt méj Ojciec.

e Album - 48 stron. Rodzinny album Lisowskich z Lacka Wysokiego
i Szczuczynka, Katowice 2018.

e Starania o budowe w Czestochowie na Jasnej Gdrze ponika upamietniaja-
cego walke Kresowych Okregdw Armii Krajowej o granice Il Rzeczpo-
spolitej i polskosci Kresow. Praca zbiorowa. Maszynopis.

e Wydawnictwo ksigzkowe — 113 stron. Andrzej Lisowski. Gérnictwo
Wegla Kamiennego w Polsce. Bronigc nasze gornictwo weglowe przed
degradacja i grozba likwidacji — trzeba wdrozyé plan jego rozwoju
oraz wzrostu efektywnosci (2018-2021). Katowice, GIG 2021.

Takze wznowione wydawnictwo moich ,,Wspomnien...”, ktére wtasnie
przygotowuje — moze by¢ przyktadem obiektu przekazywanego na omawia-
nej ekspozycji.

Nie wiem, czy rozmowy prowadzone z Dyrektorem organizujacym
w Lublinie Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczpospolitej doprowadza
do powstania wnioskowanej ekspozycji — i kiedy? Wierze jednak w pozy-
tywny wynik staran — jezeli nie w tym, to w innym muzeum.

Wskazane starania wynikaja z obowigzku obcigzajacego wszystkich
wywodzacych sie z Kresdw i tych, ktdrzy doceniajg ich znaczenie.
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Historyczny wklad Kreséw i role, ktéra odegraty w naszym rozwoju —
jest SPUSCIZNA, ktéra nie moze by¢ zapomniana. Takze historia RODOW,
RODZIN i LUDZI, ktérzy ja wspbitworzyli — zastuguje na upamigtnienie.

Nie ukrywam, ze historie mego Rodu, Rodziny i niektorych jej cztonkow
kwalifikuje jako zastugujace na upamietnienie. Po wydaniu tych uzupetnio-
nych ,,Wspomnien...” bede nadal starat si¢ je upowszechnia¢ (wraz z innymi
obiektami nie tylko w zainteresowanych muzeach, ale tez w Internecie.

Im wiecej historii Kresow i historii ludzi z Kresow bedzie przekazanych
do $wiadomosci spoteczenstwa — tym lepiej bedzie wykorzystane OGROM-
NE DZIEDZICTWO (SPUSCIZNA) Kreséw! Czy ten zamierzony wysitek
bedzie zrealizowany — pokaze przysztos¢!!
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ZAKONCZENIE

(Tekst powtorzony z wydawnictwa z 2011 r.)

Powziety zamyst spojrzenia na bieg mego zycia i opisania go we wspo-
mnieniowej relacji — zostat zrealizowany. Zajeto mi to pe/ne trzy lata, nie li-
Czac czasu na pdzniejsze uzupetnienia i korekty w procesie wydawniczym.

Dopiero teraz, gdy przegladam te relacje w postaci, do ktorej postanowi-
tem nie wnosi¢ juz dalszych zmian — widze jak zapisana historia jest niepet-
na... jak daleko jej do catej prawdy o minionej rzeczywistosci.

Czy jednak jest w ogdle mozliwe zawarcie we wspomnieniach catego
bagazu zyciowej drogi? Zwiaszcza, gdy jest diuga i przypada na EPOKE
WIELKICH PRZEMIAN?

Utwierdzam sie w przekonaniu, ze nie jest to mozliwe. Zycie jest niepo-
wtarzalne i nie da sie go odtworzy¢ we wspomnieniach. Mozna osiggnaé
zaledwie jakis zarys... jaki$ $lad dazen i usitowan... sukcesow i klesk — ale
zawsze bedzie to obraz niepetny. Musze si¢ z tym pogodzi¢. Pozostaje pyta-
nie o sens i przydatnos¢ tej wersji, ktora powstata — cho¢ jest niekompletna
i dziurawa.

Ot6z, mimo wielu watpliwosci, chcg wierzy¢, ze Czytelnicy moich
WSPOMNIEN OSOBISTYCH - beda je odbieraé jako historie jednej z wie-
lu kresowych rodzin i jej najblizszego otoczenia. Jako histori¢ charaktery-
styczng dla ludzi z tamtych ziem utraconych i dla czaséw, w ktorych byto im
dane uktada¢ swa zyciowa droge.

Bytbym bardzo usatysfakcjonowany, gdyby te WSPOMNIENIA zostaty
uznane za chocby niewielki wktad w zasob historycznej pamigci — i doswiad-
czen gromadzonych przez cate polskie spoteczenstwo. Zasob ten zostat wy-
raznie zubozony i w znacznym stopniu zaktamany — gtownie w epoce PRL,
ale tez niestety — takze w nastepnych dekadach. Dotyczy to gtéwnie wiedzy
0 losie Kresow i ich obroncow.

W catkiem innej i odpowiednio mniejszej skali — dotyczy tez losu pol-
skiego gornictwa wegla kamiennego, ktore w okresie rynkowej transformacji
staratem si¢ broni¢ przed skutkami fatalnego WEASCICIELSKIEGO zarza-
dzania.

W czasach, ktore opisatem — gromadzace si¢ doswiadczenia byty pozy-
tywne i negatywne... negatywne i pozytywne... w bardzo réznych propor-
cjach. W sumie prowadzily jednak ku rzeczywistosci i przysztosci zastu-
gujacej na ocene optymistyczna.

Chciatbym, aby te wspomnienia — cho¢ jest w nich zapis wielu moich
niepowodzen — zwlaszcza w pracy zawodowej — stymulowaty optymizm.
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Mowitem o tym w | tomie we wprowadzeniu. Chciatbym tez, aby stymulo-
waty determinacj¢ stawiania sobie nietatwych celéw i wole ich realizacji —
wbrew trudnosciom. Profesor Krupinski miat niezaprzeczalng racje, gdy
méwit: ,,Nie ma co lamentowa¢ — trzeba pracowac”!*

Wraz z Europa, ktora zdecydowanie zmierza do budowania wspdlnej,
lepszej przysziosci — i ze SWIATEM, ktdry poszukuje nowych rozwiazan
w globalnym tadzie — zmierzamy ku przysztosci rysujacej sie w barwach
optymistycznych. Na niezbyt odlegtym horyzoncie — na fali wspaniatych
osiggnie¢ nauki i techniki — pojawia sie co$, co by¢é moze, bedzie mozna
okresli¢ jako CYWILIZACJE WARTOSCI, nie tylko materialnych. Wierze,
ze W poréwnaniu do dotychczasowej — jakze burzliwej i nierzadko zawsty-
dzajacej historii naszego gatunku — bedzie to nowa — lepsza — jakosé!!!

(Tekst opracowany do wydawnictwa wznowionego w 2022 r.)

Gdy w roku 2011 pisatem zakonczenie ,Wspomnien...” powyzszym
tekstem — moja ocena rozwojowych perspektyw Europy i $wiata byta nad-
miernie optymistyczna. Perspektywa osiagniecia na naszym coraz mniejszym
globie czegos, co mozna by nazwa¢ CYWILIZACIA WARTOSCI - nie wy-
dawata sie niewyobrazalnie daleka.

Gdy teraz — po 12 latach (w drugiej potowie 2022 r.) dopisuj¢ do wzna-
wianego wydawnictwa tekst uzupetniajacy — sytuacja zmienila si¢ zasadni-
czo! Zmienita si¢ tez moja ocena perspektyw rozwojowych naszej cywilizacji.

Agresja putinowskiej Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 roku — barbarzyn-
stwo tej agresji i przede wszystkim zawstydzajaca bezradnosé¢ Zachodniego
i takze cafego Swiata byly porazajace! Okazalo sig, ze Organizacja Narodow
Zjednoczonych jest catkowicie bezsilna, co jest spowodowane obowigzywa-
niem zasady jednomyslInosci gtéwnych poteg.

Do tej bezradnosci dotaczyta Unia Europejska, skrepowana réznorodno-
scig intereséw i interesikow poszczeg6lnych krajow (zwlaszcza Niemiec
i Francji) oraz NATO, skrepowane swa samotnoscia miedzy potegami wy-
stepujacymi na arenie podzielonego swiata— Chinami, Indiami, Rosja....

Na szczgscie — Polska i za nig wigkszos¢ krajow Europy oraz NATO —
zdecydowaty si¢ pomaga¢ Ukrainie w jej desperackiej walce z agresorem.
Ale jest to niestety ratunek niesiony, gdy nieszczescie juz wystapito, a nie
dziatanie, ktére zapobiega jego wystapieniu!

Nie moge oprze¢ si¢ pesymistycznej mysli, ze nasza cywilizacja nie po-
zb¢dzie si¢ wojen, rewolucji oraz imperialnych agresoréw — jezeli sie nie
rozbroi. Dopoki jedyna sita zbrojnag funkcjonujaca na $wiecie nie stanie
si¢ odpowiednio zreorganizowana Organizacja Narodéw Zjednoczonych —
sytuacja si¢ nie zmieni. Jest potrzebna Organizacja, ktora potrafi kierowac
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rynkowa gospodarka $wiata, aby zlikwidowa¢ gtdd, nedze i wyzysk krajow
biednych przez bogatsze. To ta Organizacja powinna mie¢ taka site sprawcza,
ktora potrafi wkracza¢ tam, gdzie wybucha PRZEMOC i BEZPRAWIE,
wywotane ignorowaniem cywilizacyjnego dorobku catej ludzkosci — gtdwnie
chrzescijanstwa.

Podkreslam — zreorganizowana ONZ powinna by¢ jedyng instytucja,
ktorej wolno, i ktéra ma obowigzek wkracza¢ z sita zbrojng zapewniajaca
POKOJ i SPRAWIEDLIWY ROZWOJ wszystkich krajow (powtarzam) kur-
czgcego sie globu.

Agresja putinowskiej Rosji na Ukraing ujawnita nie tylko bezradnosé¢
ONZ - najwickszej i najbardziej perspektywicznej organizacji Swiata — ale
tez ujawnita MAEOSC Unii Europejskiej reprezentujacej cywilizacje
Zachodu, zwtaszcza jej panstw wiodacych: Niemiec i Francji. Panstwa te da-
73 do dalszego utrzymania dobrych handlowych stosunkéw z Rosjg kosztem
utraty przez Ukraing jej wschodnich i potudniowych terytoriéw!

Tym sposobem ujawnita si¢ ponownie MAELOSC naszej cywilizacji,
ktora po ostatniej swiatowej wojnie zaakceptowata przekazanie przez Stany
Zjednoczone i Wielka Brytanie (gtownie Roosevelta, ale takze Churchilla)
— potowe terytorium Polski — stalinowskiej Satrapii, chcac utrzymac z nia
dobre stosunki!!!

Ujawniony przez agresje Putina na Ukraine — zasmucajacy fakt trwania
w naszej cywilizacji wskazanej MAELOSCI — nie pozbawit mnie wiary,
ze Jednak zmierzamy do cywilizacji wartosci i kiedys ja osiagniemy!!!

Czy takie przekonanie to tylko utopijne mrzonki? Nie sadze¢. Nadal je-
stem przekonany, ze malos¢ i egoizm ustapi przed dobrem wspdolnym
i rozsadkiem. Ludzko$¢, zmierzajac do CYWILIZACJI WARTOSCI,
potrafi narzuci¢ sobie taka organizacje, ktora umozliwi sprawiedliwe funk-
cjonowanie rynku z jego naturalnym dazeniem do wzrostu dobrobytu spote-
czenstw — ale bez wojen i akceptacji wcigz wystepujacych — nedzy i gtodu.

Natomiast droga do stanu, ktéry mozna by okresli¢ jako CYWILIZACJE
WARTOSCI — niestety bedzie dtuga i trudna. Nie trace nadziei, ze na koncu
tej drogi wszystkie NARODY — wielkie i mate — beda niepodlegle, aby
mogty swobodnie rozwija¢ swoja kulture i gospodarke. Beda tez wolne tak
od despotyzmu, jak i anarchii!

Agresja Rosji na Ukraine oraz bezradnos¢ Swiata i naszej cywilizacji
wobec jawnego barbarzynstwa — zepchnely moje myslenie na problemy bar-
dzo ogodlne i dalekie od rzeczywistosci relacjonowanej w tych ,,Wspomnie-
niach...”.

Konczac je zwracam uwage na dwa obszary: znacznie dzis blizsze —
mianowicie: gornictwo wegla kamiennego, ktéorym zajmowatem si¢ w swym
dtugim zyciu zawodowym i na SPUSCIZNE Kres6w, ktore wraz z uptywem
lat staty sie mi coraz drozsze.
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Latem 2022 r. Rzad RP zapewniat, ze import wegla kamiennego bedzie
dostatecznie duzy aby w zimie polskie rodziny mogty wystarczajaco ogrze-
wacé swe mieszkania. Polskie gornictwo juz od wielu lat byto doprowadzane
do stanu, ktéry zmuszat gospodarke do wielomilionowego importu. Ale tak
zawstydzajgco krytycznej sytuacji jak jesienig 2022 roku — jeszcze nie byto!

Whbrew temu co dziato sie w naszym gornictwie wegla kamiennego
w minionym trzydziestoleciu i wbhrew jego aktualnej niewydolnosci — jestem
przekonany, ze sytuacja si¢ zmieni!

Swiat nie chce pozbawiaé sie wegla, ktory jest (wciaz to powtarzam) naj-
tanszym i najpowszechniej wystepujacym nosnikiem energetycznym. Jego
produkcja, mimo trwania antyweglowej kampanii — wcigz rosnie i siega juz
8 miliardéw ton w ciggu roku. W wielu swiatowych centrach nauki trwaja
prace nad usprawnieniem procesow wykorzystania wegla i takze przemysto-
wego wykorzystania gazu dwutlenku wegla (CO,). Unia Europejska bedzie
zmuszona wycofa¢ sie ze swej utopijnej antyweglowej polityki pozbawio-
nej naukowych dowoddw poprawnosci i stusznosci.

Jestem nadal przekonany, ze nasze gornictwo wegla kamiennego nie
przestanie by¢ skuteczng dzwignia naszej gospodarki. Mamy duze zasoby
w korzystnych warunkach geologiczno-gérniczych i wcigz jeszcze mamy na-
Szg gornicza kadre wprawdzie uszczuplong ale zdolng do rozwoju. Nie mo-
zemy zmarnowac tej szansy! Jestem przekonany i wierzg, ze NIEUDOLNE
WELASCICIELSKIE ZARZADZANIE i UTOPIUNA ANTYWEGLOWA
polityka klimatyczna — ustapia przed wymaganiem efektywnosci i rozwo-
jutn

W tym zakonczeniu ,,Wspomnien...” 0 mojej dziatalnosci zawodowej,
nie moze zabrakna¢ mego przekonania, ze profesor Bolestaw Krupinski byt
nie tylko moim najlepszym NAUCZYCIELEM i OPIEKUNCZYM PRZY-
JACIELEM - ale byt tez NAJWIEKSZYM GORNIKIEM Polski po ostatnigj
swiatowej wojnie. To On swoja naukowg innowacyjnosciq i kilkunastoletnia
dziatalnoscia Panstwowej Rady Gornictwa (ktéra kreowal) — WDROZYL
w gospodarce PRL rozwoj wielu podstawowych gatezi gornictwa (w tym
gornictwa wegla kamiennego). Cho¢ byt zawsze bezpartyjnym PAN-
STWOWCEM potrafit narzuci¢ kolejnym Rzadom PRL program rozwoju
naszego gornictwa catkowicie zgodny z polska racjg stanu! Zarzut stawiany
Profesorowi, ze wspotpracowat z komunistycznym Rzadem PRL — okreslam
jako zadziwiajacy objaw skrajnego nieuctwa!

SPUSCIZNA (DZIEDZICTWO) KRESOW to drugi obszar, na ktory
chce zwréci¢ uwage w tym zakonczeniu moich ,,Wspomnien...”. Nie ukry-
wam, ze docenianie tego problemu w moim postrzeganiu $wiata — narastato
powoli z uptywem lat. Istotng role odegraty wyprawy na Kresy organizowane
po roku 1990. Te wyjazdy przypominaty dziatalnos¢ Ojca, ktory w walce
0 niepodlegtosé¢ byt organizatorem Szczuczynskiej Samoobrony, pdzniej byt
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postem na Sejm Wilenski, ktory uchwalit przytgczenie Wilna do Polski oraz
byt postem na Sejm Ustawodawczy w Warszawie. Byt tez zaangazowanym
dziataczem spotecznym.

Przypominaty réwniez dziatalnos¢ ,,Stawka”, ktéry jako Prezes Nowo-
grédzkiego okregu Armii Krajowej — bardzo silnie angazowat si¢ w ochrong
i budowe cmentarzy i pomnikéw Zotnierzy AK polegtych w walkach o pol-
skos¢ Kreséw z okupantem sowieckim, niemieckim i znéw sowieckim.
Istotnym etapem w narastaniu $swiadomosci, czym jest SPUSCIZNA Kresow
— byto opracowanie historii Rodu Lisowskich Herbu Lis, 1550-2017 (wy-
dawnictwo ksigzkowe 2017 r.).

Kolejnym krokiem, ktory utwierdzit mnie w pogladzie, ze SPUSCIZNA
KRESOW jest waznym elementem kultury naszego narodu — byto opracowa-
nie koncepcji ,,ekspozycji statej” opisanej wyzej w rozdziale 12 na stronie
550.

Tym sposobem utwierdzitem si¢ w przekonaniu, ktore przekazywatem juz
w tekscie ,,OD AUTORA”, ze SPUSCIZNA KRESOW - to nie tylko historia
Ziem Rzeczpospolitej Obojga Narodow i Kresow Il Rzeczpospolitej, ale tez
historia RODOW, RODZIN i LUDZI, kt6rzy te historig wspottworzyli.

Z tego przekonania wywodzi si¢ postulat, ktorym koncze te ,,Wspomnie-
nia...”. Obchodzmy jak najuroczysciej rocznice Powstania Warszawskiego
1944 roku i innych walk toczonych w Polsce Centralnej w obronie naszej
suwerennosci, ale nie zapominajmy tez o walce toczonej o te same wartosci
na Kresach Wschodnich! W tym na Nowogrddczyznie i mojej rodzinnej
Grodzienszczyznie. W polityce historycznej spoteczenstwo oczekuje rzetel-
nosci i prawdy. Wymagania te — moim zdaniem — spetnia $wietna praca
dr. Kazimierza Krajewskiego: ,,Na straconych posterunkach. Armia Krajowa
na Kresach Wschodnich drugiej Rzeczypospolitej”, Krakdw 2015.

Mam nadzieje, ze rOwniez te moje ,,Wspomnienia...” przyczynia si¢
cho¢ troche do obrony naszych Kreséw przed zepchnieciem w zapomnienie!

Katowice-Brynow, wrzesien 2022 rok.

Andrzej Lisowski
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20-22 maja 1954. Wydawnictwo PWN. Tom | Warszawa, 1956, Tom Il
Warszawa, 1957.

125 Komputeryzacja Zarzadzania — z doswiadczen Przemystu Weglowego.
Praca zbiorowa pod redakcja A. Lisowskiego. Gtowny Instytut Gornic-
twa, Katowice, 1972.

126 Bolestaw Krupinski 1893-1972. Praca zbiorowa: Wydawnictwa Geolo-
giczne, Warszawa, 1975.

127 Studium Polski Podziemnej. AK w dokumentach 1930-1945, tom IlI
i IV. Londyn, 1977.

128 Trzy prace studialne opublikowane w Wydawnictwie Komisji Partyjno-
-Rzadowej dla unowoczesnienia systemu funkcjonowania gospodarki
i panstwa Jachranka (GUS), 1973-1977, przygotowane przez A. Lisow-
skiego: Ocena wptywu eksploatacji surowcow na ochrone srodowiska
(1973). Wystgpienie na temat metod rachunku spotecznych kosztow
i efektéw rozwoju gospodarki surowcowej (1974). Wystapienie na temat
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130

131

132

134

135

136

137

138

139

podstawowych problemow i kierunkdéw rozwoju gospodarki surowcami
mineralnymi w Polsce (1977).

Zastosowanie komputeréw oraz metod statystyki i ekonometrii w zarza-
dzaniu branza. Praca zbiorowa pod redakcja A. Lisowskiego i E. Pawet-
czyka. Gtdwny Instytut Gornictwa, Katowice, 1977.

Kronika i spis absolwentow Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanista-
wa Staszica 1919-1979. Praca zbiorowa: Pion gorniczy. AGH, Krakéw,
1979.

Nauka Praktyce Gorniczej. XXXV lat pracy Gtownego Instytutu
Gornictwa 1945-1980. Praca zbiorowa pod redakcjag A. Lisowskiego:
Wydawnictwo GIG i PWN, Katowice, 1984.

Raport o stanie specjalnosci ekonomika i organizacja gornictwa. Praca
zbiorowa pod redakcja A. Lisowskiego i E. Pawetczyka. Praca Sekcji
EiO, Komitetu Gornictwa PAN. Wydawnictwo Slaskiego Oddziatu
TNOIK. Czes¢ 1 11, Katowice, 1984 i 1985.

Dyskusja nad systemem ekonomiczno finansowym w gérnictwie. Praca
zbiorowa pod redakcja A. Lisowskiego i E. Pawelczyka: Sekcja Ekono-
miki i Organizacji Komitetu Gérnictwa PAN. Wydawnictwo Slaskiego
Oddziatu TNOIK, Katowice, 1988.

Dyskusja nad tozsamoscia Nauk Organizacji i Zarzadzania. Praca zbio-
rowa. Materialy robocze. Cze¢$¢ | — odpowiedzi na kwestionariusz
z 4.01.1988 nadestane do 1.07.1989. Czes¢ Il — odpowiedzi nadestane
do 17.10.1988, Cze$¢ Il wypowiedzi na sympozjum IV 28-29.1988
i odpowiedzi nadestane do 30.01.1989. Cze¢s¢ 1V wypowiedzi w dysku-
sji nadestane do 14.04.1989.

Archiwum Gérnictwa, Volume 39 (Special Issue). Zeszyt specjalny pod
redakcja A. Lisowskiego zawierajacy analizg stanu i kierunkéw rozwoju
dyscypliny Gérnictwo 1994.

Ocena poziomu dyscypling GORNICTWO. Praca zbiorowa. Komitet
Gérnictwa PAN, Wydziat 1V, Krakéw-Katowice, wrzesien 1994,

Trzy konferencje: a) Problem kosztéw produkcji gérniczej. Sympozjum
dnia 8.12.1994 r. Sekcja Ekonomiki i Organizacji K.G.PAN. Wydawnic-
two GIG, Katowice, grudzien 1994. b) Ekonomika i Organizacja Gor-
nictwa jako przedmiot nauczania akademickiego. Wydawnictwo TNO-
iK, Katowice, 1995. c) Stosowane i postulowane przekroje analityczne
kosztow produkcji w kopalniach wraz z oceng ich przydatnosci w proe-
fektywnosciowym zarzadzaniu (ze szczeg6lnym uwzglednieniem tzw.
kosztéw statych i zmiennych). Sympozjum dnia 10.03.1998. Wydaw.
GIG, Katowice, 1998.

Najnowsza historia $wiata 1945-1995. Tom |, Il i lll. Praca zbiorowa
pod redakcja A. Patka, J. Rydla, J.J. Weca. Wydawnictwo Literackie,
Krakdéw, 1997.
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Stanowisko Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow Gérnictwa w od-
niesieniu do polityki panstwa wobec probleméw krajowej gospodarki
paliwowo-energetycznej. Materiaty konferencyjne. Wydawnictwo SITG,
Katowice, 2000. Uwaga Ta publikacja SITG zapoczatkowata wieloletnia
serie¢ wydawnicza materiatéw z konferencji organizowanych pod hastem
,Gornicze Forum Dyskusyjne”.

c¢) Materialy niepublikowane i dokumenty, w ukladzie chronologicznym

145

147

148

150

151

152

153

Lisowski A. (z Zespotem, ktory wykonat podstawowe prace Il czesci):
Organizacja procesu badan i rozwoju w Gtéwnym Instytucie Gérnictwa
(zasady organizacji, klasyfikacja prac i ich wynikdw oraz wymagania
w zakresie dokumentacji; poradnik — instrukcja). Wewnetrzne wydaw-
nictwo GIG, s. 58.

Lisowski A.: Zarys perspektywicznego planu rozwoju techniki gorniczej
(praca wykonana w ramach zespotu prowadzonego przez doc. mgr. inz.
K. Meissnera. Powielaczowe wydanie GIG, Katowice, marzec 1961 r.
List wystany 16 stycznia 1981 roku, w ktorym usprawiedliwiatem swa
nieobecnos¢ w dyskusji organizowanej przez CKK na temat poziomu
nauki i prac doktorskich. W liscie proponowatem (w 9 punktach) kon-
kretne sposoby poprawy naukowego poziomu prac doktorskich. Archi-
wum autora.

Protokoty i dokumenty Rady Nadzorczej Panstwowej Agencji Wegla
Kamiennego — Spétka Akcyjna — od 1.08.1990 do 31.07.1991 (I Kaden-
cja). Katowice 1991; sporzadzono trzy egzemplarze przekazane do akt:
Ministerstwa Przemystu i Handlu, PAWK.SA oraz archiwum autora
— okoto 600 stron maszynopisu).

Wystapienie z dnia 10.08.1991 r. do Generalnego Dyrektora Panstwowej
Agencji Wegla Kamiennego dr. inz. Eugeniusza Pawetczyka w sprawie
,»rozwoju sytuacji w GIG i konkursu na stanowisko dyrektora”, podpisa-
li: A. Lisowski, R. Zahaczewski, B. Zyska, E. Konstantynowicz.

Pismo Komitetu Gérnictwa PAN z dnia 27.08.1991 do Petnomocnika
Rzadu ds. Organizacji Ministerstwa Przemystu i Handlu, Sekretarza
Stanu, Pani Henryki Bochniarz w spawie konkursu na stanowisko dyrek-
tora GIG. Podpisat Przewodniczacy Komitetu prof. St. Knothe oraz pro-
fesorowie H. Bystron, Z. Kteczek, A. Lisowski, T. Ryncarz, J. Siemek,
L. Szklarski, K. Sztaba, W. Trutwin.

Lisowski A.: Ocena postepow restrukturyzacji przemystéw gorniczych.
Ekspertyza (opinia) opracowana na zlecenie Nadzwyczajnej Komisji
do Spraw Goérnictwa Senatu R.P. Zlecenie z dnia 18.02.1993 r.
(BPS/G/4/93).
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154 Lisowski A.: Pismo do Przewodniczacego Rady Naukowej GIG z dnia
18.05.1993 r. w sprawie: 100-lecia urodzin profesora Krupinskiego
i nadania Instytutowi Jego imienia.

155 Fuglewicz K.: M4j wrzesien 1939 roku. Maszynopis wspomnien Kazi-
mierza Fuglewicza w zbiorach autora, s. 165 (1995).

157 Dokumentacja systemu SRK. Podrecznik uzytkownika (2003). Praca
zbiorowa pod redakcjg A. Lisowskiego. Nieopublikowana. Dostepna
w trybie licencji lub umowy wdrozeniowej zawartej z GIG. Takze: Sys-
tem SRK - syntetyczna informacja wdrozeniowa. GIG, pazdziernik
2003.

158 Pismo Naczelnego Dyrektora GIG (ND-SE/33/2005) do Wiceprezesa
Zarzadu Kompanii Weglowej S.A. mgr inz. W. Glanowskiego z dnia
27.1.2005 .

160 Ministerstwo Gospodarki. Strategia dziatalnosci gornictwa wegla ka-
miennego w Polsce w latach 2007-2015. Warszawa 4 wrzesnia 2006 r.

161 Lisowski A.: Uwagi do ,,Strategii dziatalnosci gornictwa wegla kamien-
nego w Polsce w latach 2007-2015" — przekazane dnia 7.02.2007 do
Sekretariatu Gornictwa i Energetyki, Niezaleznego Samorzadnego
Zwiazku Zawodowego (NSZZ) Solidarnos¢ w Katowicach.

162 Archiwalna teczka autora zawierajaca korespondencje oraz r6zne opinie
opracowywane dla wtadz gérnictwa i wyzszych uczelni.
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