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Podtug trzeciego wydania, piate-
go naktadu oryginatu angielskiego
z upowaznienia wydawcy, firmy
C. Arthur Pearson Ltd. w Londynie.

Serdeczne podziekowanie w imieniu polskich skautow
sktadamy wydawcy ,,The Patrol System*, firmie C. Arthur
Pearson Ltd. w Londynie za pozwolenie na bezptatne wyda-
nie polskiej przerébki oraz p. Hubertowi S. Martinowi, dyrek-
torowi Skautowego Biura Miedzynarodowego za uprzejma
pomoc w tej sprawie.

In the name oj Polish Boy Scouts we express herewith
our sincere thanks to the editor of ,,The Patrol System",
Messrs. C. Arthur Pearson Ltd. London, for having granted
us the permission of adopting the said book into Polish and
to Mr. Hubert S. Martin Esq., Director of Boy Scouts Inter-
national Bureau, for his kind help in this matter.

St. Sedlaczek.
Warszawa, 50.1V.1922.
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PRZEDMOWA,

W ksigzeczce tej sitary harcmistrz wie znajdzie
mzapewne wielu .rzeczy nowych, poczatkujacy druzyno-
wy nie znajdzie gotowych odpowiedzi na wszystkie
pytania z dziedziny metodyki skautowe; Temniemnigj
I pierwszy i drugi zapozna sie z nig z wiehdm pozyt-
ucieim i niejednego sie nauczy, jeSli zechce uwaznie
ksigzeczke przeczytaC, doktadnie przemysle¢ . zasto-
sowa¢ rady w niej zawarte. Mimo catej dosy¢ bogatej
literatury harcerskiej nie mamy zbytniej obfitosci do-
brych ksigzek z Konkneitnemi wskazéwkami,, ,ak har-
cerstwo organizowaé i prowadzi¢ — a trzeba dodac,
ze i to, co mamy, czytamy dosy¢ niechetnie — moze
z winy autoréw zbyt ,.trudno" piszacych.

Tej wady unikngt autor angielskiej broszurki
»1he Patrol system* — wydawca polskiego opraco-
wania starat sie¢ go nasladowac.

Wypada tu poda¢ kilka stbw o autorze ,,The
Patrol System*, Roland Erasmus, Arnold Pnippips,
z arystokratycznej rodziny angielskiej, polegt pod
Ovillers jako kapitan w lipcu 1916 roku prowadzac
swoj oddziat do ataku przeciw Prusakom, W stuzbie
skautowej byt komisarzem (komenda,rtem wedtug na-
szego stownictwa) okregu wschodniego i pétnocno-
wschodniego Londynu, pomocnikiem komisarza (assis-
tant commisioinei) Walji i t, d. Mimo miodego wieku
— polegt w 26 roku zycia — uchodzi za wzér skaut-
mistriza angielskiego, a stary Skaut Naczelny nazywa
$mier¢ jego niepowetowang stratg dla Ruchu Skauto-
wego,



Mam .przed sobg pieknie wydang broszurke pa-
migtkowa, pd$w.iecong Philippsowi — w niej wspo-
mnienia i wyjatki z listbw Ro'ianda, W ich Swietle sta-
le przed nam: posta¢ .naprawde wspdiczesnego ryce-
rza bez zmaizy, wiernego Bogu i OjczyzZnie,

Wyjezdzajac na teren watki pisze do jednego
z przyjaciot:

,Prosze powiedzie¢ skautom, ze gdziekolwiek
bede, bede myslat o nich i bede sie starat dochowaé
wiernosci Prawu Ska. itowemu...

W moje;; osramiej woli pozostawitem im posia-
dtos¢ na Stepmey Green.,/

Ta posiadtosé, z pieknym starym domem, stano-
wi dzi$ stanice skautow wschodniego Londynu—uwa-
zajg ja za zywy pomnik swego skartiristrza.

Kto z Was bedzie w Londynie, niech zajdzie na
29 Stepmey Gi.aen, London, E |, pozdrowi wychowat -
How ‘hiliiDp.sa ; powie, co skorzystat, przeczytawszy
»oystem zastepowy*.

_Po o$miu latach puszczajgc w Swiat harcerski
drugie wydanie tej ksigzeczk stwierdzi¢ trzeba, ze
odegrata, ona powazng role w zrozumieniu i rozpo-
wszechnieniu systemu zastepowego w raszem Harcer-
stwie. Rola ta jednak bynajmniej nie skonczyfa sie.
1 dzi§ wiele jeszcze mamy druzyn, ktére nie wiedlza,
co to ,,siyslfem zastepowyl, i takich, co znajg go teore-
tycznie, ale w praktyce nie umiejg zastosowac.

Oby ,,System zastepowy' Pbilippsa traft do
nich jaKnajpredzej i dopomodgt "im do prawdziwie
harcerskiego kierunku zycia.

Luty 1931. Si. S.



WSTEP.

Skaut Nacze’ny, Lord Robert Baden Powell oi
Gilwell, w przednio,wie do ksigzeczki Rolanda Philip-
psa, ziwraca uwage, ze wielu skautmistrzow ¢ ie doce-
nia nalezycie wartosci systemu zastepowego, a dalej
mowi:

»oystem zastepowy, lak wiecie, polega na ujeciu
chtopcow w state grupy, pod wodza zastepowych —
wybranych z groma samych chidpcow.

Chcac osiagna¢ najlepsze wyniki, musisz na za-
stepowego wiozy¢ ‘rzeczywistg odpowieJziatnosc,
opartg na pozostawieniu mu wolnej reki w wiasciwym
zakresie. Jezeli wiozysz nan odpowiedzialnos¢ tyliko
czesciowy, otrzymasz tylko czesci,owe Moniki.

»,UzZywajac w ten sposob sivych zastepowych,
oszczedzacie sobie ogromne; ilosci  ucigzliwych
szczegotow.

»,Celem ednakowoZ systemu jest nie tyle
oszczedzenie kiopotu slkautmistrzioiw:, ile wiozenie, od-
powiedziallnoisei na chtopca — poniewaz jest to naj-
lepszy sposéb rozwijania ca,ar,aktem.

»Grupa lub banda jest naturalng jednostkg
w ktdrg tgczg sie chtopcy czy do zabawy, czy do pso-
ty, a chiopiec z najwiekszym charakterem pomiedzy
nimi zwyczajnie wybija sie, jako przywodca. Przy-
stosuj ten naturalny schemat do swych celéw—a przy-
niesie to najlepsze wyniki.

»Skautmistrz wskazuje cel, a poszczegdlne za-
uteoy stajg do zawodéw w osiggnieciu celu — w ten
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sposob samorzutnie podnoszg wysoko .sztandar dziel-
nosci i wydatniej pracy.

»,Ta sama zasada moze z, korzysScig znalez¢ za-
stosowanie w szkole. Rzeczywiscie tez jest stosowana
w 23 szkotach w Warwickshire pod nazwg systemu
p.re fektow*,

»Wyniki praktyczne mozna widzie¢ niejedno-
usrotnie w Ruchu Skarauowyn,, gdy druzyna, po utra-
cie druzynowego, zupeinie dobrze sama sie rozwija
dalej pod zastgpowym.', wdrozonymi do odpowiedzial-
nosci®.

»,Ksigzka Rolanda Philippsa daje ,,cenneprak-
tyczne rady co do systemu, Kktéry gorgco polecam
uwadze wszystkich zajmujacych sie wychowaniem
chtopcow*.

»,Kazda jej strona tchnie tym duchem, w kto-
rym on sktadal swa ofiare:

»Wierno$¢ przetozonym — i tym., ktérym prze-
wodzit, catkowite zapomnienie o sobie — i ochocze
poswiecenie swych sit — prawdziwie calego zycia
swego — sprawie, ktorej sie o”dat”.

,Oto jest Duch Skautowy.

10 jest Duch, ktorym chcemy natchng¢ chtop-
cow... mogg to uczyni¢ jednakze tylko ci, co Ducha te-
go wypielegnowali w samych sobie®*).

=1 Z przedmowy Baden Powella do wydania ,, The Patrol
System“, ktdre ukazato sie juz po S$mierei Philippsa.

8



ROZDZIAL 1.
System zastepowy.

»We wszystkich przypadkach chcicttym mocno
zaleci¢ system zastepowy, czyli tworzenie matych, sta-
tych grup: kazda pod modpowiedzialnem kierownictwem
chtopca-przewodnika — jako wie.ki krok do powodze-
ma®-

Te stowa znajdujg sie w przedmowie dla in-
struktorow, na poczatku pierwszego wydania ,,Scou-
ting for Boys", ktére wyszto w 1908 r.

Wiele rzeczy wydarzylo sie od tego czasu, jed-
na z najbardzie zastanawiajgcych jest, ze ,Scoutinig
for Boys“ doczekat sie dziesieciu wydanil). Otwierasz
ostatnie wydanie i czytasz:

»~Skauci clodzg zwyczajnie na harce parami
a czasem w pojedynke; iczeli ich wiecej idzie razem,
nazywajg sie zastepem®.

W tycn dwoch zdaniach zawarte sg zasady, kto-
re zostaty rozwiniete, przez harcmistrzOw w roznych
czesSciach Swiata, dajgc doskonale wyniki.

Koniecznie trzeba wskaza¢ na poczatku, ze sy-
stem zastepowy nie jest jednag z metod, ktéremd
harcerstwo moze osiagnac swe cele, ale ze jest to je-
dyna metoda.

System zastepowy mozemy rozmaicie przysto-
sowa¢ uzywac go z temi czy owemi odmianami, ale
istota rzeczy lezy w tworzeniu matych, statych grup,
z ktorych ikazda kieruje odpowiedziatny chtopiec-prze-
wodnik — oraz iw tern, ze te grupki sg zorganizowane
jako stalle zastepy harcerskie.*)

*) Do roku 1926 wydan 12.



ROZDZIAL IL
Zastepowy i starszy.

Oto jest zastep, ztozony z 6, 7 lub 8 chiopcow.
Ma on by¢ jednostkg zbiorowa; w ktorej bedzie sie
przeprowadzato rdzne prace, Zr7i wycieczki, obozo-
wanie, zaprawiato do karnosci i do wykonywania przy-
jacielskich ustug. Zastepowym zatem musi by¢ chto-
piec rzeczywiscie do tego zdolny; — dobry zastepowy
jest skladowa, istotng czescig systemit zastepowego.
»Zdolny* — nie znaczy wcale, ze ma by¢ ,,genjus.zem
albo wogdle jaka$ niezwyktoSciag — to znaczy tylko,
ze musi umie¢ dawac sobie rade z zastepem, ze umie
zastep prowadzi¢. Musi mie¢ w sobie cos z cech przo-
downika, wodza, musi by¢ pionierem — miedzy pionie-
rami, w tern szelakiem, ideowem znaczenm pionier-
stwa, jako przodowania w walce 0 postep, 0 rozwoj.

Przymioty wodza sg czeScig wroiazone, czgscig
dadza sie naby¢ przez wychowanie, przez prace nad
sobg. Wrodzone cechy majg duze znaczenie, moze bo-
wiem chiopiec by¢ najlepszy, najmilszy — jednak
niech nie tudzi sie nadziejg wielkich wynikéw, .jezeli
nie posiadta w sobie czego$ z tej szczegblnej wiasci-
wosci, jakby osobistego magnetyzmu, ktdra pociaga
j ego chtopcow, zaréwno W pracy, jaik w zabarwie. Wha-
sciwosci przodownicze drugiego rodzaju dadzg sie
szybko roz\ Sna¢ przy zwyktem skautowem ¢éwiczeniu
sposobem zasypowym. One stanowig razem to, co sig
zwykte nazywac wyrobieniem.

Jezeli chtopiec ma cbijgC zastep, jest rzecza waz-
ng aby wiek jego nie byt przeciw niemu. To nie zna-
czy, ze chiopiec dwunastoletni nie moze mie¢ zupetnie
takiego samego powodzenia jako zastepowy, jak chto-
piec szesnasto—lub osiemnastoletni. Jednak doswiad-
czenie wskazuje, ze naogo6t .chtopiec nie moze daé sio-
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bie rady iz prowadzeniem starszych od siebie. Wyjatki
naturalnie i tu zachodza. Sam widziatem w ktorej$
druzynie Kijowskiej, jak prowadzit zastep najmtodszy
i {naymniejszy z jego cztonkdw — i jak ,,dawat szkote*
starszym od siebie o pare lat — a c1 gc bez mruknie-
cia stuchali.

Mtodzi chtopcy stuchaja starszego, nawet jezeli
jest mniej inteligientny od nich. Philipps méwi do-
stownie' ,Miodzi: chtopcy idg iza starszym, nawet je-
ze! . jest tepy — starsi chiopcy nie idg za mtodszym,
nawet jezeli jest soryhry“. Pod tym wzgledem muska-
ty zwyczajnie majg o wieie silniejszy wptyw,niz ro-
zum. Chiopcy cenig wysoko site fizyczng, mniej inrpo
nuje im wiedza, zwlaszcza teoretyczna.

Przypuszczamy, ze przyszty zastepowy posiada
wrodzone przynroty w (pewnej mierze, przypuszczamy
ponadto, ze w krotkim czasie ,,wyrobi sie“, 10 znaczy,
mnabedzie tych przymiotéw, ktére dadzg sie nabyc¢
wprost w ii.oboci', Kierowanie zastepem jest jednak
tak powaznem ziauaniem, ze za wiele wymagaliby$my
od jednego chiopca, pragngc, aby mu wydotat. Powo-
tuje sie zatem starszego (,,podzaistepowego”, ,,dwoj-
ke“, ,,numer drugi“) ma pomocnika zastepowego.

mStarszy pomaga zastepowemu, a w "ego nieobec-
nosci prowadzi zasiep. | znéw jedna rzecz istotna dla
metody zastgpowej: zastepowy i starszy musza z so-
bg Scisle wspotdziataé! Z tego wynika, ze druzynowy,
ktory wyznacza starszych bez porozumiema sie z za-
stepowymi — popetnia odrazu na poczatku omyike,
ktorej pozniej byc moze, nie da sie juz naprawi¢! Dru-
zynowy niezawol bie 'bedzie omawiat z swoim 'zastepor-
u ym sprawe, kogo powotac na starszego, ale jezeli nie
moze przekona¢ zastepowego argumentem, przedista-
m/iemam i wyjasnie .«m mu, zZe ten, a nie 6w, najle-
piej do tego sie nadaje — nie powinien swej wiadzy,
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jako przetozonego, izywta¢ do wyznaczenia starsze-
go wbrew zyczeniom zastepowego.

Skaut Naczelny zaleca, aby dobor starszego po-
zostawi¢ zupninie w rekach zastepowego i ,,pozwolic¢
mu robi¢ jego wiasne bledy, jezeli tego sobie zyczy*.

ROZDZIAL 1II.
Co zrobié, zeby zastepowy mdgt zastep prowadzic.

Druzynowy czesto gledzi: ,,Wyznaczylem zaste-
powych, jak tego uczy Skaut Naczelny — ale oni nie
moga sobie dac rady z zastepami i prowadzg je chyba
tylko wteorji. W praktyce za$ a sam musze przewod-
nictwo sprawowac". OdpowiedZ na to: zas ad ni-
ez em zadaniem kazdego druzynowego jest baczenie,
czy zastepowi sg zdatni do przodowania swoim zaste-
pom

mPowiedziat kto$ kiedys$- ze wiedza jest potega*)
— zdanie to sprawdza sie specjalnie ,gdy chodzi o sto-
sunki z miodziezg. MOl ksigzkowy nie zyskuje sobie
osobliwszego szacunku, raczej cos przeciwnego — ale
chtopiec, ktéry w zakresie praktycznych wiadomosci,
zjawisk eov.zienrego zycia, posiada iziecej wiedzy
i umiejetnosci  zastosowania jej — zawsze = zyskuje
.Znaczng sume powagi na cwoj rachunek. Niech taki
wiasnie chtopiec bedzie zastepowym. Taki chiopiec,
jezeni sie osobno dla waszej druzyny nie urodzi’ —
mmoze yC stworzony t. j. wyrobiony.

Zwykta metoda ,,wyrabiania”l polega na jaknaj-
wienszem ufatwianiu zastepowym i starszym nabywa-
nia wiedzy w roéznych dziedzinach. Wiedze mozna na-
bywac tylko w jeden sposéb: przez doswiadczenie.

=) F'lozof angielski Bacon z Werulamu.
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Doswiadczenie moze by¢ albo osobiste, albo nabyte
od drugich i z ksigzek.

Druzyna powinna posiada¢ matg bibljotoczke
podreczna, specjalnie na uzytek zastepowych. Biblio-
teczka powinna zawiera¢ pare podrecznikow ogolnych,
jak:
. Harce miodziezy polskiej, Schreibera i Pia-
seckiego,

Szkota' 'harcerza, St. Sedilaezka,

Mtoda druzyna, A. Paweufa,

Wilczeta, Baden-iPowetlai w przektadzie T. Stru-
mity.

Y Nie powinno (tez zabrakng¢ materjatu do gawed
na tematy Prawa, n. IB

Przyrzeczenie i Prawo Hacerekie (wyd. Gt. Kwa-
tery), .

Zyciorys patrona druzyny,

Czuj Duch, Ks. Lutostawskiego,

My, nowe pokolenie, J. Giertycha, (dla star-
szych zastepow),

O nikotynie i paleniu tytoniu, A. W, Koskow-
skiego.

Wiadomosci o alkoholizmie, Dyr. B, Duonowi-
cza, a nastepnie podreczniki techn :znc, iak:

Ksigzeczka harcerza, H. Glassa, Si

Harcerz w polu, Z. Wyrobka,  L-Gi

] tegulanrn musztry harcerskiej, <A\

Musztra harcerska, St. Sedilaezka,

Wycieczki krajoznawcze, Berga w orzeki
H, Grotowrkiej,,

Wielkie wycieczki, E. MuszaljKiego,

Wskazowki' higieniczne do wycieczek,

Przyktady osnow lekcyj gimnastyki dla mtodzie-
zy, W. Sikorskiego.

~ Gry i zabawy w szkole powszechnej, M. Germa-
néwny,
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Prawidta gier druzynowych, oiicjalre przepisy
Min, W. R, i O. P.

¢wiczenia i gry, Grddeckiej i Zwolaikowskiej.

Bibljoteczka winna dalej obejmowaé najwaz-
niejsze wydawnictwa, zawierajgce .przepisy i wska-
zOwki organizacyjne, jak:

Rocznik Harcerski,

Oficjalne wydanie prob organizacyjnych i prob
sprawnoscl,

Letnie obozy i ikokmje harcerski';;, instrukcja
oficjalna, opr. T. Maresz.

Zastepowi powinni' rowniez zawsze mieC tatwy
dostep do ,,Harcmistrza“ i ,,Wiadomosci Urzedowych
Naczelnictwa, a przedew szystkiem do ,Harcerza“
ktéry postawit sobie za zadanie nie$¢ statg pomoc
zwihaszcza zastepowym, by¢ dla nich zywym podrecz-
nikiem, zrodtem materjatow i wskazéwek dol Zajec.

Starsi chtopry z pozytkiem bedg czyta¢ dawne
roczniki ,,Skauta*. ,Harcerza“, ,,Harem strza“, ,,Czuj
Ducha , ,,Na Tropie'l i innych czasopism harcerskich.

Pozatem zastgpowy powinien mie¢ pod reka.

Spiewnik, choCby mady, opr. przez H. Sniegoc-
kiego.

Kitka odpowiednich ksigzek z literatury pieknej,
np : W pustyni i >w puszczy, Sienkiewicza; Lato les-
nych ludzi, Rodziewiczowny; Z Ojczyzny, B. Chrza-
nov/s'kieigo; Opowiadania harcerskie, St. S. i H, G
Zycie pogodne, SopoOKi i Grzymatowskiego — jako
rezerwe na wypadek potrzeby zastgpienia gawedy
przeczytaniem czego$ piazytleaznegc i przyjemnego lub
dla podania przyktadu dio gawedy.

Przyda sie tez zbior poezyj, wybranych przez
siebie i wpisanych do zeszytu; przeczytanie umiejetne
lub wygtoszenia z pamieci wiersza lub fragmentu nie-
raz bardzo ozyiwi zebran,ie zastepu, podniesie nastrgj.
Moga tu by¢ pomoca takze gotowe antologje, t, j. wy-
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bory utworéw poetyckich, np. Lorentowicza, Ziemia
polska w piesni; Kantora, Tatry w poezji polskiej
I w inn.

Tu juz przeszliSmy do poruszenia sprawy ,,po-
mocy naukowych“ czyli Srodkow pomocniczych do za-
je¢ harcerskich i lodlhicglilsmy nieco od fematu. Ale juz
dokonczymy: ¢wiczenia harcerskie wymagajg pewne-
go, nie duzego zresztg zapasu Srodkéw pomoorezych,
jak: bandaze do samarytanstwa, linki, przedmioty do
Kima, kreda, ciemne opaski na oczy przy grach ,Sle-
pych®, wycinki map, pitki i t. p. Powinno by¢ ambicja
zastepu zebranie i przechowywanie w porzadku tych
Brzedmiotéw. Skrzynke na nie mozna doskonale zro-

ic wlasnym przemystem lub w ostateczno$ci kupic,
a pozytek i wygoda bedg ogromne. Wybierajac sie na
ob6z czy w odwiedziny do inne; druzyny — zabieracie
skrzynke zastepu i macie w niej gotowe przybory dto
wielu ¢wiczen, ktére mozecie uprawia¢ bez straty
czasu.

Ksigzki nie sg dla ozdoby , nigdy nie powinny
pokrywac sie kurzem. Gdy kurz osigdzie nu Ksigzkach,
osigdzie i na mozgach zastepowych.

Niezaleznie od tego, co zastepowym powiedzg
w réznych kwest, ach ksigzki — muszg mie¢ oni osobne
okazje do zadawania pytan druzynowemu. Muszg
mie¢ mozno$¢ dostepu do swego druzynowego albo
w domu,, albo na odprawie zastepowych i starszych,
urzadzanej co tydzien w izbie druzyny, co mogtoby
by¢ w zwigzku z zebraniami Rady Druzyny (ktorg
Anglicy nazywaja ,,Sadem Honoru®).

Tlie jest niezbedner aby druzynowy byt chodza-
cg encyklopedia, zbiorem wszelkich wiadomosci —
musu by¢ jednak na tyle skromny, aby chciat i umiat
sobie zada¢ trudu poradzenia sie innych w sprawach,
na ktorych sam sie nie zna. Skaut Naczelny méwi, ze
przedtmiotem pracy druzynowego z chtopcami winno
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by¢ nie tyle nauczanie ich wszystkiego przez niego
samego, ile raczej ,,organizowanie ich ambicji do u-
czenia sie*.

Pléwjea doskonaty zastepowy  zapomniat jak
wigzaé wezet tkackil — i nie oSmielit sie zapytaé dru-
zynowego, jalk to sie robi — z obawy, aby go dru-
zynowy mie wysSmiat. Mogto by¢ co$ w"' nieporzadku
z tym zastepowym, ale na pewno o wiele bardziej
w nieporzadku byt druzynowy.

Zastepcom zastepowych, starszym, powinno sie
dawac te same sposobnosci nabywania wiedzy i umie-
jetnos¢’ co izastgpo’vym. Staaszy jest nie tylko towa-
rzyszem, Pomocnikiem zastepowego, ale jest ,,zaste-
powym przysztosci“.

Istotnie waznie jest, aby zastgpowi i starsi nie
tylko studjowali teorie harcerstwa, ale by uprawiali
harce w praktyce. Mozna sformowa¢ z nich otsohny
zastep, w ktérym sam druzynov/y bedzie zastepowym.
ia. | zastep moze specjalizowac si¢ w pracy na cwi-
ka lub harcerza Rzeczypospolitej, w obozownictwie,
w zyciu lesnem i w innych praktykach harccrskicn.
W ten sposéb zastepowi i stars: bedg zdobywa¢ ma-
terjat do pracy w zastepach.

Zastepowi powin,n uwaza¢ swe stanowiska za
przygotc warne dc stuzby harcmistrzowskiej do pro-
wadzenia druzyny i odgrywania czynnie(j roli w Zwiaz-
ku Harcerstwa Rolskiego, kiedy doswiadczenie i wiek
pozwolg im nato

ROZDZIAL V.

edy zastepowy powinien zastep prowadzic¢?

Odpowiedz jest bardzo prosta; zawsze. Za-
stepowy prowadzi zastep w grach, bedac ,,matka"
partji ipartje powinien stanowi¢ o ile moznosci za-
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step). Zastepowy prze luje w pracy, cfowddzi .zamsze
na przegladach — i o ile to jest tyllao mozliwe — na
wszystkich ¢wiczeniach, gdy zastep sie uczy. Zaste-
powy prowadzi zastep w peilni powagi bedac jego
przedstawicielem w Radzie Druzyny i przewodniczgc
naradom zastepu, wreszcie — organizujagc zawody w
zastepie, Do podniesienia powagi zastepowego w du-
zym stopniu przyczynia sie powierzenie mu kontroli
obecnosci cztonkdéw zastepu na zbidrkach, kontroli
odbywania przez nich codziennych ¢wiczen fizycz-
nych i przestrzegania zasad migjeny osobistej. Do te
go celu stuzy ksigzeczka zastepu, ktérg mo-
zna naby¢ gotowg w Komisji Dostaw Harcerskich lub
zrobi¢ sobie samemu w zwyklej notatce kieszonkowej,
weutug wzoru podanego w ,,Miodej Druzynie” Pa-
wetka.

Niezaleznie od tego zastepowy ma rdzne inne
sposoby podniesienia swego autorytetu. Jednym z
nich jest utrzymywanie stosunkéw osobistych z rodzi-
cami wszystkich chtopcéw zastepu, daiej poznanie
warunkow zycia swoich ,Lisow-“, ,Wilkéw", czy ,,Ko-
gutéw", gdzie pracujg, jakie majg plany co do wy-
boru zawodu mb wogoie na przyszto$¢, jakie maja
specjalne zdolnosci, lub co im najwiekszg sprawia
trudnos¢ w niauice i w zyciu wogoie.

Zastepowy moze zwieksza¢ swojg powage pod
dajgc zastepowi oryginalne,a pozyteczine pomysty,
ktére ochoczo podchwycg bracia harcerze. Naprzy-
ktad w miescie: zastepowy ,NidZwiedzii* moze za-
prowadzi¢ sastep do ogrodu zoologicznego lub mena-
zerji nanauke ,,zawotania" zastepu—podczas gd)y za-
stepowy na wsi moze zachecic¢ chtopcow do oczyszcze-
nia zatkanego przepustu lub rowu, ktérego zasypanie
spowodowato popsucie drogi.

Zastepowy moze réwniez pozyska¢ sobie skau-
tow czytajgc im co tygodnia wyjatki z ,,Harcerza”,
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»okauta®, albo innego pisma harcerskiego, czy nawet
nie harcerskiego i starajgc sig¢ utatwi¢ im zrozumie-
nie iezytafiychi ustepdw. To jest szczegllnie wazne
przy prowadzeniu pracy Earflfedzy miodziezg rze-
miesiniczg lub wiejska.

ROZDZIAL V.
Przywileje zastepowego.

Udzielajac zastepowym pewnych przywilejow—
utatwiamy im utrzymanie powagi wobec zastepu. Juz
mowiliSmy o przywilejach: udziatu w Radzie Druzy-
ny, tatwosci szczeg6lnej dostepu do druzynowego, po-
siadania osobnej biblioteczki zastepowych i utatwien
w zdobywaniu wiedzy i sprawnosci. Ale sg jeszcze
inne sposoby podtrzymywania zastepowych na ich
stanowiskach.

Tam, gdzie druzynowy moze pos$wieci¢ druzynie

éido wiecej czasu powinien jeden wieczor przezna-
czy¢ m specjalne tedniczne ksztatcenie zastgpo-
Wi laki wieczor moze przypadaC raz na tydzien,
iaz na miesigc, a nawet — chocby raz na kwartat.

Niezaleznie od .talego prowadzenia zastepo-
wych'i starszych w oddzielnym ,»Zastepie zastepo-
wych - mozna urzadzaé¢ oniej lub wiecej systema-
lycz,ne kursy techniazne. tym celu mogg sie poro
zumie¢ dwie uh wiecej druzyn i zorganizowac kurs
wspoélny. Jednego dnia kto§ moze mie¢ wyktad o ry-
sowaniu map i miernictwie, kiedyimdziej ,referen-
em ™-®e b, aukarz ktéry zaznajomi stuchaczy z
zasadami anatomji i fiz;ologji, a przedewszystkiem
nauczy /diktycznie ratownictwa, innym razem dyplo-
mowany inzynier udzieli wskazéwek o budowie ~ moi-
stow. Niema tu granicy pozytecznych i pouczajagcych
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wiadomosci, ktére w tern Sposéb moga macywac zaste-
powi, aby ije potem przekazaé zastepom.

Dalszy rozwdj tej mysli mozemy obserwowaé w
wiekszych miastach. Naprzyktad Wika zrzeszen lon-
dynskich (angielskie ,,zrzeszenie* — Association od-
powiada do pewnego stopnia naszemu Kotu Przyja-
ciot) obejmujacych od 10 do 20 druzyn, urzadza co
kwartat zebrania zastepowych i starszych. Przecietnie
bierze w nich udziat z gorg 50 chtopcéw. Zastepow:
wygtaszajg referalty o sprawach zwigzanych z pracg
zastepow, po referatach nastepujg zapytania i toczy
sie bardizo ozywiona dyskusja; Przewodniczy na tych
zebraniach komisarz (komendant) lub jeden z druzy-
nowych, sekretarzem, jest zastepowy. Sekretarz pro
wadzi protokét i rozsyta komunikaty z zebran do se-
kretarzy druzyn, biorgcych udlziat w zebraniach.

Podajac powyzsze uwagi za angielskim instruk-
torem skautowym, musze .jednak podkresli¢, ze tego
rodzaju zebrania i kiunsy wtedy tylko przyniosg po-
zytek, gdy program ich bedzie doktadnie przemysla-
ny, a prowadzacy zajecia; odpowiedniodobrani. Kaz-
da zbiérka powinna wzbogaci¢ uczestnikdw, czyto
w dziedzinie deowej, przynoszac im pogtebienie zro-
zumienia Harcerstwa, w szczegoélnosci Prawa Harcer-
skiego, czy w technice, dajac .nowy materiat do cwi-
czen, wskazowki, gdzie go jeszcze szukaé, pobudza-
jac pomystowos¢, uczac skautowego, w przeciwsta-
wieniu do wykfadowego i .,gadaniioiwego”, sposobu
prowadzenia zaje¢ w zastepie.

Dobrze zorgarizowane druzyny, majgce kilku-
letnig ciagto$¢ pracy, urzadzajg co roku osobna fco-
lonije — kurs dla zastepowych i starszych. Jest to
najlepsza sposobno$¢ do poznania prawdziwego zy-
cia obozowego i dc nauczenia sie wielu pozytecznych
rzeczy.
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Nakdniec trzeba jeden jeszcze ,,przywilej"
przypomnie¢: harcerz powinien zawsze pierwszy po-
zdrawia¢ zastepowego uktonem.

ROZDZIAL VI.
a) Rada Druzyny.

Uwagi 0 rozwoju znaczenia Rady Druzyny, kto-
re ponizej podlaje, dotyczg dziejow skautingu w An-
glji. Rzecza charafcterystyczng dla metody skautowej
Jest jednak ten falkt, ze rozw0j rady druzyny u inas
odbywat sie zupetnie podobnie. Wyjasniam przy spo-
sobnosci, ze nazwg ,,Rada Druzyny“ zastepuje takie
nazwy, jak ,zbiorka szarz“, ,rada zastepowych!’,
,»Zbiorka zastepowych®, uwazajgc je za znacznie gor-
sze, a niektdre wprost zabrzydki | nieizwigzane ani z
duchem harcerstwa, ani z poprawng polszczyzng
(,,Szarze").

Rada Druzyny moze by¢ utworzona i zorganizo
wana w rozmaity spesob.

Moze sie skiada¢, z zastepowych i starszych
druzyny, z zastepowych i kilku wybranych, starszych,
albo z zastepowych i skautow specjalnie wybranych
z kazdego zastepu. Zwyczajnie przewodniczy Radzie
— druzynowy, ale czasem, pod nieobecno$¢ druzyno-
we%o, moze przewodnictwo obja¢ przyboczny, a na-
wet ktory$ z zastepowych.

Zebrania Rady moga mieé charakter administra-
cyjny lub sadowy, ponadto pracuje Rada nad dal-
szem wyrobieniem swych czionkéw jako zastep- za-
stepowych. Jako ciato administracyjne winna si¢ zbie-
rac Radia co tygir.dniiay chocby tylko na kilkanascie mi-
nut dla zatatwienia biezgcych spraw druzyny. Je-
den z chtopcéw, wybrany przez Rade lub wprost wy-
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znaczony przez druzynowego, jest sekretarzem Rady,
prowadzi protokdty. Po odczytaniu protokétu z po-
przedniego zebrania i po podpisaniu go przez druzy-
nowego i sekretarza, kazdy zastepowy sktada krotki
raport z tego, co zrobit jego zastep w ciggu ubiegiego
tygodnia. Jezeli zastepowy nie moze byC obecny, za-
wiadamia o tem uprzednio swego zastepce i starszy
zdaje raport w zastepstwie nieobecnego zastepowe-
go. Jezeli sie uzywa odpowiedniej formy ksigzeczki
zastepu, druzynowy moze z niej przeczyta¢ odpowied-
ni ustep, wtedy moze byé potrzebnie juz tylko uzu
petnienie przez zastepowego lub wyjasnienie.

Rada Druzyny zajmuje si¢ nastgpnie projekta-
mi na najblizszy tydzien, miesigc, — sprawami zwig-
zanemu K Obozem letnim, zawodami zastepOw, spor-
tami i grami, probami na stopnie i sprawnosci, kursa-
mi tecbnicznenu, odwiedzaniem sie wzajemnen. za-
stepow, sktadkami do druzyny i t. d. Druzynowy mo-
ze skorzysta¢ z zebrania Rady, aby zawiadomi¢ za-
stepowych o réznych sprawach dotyczacych pracy
druzyny i zastepow, zastepowi z swej strony przeka-
zujg otrzymane wiadomosci swa m zastepom

Szczeg6lnie wazne beag zebrania kady na
poczatku roku harcerskiego, gdy bedzie sie planowac
prace na caty rok i dalszg przysztosc.

Czlonkowie Rady majg prawo zadawania py-
tan ‘druzynowemu, jyleby tylko zapytanie nie bylo
ztamaniem prawa harcerskiego, nip. przekroczeniem
przeciw karnosci harcerskiej lub uprzejmosci. Dru-
zynowy winien, zacheca¢ cztonkéw Rady do swobod-
nej wymiany zdan. Niema bodaj lepszej sposobnosci
poznania, co czujg, do czego dagzg zastepowi i starsi,
niz swobcfdna rozmowa na zebraniu Rady.

Niektorzy druzynowi moga powiedzie¢, ze ich
zastgpy schodzg sig tylko raz na tydzien i ze wobec
tego majg cza® bardzo zajety. To nie jest stuszne.
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Przypusémy, ze druzyna zbiera sie we wiorki od 19.30
do 21. Wtedy o 20.50 zastepy rozpuszcza sie i har-
cerze idg do domu, z wyjatkiem cztonkow Rady, kt6-
rzy pozostajg na krotkie zebranie. To w dodatku po-
wieksza powage Rady i zastepowych wobec cztonkow
druzyny. Szczeg6lnie druzyny miodziezy nieszkolnej,
zarobkujace,’, bedg musialy podobny sposob zebran
Rady stosowac.

Rada Druzyny, ,ak powiedziano wyzej, moze
odbywac oproécz administracyjnych, takze posiedzenia
sadowe.

Niektore Rady odbywaja sady za posrednic-
twem jakby ,,subkomitetu senjo-ow" sktadajgcego sie
z druzynowego i Kkilku osobno wybranych zastepo-
wych. W kazdym racie ,na ,,rozprawie“ nie moze by¢
obecny harcerz miodszy stopniem od ,,podsgdnego”,
ktérego sprawa jest rozpatrywana. Rada zbiera sie
jako sad tylko wtedy, gdy zostato popetnione prze-
kroczenie prawa harcerskiego. W dobrej druzynie
nie bedzie potrzeby zwotywania jej w tym charakte-
rze czesciej, jak dwa lub trzy razy do roku,

fWiniap by¢ sprawg honoru cztonka sgdu nie
omawia¢ gtosowania ani opinji poszczeg6lnych czton-
koéw po wydaniu wyroku. Wyrok jest decyzjag Rady
jako catosci.

Rada Druzyny przyczynia sie bardzo wydatnie
do wiasciwego stosowania systemu zasteﬁowego i o-
-ywienia ducha harcerskiego w zastepach. Kazdemu
zastepowemu nie raz méwiono, ze jest odpowiedzia.l-
ny za swoj zastep, ale nigdy wyrazniej nie czuje on
tej odpowiedzialnosci, jak wtedy gdy uczestniczy
w zebraniu Rady Druzyny. Wtedy nie tylko musi zda-
wac raport z tego, co rob." jego zastep, ale musi takze
wyttumaczy¢, dlaczego ten czy 6w chlopiec w czerni
sie zaniedbat, okazal leniwym czy opieszatym.
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Mozna np. zapyta¢ zastepowego, dlaczeg© p>
zwolit peiwneimi ‘larcorzuv/i nosi¢ wiece” |, listkdwl,
niz ma lat stuzby, albo mozna go sie spyta; czy Ja-
nek G., ktory wczoraj ztamat reke jest w domu czy
w szpitalu i Kiedy go mozna odwiedzac.

Zaleca si¢ przy organizowaniu Rady Druzyny
opracowaC krotka ustawe (regulamin), okreslajacy
obowigzki i prawa R. D. Powinno sie jg przeczytac
i zatwierdzi¢ na pierwszem zebraniu i wpisa¢ do ksie-
gi protokotdw. Nie bytoby roztropne, naprzykuad,
przyznawac Radlzie prawo usuwania harcerzy z dru-
zyny, jezeli zastepowi nie sg starszymi chtopcami,
zupetnie jasno rozumiejacymi cele i ideaty harcer-
stwa, Gdy zostanie nalezycie zrozumiane, ze druzy-
nowy moze kazdg uchwale Rady uniewazni¢, zakta-
dajac przeciw miej swoje ,veto" — mozna by¢ zupet-
nie .pewnym, iz nigdy z tego prawa nie bedzie; po-
trzeba korzystac.

Nalezatoby jeszcze wyjasnic¢ stosunek odpra-
wy do Rady — to jednalk uczynimy w nastepnej po-
gadance.

b) Odprawy.

Skauting angielski, o ile znam go z ksigzek, nie-
ma odpraw w tej farmie, jak ,je mozna obserwowac
w niektorych naszych $rodowiskach. Za »odprawe*
uwaza sie u nas zbiorowe skiadanie raportéw i odbie-
ranie wskazowek, przyczein, te wskazowki nie za-
wsze dotyczg wszystkich obecnych na odprawie, har-
dzic czesto sg zwrdcone dc poszcz agélnych  zastepo-
wych, a odnoszg sie przytem czesto do drobnych
szczegOtow, mato waznych ;i mate .interesujacych ogot
zastepowych. Takie spiawy nalezy zatatwiaC raczej
w godzinach przyje¢ druzynowego, k.tory bez straty
czasu innych zastepowych, z jednym z nich, wiasnie
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zgtaszajacym sie, omav na sprawy dotyczace specjalnie
tego jednego zastepu. Te godziny przyje¢, — to tak-
ze bylby czas ,,odpraw", tylko nie zbiorowych, ale
odpraw poszczegdlnych zas“epoyych  Sprawy inne.
natury powazniejszej, nawet sprawy zwigzane z pra-
cg jednego zastepu, ale takie, ktorych omodwienie
pr zy-niesjie pozytek wszystkim zastepowym — oma-
wiatbym na Radzie Druzyny, na czesci administracyj-
nej jej zebran.

avdadlomierit podawatbym albo tak, jak to
czynng Anglicy, znébw na zebraniu Rady D., albo w
drodze rozkaz6 w na pismie, wywieszonych na tabli-
cy rozkazéw W razie potrzeby mozna wydawac roz-
kazy tylko db zastepowych, a nie do catej druzyny.

azywajmy odprawa zastepowych pierwsza, $ci-
$le administracyjng cze$¢ Rady Druzyny, gdy druzy-
nowy, jest wiece komendantem niz przewodniczg-
cym, ale i w tej czesci, zadajgc raportu od przybocz-
negio lub najstarszego zastepowego na poczatku od-
prawy . wstawania z krzesta przy przemawianiu, nie
wymagajmy jednak, aby wszyscy zastepowi przez ca-
ty czas odprawy stali w szeregu.

Inng nieco charakter bedzie miata odprawa za-
sypowych w polu, gdy zastepowi: juz zupetnie nie
jako ,radcy”, ale jako podkomendni druzynowego', a
dowddcy swoich zastepow, bedg odmera¢ rozkazy
lub zdawa¢ raporty. Wtedy wymagamy Scistego za-
chowania form wojskowych kiedy jednak przystepu-
jemy do omo uienia iwiczen — pozwalamy usigSC i
zachowywaé sie swobodnie, byle nie hatasliwie.

Taki sam charakter, Scisle ,,wojskowy ' co do
formy, jak w polu, winny mie¢ odprawy druzyny na
ktorych bedziemy odczytywaC rozkazy wiadz harcer-
skich, przyznawac nagrody lub udzielaC napomnien
przed frontem. Odprawy druzyny mogtyby sie odby-
wac co miesigc w statych dniach.
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tonna wojskowa odprawy ,est takimi samym
Srodkiem w naszej pracy, jak musztra — nie nalezy
jej naduzywac, a gdy sie uzywa — przestrzegac¢ skru-
pulatnie Scistego stosowania.

ROZDZIAL VII.
Duch zastepu.

Co to jiest ,dtuch zastepu?” Jest to co$ takiego,
co sprawia, ze kazdy cztonek zastepu czuje sie istot-
ng czescig zwartej, skupionej w sobie jednostki, sta-
nowiacej cato$¢, czuje sie czescig gromady, ktéra od
kazdego cztonka oczekuje okazania indywidualne-
go, samodzielnego wspdtdziatania — dla osiggniecia
doskonatosci catej gromady. Jeden za wszystkich,
wszyscy za jednego'.

»Skaut kazdy Gromady jest sitg, sitg za$ skauta
»,Gromada“. Gdy chtopiec przestaje by¢ ciurg i ma
ztozy¢ przyrzeczenie, przeprowadze go do druzyno-
go zastepowy tego zastepu, w ktérym przechodzit pré-
be nieiako nowicjat. Do chwili ZiOzenia przyrzecze-
nia, chtopiec nie jest — S$ciSle, teoretycznie rzecz
traktujgc — cztonkiem zastepu; zastep tgczv harce-
rzy, a on jeszcze nie jest harcerzem. Po zlozeniu
przyrzeczenia harcerz wchodzi do zastepu, jako czio-
nek jego. Skaut Naczelny pisze w swym ,Scoutiing
for Boys*™: >0 zitozeniu przyrzeczenia chiopiec no-
wy skaut i ijegc "aistepowy powracajg do zastepu.

Cd tej chwili chlopiec przestaje 'by¢ zwyczaj-
nym chtopcem, ciurg obozowa, zostaje Psem, Kukut-
ka lub lawet Wezem czy Zubrem.

Musi nietylko by¢ Kukutt g, ale takze zaraz po-
zna¢ doktadniej zwyczaje kukutek. Juz jako ochot-
nik musiat nasz harcerz nauczy¢ sie hasta zastepu:
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gtosu kukutki. M& wykonywa¢ je tak donosniej aby
byto go stycha¢ na 50 — 60 krokéw w lesie. Hasto —
nie jest wymystem od parady i winnoby¢ uzywane
mozliwie najczesciej. Przekonajcie sie na ¢wiczeniach
jak wazng jest rizeozg mozliwo$¢ porozumiewania me
hastem.

Skaut Naczelny bardzo dobitnie podkresla zna-
czenie hasta w stowach: ,,Zadnemu skautowi nie wol-
no uzywa¢ halsta cudzego zastepu”  Mysl w tem
jest Itaka, ze wilk ktamie, jezeli usituje by¢ jagnie-
ciem, a na stowie harcerza mozna polega¢ jak na Za-
wiszy — chociaz jest Lisem,

Harc erz musi zna¢ doktadnie sposob zycia i zwy-
czaje zv 'en-igcia, ktore zastep jego ma w godle. Wi-
nien takze nauczyC s,¢ podpisywac, musi wigc Ko-
niecznie szybko rysowac godfo zastepu.

fo sg tylko bardzo elementarne sposoby budze-
nia ducha zastepu, ale w harcerstwie nigdy nie mozna
zapomina¢ o droihmcstkach.

Zaleca dalej Skaut Naczelny,- aby kazdy za-
step miat swe zawotanie, wymyslone o ile mozno-
§ci przez samych chtopcow.

Zastep Psdéw up. moze mie¢ zawotanie ,,Wier-
nie i wytrwale“, a Zaby: ,,Nie skrzaty my, cho¢ skrze-
czemy*“,

Tu nawiasem dodam, ze takze druzyna powinna
»mie¢ swoje zdanie*,

Ksigdz Lutostawski jako komendant Choragwi
Moskiewskiej wprowadzit hasta Choragwi i Hufca.*)

*) Sadze, ze chodzi tu o nieuzywanie haset zastepow,
z ktorymi jest sie w walce, gdyz gdybysmy zrozumieli to zdanie
dostownie, musielibysmy sadzi¢, ze Skaut Naczelny ogranicza
umiejetno$¢ nasladowania gloséw zwierzat do gtosu jednego
tylko- zwierzecia godtowego — g, tak nie jest.
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Dla wyroniema ,,samopoczucia sie* zastepu waz-
ne jest, aby w 'izbie druzyny wyznaczy¢, o ile moz-
nosci, '‘oddzielny ikat kazdemu zastepowi Druzyny za-
mozne moglyby nawet osobne iJby przeznaczyc dla
zastepOw — tymczasem to jednak zdaje sie jest ,,po-
bozne zyczenie“ — ale ,wkasne $miecia“ zastepu bar-
dzo sa poliecen a godne. Gdy Sokot leci na zbidrke
zastepu do wby druzyny, odrazu wpada do Gniazda
Sokotow, Lis do Lisiej Jamy, Swiszcz, do Nory Swi-
mszczow. O ile izba jest rzeczywiscie ;zbg druzyny, a
nie tylko pokojem do zbiérek — kazdy zastep urzg-
dzi i ozdob" swoj kat, zrobi wieszadta na kapelusze
i ubrania,, podstawke do lasku.

Mozna zrobi¢ zarzut, ze zwykle pokoje sg tak
ciasne, iz nie uda s e przeznaczy¢ czesci dla kazdego
zastepu. Zapewne takie zdanie bedzie znaczyto, iz
lokal druzyny jest dla niej niedostateczny. Winien
to uwzgledni¢ druzynowy, okreslajac ilos¢ harcerzy
w druzynie w stosunku do przestrzeni w ktorej za-
mierza ich éwiczyé.

Trzeba 'jeszcze i to dodaé, ze nie koniecznie
wszystkie zastepy musza zbiera¢ sie w tych samych
dniach i godzinach, moga wiec z ,katow" korzysta¢
na zmiany — ale to juz bedg ,,pokoje umeblowane*
nie ,,gniazda harcerskie

ROZDZIAL VIII.
Forma zbiérek druzyny a Karnosé.

Sprawa wyrabiania ikamosci skautowej wig"e
sie Scisle ze sposobem przeprowadzi¢ na zbidrek dira-
zyny i zastepow, dlatego pare uwag- 0 tern nic za-
wadzi ®).

*) Przeczytaj: Musztra haa-fdrska. St. Sedlaczek, wyd,
ksiegi Sw. Woijciecha.
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Jezeli druzyna ma naznaczong zbiorke na go-
dzing 2Q, druzynowv lub zastepujacy go przyboczny,
musi by¢ o 20 lub pare minut wczes$niej w izbie dru-
zyny czy na punkcie “bornym, poza izba. Nie dotyczy
to maturalnie tych wypadkow, w ktorych zastepowi ma-
ja kierowa¢ calg pracg swych zastepoéw. Zastepowy
musi rowniez byC punktualny co do minuty, a jezeli
z powodu pozniejszego konczenia zaje¢ lub innego,
nie moze przyby¢ na godzine zbidrki, musi wczesniej
zawiadomi¢ o tern swego zastepce i poleci¢ mu pro-
wadzenie zbiérki az do swego przybycia.

O wyznaczonej godzinie druzynowy daje rozkaz;
~Druzyna Poniatowskiego — zbiorka* Kazdy zaste-
powy staje na swojem miejscu i zbiera zastep w ten
sposob, ze wota: ,,Zastep Kulikbw — w szeregu zbior-
kall“, albo wydaje hasto (zawotanie) zastepu, nasla-
dUch gtos zwierzecia godtowego. daje svgnal gwizd-
kiem, (dtugi Swist), ruchem reki, albo jakikolwiek in-
ny, taki jednak- aby chtopcy mogli go spostrzec i zro-
zumie¢ Dobry zastepowy Bobréw w pewnej druzynie
klaszcze w rece i drapie sie w orawe ucho na ,,zbior-
ke“, drapie sie w ucho lewe na ,,rozejs¢ sie“, a w czu-
bek glowy na ,wtyt zwrct“! Wszystko zalezy od u-
mowy i pomystowosci. Jezoti nie podano foonacii w
jakie] ma nastgpiC .zhiorka, zastep staje zawsze w
szeregu t. j. jedem harcerz obok drugiegu

Zastepowy staje tak, aby mégt widzie¢ caty za-
step. Zastepy stoja na jednej linii, kazdy w szeregu.
Druzynowy staje mniej wiecej w Srodku pokoju i da-
je gwizdkiem sygnat; ,,przeglad $limacznicg“*). Kaz-
dy zastepowy digje komende' ,,W dwojki w prawo (le-
wo) zw..oll  nastepnie ;na rozkaz zastepowego
»-Marsz!“ zastep z zastepowym na czele w dwdjkach

*)  Wedtug regulaminu angielskiego: szereg krotkich
gwizdow.
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defiluje przed druzynowym, jprzyCzem harcerze sta-
nowig szprychy kota, ktorego osig jest druzynowy.
Do pierwszego zastepu dotgcza sie drugi, trzeci i t.
d. Zastepy moga w pochodzie wydawaé swoje hasta,
jest to jednak bardziej wskazane, gdy zbidrka odby-
wa sie na wolneim powietrzu, gdyz w izbie za duzo
bytoby hatas,u.

Po defiladzie zastepy wracajg na swoje miejsca,
a druzynowy przywotuje zastepowych do siebie (u
nas przyjeto sygnat: ,Dowoddcy do mnie'-------- Jdrzy
krétkie, jeden diugi  gwizd) i daje im instrukgje
i wskazowki co do programu zbiorki

Zastepowi po przywotaniu stajg w Szeregu na
dwa kroki przed druzynowym w postawie baczno;,
salutujg & przybieraja postawe ,,spocznij*; gdy dru-
zynowy zakonczy udzielanie wskazéwek stowem ,,wy-
konac¢“, lub innym rozkazem, zastepowi stajg na ba-
czno$é, salutuja, robig ostro ,,w tyt zwrot* | wracajg
do zastepéw. Po modlitwie i pozdrowieniu isztandan,
druzynowy robi Ikrétlki przeglad zastepdw celem spraw-
dzenia obecnosci i notuje sam lub poleca zanotowaé
zastepowemu, ikto obecny, kto nieobecny. Ze wzgle-
du na oszczedno$¢ czasu, lepie’ jest poleci¢ spraw-
dzenie obecnosci samym zastepowym. Po dokdnaniu
tego, druzynowy daje rozkaz: ,,Zaczynac robote, ro-
zej$¢ siel". Zastepowi odprowadzajg zastepy na miej-
sce pracy, wydajg (kazdy swojemu zastepowi) rozkaz:
,»R0zejsc sie!

Phillips zwraca uwage, ze czynnosci wyzej wy-
mienione *) nie mogg trwac dtuzej niz pigé minut i ze
regularnie stosowanie tegc rodzaju musztry bardzo
wydatnie przyczynia sie do utrzymaryo karnosci.

(Jliyba bez modlitwy i pozdrowienia, sztandaru, St.S.
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mPoci koniec czASii wyznaczonego na zajecia arii-
zyny, druzynowy daje sygnat gwizdkiem na ,,Koi-
czy¢ prace!'. Kazdy zastep chowa mozliwie s.zybko
przybory, ktérych uzywat. Chiopcy wkiadajg kape-
lusze i biorg laski Zasteoowi zarzadzajg zbiorki za-
stepéw.. puczem na rozkaiz druzynowego ,,Zastepami
rozejs¢ sie!* kazdy zastepowy salutujte, i .rozpuszcza
zastep do domu.

Na zakonczone tego ustepu Phillips powiada:
.10 Test tylko (jeden z wielu sposobéw osiggniecia
elementarnej karnosci w druzynie. Istotg tego wszyst-
kiego jest obudzenie poczucia odpmwedziiaiuiosi: za-
stepowych i danie samodzielnosci zastepom. Druzyno-
wy nie powinien nigdy dawa¢ rozkazow swoim skau-
tom inaczej, .jak tylko za posSrednictwem zastepo-
wych

»W pewnym okregu londynskim, gdzie regular-
nie w ciggu zimy odbywajg sie pogadanki o prawie
skautowem, 800 skautéw, ktorzy uczestniczg w poga-
dankach, zawsze maszeruje do sali zastepami.., pod
wodzg zastepowych Gdy tak sie postepuie, unika sie
roKenia jarmarku,, a jarmarki nie nalezg do obowigz-
kowych Cwiczen skautowych.

Najprostszym sposobem poruszania sie zastepu
est marsz w dwdjkach z zastepowym przy prawym
skaucie pierwszej dwojki. Bardzo zaleca sie dawac
najmniejszego skauta na czoto, tak, aby mogt is¢
swym wiasciwym krokiem, nie meczac sie dupedza-
miem towarzyszy wyzszych, a zatem majgcych diuz-
szy krok".

Zapewne niejedna Wam nasunie sie uwaga przy
czytaniu opisu tej zbiorki angielskiej. I a nie mam
zamiaru nikogo przekonac, ze tak wiasnie, a nie ina-
czej majg nasze wszystkie zbiorki druzyn wygladac,
ale sadze, ze pewne pomysty moglibyscie zuzytkowaé
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KOZDZiAl. ti.

Szkota miodzika i wywiadowcy.

Szkole miodziku prowadzi $le tylko w $wiezo
sformowanych zastepach, pozatem do proby na ten
stopienn przygotow ujg sie ochotnicy niezaleznie od
normalnych zbiorek zastepu i druzyny. Starszy mia-
nowicie otrzymuje od zastepowego polecenie wezwa-
nia przysztego harcerza do siebie do doimu i przygoto-
wania go do -préby miodzika. W wielu druzynach zada
sie od ochotnika, aby posiadat wiadomosci wymagane
przy tej prébie przed zgtoszeniem sie do zaciagu.

Od zastepowego wymagamy, aby ui6g: sam po
prowadzi¢ znaczng czes¢ wyszkolenia wywiadowcy.
Nawet gdy wszyscy harcerze w jego zastepie posia-
dajg ;uz ten stopien, wiadomosci ich powinny by¢ sta-
7 sprawdzang, a to czyni¢ moze najlepiej zastepowy.
To samo mozna powiedzie¢ o stopniu miodzika.

Pierwszern usitowaniem zastepowego winno
by¢ uczynienie pracy zajmujaca. Bedzie on dlatego
miat zapas rozmaitych pomystow i tyle oleju w gto-
wie, aby m'e tkwi¢ dtuzej niz pétgodziny przy jednym
i tym samym przedmiocie.

Zastepowy nigdy nie zacznie nauczaC jakiej
rzeczy, zanim wpierw nie wskaze swoim skautom do
czego znajomosC jej sie przyda. Znajomo$C szesnastu
kierunkdw na kompasie jest nieuzyteczna sama w So-
bie i nigdy nikomu nie jest potrzebna do znalezie-
nia drogi w izbie druzyny. Dlatego zastepowy
musi poleci¢ chtopcom, aby starali sie wyobrazi¢ so-
bie, ze .Znajdujg sie samotni ws$rdod Btot Pinskich lub
Puszczy Biatowieskiej. Majg probowa¢ dawaé sonie
rade i zorientowac sie naprzod przy pomocy zegarka
i stoica, potem gwiazd, kompasu, mapy.
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Podobnie zastepowy nie zacznie od rysowania
niezdarnego Wia kredg na tablicy, ale zapyta o zda-
nie larcerzy: jaki znajg najlepszy sposob rysowania
ko¥? Wywota nareszcie kilku innych skautéw, .aby na-
rysowali koto, zanim pokaze im zgdane kierunki kom-
pasu,

Przy nauce pierwszej pc mocy bedzie miat zaste-
powy z swoimi chtopcami gawede o nagtych wypad-
kach, zanii i .zacznie udziela¢ ,n wskazoweK prak-
tycznych. PoKaze takze rysunek szkieletu ludzkiego
lub sam szkielet. Zazada od kazdego z chtopcow swe-

0 _nastepu, aby codziennie przed potozeniem si¢ do
0zka v.okaizai dwie wiasne kosci i dat im wiasciwe
nazwy. Postara sie 0 zajmujgce opisy ocalenia zycia
l«b udzielenia .pierwszej pomocy. Nie bedzie sam tyl-
ko mowit ale-—utrzymajac pr,zytem karno$¢ na zbior-
ce —' 'da sposobnos¢ innym harcerzom wypowiedzie¢
swoje poglady.

Brak nam tu ni .jsca aby przej$¢ cato$¢ progra-
mu proby na wywiadowce, trzeba jedna« stwierdzié,
ze zastepowy da sobie rade z nauczaniem swych
skautéw, jezeli uprzednio sam miat moz-
no $¢ nauczenia sie tych rzeczy przy zastosowa-
?iuh metod, iktére wskazano w poprzednich rozdzia-
ach.

Trzeba .jeszcze i to dodac, ze bardzo czesto ma-
dry zastepowy ' nie stara sie koniecznie sam
wszystkich wiadomosci harcerzom udzielag, ale
zaprasza do -pomocy osoby bedace sprawnemi w da-
nej dziedzinie wiedzy i umiejetnosci harcerskiej. Im
jednak wiecej zastepowy sam moze swemu zastepo-
wi da¢ — tern predzej ,wezmie chiopcow za teb” i
tem pewniej bedzie ich trzymat w karbach.
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ROZDZIAL X
Sprawnosci harcersKie.

Zadanie druzynowego polega me tyle na nau-
czaniu harcerzy ile na staraniu sie o dostarczenie im
sposobnosci db uczenia sie.

Zupetin-ie to samo mozna powiedzie¢ o zaste-
powym. Zastepowy, o ile nie jest zbyt mtody i ma uz
pewne dosSwiadczenie oraz praktyke — potrafi naj-
czesciej isatm nauczyé .swoj zastep przynajmniej jed-
nej sprawnosci. Jezeli jednak nie moze sobie dac
z tem rady — niech prowadzi zastep na nauke do
kogo innego'. _ o

Zastepowy moze np. pewnego wieczor* pojsc
ze swoim zastepem do ptywalni, gdzie zastep bedzie
otrzymywat nauke ptywania od jakiego$ spe-
cjalisty, ktéry ofiarowat godzine tygodniowo na to,
aby harcerzy nauczy¢ ptywac.

Zastep mozna zaprowadzi¢ takze do miejsco-
wej straznicy pozarnej, gdzie jakis cztonek strazy
zapozna ich z pozarnictwem/ 'Powinniscie wiedziec,
ze Gtowny Zwigzek Strazy Pozarnych bardzo gorgco
popiera zakiadanie Harcerskich Druzyn Pozarnych
i cwiczenia pozarnicze poszczeg6lnych druzyn zaste-
pow; trzeba tylko chcie¢ korzysta¢ z tego. Podobniez
mozecie uzyska¢ pomoc od L. O. P. P., Ligi Ochrony
Przyrody i w. in.

Gotowania nlauczy sie zastep w jakim$ domu,
gdzie sie prowadzi wieksze gospodarstwo; ogrodnic-
twa — u ogrodnika, ktérego o to poprosi druzynowy
lub zastepowy.

Mozna akze starac sig, aby instruktor sprawno-
sci przybyt do izby druzyn?/. Niektorych sprawnosci
moze naucza¢ druzynowy lub przyboczny, Czasem
rownoczes$nie dwa zastepy mogawtym samym czasie
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wprawia¢ sie w jakiej$ sprawnosci pod kierunkiem
tej samej osob'; — to mie 'zmienia istoty rzeczy, dopé-
ki zastgp stanowi jednostke ¢wiczebng, a zastepowy
poczuwa sie do odpowiedzig mosci za techniczne i o-
g6lne wyrobienie zastepu.

Praca harcerska bardzo czesto nie moze sie
nalezycie rozruing¢ i da¢ pozadanych wynikoéw z bra-
ku instruktorow. Niedocenianie zalet pracy zastepa-
mi walnie przyczynia sie do niskiego poziomu. Wiele
jest oséb, ktoreby bardzo chetnie wziety udziatw pra-
cy harcerskiej, ale druzynowi i zastepowi nie u-
mieja- ich zaprosié¢ | wskaza¢ im, czemby mogty by¢
harcerzom pomocne:. Niejedna osoba bardzo chetnie
zajetaby sie nauczeniem czego$ pozytecznego siedmiu
albo osmiu harcerzy,, ale wstrzymuje sie od ofiaro-
wania swych ustug, gdglz sadzi, ze jest rzecza koniecz-
ng pracowa¢ z calg druzyng, liczaca kilkudziesieciu
chtopcéw. Siedmiu chtopcow, pracujacych w kuchni
— to moze byé co$ zajmujgcego i przyjemnego, ale
trzy dziestu kucharzy réwnocze$nie ,,dziatajacych“—
to nie zarty.

Druzyny, w ktérych przyjeto, ze zastep jest ca-
toscig cwiczebng, rolbig bardzo duize postepy w krot-
kim czasie. Inteligentny zastep .moze przecietnie trud-
ng sprawnos¢ zdoby¢é w ciggu szesSciu dc o$miu ty-
godni.

Skaut Naczelny wielokrotnie przypominat, ze
jest rzeczg pozadang- aby zastepy specjalizowaty
sie w sprawnosciach. Znaczy to, zc wszyscy harcerze
danego zastepu powinni posiada¢ dang sprawnosc,
wszyscy by¢ pionierami, Kolarzarri czy sygnalistami.
Takie zastepy moga na swej choragiewce, obok go-
dfa (rysunku zwierzecia) umieszczaC oznake spraw-
nosci niezaleznie od tego, ze kazdy czionek zastepu
nosi oznake.
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Niektore oznaki sprawnosci chtopcy bedg zdo-
bywa¢ pojedynczo, lub parami. Wymieni¢ lu moznapy
muzyka, przyrodnika, ‘ttumacza’, fotografa i t. p. Za-
stepowy powinien zwrdci¢ uwage na zainteresowanie
sie harcerza jaka$ umiejetnoscig i utatwic¢ mu ruaulke.
Harcerz okazuje np. pewne zamitowanie w brzdaka-
niu na fortepianie — zastepowy pyta go, czy nie
chciatby uczyC sie muzyki i wyszukuje osobe, ktora-
by mogta tej nauki bezptatnie udzielac. Niejednokrot-
nie zastepowy nie bedzie mogt sam ukatwi¢ naby-
wania sprawnosci — wtedy przedstawi sprawe na
Radzie Druzyny.

O stanie sprawnosci w Z. H. P. méwig liczby co
nastepuje: w roku 1920 na 20410 harcerzy, byto
sprawnosci 1353 (1 sprawno$¢ na 15 harcerzy); w or-
ganizacji zensknej na 8456 harcerek sprawnosci byto
59 (1 sprawno$¢ na 143 harcerki].

W r. 1926, z ktérego mamy ostatnie ogtoszo-
ne liczby, na 27412 harcerzy byto sprawnosci 18394
(1 sprawnos¢ na 1,5 harcerzy); w organizacji zen-
skiej na 15262 .harcerki sprawnosci byto 3177 (L
sprawnos¢ mai 4,8 harcerek).

Mimo zinaaznego postepu i mimo tego, ze wzie-
to tu pod uwage catg mtodziez, a nie tylko mogaca,
wedtug obowigzujacych przepisow, zdobywaC oznaki
sprawnosci, stan jest daleki od .zada-walniajgcego.
Nalezy na ten dziat pracy baczng zwraca¢ uwage*).

ROZDZIAL XL

Narady zastepu.

Zaleci¢ ..alezy urzadzanie od czasu do czasu
rady zastgpu- W radzie biorg udziat wszyscy cztonko-
wie zastepu, a przewodniczy zastepowy. W niekto-
rych zastepach przyjat sie zwyczaj herbatek, ktére

*) Przeczytaj: ,,Sprawnosci harcerskie™.
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kolano urzadzajg u siebie czionkowie zastepu, co
sobote czy co niedziele po potudniu. Po heroatce mo-
zpa poOjSC iazeim na zabawe harcerska, albo wizigc
udziat wspdlnie w jakigj$ innej rozrywce. Pomiedzy
herbatag a zabawg jest wiasnie dobra pora na urza-
dzenie narady zastepu, mozna jg jednak urzadzi¢ tak-
i przy innej sposobnosci, np. w czasie odpoczynku
dtuzszego na wycieczce. Niedziele, naturalnie, wtedy
tylko spedzimy w domu, jezeli niepogoda czy inne
przeszkody nie pozwolg nam powedrowa¢ w lasy
I na poita,

laraay powinny ufatwi¢ zastepowemu pozna-
nie doktadne zyczen zamiar6w harcerzy, zastgpo-
wy bowiem musi dziata¢ w .zupeinej zgodzie, w Sci-
stem porozumieniu z tymi, ktorym przewodzi, W Ra-
dzie Druzyny, naprzykiad, zastepowy zasiada nie ty-
le po to, aby tam wypowiada¢ swoje tylko osobiste
poglady, ale racz©, jako przedstawiciel swego zaste-
pu. Okazalo sie ze jest rzeczg niepraktycznag i nie
prowadzi do celu narzucanie przez druzynowego
swych zyczen zastepowym np. w sprawie specjali-
zowania sie zastepow w sprawnosciach: druzynowy
powirren sprawe przedstawi¢ na Radzie Druzyny.

Podobnie zastepowy nie narzuca swych zyczen
zastepowi, eicz, o ile to tylko mozliwe, stara sne po-
budzi¢ inicjatywe chlopcow, wzywajac ich do zdecy-
dowana, jakie oznaki sprawnosci bedg starali sie
zdoba/(:. W ten sposob bedziemy zdgzaC do wytworze-
nia ducha wspotpracy.

Kwesitje, ktére moga byc rozpatrywane na ra-
dzie zastepu sg bardzo rozmaite. Druzyna urzadza
zawody miedzy zastepami, a kazdy zastep moze wy-
znaczy¢ trzech wspotzawodnikéw — tych trzech wy-
biera, narada zastepu. Chod/' o to, aby zastep odda-
waly zbiorowe, przyjacielskie ustugi — mozna lo za-
inicjowa¢ i uplanowac na takiem zebraniu.
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Sprawy nieregularnego 'bywania na zbi6rkach,
spbénjania sie., ztych postepéw w szkole, nowych o-
chotnikbw do zastepu i druzyny, odwiedzania si¢
wzajemnego zastepéw, obozu letniego zastepu —
i wiele innych,, moznato doktadnie ,,wymiocic“, Cza-
sem wejdg na porzadek dzienny przepisy, ktore za-
step chce dla siebie wprowadzi¢, w/dawanie wiasne-
go pisemka, ipdznie pisanego lub hektogratowanego,
przedsiebiorstwa zastepu i t. d,

W Anglji istniejg tu i 6wdzie nastepy samoist-
ne (Lone Patroils), nie nalezace do zadnej druzyny,
a mimo Lo cieszace s:e doskonaly opinjg, ktorg zdo-
byly sobie czter a czy piecioletmem dzielnem uprawia-
niem harcow. Trzeba jednak zapamieta¢, ze kazdy
zastep jest ped pewnemi wzgledami' zastepem samo-
istnym, inacze mowiac, jest zamknietg w sobie i na
sobie samej przedewszysikiem polegajaca wspolnota,
ktéra idzie przez Swiat i zycie, starajac sie spetniac
swoje obowigzki wobec Boga i Rzeczypospolitej, po-
magac bliznim w kazdym czasie, stosowac sie¢ do pra-
wa harcerskiego.

Zastep przekonuje sie, ze nie moze pomdc in-
nym ludziom, jezeli nie wie,jak im poméc ! Oto dla-
czego zastepy poswiecajg tyle czas« na zdobycie wie-
dzy technicznej.

ROZDZIAL XIlI.
Zawody zastepowe.

Najbardziej pomocna ze wszystkich metod pie-
legnowania ducha zastepu, jest metoda polegajgca na
podtrzymywaniu statego wspotzawodnictwa pomiedzy
roznemi zastepami. Okreslenie ,,state” nalezy w ten
sposéb rozumiec, ze skoro tylko jedne zawody zosta-
ng ukonczone, natychmiast zaczynajg sie nastepne.
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Najwieksza liczba druzyn uzna zapewne zjt let>-
sze urzadza¢ zawody szesciomiesieczne luib nawet
trzymiesieczne, niz trwajgce przez caty rok. Mozna
zauwazy¢, ze ,ezeli okres trwania zawodOw jest za
dtugi, zastepy pozostajagce daleko w tyle ze wspotza-
wodnikami, zaczynajg traci¢ .'zainteresowanie li po-
padaja w $pigczke. Przeciwnie, gdy zawody odbywa-
Ja sie sie dwa lub cztery razy do roku, zainteresowa-
nie i pobudzenie jest zawsze zywe, zastep, pozosta-
jacy w tyle nie bedzie potrzebowat wyczekiwac cate-
mi miesigcami na rozpoczecie nowej walki 0 wyzszos¢.

Powaznego zastanowienia sie wymaga pytanie,
jakie zawody ti¢ lezy urzadzi¢. Jezeli druzynowy zde-
cyduje to wedlug swego widzimisig, przekona sie,
ze rzecz wypadnie stabo. Wielokrotnie! juz wykazy-
wano, ze druzynowy, ktoéry, mysli o tern, co jemu si¢
podoba, a .nie o tern, czego zycza sobie chiopcy —.
moze giirzko narzeka¢, gdy sie zapOzno spostrzeze,
w jego druzyn'-a brak zapatu do harcow. Dlatego spra-
wy takie, jak okreslenie przedmiotu zawodéw powin-
ny by¢ oméw one na Radzie Druzyny. Wiecej nawet,
w czasie odbywania zawoddéw tygodniowe zebrania
Rady sg niemal niezbedne.

Najwazniejszg zasadg zawodow zastepowych
jest udzielanie ikresek (punktéw), za takie wyczyny,
w ktérych wszystkie zastepy majg jednakie warunki
wspotzawodniczenia. Punkty powinny byé przysadza
new ten sposob, aby zastep najmtodszy albo najstab-
szy fizycznie miat takg sama ;noznos¢ zdobycia ich,
jaik ns starszy albo najsilniejszy.

Jest rzecza pewng, ze Fada Druzyny jednomysl-
nie przyjmie gC”ade nadgwaniia punktéw za obec-
nos Dobrym sposobem jest danie z gory, niejako na
kredyt, 100 kresek ma sze$¢ miesiecy i odejmowanie
po pie¢ kresek za nie Dbecmust jednego chtopca na obo-
wigzkowej zbidrce. Mozna tez nieobecno$¢ notowac
w odsetkach (procentach).

38



Julz w poprze Inim rozdziale zwrécono uwage ma
to, ze druzynowy lub zastepowy prowadzi zapiski co
do obecnosci na zbidrce. Nazwiska miieobecnych czyta
sie na najblizszej Radzie Druzyny, a zastepowi po-
winni umie¢ poda¢ powod nieobecnosci chtopcow
z swoich zastep0 k. Jezeli zastepowy nie moze podac
powodu, albo wyjasnienia jego Rada uwaza za niewy-
starczajgce—skresla sie pie¢ kresek danemu zastepo
wi. Czasem Harcerz uprzedz swego zastepowego', ze
me bedzie mogt 'by¢ na zbiérce—wtedy Rada moze
zdecydowaé, ze kresek sie nie skre$la; czasem juz po
zbiérce okaze sig, ze chtopiec miat stuszng przyczyne
niestawienia sie, ale zaniedbat powiadomic o tern za-
stepowego- wtedy Rada moze postanowié, ze nalezy
odja¢ zastepowi tylko trzy lub dwie kresk' zamiast
pieciu.

Okaze sne, ze Rada oszczedzi bardzo wiele cza-
su, jezeli si¢ zgory przyjmie ogdlne pewne zasady co
do nieobecnosci na zbiorce. Np. nalezatoby usta’ie, ze
obecno$¢ na lekcji w szkole doksztatca* acej, w godzi-
nach wieczornych, albo obecno$¢ ma jakim$ odczycie
liczy sie Sak obecno$¢ na zbidrce pod warunkiem, ze
dany harcerz uprzednio o tern zawiadomi druzyno-
wego.

Rada Druzyny zapewne tez postanowi, ze nalezy
dawaé kreski zastepowi za kazda oznake zdobyta
przez jego cztonka. Moznaby dawaé np. pie¢ kresek
za kazda oznake, moze wiecej za ¢wika lub harcerza
Rzeczypospolite], a moze tylko dwie kreski za mio-
dzika. To sg naturalnie tylko rady, czesto jednak prze-
konacie sig, ze dajac specjalng kreske za pewng 0zna-
ke, Rada moze zacheci¢ druzyne do pracy w jakim$
.szczegoOlnie pozadanym kierunku. iMozma takze wyzna-
czy¢ kreski za wigzanie weztow, sygnalizacje, pier-
wszg pomoc, rozpailanie ognia, bieg rozstawny i t. p.
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Zawody w wigzaniu weztéw mozna mp. Urzadzié
w ten sposob, ze daje sie kazdemu chiopcu kawatek
liny, kaze schowac jg za plecy, a nastepnie zawigzac
jaki$ dany wezet np. rybacki. Po 1 minucie daje sie
sygnat—wezty powinny by¢ skonczone. Przyjmujac,
ze zastepy liczg po 7 chtopcow—damy zastepowi, Kto-
ry zawigzat poprawnie 7 weztdbw—siedem kresek, te-
mu, ktéry 2 -dwie kreski.

Zawody w rozpalaniu ogniska mozna urzadzic¢
dajgc kazdemu zastepowi pudetko zapatek i siekiere
i przyznajac kreski zastgpowi, ktory pierwszy przed-
stawi kubek wrzacej wody. Pewien niedoswiadczony
mstrukto: przeprowadzajac zawody jako koncowa
probe sprawnosci .rozpalania ogniska przyjat zamiast
wrzacej wody—jajeczr ice. Srodze zostat ukarany, nie
mogac ,w rezultacie odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Co to
jest Jajecznica“?  zekénat sie, ze jedyng odpowie-
dzig byto: ,.Co$, czegr. nie mozna uwazac ani za nales-
nik, ani za ,,jajka w szklance®.

Niektorzy cztonkowie Radv napewno bedg pro
ponowali kreska za dzielnos¢—nie znajdzie to jednak
prawdopodobnie szerszego zastosowania. Jest bowiem
I ii emitg rzecza i trudng zaréwno dla druzynowego,
jak dla kogokolwiek innego wydanie Scistego sadu o
tern, ktory zastep jest najdzielniejszy. tatwiej mozna
.5gdzi¢ sprawnos¢ izastepu w polu i bez wahania urza-
dza¢ zawody np. w rozpinaniu namiotow. W kazdym
razie nalezy to utrwalic w umystach, ze za dzielny
[ sPrawny bedzie uwazany nie taki zastep, ktory osiag-
nat powierzchowng ogtade wojskowa, ale raczej za-
step zawsze biegty i sprawny we wszystkiem co robi -
i czujny.

W druzynie ztozonej z dostatecznie wyrobionych
chtopcow warto urzgdzaé co o ;mi ssiecy zawody w zha-
jomosci dobrego podrecznika harcerskiego (Philipps
wskazuje ,,Scoutinig for Boys ‘). Kazdy zastep mogtby
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wystawi¢ po dwdch wspotzawodnikéw. Moznaby tez
urzadzi¢ konkurs na najlepszg rozprawke o prawie,
albo na najlepszy dziennik, przyczem kazdy zastep
przedstawia jedng rozprawke lub dzienni!

Styszatem o dmzynae urzadzatgeei zawody w
»dobrych uczynkach“. Moznaby zrazu mniemac, ze to
prowadzi do pewnej przesady, uczy chtopcow wscibia-
nia nosa w nieswoje sprawy—rzeczywiste przyktady
dowiodty wprost przeciwnego skutku. W kazdym ra
zie przyczynia sie to wydatnie dd przypominania
chtopcom obowigzku codziennej ' przyjacielskiej
ustugi.

Niema zadnego powodu do pozostawiania za-
wsze tych samych przedmiotow wspotzawodnictwa.
Pojecie zawoddw jest rozciggliwe, a jego istotng tres¢
stanowi pobudzenie zastepdéw dc skautowej roboty, do
podtrzymania emergji i zapatu. Chiopcy lubujg sie w
tej szlachetnej walce i mh zdarzy sie chyba nikomu,
ze bedzie miat za obfity program zawodow. Okazato
sie w kilku najlepszych druzynach angielskich, ze za-
step—zwyciezca 0sgga J)Od koniec szeSciomiesiecz-
nego okresu piecset do tysigca kresek.

Zapytacie sie ,eszcze o nagrody dla zwyciezaja-
cych zastepow. Niektdrzy druzynowi udzielajg spe-
cjalnych medaili lub innych oznak, ktdre nosza czton-
kowie zastepu. r sgo nalezy unikaé, mamy bowiem do-
stateczng ilo$¢ oznak oficjalnych, a #warzenie nowych
nietyliko wprowadza zamieszanie, ale nadto stwarza
niejako konkurencje oznakom ogdlnie uznanym i psu-
je poczucie jednosci organizacyjne’.

Mozna natomiast wywiesi¢ w izbie druzyny ,.ta-
blice honorowg", na ktorej bedzie sie wypisywato na-
zwe zastepu—zwyciescy, a moze i nazwisko zastepo-
wego, w nawiasach pod spodem. Gdy w nastgpnych
zawodach zwyciezy inny zastep—on zajmie miejsce
na tablicy. Mozna tez mie¢ jaaa$ nagrode wedrowng
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lub dawang zastepowi na state np. tarcze z odpowied-
nim napisem. Zastepowy zwycieskiego zastepu moze
mie¢ prawo zawieszenia tej tarczy na jafkis czas, np.
na 2 tygodnie, u siebie w domu, inni cztonKowie za-
stepu np. po tygodniu, puczem zawiesza sie jg w izibie
druzyny, w ,kac:e' danego .zastepu. Doskonatym tez
sposobem jest nadawanie .zastepowi wygrywajgcemu
w zawodach przywileju pizeicnowywania i noszenia
na ur "czysitosciach choragwi druzyny, dopdki inny za-
step je,j nie odbije. Do tego samego celu moga tez stu
zyC ocipow] "dnie znaki ,,fotemowe*,

Jezeli zastepowy nie troszczy sie 0 zwyciestwo
swego zastepu w za\ 'odiach — co$ jest w nieporzadku
albo i niego, albo u jego druzynowego. Duch Skauto-
wy jednego z mich (potrzebuje leczenia.

ROZDZIAL XIlIlI.

Zastep w grze.

Kto$ moze zauwazyé, ze gry stanowiag stosun-
kowo niezmaczr g cze$¢ harcow i ze zbytecznie poswie-
ca sie .temu przedmiotowi caty rozdziat. A jeanak...
pierwsze dwa zdania pierwszego rozdziatu niezréwna-
nego podrecznika Skauta Naczelnego tak brzmia:

»,Nauka harcow winna sie odbywac o ile to tylko
mozJiwe droga ¢wiczen praktycznych, gier i zawoddw.

,Gry nalezy organizowac szcz »golnie jako walki
d '6ch partyj, przyczem partje tworzy zastep, a kazdy
chiopiec bierze czynny udziat w grze, nie za$ przypa
truje sie tylko*.

Gry zatem stanowig szczegllnie wazng cze$¢
¢wiczen skautowych. Same harcerstwo moze by¢ okre-
Slone, jako ,,najwieksza z wszystkich gier”. Nalezy
jednak dobrze zapamietaé, ze czy to jest wielka gra,
czy mata,, czy pokojowa, czy na wolrmem powietrzu,
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czy walka migéni czy rozumu, zasadg jest, ze zastap
stanowi jednostkg i ze nikt nie moze by¢é widzem.

Niema potrzeby opracowywania pieknych gier,
ktdre harcerze mogliby uprawiac. Matmy ich moc w na-
szej literaturze rodzimej, a Skaut Naczelny napisat
sam .ksigzke na ten temat, ksigzke, ktérg kazdy ikto
zna jezyk ‘angielski powinien poznac*). Niemal kazda
cze$C Cwiczen harcerskich da sie przeksztatci¢ w gre.
Poprzedni ustep o0 zawodach zastepOw i grubsza wyja-
$nit w jaki sposdb to mozna zrobi¢. Druzynowy musi
zuzytKowac swa fantazje, a jezeli sam fantazji nie po-
siada, musi oprzec¢ sie na wyobrazni chtopcow. Wihas-
nych pomystdw moze mu zabrakng¢, lecz chtopcy be-
dszieIi ich moze nie mniej po dwdch latach harcéw,
jak na poczatku stuzby skautowej.

W czasie zbiorki harcerskiej jeden z harcerzy,
pouczony odpowiednia przez druzynowego, udaje na-
gle, ze potrzebuje pomocy. Chtopiec niespodzianie wy-
biega pedem z pokoju, wotajac, ze jego ubranie pto-
nie, albotez ma napad epilepsji, albo spada z drabiny.
»Wyparek taki jest traktowany zupetnie powaznie,
zastesowuje sie wlasciwe zabiegi. Pewien chiopiec np.
ktéry ,,oparzyt sobie szyje* dotkngwszy goracego ko-
tta. byt tak brzydko uszkodzony, ze musiano go od-
nie$¢ do domu na noszach i nile mogt .przyjs¢ na naj-
blizsza zbioérke druzyny! ROzni harcerze odwiedzali
go w domu, dowiaduja-c sie o zdrowie, a druzynowego
zameczat gdyz rodzice nie godzili sie na odestanie
»rannego* do Szpitala!

Sygnalizacji, ptywania, lrooiema — i wielu in-
nych rzeczy powinno sie uczy¢ w ten sam soosob,
opierajac isie na wyobrazni.

Dobrein ¢wiczeniem spostrzegawczosci, a zara-
zem oglednosé: wypowiadania sadow jest inscenizo-
wanie krétkich zaj$¢, jak ,rzucenie bomby*, bojka

i) Seoutiiig OSusSs.
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miedzy dwoma tub wiecej chiopcami, a nastepnie za-
danie od obecnych doktadnego opisu wypadku. Okaze
sie, jak sprzeczne beds ,,.zeznania Swiadkow",

Whynikiem uprawiania wszystkich gier w par-
tjach — zastepach jest nietytko podniesienie ducha
zastepu, ale takze danie zastgpowemu sposobnosci do-
kéatljnego i szczegbtowego poznania harcerzy i ich
zdolnosci

ROZDZIAL XIV.

Zastepowe przyjacielskie ustugi.

Zapytano kiedy$ zastepowego z oznakg szewca,
w jak sposol jg otrzymat. Ow skaut londynski takie
dat wyjasnienie: 'Chtopcy z jego zastepu byli za ubo-
dzy na to, aby moc robi¢ wycieczki za miasto, zwia-
szcza, ze nie pozwalali im na to rodzice ze wzgledu na
zdzieranie obuwia. Nasz zastepowy przyszedt do prze-
konania, ze niema innej rady ma taki stan rzeczy, jak
nauczy¢ sie naprawiania obuwia. Zrobit to i po$wiecat
jeden wiecz6r w miesigcu na pomaganie najubozszymi
skautom swego zastepu przez tatanie butdw.

Zasadg systemu oznak jest oczy uiscie nie tylko
dazenie chtopcow do zdobycia oznaki, nie tylko nosze-
nie jej, ale przedewBz/stkieim praktyczne stosowanie
danej sprawnosci skautowej — wszedzie, gdziic tylko
sie da Tak harcerz- -samarytanin powinie® troszczyc¢
sie o rany il zazigbienia innych chtopcow i pouczac ich,
E)ak si¢ majg zachowaC. Sprawny w ,Dobrej Stuz-

ie“*) musi szukac sposobnosci dookazywania sie god-
nym noszenia tej zaszczytnej oznaki. Przy jednym
z hufcow londynskich utworzono Lige Dobrej Stuzby
Skautéw. Komenda weszta w porozumienie z Towa-

*) Sprawno$¢ pielegniarza.
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rzystwem Opieki nad Slepymi. Zastep podejmuje sie
dogladac jednej ciemnej osoby przez dwa lui? trzy
miesigce i niesC jej pomoc. Co tygodnia zatem dwaj
inni skauci, wyznaczeni z zastepu, odwiedzajg dang
osobe. Z pogodg w sercach wchodzac do domu (kaleki
wnoszg tam pogode i pocieche, czytajg gazety, przy-
noszg czasem gramofon, wypozyczajg ksigzki druko-
wane pismem dla $lepych, wogole pomagajg w czem
moigg I uprzyjemniajg ciezkie zycie nieszczesliwych.
Taki zastep, przez .rok spetniajacy kilka .zbioro-
wych przyjacielskich ustug — to zaiste wielka rzecz!
Przyczynia si¢ on wielce do urzeccywiofnienia idei
Skauta Naczelnego, ze skauci powinni by¢ nowoczes-
nymi nasladowcami Sredniowiecznych rycerzy, ktérzy
wedrowali po Swiecie, szukajac przygod i petniac ,,do-
ibre uczynki“. Dawni rycerze wyzwalali z niewoli
ucisnione dziewice, przyw gzan.e do drzew na leSnych
‘ciezkach lub przykute tancuchami do stromych skat.
Jezeli nowoczesny rycerz ,,gotych .kolan“ uznaje, ze
jego ,ucisniong niewiastg” jest osiemdziesiecioletnia
utaruszka, zyjaca na poddaszu, pozbawiona 'wzroku—
to dobrze, moze i warte by¢ rycerzem nowoczesnym!
jednam siowem —: dlaczeg6zby kazdy dobry .za-
step harcerski nie miat niesC staue zbiorowej pomocy
bliznim? Jest to mozliwe zaréwno ng wsi, jak i w mie-
$cie. Harcerze wiejscy zawsze znajdag Jakqs pare sta-
ruszkdw, ktorej pomoga skopa¢ grzadki w ogrodzie,
uczyccii drzewa z gasienic lub naprawig sprzety domo-
we. W miescie jestmndstwo. dobroczynnych instytucyj,
ktére dostarczg harcerzom, chcacym pracowac, moc
sposobnosci do przyjacielskich ustug
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ROZDZIAL XV.
Wzajemne odwiedziny zastepow.

Doniostg jest rzecza, 'by kazdy zastep czems$ sie
specjalnie zajmowat i 'wiedziatl. c;zem sie zajmuje, 00
specjalnie uprawia. Wszystkie zastepy F zeczypospoli-
tej wininy sie troszczy¢ o wcielanie w zycie prawa har-
cerskiego — wininy sie .'zatem takze troszczy¢, by by¢
jednostka, zdolng do zbiorowej uzytecznej ipracy
Oto dlaczego tak sie zaleca specjalizowanie zastepu.

Zastep powinien by¢ oddziatem ,,pierwszej po-
mocy", albo powinien umie¢ zbudowaé most—albo by¢
oddziatem cyklistow, albo kdétkiem przyrodnikow, albo
gromadkag mistrzow do wszystkiego, albo zrzeszeniem
kucharzy.

Zastep moze tez byc¢ 'bandg wedrownych $piewa-
kow, .zgrajg wesotkow, kompletem indy;sfkich wojen-
nych tancerzy. Gdy kazdy zastep prébuje by¢ czems$
w tym rodzaju,, druzynowy niema trudno$ci w urza-
daeniu rdatnego przedstawienia celem powigkszenia
funduszéw di uzyny.

Na naradach zastepu powinien zastep od czasu
do czasu dokonywaé przegladu swej pracy i dokia-
dnie sie zastanawk ¢, czy i co potrafi zbiorowo zrobic.
Ot6z wzajemne odwiedziny zastepow okazaty sie
Swietnym czynnikiem pobudzajagcym rozwoj zastepu.

Pomyst zasadniczo tak wyglgda: Jednego wie-
czora zastep Bobréw z Dziesigtej Warszawskiej skila-
da wizyte w kwaterze Pierws; ] Pruszkowskiej. Po-
droz jest dosyé diuga, ale serdeczne powitania wyna-
gradzaja jej trudy. Gospodarze chcieli ujrzec cos
z programu Bobrow — | owszem! Program rozpoczy-
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na taniec Bobréw *¥*JGurdpodarze z swej strony pokaza
sygnalizacje Zaruskiego (tatrzanska) i musztre z woz-
kami*!) Bobry odpowiadaja pokazem walki laskam_
(palcaty). Gospodarze mogg zakonczyC p nagram po-
kazujac jedng lub dwie gry polskie, ktére sg ich spe-
cjalnoscig*”). Po herbatce (z piernikiem i z $piewa-
mi) Bob-y ,,ptyngl' dc domu.

Po tygoniu Pruszkowska zastep Dzikich Ostow
oddaje wizyte Dziesigtej Warszawskiej, Da pokaz
wigzania lin- 1 lekcje gimnastyki wedtug Sikorskiego.
Gospodarze pokaza, jak robi¢ mundur skautowy sy-
stemu ,,Sahara“. Poniewaz to nie potiwa diugo, Dzie-
sigtacy przygotujg dla gosci skt Mina wieczerze, a
wspOlne Spiewy zakoriczg wieczor.

Wzajemne odwiedziny przyczyniajg sie do roz-
wijania 'indywidualno$¢; zastepu, .a z drugiej strony
pomnazajg wiedze przez wymiang doswiadczenia
| rozszerzajg widnokregi druzyn.

ROZDZIAL XVI
Zastep v/ obozie.

»Namioty w obozach harcerskich.rozbija si¢ nie
w linjach prostych i ulicach, jak w obozach wojsko-
wych, ale w potkolu lub kole o $ér dnicy 50, 100 czy
wiecej metrow; w Srodku staje namiot druzynowego.

*) U Philippsa sa Krokodyle — wprowadzono Bobry,
jako ze zyja jeszcze w naszych puszczach. Ale czy Bobry mogg
tafnczy¢! Moze kto$ z Starszego Harcerstwa odpowie?

**) Zapraszam sie na pokaz!
***) Chcialbym to widziec!
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W ten spos6b kazdy zastep pozostaje i tu osobng
jednostka.

»Kazdy zastep ma zwyczajnie oddzielny namiot
dla siebie, dosy¢ odleglty od innych, ale zawsze
w obrebie donosnosci gtosu od namiotu druzynowego".

Zastepowy moze zrobi¢ sobie wiasny maty na-
miot lub Szalas, poza namiotem swego zastepu, ale
przytykajacy do niego.

Przez caly rok skautowy niema lepszej i pe-
whnie.] szeij sposobnosci potozenia nacisku na wytworze-
nie z zastepu zwartej jednostki — jak w czasie obozu
letniego. Zastepowy jest bezwzglednie odpowiedzial-
ny za porzadek i karno$¢ w namiocie swego- zastepu.

Zastep, ktéry przez caly czas trwania obozu
utrzymywat i amiot najporzadniej — zwykle zostaje
w jaku sposob ewyr6zniony. Bardzo zaleci¢c mozna po-
wierzenie samym zastepom boski 0 wyzywienie -si
i 0 gotowanie. Moze to nie da sie wykona¢ w wielkich
albo dtuzszych obozach, ale doskonale sie nadaje na
wycieczkach poétdniiowych, jedno lut dwudniowych
z nocowaniem pod namiotami. Oszczedzi .to takze kio-
potu potaczonego z zabieraniem pizyboréw do goto-
wania na catg druzyne.

Na gtos gwizdka lub trgbki, zwotujagcy na posi-
tek, do stuzby lub na odprawe, zastepowy zbiera za-
step przed namiotem, maszeruje z nim na linje zbior-
ki, albo vistaida w dwdjkach do przegladu $limaczni-
ca. W zwyklym obozie harcerskim gwizdek jest ,,bar-
dziej harcerski“ niz trgbka, jako mniej hatasliwy
i mniej obliczony na burzenie spokoju sasiadéw, lepsze
jeszcze jest uzywanie zawotanie zastepu lub innego
gtosu zwierzecia ozy ustalonego hasta. Przeglad $li-
maczr.i :qg noze sta¢ si¢ codzienng praktyka.

Jezeli izas-gpy dla siebie same nie gotujg, co-
Iziennie inny zastep kucharzy, inny izastep troszczy
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sie 0 porzadek i ustuge przy stole (bardzo to wazna
rzecz nauczy¢ harcerzy je$¢ przyzwoicie), inny jeszcze
obejmuje wydziat higjeny i czystosci w obozie. Wszel-
kie roboty obozowe wykonuja, zastepy kolejno, osig-
gajac w ten sposob wszechstronne wyrobienie obozo-
wnicze.

W niektérych druzynach, majacych za sobg
cztery lub pie¢ lat harcéw, druzynowy moze pozwoli¢
na urzadzanie krétkich obozéw zastepowym, pod ich
odpowiedzialnoscia. Jest to rzecz ,,pierwszej klasy“,
ale nalezy raczej do specjplnych przywilejéw porzad-
nych zastepowych niz do zalecenia ogdlnego. To jest
przywilej osiggalny przez wieloletnig pilng i honoro-
wa stuzbe harcerska.

ROZDZIAL XVII:
Trudnosci.

Moze sie zdarzy, ze ten i 6w druzynowy doczy-
tawszy do tego miejsca, pomysli sobie: ,,Zupetnie, ale
to zupetnie, zgadzam sie, ze najlepszym sposobem za-
tozenia i prowadzenia druzyny jest system zastepowy.
Jestem catkoa/icie przekonany, ze najlepsze nasze
druzyny sg zorganizowane wedtug tych wtasnie zasad.
Ale... wobec warunkéw w ktdérych ja pracuje, jest cat-
kiem niemozuwe do urzeczywistnienia zastosowanie
systemu zastepowego w mojej druzynie®.

Jeden druzynowy wysuwa wiasciwosci charak-
teru swych chtopcow, ich swoistg ptochosc, albo nie-
zwyktg solidno$¢ — inny méwi o ich rozrzuconych da-
leko domach . wielkich odlegtosciach, ktére muszg
przebywac w ci emne zimowe wieczory. Ten druzynowy
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znajdzie, ze specjalne trudnosci nasuwa system zaste-
powy w stosunku do starszych chiopcéw, inny za$
opowiada Wam, ze jest w szczeg6lnem potozeniu przez
wzglad na dhiopcdw mtodszych. Jeden nie moze pra-
cowacC zastepami, gdyz niema przybocznego, a inny
znOéw odrzuci system zastepowy, poniewaz ma zone
i troje dzieci 1 musi do péZna pracowac w biurze.

Mimo wszystko stwierdzam, ze niema takiej dru-
zyny ani w Biescie, ani na wsi*, ktéryby mozna byto
lepiej prowadzic¢ >w inny sposob, jak wedtug wskazo-
wek Skauta Naczelnego.

Przyznajemy odrazu i chetnie, ze bodaj niema
w naszym harcerskim zwigzku druzynowego, ktioryEiB
nie byt wyjatkowym czjowiefciam, pracujgcym z nie-
zwyktymi chtopcami, w niezwyktych warunkach, wal-
czacym ,z swo-sterni trudnosciami! Ale to caty uroK
tej pracy! Caly Ruch iest ,swoisty”, swoistym na-
tchniony duchem. Aby zapewni¢ mu powodzenie szu-
ka sie szczegblnie pomocnych i oryginalnych metod
uprawy i organizacji. Te metody macie zebrane pod
nagtéwkiem: ,,System zastepowy*.

Ale tu znowu moze druzynowy powiedziec: ,,Je-
stem przekonany co do tego systemu, ale prowadzitem
druzyne wedtug innych zasad dwa lub trzy lata i nie
moge teraz "w/prowadza¢ zmian. Gdybym mogt zacza¢
na nowo, a, to co innego“.

Stwierdzamy tu zatem ponad wszelkg mozliwo$¢
dwuznacznos$ci i nieporozumienia: System zastepowy
nie jest sztuczrue wykrojonym i wysmazonym planem
pracy, alle wyptywa naturalnie a pogladu i mary w to,
ze wychowanie chtopca powinno si ; opiera¢ na rozwi-
janiu wewne rzinych wiasciwosci jego duszy, g nie na
narzucaniu czegokolwiek z zewnatrz. Chlopcy sami
muszg przerabia¢ sie na harcerzy, nikt inny za nich
tego uczyni¢ nie moze. Koszule i spodenki mozna na-
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tozy¢ zzswnatrz, ale rozwdj Ducha Harcerskiego to
rzecz serca : umystu samego chiopca.

Nie potrzeba lat na to, aby wytworzy¢ takie na-
stawienie umystu chtopcéw. Przychodzi ono po tygo-
dniu pr:zy czytaniu ,Harcow miodziezy* czy ,,Szkoty
Harcerza" i objasnieniu ieh iz stanowiska chlopcow.

Droga do rozpoczecia stosowania systemu skau-
towego prowadzi przez odbycie z chtopcamiwstepnej
gawedy o zastepie jako zwartej w sobie jednostce
zbiorowej, pr.zez zorganizowanie bez straty czasu Ra-
dy Druzyny i zawodoéw miedzy zastepami — jako
dwoch statych urzadzen druzyny. Reszta rozwinie sie
.sama przez sie.

ROZDZIAL XVIILI.
Jak zatozy¢ druzyne wg. systemu zastepowego?

Druzynowy, ktéry nabyt wiele do$wiadczenia,
chce wkonciu doda¢ paire stéw rady przyjacielewi roz-
poczynajgcemu dopiero stuzbe harcerska. Oto te sto-
wa,' ,,Zaczynaj od matego“. Bodaj niema liczby chtop-
cow za malej do rozpoczecia pracy — a W zZwyczaj
weszto zaczynatl'e od liczby za wielkiej,

poprzednich rozdziatach wskazano juz, ze
pomysine przeprowadzenie systemu zastepom/ego wy-
maga wyrobie] ja w zastepowych i starszych wiekszej
pomystowosci 1 dania im szerszej wiedzy, niz chiop-
com, ktérym bedg przewodzi¢. Zasady systemu zaste-
powego muszg by¢ stosowane od samego poczatku.

Przyjmujemy, ze przyszty druzynowy urzadza
zebranie chtopcéw w porozumieniu z proboszczem,
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szkotg, zrzeszeniem miodziezy, albo wprost chtopcéw
niezorganizowanych. Pow.nien postarac sie o zdoby-
cie jakiego$ dobrego méwcy, ktoryby wyttumaczyt
chtopcom, co to jest Harcerstwo. Mozna o to uprosic¢
swego przetozonego hufcowego', albo doswiadczonego
druzynowego z sasiedztwa. Sam zatozyciel druzyny
tez powie tkilka. stbw do chtopcow. Powie im, ze w
przeciggu trzech lub czterech miesiecy zorganizuje
druzyne, ale dzi$ juz chce mie¢ zgtoszenia tych, kto-
rzy zamyslajg wstgpi¢ do druzyny. Potem wybierze
10 lub 12 najbystrzejszych chtopcow i odrazu rozpocz-
nie z mmi ¢wiczenia. Po pierwszych dwdch tygodniach
zatrzyma tylko 8. Ci przejda prébe miodzika i ztoza
przyrzeczenie harcerskie, poczem mozna im pozwoli¢
rosi¢ mundur harcerski Nastepne miesigce poswieci
druzynowy na przejsScie materjatu proby drugiej, wy-
wiadowcy. 'Czas przygotowania do tej préby zalezy od
wieku chtopcoéw, vwchowania i innych okolicznos¢"
Jezeli poswieca sie chtopcom dosyé czasu i pracy,,
okres ten moze trwacé 4 do 6 miesiecy.

Cdy chiopcy osiggng stopiert wywiadowcy, dru-
zynowy wyznacza zastepowych i starszych. Jezeli
szczedliwie dobrat pierwszg 6semke, bedzie mogt mia-
nowac¢ 4 zastepowych i 4 starszych. Jezeli wybor nie
zupetnie inu sie powiddt — bedzie miat 3 zastepowych
i 3 starszych, a reszte wcieli do szeregdw.

Druzynowy porozumie sie teraz z chlopcami,
ktérzy w swoim czasie zgtosili cheé przystgpienia do
druzyny, moze tez urzadzi¢ drugie zebranie — w kaz-
dym razie utworzy juz zastepy i w tein sposob zatozy
ostatecznie druzyne. Jezeli ma 3 zastepowych i 3 star-
szych, przyjmie jiszcze 15 chtopcdw zrobi 3 zastepy
po siedmiu, e liczbe mozna bardzo zalecié ,na pierw-
szy rok, chociaz czasem, szczeg6lnie w miastach, tru-
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ano jest powstrzymac sie od przyjecia znacznie wiek-
szej liczby.

Trzeba zaznaczy¢, ze w ciagu 3 lub 4 miesiecy,
ktore uptyng od pierwszego zebrania zapat chtopcow
baidzo przygasnie. Niezaleznie od tego, ze zapat
chtopcow zawsze mozna wywotaé, gdy sie umiegjetnie
zabierze do rzeczy, trzeba podkreslic, ze chiopiec,
'ktory czekat pare miesiecy I jeszcze chce by¢ harce-
rzem, jest lepszym materjatem na sikauta, niz ten, kto-
ry przytacza si¢ pod wptywam chwilowego zaaglto-
wania. \

Przyszty druzynowy bedzie zapewne narzekat,
ze te wszystkie rady zalecajace rozpoczynanie pracy
z garstkg tylko chtopcow — krepujg i przyttaczaja.
Mam i na to odpowiedZ: ,,Zaczynaj od matego* — a
dot6z wszelkich staran, by od samego poczatku utat-
wi¢ zastepowym i starszym wyrabianie sie i nabywa-
nie wiedzy. W kazdym razie pod zadnym warunkiem
nie nalezy naznacza¢ zastepowych i starszych zanim
chtopcy nie odbedg préby miodzika. Czasem mozna
odtozyC te mianowania az do odbycia proby wywia-
dowcy — to jednak moze jest bardziej odpowiednie
dla wsi, niz dla miasta.

Druzynowy powinien chiopcu przed mianowa-
niem go zastepowym zdwsze dokitadnie wyjasni¢ nie
tylko czego sie od niego bedzie wymagato w druzynie
— ale i czego sie spodziewa po nim Harcerz Naczelny
i caty Zwigzek Biraterste Jezeli chlopiec nie moze te-
go zrozumie¢  btedem wielkim jest mianowac go za-
stepowym.

Istotg (tej metody, ktdérg zalecam uzywaé przy
zaktadaniu druzyn sg nadziej« poktadane w zastepo-
wych, ze zawsze beda przodowaé chtopcom zaréwno
w wiadomosciach skautowych i w harcerskiem do-
$wiadczeniu, jak przedewszystkiem w sprawowaniu sie.
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ZakonczM'y te ksigzeczke terni samemi stowy,
ktéremi jg zaczeliSmy, slowam. Skauta Naczelnego
z pierwszego wydania ,,Scoutimg for Boys

»~Zawsze i wszedzie chciatbym gorgco zalecic sy-
stem zastepowy, czyli tworzenie matych, statych grup,
kazda pod odpowbdzialnem kiei ownictwem chiopca -
przewodnika — zastepowego*.

Jezeli chcesz dokladniej poznaé¢ system skautowy
przeczytaj:

Gen. R. Baden -Powell
L, WSKAZOWKI DLA SKAUTMISTRZOW”

w przekladzie i z przypisami
STANISLAWA SEDLACZKA

Cena 4 zt.

do nabycia:

w Ad i inistr. ,,Harcmistrza“, Warszawa, Zielna 35 m. 9.
i w Centralnej Komisji Dostaw Z. H. P.
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Brigh Wydawnictw naczelnictwa. Zoiazku Hercarsu

poleca KsigiKi i broszury:
B1BLJOTEKA g#6wnej kwatery harcerzy

1. Gen. R. Baden-Powell, ,,Wskazéwki dla skaut-
mistrzow”, podrecznik dla druzynowych,
w przekt. i z przypisa.ni St. Sedlaczka . . 4.00
2. Letnie obozy i Kolor.je Harcerskie, instrukcja
obowigzujagca w opracowaniu Tadeusza
MareSzZa.........cccooviiiiiiic 1-80
Serja B. — 1. St. Sedlaczek Harcerstwo w szkole. 0.30
Serja B. — 2. Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie,
tekst obowigzujacy harcerzy; tekst obow.

NAarCerkKi.....cooiiiiiiiece e 0.20
Serja B. — 3. O wychowanie i zycie religijne
w Harcerstwie _ - - - _ - - - - _ _ _ 0.30

Serja B. — 4. St. Sedlaczek, Wytyczne metody-
ki harcerskiej

Inne wydawnictwa:

Zbiér przepisow obowiazujacych * Zwiazku Har-
cerstwa Polskiego (Rocznik Harcerski r. 1928) 4.00

Org. Harcerstwa — zesz. 2—3 (Zbiér uchwal

o ideologji harcerskiej) - - - - - - _ 0.90
Podstawy etyczne skautingu (ideologja sk. angiel-

SKIEQO) oo 0.75
Wskazowki higj. do wycieczek. Wyprawa obozowa. 0.30
Na dalsza droge (zagad. St. H.) . . -30
Jak pracowa¢ w Starszem Harcerstwie . . 1.00
Praca Kol Przyjaciot Harcerstwa — St. D. Czaj-
Réwnajmy krok, J. Tworkowska................... 2.00
Ksztalcenie starszyzny harc., SI Sedlaczek . 0.75
Jozefa Joteyko, przez St. Sedlaczka - - - - 0.30
Poznaj przyrode, gawedy St. Gibessa 1.00
Kurljerkl powies¢, J. MichalsKi...........c.ccovcrvirinininnnes 1-50
Bibljografja harcerska, St. Sedlaczek (wskazowki,

gdzie znalez¢ materja’:y do ¢wiczeni gawed) 0.70
Harcerstwo w obozach, obficie ilustrowane, na
podarki - - - .o 1.50
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Harerstwo Polskie (albuifi) 6.00
Polacy na Dzembori, _— _ 10.00
J. Lesniewski. P. W. w HarcerstW|e ................... 1.00
Harcerska Odznaka P.W.; Harc. Odz. Sportowa . 0.30
,,Harcmistrz" — m|e5|eczn|k starszyzny, konto

P.K.O Ns 10020: roczni€.......ccccocevrveruene.. 14—
»Harcerz", miesigcznik miodziezy, konto P. K. O.

Kfe 22-806: FOCZINIC......oooosoooorooereeeeoeeerooeerroeron 8.00
Sprawozdania Naczelnej Rady Harcerskiej za

lata poprzednie po . . .. . . 050

Wydawnictwa Ksigznicy Harcerstwa i Kult. Fiz.

Gen. R. Baden-Powell, Wilczeta tom |I. - -- 290
Berg-Gretowska, W cieczki Krajoznawcze (pod-
recznik techniki skautowej) — - — _— 7.00
Borowski-Hoppe, Kursy w druzynie . . 0.70
H. Glass, ksigzeczka Harcerza. - - . 5.00
H. Glass, Gawedy z druzynowym _ _ _ _ 2.20
Harcerstwo, pod red. St. Sedlaczka | tom . . . 3.00

Harcerstwo, pod red. St. Sedlaczka Il tom (wyczerpane)
E. Muszalskl Harcerstwo niepodlegte . ,

E. Muszalski, Wielkie wycieCzKi.......c.ccocooeriiiriirnns 140
Philipps —St. Sediaczek, System zastepowy wyd. 1! 1.20
St. S. i H. G, Opowiadania harcerskie . . 0.50
Sopocko — Grzymatowski, Zycie pogodne 0.80
J. Tworkowska, Zastep harcerek _ _ _ _ 1.75

Broszury propagandowe:
Znaczenie zagadnienia alkoholizmu, Dr fl. Wro-

CZYNSKI e .. 020
Harcerstwo przeciw alkoholowi . 0.20
Zadania Harcerstwa, Sediaczek...........ccc......... 0.20
Idea ochrony przyrody a Harcerstwo, Opacki . . 0.20
Skaut Stowianski Nr. 1, Nr. 2, po- - - . . 0.50
Pocztéwka z $w. Jerzym ............................................... 0.20

Zwigzek Harcerstwa P. w r. 1930, St. Sediaczek. . ---—--
Ceny rozumiejg sie bez przesyiki pocztowej,
przy wiekszych zamoéwieniach opust.
Dostarcza: Administracja ,,Harcmistrza”,

WARSZAWA, ul. Zielna 35, m. 9. Konto P.K.O. i0020.

lub Centralna Komisja Dostaw Z.H.P.— Traugutta 2.
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Biblioteka Slaska w Katowicach
Id: 0030000374180
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DRUK. ,,LECH" WARSZAWA KOSZyKOWA 33. TEL. 890-66.



