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Wstep

Pierwsza w Polsce publikacjg zbiorowa, ktorej przedmiot studiéw koncep-
cyjnych i eksperckich wypowiedzi stanowity wehikuly rozwoju lokalnego i re-
gionalnego, byla praca Wehikuly rozwoju lokalnego i regionalnego (Klasik,
Kuznik, red., 2017), w tym tekst otwierajacy na temat wehikutéw rozwoju du-
zych miast i zespotéw miejskich autorstwa redaktorow publikacji. Wersja anglo-
jezyczna tego artykulu zostala opublikowana w ,,Studia Regionalia” w roku
2017 (Klasik, Kuznik, 2017). W przywolanych pozycjach rozpoznane zostaty
podstawy koncepcyjne wehikutow rozwoju lokalnego i regionalnego oraz prak-
tyczne ujgcia wehikutow rozwoju w przekroju terytorialnym i w wybranych
obszarach tematycznych. Poczatki wlasnego myslenia wehikutowego pojawity
si¢ takze w pracach: Gospodarka kreatywna jako wehikut rozwoju metropolital-
nego miast i zespolow miejskich (Klasik, 2017) oraz Badanie i kreowanie przy-
sztosci regionow miejskich. Trzy sciezki metodologiczne (Klasik, Kuznik, 2018).
W ten sposdb konceptualizacja i fundamenty metodologiczne wehikutowego
myslenia zostalty wprowadzone w nurt studiow foresightowych i strategicznych
jako swego rodzaju novum na tym gruncie badan. Od tego momentu wehikutowe
myslenie o przyszto$ci rozwoju miast i regionow miejskich byto stale rozwijane
i propagowane w formie referatow naukowych wygtaszanych na konferencjach
gromadzacych przedstawicieli wiodacych o$rodkow akademickich kraju. Efek-
tem naszych badan i dalszej refleksji teoretycznej jest ksiazka Przysztos¢ metro-
polii i regionu miejskiego (Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019).

Zamierzeniem w prezentowanej publikacji jest przedstawienie catosciowe-
go ujecia wehikutow rozwoju miejskiego. Praca zawiera rozwinigta koncepcje
i metodologi¢ wehikutéw rozwoju duzych miast i regionow miejskich w ujeciu
prospektywnym i retrospektywnym. Odpowiednie modele wehikutow zostaty
poddane wstepnej weryfikacji na gruncie rozwoju metropolitalnego i przedsta-
wione jako odkrywanie wehikulow rozwoju metropolitalnego oraz identyfikacja
wehikutéw rozwoju metropolitalnego. Praca zawiera takze przyktady wehikutow
rozwoju obszaroéw prospektywnych i obszaréw regeneracyjnych.

Monografia sktada si¢ z sze$ciu rozdziatlow. Otwiera ja rozdzial pierwszy
poswigcony dwom podejsciom metodologicznym wyrazonym w postaci mode-
16w wehikutu rozwoju miejskiego. W pierwszym modelu zaprezentowane zosta-
o podejscie prospektywne. Natomiast w drugim przedstawiono podejscie retro-
spektywne w mysleniu wehikutowym do rozwoju miejskiego. Istota podejscia
i modelu prospektywnego jest odkrywanie wehikulow rozwoju, podczas gdy



sens podejscia i modelu retrospektywnego obejmujacego dotychczasowy rozwdj
miejski sprowadza si¢ do identyfikacji poszczegélnych sktadowych tworzacych
wehikut rozwoju. Jednym slowem: obydwa podejsScia uruchamiaja dwie per-
spektywy czasowe w mysleniu o rozwoju.

Rozdziat drugi, na temat inteligencji strategicznej miast i regionéw miejskich,
ma charakter komplementarny wobec rozwazan koncepcyjno-metodologicznych.
Rozwija myslenie wehikutowe w aspekcie podmiotowym. Mys$lenie wehikutlowe
zostaje polaczone $cisle z przywodztwem w ramach miejskiego i regionalnego
governance' oraz w odniesieniu do $rodowisk tworczych i innowacyjnych ujetych
jako korpus 1 kapitat intelektualny. Eksponowanie kategorii inteligencji strategicznej
i postugiwanie si¢ nig w mysleniu wehikutowym pozwala uja¢ proces jej eksploata-
cji 1 wzmacniania rownocze$nie w podejsciu prospektywnym i retrospektywnym.

Rozdziat trzeci, poswigcony wehikutom rozwoju metropolitalnego polskich
duzych miast i regionéw miejskich, wykorzystuje wiedze ekspercka srodowisk
akademickich i samorzadowych prowadzacych polityke rozwoju metropolital-
nego. Udalo si¢ tu zaprezentowac zbior wehikuldw rozwoju metropolitalnego
w podejsciu prospektywnym:

— wehikut rozwoju metropolitalnych przestrzeni srodmiejskich (oparty na ich
atrakcyjnosci spotecznej i biznesowej),

— wehikut rozwoju duzych miast i regionéw miejskich generowany transforma-
cja energetyczna,

— wehikut rozwoju metropolitalnego w miastach i regionach miejskich bazuja-
cy na gospodarce kreatywnej,

— wehikut sieciowego rozwoju metropolitalnego polskiej przestrzeni.

Podobnie ma to miejsce w odniesieniu do wehikutlow rozwoju metropolital-

nego w podejsciu retrospektywnym. Zbidr ten tworza:

— wehikut rozwoju inteligentnego duzych miast i regionow miejskich,

— wehikut rozwoju innowacyjnego biznesu i przestrzeni rezydencjalnych,

— wehikut rozwoju duzych miast i regionow miejskich znajdujacych si¢ na
$ciezce rozwoju metropolitalnego.

Rozdziaty czwarty i piaty skupiaja si¢ na wehikulach rozwoju obszaréw pro-
spektywnych oraz obszarow regeneracyjnych miast. Wprowadzony zostat koncept
obszaru prospektywnego i obszaru regeneracyjnego w ujeciu wewnatrzmiejskim
(miedzydzielnicowym) oraz w otwarciu na relacje migdzymiejskie. W stosunku do
obydwu typow obszaréw rozwinigty zostat odpowiednio model wehikutu rozwoju
miejskiej terytorialnosci i model prorozwojowej regeneracji miasta.

! Terminu governance uzyto w wersji angielskiej; nie znajdujemy w polskiej literaturze jego
odpowiednika. Oczywiscie termin ten mozna przettumaczy¢ w sposob opisowy jako ,,wspolrza-
dzenie i wspotzarzadzanie”, co tez jest stosowane w pracy.



Natomiast rozdziat szosty, koncowy prezentuje wehikut rozwoju jako nowy
styl zarzadzania miejskiego. Istotg tego stylu jest przywoddztwo oparte na zarza-
dzaniu wizjonerskim, zarzadzaniu strategicznym i zarzadzaniu partnerskim.
W efekcie, w formie syntezy, dokonano preparacji w miare spdjnego zaawanso-
wanego narzg¢dzia zarzadzania przysztoscig i rozwojem miast i regionow.

Prezentowana monografia wpisuje si¢ we wspotczesny rozwoj teorii i prak-
tyki gospodarki inteligentnej i kreatywnej oraz w tematyk¢ proceséw regenera-
cyjnych przestrzeni miejskich i transformacyjnych miast i regionow miejskich.
Polskie miasta i regiony znajduja si¢ w nowej sytuacji ekologicznej, spotecznej
i gospodarczej. Nowa agenda unijna odbudowy i rozwoju regionalnego zmusza
wladze publiczne, w tym samorzady, do przyspieszonego procesu uczenia sig.
Dotyczy to migdzy innymi postugiwania si¢ nowymi narzedziami ksztattowania
proces6w 1 przestrzeni miejskich, prowadzenia polityk dziedzinowych i zarza-
dzania procesami implementacyjnymi w kategoriach innowacyjnych projektow.

Whprowadzenie tego typu publikacji na rynek wydawniczy znajdzie odbior-
coOw w srodowiskach akademickich, badawczych i samorzadowych zaintereso-
wanych postepem w zakresie narzadzi prowadzenia studiow foresightowych
i strategicznych, a takze modernizacja sposobu zarzadzania procesami rozwoj0-
wymi i transformacyjnymi w miastach i regionach miejskich.
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Rozdzial 1
Wehikuly rozwoju miejskiego.
Dwa podejscia metodologiczne

1.1. Filozofia i metodologia wehikulow rozwoju miejskiego

Genezy wehikuléw rozwoju nalezy szuka¢ w metaforycznym rozumieniu
wehikutu jako zlozonej konstrukcji mobilnej, ktéra pozwala przenosi¢ sie
z obecnej do innej rzeczywistosci. Samo stowo kluczowe wehikut scala w sobie
ruch i zmiane. Ruch odzwierciedla istnienie sit napedowych, ktére uaktywnione
umozliwiaja przejscie do innej, wyobrazalnej rzeczywistosci. Ruch prowadzi do
zmiany. Zmiana za$ oznacza¢ moze przemiang substancjalng prowadzaca do
nowej rzeczywisto$ci charakteryzujacej si¢ nowa tozsamos$cig. Oznaczalé tez
moze zmiang przy zachowaniu dotychczasowych wyrdéznikow tozsamosci (tak
zwana zmiana przypadiosciowa). W samym rozumieniu rozwoju mieszczg si¢
dwa typy zmiany: zmiana strukturalna i zmiana kierunkowa. Rozwoj taczony
z wehikutem jako mobilng konstrukcja zawiera:

— Sekwencj¢ zmian zachodzacych w danej strukturze wedtug okreslonych regut
prowadzacych do réznicowania i zwigkszania jej ztozono$ci. Zmiany struktu-
ralne s3 wywotywane na przyktad innowacjami przetomowymi;

— Stopniowy proces zmian kierunkowych dokonujacych si¢ pod wpltywem
réznych czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. Sa to zmiany ewolucyjne
dostosowujace si¢ do trendow globalnych, nowych wzorcéw zachowan, sty-
16w zycia i tym podobnych.

Potgczenie ze soba zmiany z rozwojem pozwala finalnie dookresli¢, kluczowe

dla pracy, pojecie wehikulu rozwoju.

Istota wehikulu jest ruch w wymiarze czasu i przestrzeni. Zrozumienie
przyszlosci staje si¢ warunkiem niezbednym projektowania zmian. Wehikulem
rozwoju jest taka ztozona konstrukcja mobilna, ktéra umozliwia przechodzenie
do innej rzeczywistosci wytworzonej przez tworczg wyobrazni¢ oraz inwencje
opartg o wiedzg i intuicj¢. Mozna takze powiedzie¢ w uzupetnieniu, ze wehikut
rozwoju jako nowy koncept kwestionuje uzywanie tradycyjnych paradygmatow.
Moéwimy o wehikutach rozwoju w sensie uniwersalnym, ktore aplikowane sg
w naszym podejsciu do poszukiwania odpowiedzi na wyzwania przysztosci.
Uniwersalno§¢ wehikutu rozwoju w sensie metaforycznym 1 intelektualnym
zawiera si¢ w rdznorodnosci kreacyjnej i w dziedzinie ich zastosowan.



W dalszych partiach rozdziatu filozofi¢ i metodologi¢ wehikutowa adresu-
jemy do sfery rozwoju miejskiego. Wehikul rozwoju miejskiego jawi sie wiec
przede wszystkim jako konstrukcja intelektualna stanowigca odpowiedz na wy-
zwania przysztosci, przed ktorymi stoja miasta i regiony miejskie aspirujace do
rozwoju metropolitalnego. Sg to miasta — metropolie w aglomeracjach monocen-
trycznych i miasta wchodzace w sktad duzych aglomeracji miejskich policen-
trycznych jako miasta rdzeniowe metropolizujace calo$¢ aglomeracji. W tym
sensie w przypadku wehikutdéw rozwoju metropolitalnego mozna mowi¢ o po-
dejsciu aglomeracyjnym. Filozofi¢ i metodologie wehikutow rozwoju adresujemy
takze do wybranych obszaréw wewnatrzmiejskich dwojakiego typu, a mianowicie
do obszarow, ktore dynamizuja rozwdj miasta jako calosci, przyczyniajac si¢ do
jego przemiany strukturalnej (obszary prospektywne), oraz do obszarow wymagaja-
cych dziatan prorozwojowych (obszary regeneracyjne).

W odniesieniu do miast metropolitalnych i niemetropolitalnych mozna mo-
wi¢ o dwoch typach wyzwan przysztosci: wyzwaniach intelektualnych i wyzwa-
niach strategicznych (Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019). Wyzwania intelektualne,
wyprowadzone z diagnoz eksperckich i wiedzy naukowej, podpowiadaja, ze
miasta beda musialy si¢ zmierzy¢ z szokowymi zjawiskami ptynacymi z otocze-
nia globalnego. Natomiast wyzwania strategiczne, ustalane w procesie zarzadza-
nia strategicznego, kwestionujg zasadnos¢ kontynuowania $ciezki rozwojowe;,
a wrecz otwieraja miasta i ich obszary prospektywne i regeneracyjne na poten-
cjalnie nowe procesy rozwojowe wzmacniajgce ich konkurencyjnosé globalng.
W pewnym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze koncept wehikutow rozwoju
wzbogaca o nowe narz¢dzia myslenie wizjonerskie i strategiczne.

W podejsciu prospektywnym postugiwanie si¢ wehikutami rozwoju jako
narzedziami studiéw foresightowych i strategicznych oznacza poruszanie si¢ po
drodze wytyczanej przez nowe idee, oryginalne odkrycia, nowe nurty w kulturze
i nauce kwestionujace i jednoczes$nie wzbogacajace wyobrazenia o przysztosci
miast. Na koncu ,,drogi bez odwrotu” znajduje si¢ przyszto$¢ miast oglagdana
w innej juz perspektywie kulturowo-cywilizacyjnej. Perspektywa ta stopniowo,
w sposOb nieciagly, a nieraz burzliwy ukazuje si¢ poprzez wiazki i tancuchy
podejmowanych eksperymentéw badawczych i artystycznych, nowe inicjatywy
polityczne i techniki menadzerskie oraz projekty biznesowe i innowacje spo-
teczne. Wehikuly otwieraja wielorakie przysztosci miast i roznorodno$¢ wynika-
jacych z nich $ciezek i orientacji rozwojowych.
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Koncept - Wehikut jako ztozona mobilna konstrukcja przenoszaca
wehikutéw w inna, przyszta rzeczywistos¢

rozwoju - Wehikut jako konstrukcja intelektualna umozliwiajaca
|::> formutowanie wizjonerskich i strategicznych odpowiedzi
na wyzwania przysztosci
- Wehikut jako multiplikator inteligencji strategicznej
Podejscie - Podejscie prospektywne: diagnozowanie i projektowanie
prospektywne procesow rozwojowych i regeneracyjnych
i retrospektywne - Podejscie retrospektywne: ewaluacja dotychczasowych procesow
rozwojowych i regeneracyjnych
Narzedzia - Studia foresightowe: wizje i scenariusze, nowe $ciezki
badawcze rozwoju
- Ekspercka diagnoza, ,,odwrocony foresight”; przeszie $ciezki
|::> rozwojowe
- Studia strategiczne: strategie rozwoju i projekty strategiczne
- Zarzadzanie zmiana, zarzadzanie projektami;
pozycjonowanie i rebranding
Nowe koncepcje — Rozwéj kreatywny
rozwoju: — Rozwdj inteligentny (smart)
kreatywnosc, - |:> — Rozwoj zalezny od $ciezki
innowacyjnosc,

przedsigbiorczosé

Rysunek 1. Filozofia i metodologia wehikutow rozwoju miejskiego

Zrédto: Opracowanie whasne.

W podejsciu retrospektywnym wehikuty rozwoju sa narzedziem opisu i ob-
jasniania juz przebytej drogi w $rednim i dlugim horyzoncie czasu. Przed oczy-
ma badaczy miejskich staje rzeczywisto§¢ uksztattowana przez procesy rozwoju
technologicznego, w tym nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych,
cyfryzacji gospodarki i kultury, oraz nowej urbanizacji bedacej konsekwencja
zmiany zachowan lokalizacyjnych firm i gospodarstw domowych, jak tez poli-
tyk wtadz publicznych r6znych poziomoéw decyzyjnych. U poczatku drogi ogla-
danej w podejsciu retrospektywnym tkwig liczne nowosci w formie rdéznego
rodzaju wytwordw ludzkiego intelektu, ktore byty w sposob zywiotowy weryfi-
kowane w praktycznym dziataniu i w konfrontacji ze §wiatem wartosci. W ten
sposéb uwidacznia si¢ wysoka warto$¢ utylitarna myslenia i podejScia wehiku-
towego.
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Wehikuly rozwoju miejskiego ujawniaja si¢ na takich obszarach zurbanizo-
wanych, ktore cechuja sie zdolno$ciami motorycznymi i unikatowymi umiejetno-
$ciami prowadzacymi do zakorzeniania wiedzy znaczacej (tacit knowledge). Ten
sposob definiowania wehikuléw rozwoju uzmystawia, ze ich immanentng sktado-
wa stanowig specyficzne mechanizmy napedowe i stabilizujace trajektori¢ zmian.
W pierwszej kolejnosci obszarami, na ktorych pojawiaja si¢ w sposob naturalny
wehikuty rozwoju, sa metropolie i regiony metropolitalne. To na tego typu teryto-
riach mozna identyfikowac i odkrywac réznorodne wehikuty rozwoju.

Rdzeniowym modutem wehikulu rozwoju okre$lonych terytoriow, jako je-
go sita napedowa, staje si¢ w waskim znaczeniu tego slowa sita ekonomiczna
nowych biznesé6w wyrastajacych wspotczesnie z fuzji réznych oryginalnych
nurtéw sztuki i przelomowych innowacji technologicznych. Rodza one zaréwno
nowe trendy rozwoju metropolitalnego, jak i nowe modele ekonomiczne w bran-
zach technologicznych i przemystach kreatywnych. Wyboér wehikulu oznacza
wyrazenie przez przywodztwo i $rodowiska liderskie zamiaru uczestnictwa
w odkrywaniu oraz tworzeniu przysziosci swoich terytoriow.

Wehikuly rozwoju pozwalaja na komplementarne postugiwanie si¢ stowem
port, z ktorego przy uzyciu pojazdu, statku lub samolotu mozna udac si¢ w dale-
ka podréz. Port oznacza¢ moze punkt startu, nowy poczatek, jak réwniez takze
punkty docelowe otwierajace nowe $wiaty. Port w jednym i drugim znaczeniu
niesie ze soba doswiadczanie poszukiwania, odkrywania i zdobywania przyszto-
$ci z poczuciem bezpieczenstwa i §wiadomoscig ryzyka.

Koncept wehikulu rozwoju i pojmowanie jego istoty jako narzedzia pozna-
nia przysztosci i metaforycznego przenoszenia si¢ w przyszto$é¢ charakteryzuja
ludzi o wysokim stopniu mobilnosci mentalnej i poznawczej, profesjonalnej
1 geograficznej. Oznacza to, ze tylko osoby o wysokim potencjale kreatywnosci
sg zdolne do podrozy w czasie i przestrzeni oraz do odkrywania nowych $wia-
tow. Kreatywne indywidualnosci majg mozliwos¢ wyrosnagé¢ na podtozu kultu-
rowym, ktorego centralny atrybut stanowig otwarto$¢ na $wiat i doswiadczanie
jego wielorakiej réznorodnosci.

Myslenie konceptem wehikulu rozwoju w calej jego zlozono$ci stanowi
novum na gruncie badan miejskich i regionalnych. Przyktadem otwarcia si¢ na
myS$lenie wehikulowe moze by¢ praca The Flight of Ikarus (Ducruet, Carvalho,
Rusin, 2013), w ktorej proces transformacji miasta zostal pokazany jako ciag
flagowych projektow, a takze koncepcja regenerative cities (Giradet, 2015) jako
przechodzenie od linearnego metabolizmu miejskiego do metabolizmu cyrkula-
cyjnego. Ceche wyrdzniajacg myslenia wehikutowego moga mie¢ duze projekty
foresightowe. Chodzi o takie przedsigwzigcia, w ktorych udaje sie wykreowaé
scenariusze nowej rzeczywistosci, wychodzac poza rutynowe horyzonty po-
14



strzegania przysztosci (Loveridge, 2009). Foresight powinien w takim ujeciu
by¢ §cisle zwigzany z innowacjami i dostarcza¢ nowej wiedzy zorientowanej na
kreowanie przysztosci (Melkas, Outila, 2013).

Myslenie wehikulowe mozna odnalez¢ réwniez w podejsciach do rozwoju
akcentujacych zaleznos¢ od zmiany $ciezki rozwoju (Simmie, 2013). Odkrywa-
nie nowej §ciezki rozwoju zmusza do przemyslenia catego wachlarza przysztych
zdarzen 1 proces6w, nowych zjawisk i warunkéw pojawiania si¢ tworczych roz-
wigzan. Zmiana $ciezki rozwoju 1 odkrywanie nowych, nieprzetartych §ciezek
acza si¢ nierozerwalnie z filozofiag wehikutléw rozwoju. Odkrywanie nieprzetar-
tych $ciezek rozwoju obszarow i regiondw metropolitalnych kojarzy si¢ z po-
dr6za w nieznane, ktéra trzeba dobrze przygotowaé od strony wiedzy o przy-
sztosci, flagowych projektow, mechanizméw i potencjatdéw wspierajacych
rozwdj metropolitalny. Przenoszenie si¢ w inng rzeczywisto$¢ Stawia pytanie
o rodzaj wehikutu jako ztozonej konstrukcji o parametrach gwarantujacych spro-
stanie z duzg tolerancjg zmianom okolicznosci zewngetrznych. Przytoczone ele-
menty tworza ramy wehikulu, ktéry warunkuje przeniesienie si¢ w nowa, przy-
sztg rzeczywistos¢.

Czgsciej wykorzystywane sg w mysleniu wehikutowym takie pojecia jak:
sity napedowe, motoryczne (drivers). Brytyjski raport Towards an urban renais-
sance (Lord Rogers of Riverside, 2005) wymienia trzy drivers, ktére bedg
ksztattowaé przysztos¢ miast i odrodzenie miejskie w specyficznych warunkach
Wielkiej Brytanii. Tymi czynnikami motorycznymi sg:

— techniczna rewolucja w sferze ICT, ktéra w wymiarze spotecznym sktada si¢
na ,,wiek informacji”,

— paradygmat ekologiczny prowadzacy do bardziej odpowiedzialnego ksztat-
towania rozwoju miejskiego,

— zmieniajace si¢ style zycia, ktore bedag skutkowaé nowymi formami zagospo-
darowania przestrzeni miejskich.

Myslenie wehikutowe moze koncentrowac si¢ na mechanizmach rozwoju.
Jest to istotne tam, gdzie warto podkresli¢ znaczenie mechanizmow regulacyj-
nych typu politycznego i zarzadczego. Rozne w réznych miastach mechanizmy
kontroli zmian prowadzg do uchwycenia indywidualnych cech wzorcéw zmian,
ktore mozna przypisa¢ poszczegdlnym miastom (Rao, 2007). W epoce digitali-
zacji i rozwoju inteligentnego mechanizmem, ktéry dobrze thumaczy nowe pro-
cesy rozwojowe, jest mechanizm powstawania lub wylaniania si¢ powigzan sie-
ciowych. To dzigki uczestnictwu w réznych sieciach i na réznych poziomach
przestrzennych miasta wchodza w nowe wzorce rozwoju (Neal, 2013).

Domknigciem myslenia wehikutowego sg przyszte trendy. Zaktadane lub
oczekiwane w przysztosci procesy rozwojowe pozwalajg dedukowac rozne im-
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pulsy i uwarunkowania rozwojowe, ktore z czasem moga ztozy¢ si¢ na pewne
tendencje rozwojowe. Tendencje rozwojowe mozna uchwyci¢ poprzez nosne
procesy zmian. Mys$lenie no$nymi procesami jest charakterystyczne dla przed-
siewzie¢ foresightowych nastawionych na analizowanie badz tworzenie wielora-
kich przysztosci jako wyniku podejmowanych dziatan i polityk rozwoju. Do-
brym przyktadem foresightowego podejscia potaczonego z formutowaniem
polityki rozwoju, w tym polityki spdjnosci, sa scenariusze dotyczace przysztosci
Europy i polityki spojnosci Unii Europejskiej (ESPON, 2013). Myslenie nosny-
Mi procesami pojawia si¢ takze w pracach teoretycznych probujacych uchwycicé
i systematyzowac rozne wzorce rozwoju miejskiego (Rao, 2007). W takim uje-
ciu niejako automatycznie pojawiaja si¢ przemyslenia dotyczace polityk rozwoju
(Thayer, 2013). Umiejetno$¢ uchwycenia nosnych procesow najlepiej wyraza
soba metaforyczne przeniesienie si¢ w inng, nowa rzeczywistos¢. Gdy dostrze-
gamy przyszte, nosne procesy, tatwo tez mozemy okresli¢ ich efekty rozwojowe.
W polskich studiach nad rozwojem miejskim koncept wehikutow rozwoju
W sposOb usystematyzowany, w wymiarze interdyscyplinarnym i migdzyorgani-
zacyjnym, pojawit si¢ w drugiej dekadzie XXI wieku. Dla grona badaczy miej-
skich i regionalnych inspiracja do wylozenia swoich przemyslen na temat wehi-
kutow rozwoju byla konferencja ustronska w 2016 roku, wspotorganizowana
przez Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Na-
uk. Zawarte w wydawnictwie pokonferencyjnym (Klasik, Kuznik, red., 2017)
teksty autorskie podejmujg myslenie wehikutowe wedtug wtasnych doswiadczen
warsztatow badawczych poszczegolnych autorow. Tom otwiera rozdziat Auto-
row (Klasik, Kuznik, 2017b) prezentujagcy model wehikulu rozwoju duzych
miast 1 zespotow miejskich, w ktérym zawarte zostaly takze wyniki warsztatow
przeprowadzonych podczas konferencji na temat identyfikacji oraz odkrywania
wehikutéw rozwoju. J. Parysek widzi w koncepcie wehikuldéw nowg metafore
naukowa, ktéra moze okazaé si¢ zdolna do syntezy wielu juz istniejacych, uzy-
tecznych metafor, pozwalajagcych ogarng¢ bogatg tematyke wspotczesnego roz-
woju lokalnego i regionalnego (Parysek, 2017). Dla Z. Przygodzkiego wehikut
rozwoju to swoista machina intelektualna pozwalajaca w skomplikowanym
$wiecie na ruch we wlasciwym kierunku. Wehikut rozwoju taczy dalej autor
z pewnymi typami wspotczesnych miast (Przygodzki, 2017). Z nowymi koncep-
tami miast przysztosci taczg wehikuty rozwoju A. Przybytowski (2017), D. Ry-
nio (2017) oraz M. Pigta-Kanurska (2017). A. Drobniak zwraca uwage na seg-
ment motoryczny wehikulu rozwoju. Jego model motoru rozwoju regionu skupia
si¢ wokoét efektow rozwoju hybrydowego (Drobniak, 2017). Z kolei pewnego
rodzaju logike i potencjalng ewolucje wehikutu rozwoju na przyktadzie rewitali-
zacji miejskiej przedstawiajg A. Noworo6l i K. Nowor6l (2017).
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Myslenie wehikutowe w polskich studiach miejskich i regionalnych znajdu-
je sie w fazie poczatkowej i czeka na rozwinigcie. Autorskie przemys$lenia
i opracowania o charakterze konceptualnym wymagaja podj¢cia badan empi-
rycznych idacych w kierunku diagnozy dotychczasowych $ciezek rozwojowych
oraz studiow prospektywnych ukierunkowanych na odkrywanie i programowa-
nie przysztosci.

1.2. Model wehikutlu rozwoju miejskiego -
podejscie prospektywne

Wehikut jest konstrukcja ztozona majaca rézne uktady i mechanizmy skoja-
rzone z uktadem napgdowym. Dzieta i projekty, produkty i wydarzenia urucha-
miajg nowe perspektywy i horyzonty rozwojowe przechodzace w nos$ne tenden-
cje rozwojowe, ktore mozna uja¢ w dwoch syntetycznych kategoriach: wynikow
i rezultatow. Wehikut staje si¢ wtedy zalazkiem takich no$nych tendencji rozwo-
jowych. Wazng sktadowa wehikutu rozwoju sa mechanizmy rozwojowe. Dzieta
i projekty oraz produkty i wydarzenia, aby uruchomi¢ tendencje rozwojowe,
musza wejs¢ w obieg mechanizméw: rynkowego, regulacyjnego i sieciowego.
Rynki, w tym rynki inwestycyjne i rynki nieruchomosci, oraz polityki, rowniez
strategiczne polityki rozwoju, okreslaja ekonomiczna, spoteczng i terytorialng
uzyteczno$¢ tego wszystkiego, co jest wynikiem kreacji tworczych jednostek
i sSrodowisk. Powigzania sieciowe, w tym organizujace si¢ w przestrzeniach wir-
tualnych w oparciu o ICT, intensyfikuja zawigzywanie réznych form partner-
stwa 1 wspotdziatania w przestrzeni globalnej. Ten wspodtczesnie coraz bardziej
zaawansowany technologicznie i spotecznosciowo mechanizm sieciowania fa-
woryzuje w mySleniu wehikutowym obszary i regiony metropolitalne. Bycie
wehikutem rozwoju okreslonego miasta i regionu miejskiego ma specyficzny dla
niego zasieg terytorialny i trwalos¢ czasowa.

W naszym rozumieniu wehikut rozwoju w podejsciu prospektywnym sta-
nowi zltozong konstrukcj¢ stuzaca odkrywaniu przysztosci. Model wehikutu
w tym podejsciu jest konstrukcjg ztozong z sze$ciu podstawowych modutow
(rysunek 2). Sa to:

— korpus i kapitat intelektualny wraz z kreatywnymi profesjonalistami i lidera-
mi zmian,

— podloze i atrybuty kulturowe uzupelione o potencjaty rozwojowe w postaci
aktywow 1 atutow wyrdzniajacych,

— sily napedowe: dziela, projekty, produkty i wydarzenia,
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— mechanizmy rozwoju miejskiego: wewngtrznego i zewngtrznego, o charakte-
rze rynkowym, regulacyjnym i sieciowym,

— nos$ne procesy rozwojowe oraz orientacje i opcje strategiczne,

— nowe warto$ci 1 rozw0j miejski oraz zmiana strategiczna i przemiana tozsa-
mosciowa.

Podejscie prospektywne — odkrywanie wehikutéw rozwoju

Korpus i kapitat
Kreowanie intelektualny
Kreatywni
profesjonaliscii liderzy
zZmian
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Rysunek 2. Model wehikutu rozwoju miejskiego — podejscie prospektywne

Zrodto: Opracowanie whasne.

Na wejsciu wehikutu rozwoju miejskiego, czyli wehikutu rozwoju miast
i regionow miejskich, znajduje si¢ ich przywddztwo aktywnie budujgce relacje
z interesariuszami réznych scen miejskich. Rdzeniem przywodztwa sa wiadze
publiczne, legitymizowane samorzadowa aktywnoscig obywatelska, wchodzace
w relacje z interesariuszami miejskimi i budujagce rdzne formy partnerstwa
w przestrzeniach miejskich. Wartosci ksztattujace przyszto§¢ miast i regionow
miejskich wyznaczaja relacje zachodzace pomigdzy przywddztwem i interesa-
riuszami scen miejskich.

Migjski $wiat podlega globalnym trendom. Do globalnych trendéw profilujg-
cych rozwoj gospodarczy miast i regionow miejskich w perspektywie XXI wieku
zalicza si¢ (Rondinelli, Johnson, Kusarda, 1998):

— rosngce znaczenie migdzynarodowej wymiany, inwestycji i konkurencji,
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— nasilajgca si¢ globalng mobilnos¢ kapitatow, ludzi, towardw, ustug, informa-
cji i idei,

— napedzajacg rozwdj site wiedzy, kreatywnos$ci, innowacji technologicznych
1 innowacyjnych projektow,

— rosngce znaczenie przemystow opartych na wiedzy i sztuce,

— rozstrzygajaca role globalnych rynkéw i sektorow, w tym globalnego rynku
tworzonego przez metropolie i regiony metropolitalne,

— pojawianie si¢ nowych modeli biznesowych, w tym elastycznych form i prak-
tyk biznesowych,

— zawigzywanie si¢ migdzynarodowych alianséw strategicznych,

— wchodzenie w globalne sieci miast, regiondw, uniwersytetow, centrow tech-
nologicznych i instytucji otoczenia biznesu.

Swiat metropolitalny ukazuje ponadto globalny trend wywotany narodzi-
nami nie tylko klasy kreatywnej, ale takze klasy konsumujacej oraz specyficznie —
klasy metropolitalnej. Koncentracja konsumpcji i inwestycji, bedaca czgscia
globalnej urbanizacji, staje si¢ wielkg szansa dla nowych biznesow, w szczegol-
nosci dla przemystow technologicznych i przemystow kreatywnych. Rézne
i zmieniajace si¢ potaczenia i kombinacje tych przemystéw juz teraz staja sig
motorami rozwoju kreatywnego i inteligentnego, a jeszcze bardziej beda zastu-
giwac na takie miano w przysztosci. Fala nowych konsumentéw w obszarach
i regionach metropolitalnych stanie si¢ sita napgdzajaca popyt na zasoby fizycz-
ne i kapitalowe, zlokalizowane w przestrzeniach zurbanizowanych. Prowadzi to
do pojawienia si¢ punktéw zwrotnych i reorientacji dotychczasowych przepty-
woOw urbanizacyjnych pod wptywem zmieniajacych si¢ relacji kosztow i korzy-
$ci aglomeracyjnych (Dobbs i in., 2012).

Identyfikowane w otoczeniu trendy rozwojowe pozwalaja wyznaczaé wy-
zwania strategiczne. W przypadku wyzwan wehikuly rozwoju sg narzedziem
stuzacym poszukiwaniu cato$ciowej i spojnej odpowiedzi na pytania:

— jakim wyzwaniom przyszto$ci miasta i regiony zmuszone beda podotac,
— Jakie wyzwania przyszto$ci warte podjecia moga stac si¢ aspiracjami przy-
wodztwa 1 spotecznosci terytorialnych.

Na wyjsciu wehikutu rozwoju miejskiego jako nowego narzgdzia myslenia
wizjonerskiego i strategicznego znajduje si¢ pozycjonowanie miast i regionow
miejskich w przestrzeni globalnej. Syntetycznymi kategoriami tego pozycjono-
wania sg atrakcyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ globalna oraz prestiz marki i reputacja
wizerunku.

Pierwszy podstawowy modul wehikulu rozwoju miejskiego to modut skta-
dajacy si¢ z korpusu intelektualnego. Rdzeniem korpusu intelektualnego, ktory
skupia w sobie kapital intelektualny miast i regionéw miejskich, sg tworcze jed-
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nostki i r6zne $rodowiska intelektualistow zanurzone w metropolitalnej kulturze
i potencjatach. To klasa metropolitalna, ktérg mozna traktowac jako klase krea-
tywna w rozumieniu R. Floridy (2010). Chodzi tu o tworcze jednostki ze §wiata
sztuki, nauki i biznesu. Na klas¢ kreatywng skladaja si¢ ludzie kreatywnych
zawodow, kreatywni profesjonalisci roznych zawodow oraz personel operacyjny
towarzyszacy procesom kreatywnym. Tworcy, projektanci, zarzadzajacy i per-
sonel techniczny tworza teamy, dzigki ktorym wehikuly rozwoju staja si¢ real-
nymi bytami i mogg przyjmowac rdézne instytucjonalne formy. Organizacje
sztuki, nauki i1 biznesu posiadaja gremia przywodcze i liderskie, ktore generuja
liderow zmian jako przywodcow i lideréw spotecznych. Wspoélnie z tworczymi
jednostkami i kreatywnymi profesjonalistami buduja potencjat tego, co dalej
nazywac¢ bedziemy inteligencjg strategiczng miast i regionéw miejskich.

W przestrzeni metropolitalnej mozemy mie¢ do czynienia z czyms wiecej,
a mianowicie ze $rodowiskami kreatywnymi. Srodowiska kreatywne zawieraja
twarda i migkka infrastrukture generowania nowych idei jako podstawy kreowa-
nia projektow, wydarzen i produktow. To jest, z jednej strony, twarda infrastruk-
tura zlozona z instytucji badawczych, edukacyjnych, kulturalnych, dysponuja-
cych wyposazeniem i miejscami spotkan oraz réznego typu udogodnieniami,
a drugiej strony migkka infrastruktura spotecznych sieci, wigzi i relacji miedzy-
ludzkich, wzajemnych oddziatywan dokonujacych sie bezposrednio w kontak-
tach interpersonalnych, w tym za posrednictwem technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (Landry, 2008).

Atrybuty i podtoze kulturowe oraz potencjaly rozwojowe stanowia drugi
modut wehikutéw rozwoju miast i regionéw miejskich. Laczenie kultury z roz-
wojem miejskim, zwlaszcza metropolitalnym, moze by¢ interpretowane po-
dwdjnie: antropologicznie i funkcjonalnie (Throsby, 2010). Kultura jako zestaw
wartos$ci 1 praktyk pozwala na identyfikowanie tozsamos$ci spotecznos$ci teryto-
rialnych, co okazuje si¢ szczegélnie istotne dla rozpoznania i oceny czynnikow
kulturowych rozwoju metropolitalnego (Duxbury, Hosgrahar, Pascual, 2016).
W znaczeniu funkcjonalnym definiowanie kultury pozwala na wyodrebnienie
roéznorodnych dziatalnosci kulturalnych sktadajacych si¢ na sektor kultury. Pota-
czenie sektora kultury i przemystow kreatywnych umozliwia sformutowanie
nowej bazy rozwoju miast i aglomeracji miejskich (Klasik, 2010). Kultura i wie-
lokulturowos$¢ miast regionow miejskich znajdujg si¢ w samym centrum rozwoju
sustensywnego (Wood, Landry, 2008; Duxbury, Hosgrahar, Pascual, 2016).
Kulture miejska tworzy kultura organizacyjna $wiata sztuki, nauki i biznesu oraz
zachowania spoteczno-kulturowe wspolnot terytorialnych obszaréw miejskich.
Wyrdéznikami tozsamo$ci miejsca sg takie atrybuty kulturowe jak: przestrzenie
symboliczne i wizerunkowe, cechy charakterystyczne mieszkancéw oraz za-
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chowane genius loci (duch miejsca) miasta. Endogenne potencjaty rozwojowe
stanowig zrodto kapitatu kreatywnego oraz aktywow i atutéw wyrdzniajacych, ja-
kimi dysponujg miasta i regiony miejskie. Potencjaly endogenne sg takze podsta-
wowym czynnikiem przyciagajacym do miast i regioné6w miejskich rdzne potencja-
ty zewnetrzne. Kapitat kreatywny i1 aktywa miejskie stanowig podtoze, z ktorego
ptyna zasilenia inspirujace do aktywno$ci tworcze jednostki i $rodowiska oraz
przywodztwa i1 §rodowiska liderskie budujace korpus i kapitat intelektualny.

Potencjalom rozwoju miejskiego przypisuje si¢ w wehikutach rozwoju role
podtoza, z ktérego wyrastajg sily generujace zmiany (Rondinelli, Johnson,
Kusarda, 1998). Wsrod wielu potencjatow, ktorymi dysponuja miasta i regiony
miejskie, kluczowe znaczenie dla odkrywania wehikutow rozwoju maja trzy
nastgpujace potencjalty wynikajace (United Nations, 2016):

— z posiadania najlepszego w danych warunkach potaczenia charakteru, histo-
rii, kultury, przestrzeni publicznych i standardow estetycznych, ktére czynia
miasta i zespoty miejskie unikatowymi, stabilnymi i przyjaznymi jednakowo
dla rezydentow i odwiedzajacych,

— ze zdolnosci przyciaggania roznych talentdw, osob zainteresowanych i zain-
westowania dla pobudzania trwatego biznesu i wzrostu gospodarczego, wia-
czajac w to takie niezbedne zasoby, jak kapital ludzki, nowoczesne przemy-
sty, prosperujagce centra handlowe oraz uniwersytety zorientowane na
inkubowanie technologii i innowacji,

— z integracji cyfrowych i fizycznych sieci, baz danych, inteligentnych techno-
logii i proceséw w celu skutecznego taczenia jednostek i ustug w sposob
wzmacniajacy wspotprace i produktywnosé.

Rozwo6j miast i regionow miejskich wyznaczajg takze takie sktadniki potencjatu

endogennego jak: systemy edukacyjne przygotowujace kapitat ludzki, miejsca wy-

sokiej jakosSci zycia, ustugi i udogodnienia miejskie wspierajace globalng konkuren-
cyjno$¢ przedsigbiorstw, potencjal technologiczny matych i $rednich firm.

Na sity napedowe, bedace trzecim modutem wehikutu rozwoju miasta i regio-
nu miejskiego, sktada si¢ wiele powigzanych ze sobg sktadowych, zdolnych gene-
rowa¢ idee i pomysly rozwojowe ukladajace si¢ stopniowo w nowe, oryginalne
sciezki rozwojowe. Jako podstawowe sktadowe sit napedowych wyrdzniamy
w modelu wehikuhu: dziela, projekty, produkty i wydarzenia. Razem wzigte maja
moc sprawczg odkrywania przysztosci, kreowania dynamiki przestrzeni miejskich
1 przenoszenia si¢ w inng rzeczywistos¢. Dzieta, projekty, produkty i wydarzenia
tworzg uktad napedowy wehikutu rozwoju miejskiego w tym sensie, ze sktadajg si¢
na pewien ciag aktow tworczych przeksztalcajgcych si¢ stopniowo w mozliwosci
racjonalnego dziatania praktycznego. Przywodztwo oraz interesariusze miasta
i regionu miejskiego sg czynnikiem polityczno-decyzyjnym uruchamiajgcym sity

21



napedowe rozwoju. Same sity napgdowe maja zlozong strukturg. Pozostajg takze
pod oddziatywaniem zdolnosci, jakie reprezentuje sobg korpus i kapitat intelektual-
ny wzmocniony kreatywnymi specjalistami i liderami zmian.

Dzieta sg nierozerwalnie zwigzane z tworcg lub zespotem tworczym. Maja
oryginalny, indywidualny charakter. U ich podstaw lezg talent i pasja tworcza.
W przestrzeniach miejskich pojawiajg si¢ one w roznej formie. Internalizacja
dziel w miastach dokonuje si¢ przy asystencji instytucji publicznych, bizneso-
wych i1 obywatelskich oraz przy speieniu przysztych preferencji i oczekiwan
réznych odbiorcow. Projekty sa silg napedowa, ktora przeksztatca strukturalnie
przestrzen miejska — wspotzaleznie biznesows, rezydencjalng i publiczna.
W procesie transformacji przestrzeni miejskich szczegélna pozycje zajmuja
wielkoskalowe projekty rozwojowe. Do takich projektow zalicza si¢ wybitne
realizacje architektoniczno-urbanistyczne w sferze kultury, rekreacji, sportu,
ktére stanowia bezposrednie przeniesienie warto$ci dzieta na wysoka uzytecz-
no$¢ projektu. Sa to takze wielkoskalowe projekty komercyjne z dziedziny han-
dlu, rozrywki i rekreacji. Wielkie przedsiewzigcia infrastrukturalne pozostaja
zorientowane na uzyskiwanie wysokiego poziomu funkcjonalno$ci przestrzeni
miejskich w ich powigzaniu z szerokim, w tym globalnym otoczeniem. Innowa-
cyjne projekty i wielkie wydarzenia stanowia zalagzek nowych aktywnosci bran-
zowych. Aktywnosci tego typu bazujg na innowacyjnych produktach lokowa-
nych na rynkach globalnych. Innowacyjne produkty lokalizowane w przestrzeni
miasta i regionu miejskiego stajg si¢ ich samoistng silg napgdowa. Aktywnosci
i produkty innowacyjne, wdrazane i rozpowszechniane w ramach dobrych prak-
tyk aplikujacych koncepcje kreatywnych miast i regionéw oraz koncepcje inteli-
gentnych miast, wspottworza globalny nurt ksztaltujacy przysztos¢ urbanizuja-
cego si¢ $wiata (Landry, 2008; Andersson, 2011). Miasta i regiony miejskie
o globalnej rozpoznawalnos$ci, bedace centrami/terytoriami rozwoju kulturowo-
-cywilizacyjnego, wprowadzaja panstwa i ich ugrupowania ponadnarodowe
W poszerzajacy si¢ strumien przeptywdow 1 wymiany oraz konkurowania i wspotpra-
cy w skali $wiatowej (United Nations, 2008).

Wielkie wydarzenia kulturalne, rozrywkowe i rekreacyjne, wydarzenia bizne-
sowe i targowo-wystawiennicze, designerskie w §wiecie mody, grafiki, gier kompu-
terowych, w dziedzinie multimediéw, oprogramowania, kongresy naukowe, inter-
dyscyplinarne, specjalistyczne, profesjonalistow réznych dyscyplin stanowig bogatg
oferte kierowang do $wiata zewnetrznego miast i regionéow miejskich. Staja si¢ ro-
dzajem magnesu dla docelowych grup odbiorcéw o zréznicowanych motywach
i interesach (Green, Cox, Bilard, 2013). Ich efektem finalnym jest polepszenie row-
noczesnie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast i regionéw miejskich.
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Czwarty modul wehikutu rozwoju stanowig mechanizmy rozwoju miejskie-
g0: wewnetrznego i zewnetrznego. Sg one wielowarstwowymi strukturami zto-
zonymi z:

— relacji aktordw/interesariuszy sceny miejskiej i/lub regionalne;,

— relacji aktywno$ci kreatywnych i innowacyjnych zlokalizowanych w miescie
i regionie miejskim,

— relacji miejsc uzytkowanych lub kreowanych w biznesowej, rezydencjalne;j
i publicznej przestrzeni miejskiej.

Relacje aktorow na scenach miast i regioné6w miejskich sa powigzaniami
spolecznymi opartymi na warto$ciach/interesach z racji bliskosci lub sasiedztwa
geograficznego i przynaleznosci do tej samej przestrzeni miejskiej. Definiuja
one kapitat spoteczny miasta i regionu miejskiego bedacy podstawa mechanizmu
governance, a w tym inicjatyw i interwencji oraz projektow i dzialan przyczy-
niajacych si¢ do rozwoju terytorialnego, jego wynikow i rezultatow (Angeon,
2008; Torre, 2011; Barroso, Romero, Salinas, 2013).

Relacje aktywnosci kreatywnych i innowacyjnych zlokalizowanych w miescie
i regionie miejskim sg powigzaniami funkcjonalnymi, w tym ekonomicznymi od
strony naktadéw i wynikéw. Ich odbiciem w nowoczesnych modelach, strategiach
i praktykach biznesowych sg klastry oraz dystrykty firm i instytucji (Foord, 2008),
a takze technologiczne i kreatywne spotecznosci start-upowe (Feld, 2013).

Relacje miejsc uzytkowanych lub kreowanych w przestrzeni miejskiej sa po-
wigzaniami uwarunkowanymi $rodowiskowo, infrastrukturalnie i instytucjonalnie.
To powiazania i przeptywy oraz wzajemne oddzialywanie na siebie przestrzeni
rezydencjalnych, przestrzeni biznesowych i przestrzeni publicznych (Klasik, Kuz-
nik, Szczupak, 2016). Kreacja i transformacja przestrzeni miejskich pozostajg
wspotzaleznie regulowane przez dwa podstawowe mechanizmy gospodarki prze-
strzennej: rynek nieruchomosci i planowanie przestrzenne. Mechanizmy te ksztattu-
ja struktury przestrzenne, inwestycje i rozwoj terytorialny oraz jakos$¢ zycia i §rodo-
wiska w miastach i regionach miejskich (Klasik, Kuznik, 2017a).

Mechanizmy rozwoju miejskiego o charakterze rynkowym, regulacyjnym
i sieciowym (informacyjnym) weryfikuja:

— oryginalno$¢ dziet,

— 1innowacyjno$¢ projektow,

— konkurencyjnos$¢ produktow,

— atrakcyjno$¢ wydarzen.

Wypehniajg one w kazdym przypadku funkcj¢ ewaluacyjng w aspekcie sprawno-
$ci 1 kooperacji, w wymiarze interwencji publicznej oraz interorganizacyjnym.
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Nosne procesy rozwojowe oraz orientacje i opcje strategiczne sktadajg si¢ na
kolejny, piaty modut wehikul rozwoju miejskiego. Nosne procesy rozwojowe
w miastach i regionach miejskich wytaniajg si¢ z ciaggdw pozadanych zmian, ktorym
podlegaja aktywnos$ci rokujace na przyszto$¢: juz obecne w przestrzeni miejskiej
oraz nowe, wylaniajace si¢. Procesy te formuja si¢ pod wplywem wartosci ksztattu-
jacych przysztos¢. Chodzi tu o wartosci kulturowe, spoteczne, ekonomiczne, ekolo-
giczne, techniczne. Nosne procesy rozwojowe w miastach i regionach miejskich
otwieraja nowe perspektywy definiowane w kategoriach nowej $ciezki rozwojowe;j.

Realizowalno$¢ nowych $ciezek rozwojowych w miastach i regionach miej-
skich wymaga rozstrzygnig¢ strategicznych przyjmujacych charakter orientacji
i opcji strategicznych. Orientacje strategiczne przesadzaja o tym, na co si¢ nasta-
wiamy, czyli czemu dajemy pierwszenstwo w alokacji posiadanych i nowotworzo-
nych aktywow. Rozwinigciem orientacji strategicznych sa opcje strategiczne rozu-
miane jako zaangazowania na rzecz sprostania wyzwaniom przysziosci
I zagospodarowania przysztosciowych nisz w otoczeniu. Wymaga to uruchomienia
mechanizmu dialogowo-deliberacyjnego oraz komunikacji i wspotpracy w prze-
strzeni biznesowej, publicznej i obywatelskiej.

Ostatnim, széstym modulem, domykajacym struktur¢ wehikutu rozwoju,
jest modut okreslony jako rozwdj miejski i zmiana strategiczna, nowe warto$ci
i przemiana tozsamo$ciowa. Osiggni¢ty poziom rozwoju miast i regionéw miej-
skich pojawia si¢ w wyniku pozadanych zmian i podejmowanych ciggéow decy-
zji strategicznych. Jest to rozwoj integralny i sustensywny zawierajacy w sobie
wymiary: kulturowy, spoteczny, ekonomiczny, ekologiczny i przestrzenny. Tak
rozumiany rozwoj oznacza dokonanie si¢ w miescie i regionie miejskim zmiany
strategicznej, ktora de facto jest przejéciem do innej nowej rzeczywistoSci
w formacie kulturowo-cywilizacyjnym.

Zmiana strategiczna niesie ze sobg przedefiniowany porzadek wartosci, kto-
ry lezy u podstaw przemienionego miasta i regionu miejskiego, a w szczegolno-
$ci przemienionego podtoza kulturowego i przyrodniczego. Przemienione miasta
i regiony miejskie zachowuja swoje tradycyjne genius loci wzbogacone o nowe
atrybuty wynikajace z przemiany tozsamosciowej generowanej przez kreatyw-
no$¢ 1 innowacje. Nowe aktywnos$ci miasta regionu miejskiego oraz zmieniajace
si¢ generacje Srodowisk liderskich i osobisto$ci $wiata kultury, nauki i biznesu
dopelniajg cato$¢ przemiany tozsamosciowej. Przemiana tozsamosciowa podda-
je przewartosciowaniu korpus i kapital intelektualny miasta i regionu miejskie-
go, w tym ich kreatywno$¢ i innowacyjnoscé.

Na wyjséciu wehikutu rozwoju miejskiego o modutowej strukturze znajduja
si¢ takie syntetyczne kryteria rozwoju miejskiego jak atrakcyjnos¢ i konkuren-
cyjno$¢ globalna oraz zwigzane z nimi marka i wizerunek miast. Zwigzanie we-
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hikulow rozwoju z kategoria atrakcyjnosci i konkurencyjnosci globalnej oznacza
nowe pozycjonowanie miast i regionow miejskich w przestrzeni europejskiej
i globalnej, wynikajace z osigganego poziomu rozwoju i dokonanej przemiany toz-
samosciowej. Wehikut rozwoju zapewnia wspotzaleznie podnoszenie atrakcyjnosci
oraz konkurencyjnosci miast i regiondw miejskich. Staje si¢ narzedziem prowadze-
nia nowej generacji studiow foresightowych i strategicznych. Laczy strategiczny
foresight i zarzadzanie strategiczne, spaja w jedno wizje przysztosci i strategie roz-
woju. Powstaje swego rodzaju wistra (wizja + strategie rozwoju).

W naszym przekonaniu fundamentalne wydaje si¢ stwierdzenie, ze filozofia
i metodologia wehikuléw rozwoju pozwalaja finalnie i w sposob klarowny,
z jednej strony, taczy¢ ze sobg budowanie atrakcyjnosci i kreowanie wizerunku
miast i regionéw miejskich, a z drugiej, wzmacnia¢ ich konkurencyjnos¢ i bu-
dowac¢ prestiz marki na arenie mi¢dzynarodowej, europejskiej i globalnej.

1.3. Model wehikutu rozwoju miejskiego -
podejscie retrospektywne

Modelem wehikutu rozwoju mozna generalnie postuzy¢ si¢ dla wyjasnienia
sity, uktadéw 1 mechanizméw rozwoju miejskiego w podejsciu retrospektyw-
nym: poznawczym i wyjasniajacym. W takim podej$ciu ma miejsce wykorzy-
stanie wehikutéw rozwoju w cyklu analitycznym. Oznacza to postgpowanie
zaczynajace si¢ od ustalenia parametrOw osiggnig¢tego, nowego poziomu rozwo-
ju miast i regionow miejskich oraz wykreowanych w przestrzeniach miejskich
nowych warto$ci. W nastgpnej kolejnosci identyfikacji podlega zrealizowana
$ciezka rozwoju miejskiego w rezultacie uruchomionych mechanizméw rozwoju
wewngetrznego i zewnetrznego. Na wykorzystane w miescie 1 regionie miejskim
silty napedowe wskazuja przetomowe projekty i produkty innowacyjne oraz zna-
czace wydarzenia wyprowadzone z zastosowania oryginalnych dziel nauko-
wych, artystycznych i technologicznych, a takze inicjatyw i innowacji spotecz-
nych. Modelowanie dynamiki rozwoju miejskiego w podejsciu retrospektywnym —
z wykorzystaniem uzytych przez przywodztwa i gremia menadzerskie narzedzi
rozwoju wewnetrznego i zewnetrznego — odbywa si¢ na podtozu spoteczno-
-kulturowym miast i regionéw miejskich, ktore doznaly zmiany strategicznej
i przemiany tozsamo$ciowej (rysunek 3).
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Rysunek 3. Model wehikuhi rozwoju miejskiego — podejscie retrospektywne

Zrédto: Opracowanie whasne.

Na wejsciu modelu wehikutu rozwoju miejskiego w podejsciu retrospek-
tywnym znajduje si¢ diagnoza poziomu atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci
miast i regionéw miejskich oraz ich pozycjonowanie w przestrzeni europejskiej
i globalnej. WyjSciem tego modelu sg warto$ci i wyzwania, ktore uzyskaty naj-
wyZzsza range w zarzadzaniu rozwojem miejskim.

Przy refleksji nad rozwojem miejskim pojawia si¢ pytanie, na ile uzyty mo-
del wehikutu miejskiego zachowuje swoja trwalo$¢ i przynajmniej w czesci
moze ksztaltowaé Sciezke rozwoju miast i regionéw miejskich w ujeciu prospek-
tywnym. Oznacza to nie tylko poszukiwanie odpowiedzi, jak doszto do tego, ze
dane miasto i region miejski byly w fazie prosperity, lecz takze zdiagnozowanie,
na ile mozliwa jest kontynuacja, choéby tylko czg¢sciowa, dotychczasowej $ciez-
ki rozwojowej.
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Rozdziat 2

Wehikut rozwoju generatorem inteligencji
strategicznej miasta i regionu miejskiego

2.1. Inteligencja strategiczna korpusu i kapitatu
inteligentnego

Inteligencja miasta traktuje o umiejetnosci radzenia sobie z wielo$cia sy-
gnatow, problemoéw, wyzwan, naktadajacych si¢ na siebie systemow poznawczych
i realnych (Barczyk, 2020). Inteligencja strategiczna moze by¢ rozumiana jako
ciggly, systematyczny proces pozyskiwania, analizowania i rozpowszechniania
informacji strategicznej w gremiach decyzyjno-menadzerskich miasta, regionu
miejskiego wraz z ich specyficznym otoczeniem przestrzennym, strukturalnym
i konkurencyjnym. W kontekscie zewnetrznych relacji miast i regionow miejskich
chodzi o informacje pozyskiwane kanatami informacyjno-komunikacyjnymi,
zgodnie z prawem, kulturg polityczng i etyka rzadzenia. Inteligencja strategiczna
jest formg wspomagania decyzji w procesie zarzadzania strategicznego rozwojem
miast 1 regioné6w miejskich. Z jej pomocg mozna wtedy dokonywac rozpoznania
procesow rozwojowych i orientacji strategicznych w oparciu o lepsza, odpo-
wiednio przetworzong i dystrybuowang informacj¢ w warunkach zredukowane-
go ryzyka (Wells, 2014; Maccoby, 2015). Inteligencja strategiczna zaspokaja
potrzeby informacyjne politykéw i menadzerow miejskich i regionalnych zwia-
zane ze zlozonym procesem podejmowania decyzji strategicznych (Haffner-
-Zimmermann, 2007). Wzbogaca posiadane zdolnosci i umiejetnosci zarzadcze
o tworcza wyobrazni¢ i intuicj¢ oraz wiedz¢ pozyskiwang w oparciu o wyrafi-
nowane intelektualnie narzgdzia (Ravetz, Miles, 2016). Dostarcza praktycznych
wskazowek srodowiskom liderskim miasta i regionu miejskiego poprzez raporty
zarzadcze i diagnozy eksperckie.

Inteligencja strategiczna opiera si¢ na mysleniu dywergencyjnym (Guilford,
1978; 1986). Wyraza si¢ poprzez roznorodno$¢ zdolnosci, wsrod ktorych wyso-
ka range maja zdolno$¢ wizjonerska, umiejetnos¢ syntezowania i strategicznego
dziatania przywodztwa miast i regiondow miejskich (Gardner, 2002; 2009). Pi-
szgc o inteligencji strategicznej w jezyku wehikutu rozwoju, nalezy osadzi¢ ja
w $wiecie warto$ci i w realnej rzeczywistosci miejskiej, ktorg wyraza podloze
kulturowe w miescie i regionie miejskim. Aksjologiczne umocowanie inteligen-



cji strategicznej wymaga identyfikacji wartosci przywddztwa i interesariuszy
sceny miejskiej i regionalnej oraz warto$ci srodowisk liderskich, przy wykorzy-
staniu ktorych kreuje si¢ przyszto§¢ miast i regionéw miejskich. Realno$¢ swiata
miejskiego oraz tozsamo$¢ miast i regionéw miejskich to dwie sktadowe okre-
slajace ontologiczne osadzenie inteligencji strategicznej.

Inteligencja strategiczna miasta i regionu miejskiego znamionuje tworcza
wyobrazni¢ i zdolnos$¢ do projekcji przyszto$ci miast w regionie miejskim oraz
umigjetnosci $ledzenia §wiata zewngtrznego i kreslenia intuicyjnych scenariuszy
ewolucji: zmian i trendow dotyczacych blizszego i dalszego otoczenia (Landry,
2008; Loveridge, 2009). Co wigcej, miesci w sobie zdolnos$¢ kreowania wiedzy
na temat ich przysztosci i rozwoju (Mandanipour, 2011; Pinder, 2011). Posiada
w sobie umiejetno$¢ generowania wiedzy ukrytej i postlugiwania si¢ nig (Jasha-
para, 2014). Wyraza si¢ w umigje¢tnosci ,,stuchania w sposéb otwarty” przeciw-
stawnych pogladéw i opinii zwigzanych z partykularnymi interesami wystepuja-
cymi na scenach regionu miejskiego. Pickno i glebia inteligencji strategicznej
uzewngtrzniajg si¢ w zdolnosci przywodztwa strategicznego i gremiow menad-
zerskich oraz uczestnikow sceny miejskiej 1 regionalnej do redukcji skutkéw
nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu miejskim (tak zwany syndrom czarnych
labedzi; Taleb, 2020).

Inteligencja strategiczna jest formg przywodczej i menadzerskiej madrosci
(SOLYP-Defining Strategic Intelligence, b.r.). Wyraza soba zdolno$¢ i umiejet-
no$¢ rozeznawania niejasnych sytuacji oraz rozpoznawania zawigzujacych sie
trendow w ich wczesnej fazie (Menkes, 2007). To widzenie nadchodzacej przy-
sztosci w sposdb przenikliwy znamionuje pewien rodzaj dalekowzrocznos$ci.
Mozna powiedzie¢, ze przy postugiwaniu si¢ wehikutami rozwoju dokonujg si¢
mobilizacja i poglgbiona eksploatacja inteligencji strategicznej. W tym rozumie-
niu wehikuly rozwoju staja si¢ nowym, systemowym narz¢dziem wizjonerskiego
1 strategicznego myslenia o rozwoju miejskim.

Osobnym zagadnieniem jest inteligencja odnoszona do catych systemow te-
rytorialnych. Tak jest w koncepcjach smart cities czy inteligentnych regionow.
Tu na czoto wysuwa si¢ inteligencja technologiczna czy inteligentna technologia
(Komninos, 2002) lub miasto zorganizowane przez inteligentne technologie
z grupy ICT (Campbell, 2012; Deakin, ed., 2014). W podobny sposob rozwdj
inteligentny moze by¢ kojarzony z kreatywnoscig i rozwojem kreatywnym prze-
strzeni miejskich (Klasik, red., 2018) czy tez zdolnoscig do uruchomienia proce-
su samouczenia si¢ w warunkach wielopodmiotowego wspélzarzadzania
(Ochojski, 2017; 2022).
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W naturze inteligencji strategicznej tkwi umiej¢tno$¢ syntezowania infor-
macji na temat priorytetdw interesariuszy i uwarunkowan zewnetrznych dla
rozpoznania obszaré6w tematycznych wyboru celow rozwoju miejskiego. Wy-
maga to otwarto$ci i elastyczno$ci myslenia w obregbie przywodztwa strategicz-
nego 1 gremiéw menadzerskich oraz swego rodzaju gigtkosci w wyrazaniu swo-
ich racji w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi i wewngtrznymi miasta
i regionu miejskiego.

Inteligencja strategiczna kojarzy si¢ bezposrednio z niezbgdng umiejetnoscia
oparcia si¢ na filozofii governance i deliberatywnej demokracji dla podejmowania
autonomicznych decyzji strategicznych dotyczacych miast i regionéw migjskich
(Vogelsang-Coombs, 2014). Jest to takze, precyzyjnie rzecz ujmujac, swego rodzaju
umiej¢tnose ,,czytania miasta” przez podmioty miejskiego governance w perspek-
tywie dynamiki kulturowo-cywilizacyjnej i biznesowo-rynkowej regionéw miej-
skich jako catosci. W procesach podejmowania decyzji rozwojowych i projek-
towych inteligencja strategiczna wyraza si¢ umiej¢tnoscig postugiwania si¢
zbiorami informacji strategicznej w procesie analitycznego myslenia strategicz-
nego. Oznacza takze uruchamianie zdolnosci tworzenia réznych endo- i egzo-
gennych potencjatow dla generowania innowacyjnych projektow rozwoju miej-
skiego. W konkluzji: inteligencja strategiczna jest zdolno$cig tworczego
kierowania zmianami instytucjonalnymi w ramach zarzadzania rozwojem miej-
skim i regionalnym. Zdolno$¢ ta taczy si¢ z umiejetnoscia odwaznego liderowa-
nia procesowi zmiany strategicznej.

Inteligencja strategiczna miasta i regionu miejskiego stosowana w wehiku-
tach rozwoju miejskiego, w formie podejs¢ i narzedzi, wyraza si¢ w umiejetnym
i skutecznym przeprowadzaniu faz procesu odkrywania wehikutow rozwoju od
fazy deliberacji politycznej i zarzadczej, poprzez fazg kreowania sit napedowych
w polaczeniu z zasilaniem w endogenne potencjaly, do fazy aktualnych i no-
wych mechanizméw rozwoju miejskiego: wewngtrznego i zewnetrznego, 0raz
fazy wyznaczania no$nych zmian i orientacji rozwojowych dla zmiany strate-
gicznej (tabela 1).

Tabela 1. Inteligencja strategiczna w procesie odkrywania wehikulow rozwoju miejskiego

Fazy procesu odkrywania

Inteligencja strategiczna narzedziem myslenia wehikulowego
wehikuléw rozwoju gency & ¢ Y ®

1 2
Deliberacja polityczna i zarzadcza; | — rozpoznanie trendow, ustalanie warto$ci i wyzwan ksztaltujacych
gra interesow rozwdj miejski w warunkach terytorialnego governance

— zachowywanie dystansu poznawczego i intelektualnego w relacjach
z réznymi grupami interesu
— transferowanie do$wiadczen z innych, preznych terytoriow jako

podstawa uczenia si¢ i zawigzywania nowych partnerstw
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cd. tabeli 1

1 2
Kreowanie sit napgdowych — kreacja nowych idei i innowacyjnych pomystow na podtozu
w polaczeniu z zasilaniem kulturowo-cywilizacyjnym miasta i regionu miejskiego
w endogenne potencjaly — inspiracyjne i intencjonalne odczytywanie scenariuszy zmian

w otoczeniu i wizji przysztoéci innych miast

— mobilizacja i uruchamianie potencjaléw rozwojowych

— percepcja endogennych zasobow uspionych w strukturach
miejskich i nieuswiadomionych zasobow zewngtrznych
w istniejacych relacjach z otoczeniem

Aktualne i nowe mechanizmy — wchodzenie w migdzynarodowe projekty rozwoju miejskiego
rozwoju miejskiego: W oparciu o zaawansowane narzedzia komunikacji
wewngtrznego i zewnetrznego miedzykulturowej i interpersonalnej

— wykorzystanie utrwalonych praktyka mechanizméw rynkowych
i dynamiki relacji podazowo-popytowych do sprawnego
uruchomienia sit napedowych

— wykorzystanie instytucjonalnej tkanki polityk publicznych dla
zasilania i regulacji wymiany oraz przeptywow uruchamianych
przez sity napgdowe

— podejmowanie wspotpracy i wechodzenie w sojusze dla poznania
i generowania nowych atutow wyrdzniajacych

Wyznaczanie no$nych zmian — powstawanie fancuchow wartosci zrelacjonowanych wzgledem
i kierunkowych orientacji siebie i zazebiajacych sie wzajemnie sit napedowych, ktorymi sg
dla zmiany strategicznej dziela, technologie, projekty, produkty, wydarzenia

— rojenia si¢ nowych rokujacych na przysztos$¢ branz i srodowisk
profesjonalnych zdolnych do otwierania nowych perspektyw
rozwojowych

— wykorzystanie konwertybilno$ci mediéw dla zwigkszenia
dostgpnosci do ushug i udogodnien miejskich

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Klasik, Kuznik, red. (2020).

Inteligencja strategiczna miast i regionow miejskich jest konceptem inteli-
gencji zbiorowej miejskiego i regionalnego governance (Verebes, ed., 2014).
Konceptualizacja inteligencji strategicznej zawiera w sobie tworcze i profes;jo-
nalne talenty intelektualne, przywodztwo strategiczne wsparte wiedzg menadzerska
i ekspercka, zdolnosci wizjonerskie, umiejetnosci myslenia strategicznego i lidero-
wania zmianie strategicznej (Klasik, Biniecki, Ochojski, 2014). To takze inteligencja
strategiczna interesariuszy sceny miejskiej i regionalnej. Narzgdziowym podlozem
inteligencji strategicznej jest réznorodnos¢ koncepcyjna i metodologiczna prowa-
dzenia studiéw foresightowych i strategicznych, zarzadzania projektami rozwoju
i kierowania zmiang (Klasik, red., 1993; Klasik, Kuznik, 2013). Na wymienione
nakltadajg si¢ rzne sposoby organizacji debat i dialogu w gronie interesariuszy roz-
woju miejskiego jako szeroko rozumiane zjawiska deliberatywnej demokracji party-
cypacyjnego stylu zarzadzania. Zwienczeniem inteligencji strategicznej sg partner-
stwa, wspolpraca i sojusze strategiczne oraz si¢ganie po zewngtrzne ushugi
doradcze i konsultingowe (Peters, 2010).

33



2.2. Inteligencja strategiczna w przemianie
tozsamosciowej miast i regionéw miejskich

Podlozem kulturowym, poprzez ktéry inteligencja strategiczna ksztattuje
nos$ne, pozadane procesy rozwoju miejskiego, jest tozsamos$¢ miasta i regionu
miejskiego. Na tozsamos$¢ miasta i regionu miejskiego sktadajg si¢ rozne, specy-
ficzne cechy, bedgce atrybutami kultury miasta i regionu miejskiego. Mozna
wskaza¢ cztery wyrdzniki, poprzez ktore uzewngtrznia si¢ tozsamo$¢ miast
i regionow miejskich (Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019, s. 112-113). Sa to:

— rdzeniowe aktywnosci,

— liderzy i srodowiska liderskie,

— wzorce zachowan spotecznych,

— genius loci miasta i regionu miejskiego.

Tozsamo$¢ miasta lub regionu miejskiego pozostaje zawsze zwigzana z ich
kultura i gospodarka, ze specyficznym profilem aktywnosci kulturalnych i biz-
nesowych. Rdzeniowe aktywnos$ci ksztattujg specjalnosci miast i regionow. Po-
zycjonujg miasta i regiony w otoczeniu krajowym i migdzynarodowym oraz
w uktadzie roznych rynkow geograficznych, zwtaszcza europejskich i global-
nych. W tym rozumieniu duze miasta i regiony sg rozpoznawalne w wymienio-
nych przestrzeniach miedzynarodowych.

Srodowiska liderskie aktywne w przestrzeniach miejskich: biznesowych, rezy-
dencjalnych i publicznych, definiuja sposob prowadzenia polityki rozwoju i styl
zarzadzania publicznego. Okreslaja sposob, w jaki miasto / region miejski reaguje
na wyzwania przysztosci rodzace si¢ we wngtrzu miasta i w otoczeniu. Wyraza si¢
to migdzy innymi w innowacyjnych projektach i wielkich wydarzeniach. Przywddz-
two strategiczne zapewnia rozpoznawalnos¢ miasta i regionu miejskiego w bliskim
i dalszym otoczeniu poprzez oddziatywanie na ich marke i wizerunek.

Podobny charakter, odnoszony do sfery zycia spotecznego, maja dominujg-
ce wzorce zachowan spoteczno-kulturowych. Uzmystawiaja one oryginalnos¢
aktywnosci 1 stylow zycia spotecznosci terytorialnych na obszarach zurbanizo-
wanych. Wybitne jednostki sfery zycia kulturalnego 1 politycznego moga pozy-
tywnie wplywaé na postawy szerokich krggéw spotecznych miast i regionow
miejskich, a takze odgrywacé role ich ambasadorow w $wiecie. Wybitne jednost-
ki otwierajg miasta i regiony miejskie na réznorodnos¢ kulturowsg i zmiany cy-
wilizacyjne wspotczesnego §wiata.

Duch miejsca (genius loci) obecny w miescie lub regionie miejskim wydaje
si¢ swoistym zwienczeniem tego wszystkiego, co na konkretnym obszarze zur-
banizowanym tkwi jako rodzaj zakorzenienia ludzi. Jest zawarte w formach
zagospodarowania przestrzennego, dzietach architektury, sposobie myslenia
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i dzialania roznych srodowisk i spotecznosci, w jego historycznej i wspotczesnej
pamieci zbiorowej. Duch miejsca tworzy przyjazny klimat dla wybranych ak-
tywnosci 1 zachowan zarazem kreatywnych i nawigzujacych do przesztosci.

Inteligencja strategiczna miasta i regionu miejskiego moze ksztattowac toz-
samos$¢ miejska na rozne sposoby. W pierwszej kolejnosci chodzi o uaktywnie-
nie atrybutow tozsamosci, wydobycie z niej tego, co symboliczne, cenne oraz
unikatowe 1 specyficznie wlasne. W nastepstwie takiego uzywania tozsamosci
nastgpuje jej ewolucyjna modyfikacja. Wptyw inteligencji strategicznej na toz-
samo$¢ miasta i regionu miejskiego widzimy poprzez, z jednej strony, odwota-
nie si¢ do ducha miejsca wyrastajacego z wartoSciowych uktadéw urbanistycz-
nych i oryginalnych projektow infrastrukturalnych dla tworzenia przysztych,
innowacyjnych projektéw rozwoju miejskiego; z drugiej za$ strony, w otwarciu
si¢ na innowacje technologiczne prowadzace do przemiany tozsamosciowo-
-wizerunkowej.

Poprzez angazowanie inteligencji strategicznej miasta i regionu miejskiego
moze mie¢ miejsce elastyczne dostosowywanie si¢ rdzeniowych aktywnosci
biznesowych i kulturalnych do zewnetrznych trendéw rozwoju miejskiego przy
rownoczesnym dazeniu do wykorzystania zewngtrznych potencjatéw rozwojo-
wych. W warstwie podmiotowej scen miejskich i regionalnych inteligencja
strategiczna zapewni otwarcie si¢ interesariuszy rozwoju miejskiego na alterna-
tywne, nowe S$ciezki rozwoju. Wzmacnia takze inteligentne przywodztwa
w miastach i regionach miejskich zdolne do uruchamiania i mobilizowania
uspionych w nich potencjalow rozwojowych, w tym aktywizacji potencjatow
nieuswiadomionych. Inteligencja strategiczna otwiera przywodztwa strategiczne
miast i regionow migjskich na partycypacyjny styl wspotrzadzenia i wspotzarza-
dzania z réwnoczesnym tworczym i aktywnym uczestnictwem interesariuszy
rozwoju miejskiego w tworzeniu nowej jakoSci miejskiego i regionalnego
governance.

Angazowanie inteligencji strategicznej w procesy rozwoju miejskiego i re-
gionalnego governance prowadzi do akceptacji nowych wzorcow zachowan
nastawionych na wigzanie ze sobg i synergi¢ endogennych kapitalow rozwoju
miejskiego, przede wszystkiego kapitalu ludzkiego 1 kapitatu spotecznego. Do-
konuje si¢ w ten sposob spontaniczne, naturalne otwarcie si¢ roznych warstw
i grup spotecznych na nowe style i rytmy zycia miejskiego — od miejskosci do
wielkomiejskosci, poprzez wspoétistnienie wielkomiejskich uktadéw urbani-
stycznych i uktadow urbanistycznych lokalnych zwigzanych ze $rodowiskiem
zycia w miescie.
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2.3. Inteligencja strategiczna narzedziem wzbogacania
potencjaléw endogennych i pozyskiwania
potencjalow zewnetrznych

Endogenne potencjaly miasta / regionu miejskiego z jednej strony uczestni-
cza we wzbogacaniu inteligencji strategicznej, z drugiej za$ inteligencja strate-
giczna shuzy pomnazaniu i wzmacnianiu tych potencjatéw. Do gtownych skta-
dowych endogennych potencjaléw miasta i regionu miejskiego mozna zaliczy¢
dwa podstawowe. Sa to:

— kapital ludzki, z jego sita intelektualng i zdolnosciami do terytorializacji pro-
cesOw rozwojowych, w tym specjalistyczng wiedzg i kompetencjami mysle-
nia o przyszto$ci miast i regionOw miejskich oraz umiejg¢tnosci sprawnego
dzialania na rzecz przysztego rozwoju miejskiego,

— kapital spoteczny okreslajacy warunki wspotdziatania konkurencyjnego
w przestrzeniach funkcjonalnych obszaréw miejskich i wielopoziomowych,
ztozonych uktadach urbanistycznych miast i aglomeracji miejskich.

Inteligencja strategiczna miast i regioné6w miejskich wydobywa na po-
wierzchnig¢ zycia spolecznego, gospodarczego i kulturalnego tak zwane dobra
klubowe (Markowski 2016; 2017) w postaci zorganizowanych elit, salonow
naukowych, artystycznych, biznesowych i tym podobnych; rowniez zasoby spe-
cyficzne jako zasoby unikatowe mobilizujgce rozne $rodowiska lokalne oraz
wiedze umiejscowiong w réznych instytucjach publicznych, biznesowych
i obywatelskich.

Waznym typem endogennych potencjalow miast i regionéw miejskich sg
zasoby uspione, w tym nieu§wiadomione, ktoére w sposéb szczegdlny wymagaja
angazowania inteligencji strategicznej. Umozliwia ona wydobycie tego typu
zasobow na rzecz proaktywnego przygotowania si¢ na zmiany nieoczekiwane,
ktére przynosi ewolucja otoczenia. Chodzi w szczegolnosci o przelomowe in-
nowacje technologiczne oraz zmiany kulturowo-cywilizacyjne rodzace wspolnie
punkty zwrotne 1 zerwania w $ciezkach rozwoju miejskiego.

Endogenne potencjaty miasta i regionu miejskiego mozna sumarycznie od-
nie§¢ do kultury miasta jako kultury zmiany i rozwoju miejskiego. W tym
wzgledzie mozna uzy¢ pojecia kodu genetycznego rozwoju miast i regiondw
miejskich dla uchwycenia ich zakorzenionej specyfiki rozwojowej. W kodzie
genetycznym rozwoju mozna poszukiwa¢ wtedy genu kreatywno$ci, genu
przedsigbiorczos$ci 1 genu innowacyjnosci. Endogenne potencjaty miasta i regio-
nu miejskiego, zakorzenione w jego kulturze i kodzie genetycznym rozwoju,
mozna wzmacnia¢ i pomnaza¢ za pomocg inteligencji strategicznej. Inteligencja
strategiczna miasta i regionu miejskiego moze by¢ uzyta do skutecznego po-
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wigkszania i efektywnego wykorzystania kapitalu ludzkiego i spotecznego. Na-
stepuje to poprzez inwestowanie w zasoby i uwalnianie potencjatéw rozwojo-
wych tkwigcych w tych zasobach, przy wykorzystaniu rownocze$nie kodu gene-
tycznego rozwoju i podtoza kulturowego miast i regiondw miejskich. Wigzanie
ze soba catej r6znorodnosci potencjatu endogennego na bazie kapitatu ludzkiego
i spotecznego miast i regionow miejskich prowadzi do pomnazania informacyj-
nych i technologicznych efektow zewnetrznych. Laczenie nowych technologii,
w tym ICT, z kapitalem ludzkim i spolecznym miasta i regionu miejskiego na
rzecz rozwoju inteligentnego umozliwia wyjscie poza praktyki prostych zabie-
gow technologizacji zycia miejskiego.

Wizjonerskie zdolnosci przywddztwa miast 1 regionéw miejskich sg wyrazem
inteligencji strategicznej, ktora uzdalnia rozne Srodowiska miejskie do wspotpracy
na rzecz synergicznego wykorzystania potencjaléw rozwojowych miasta i regionu
migjskiego. Dotyczy to w szczegodlnosci stymulujacej roli elit, klubow i salonow
miejskich w procesie aktywizacji kapitatu klubowego. Poprzez przenoszenie i trans-
fer wiedzy kreowanej i obecnej w pamieci miasta / regionu miejskiego ro$nie zbio-
rowa $wiadomo$¢ co do wspolnej przysztosci. W efekcie moze to prowadzi¢ do
zawigzywania réznych form wspotpracy konkurencyjnej miast w regionie miejskim
oraz wspdlpracy partnerskiej interesariuszy scen miejskich.

Rozwo6j miasta i regionu miejskiego nastepuje dzieki wykorzystaniu poten-
cjatow wewnetrznych oraz potencjalow zewnetrznych, obecnych w otoczeniu.
Miasta i regiony miejskie podlegaja oddziatywaniu trendéw, w tym trendow
globalnych. W odniesieniu do zewngtrznych trendow i potencjatow inteligencja
strategiczna miast i regiondow miejskich domaga si¢ otwarto$ci na zmieniajaca
si¢ kulture otoczenia, na nowe idee i trendy powstajace w otoczeniu. W reakcji
na ewolucje otoczenia inteligencja strategiczna uaktywnia dwa typy zachowan
interesariuszy rozwoju miejskiego. Pierwszym sg zachowania reaktywne ozna-
czajace przygotowanie si¢ zawczasu na zmiany w otoczeniu poprzez budowanie
wlasnej zdolno$ci adaptacyjnej. Na drugi typ zachowan sktadajg si¢ zachowania
proaktywne zakladajace aktywne uczestnictwo w zmianach zewngtrznych,
w tym w zmianach instytucjonalnych. Aby byto to mozliwe, niezbedne okazuje
si¢ posiadanie umiej¢tnosci rozpoznawania stabych sygnatéw oraz skutkow
nieprzewidzianych zdarzen. Odbywa si¢ to w konwencji wspolnego, tworczego
myslenia grupowego dla zmierzenia si¢ z tak zwanym syndromem czarnych
tabedzi (Taleb, 2020). Sposobem, by podejs¢ do tego zagadnienia elastycznie,
jest wzmocnienie wi¢zi mi¢dzyregionalnych i miedzynarodowych, a zarazem
podjecie konstruktywnej wspotpracy z regionami sgsiedzkimi na rzecz przyspie-
szenia reakcji na zewnetrzne, radykalne zmiany technologiczne i procesy inno-
wacyjne.
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2.4. Angazowanie inteligencji strategicznej w procesy
tworzenia projektow i zarzadzania projektami
rozwoju miejskiego

Programowanie strategiczne rozwoju miejskiego jest procesem tworczym,
bazujacym na pewnym zestawie sit napgdowych, do ktérych zaliczamy dzieta,
projekty, technologie, produkty i wydarzenia (por. punkt 1.2 niniejszej monogra-
fii). Angazujac inteligencje strategiczng w myslenie wehikulowe, sktaniamy sig

do nadania projektom pewnego charakteru punktu ci¢zko$ci w programowaniu
i zarzadzaniu rozwojem miejskim. Przy takim zalozeniu dzialanie sit napedo-
wych prowadzi do wytaniania si¢ idei i koncepcji wielkoskalowych projektow,

ktére razem z innymi, mniejszej skali projektami, stajg si¢ istotg kreowania

przysztosci miast i regionow miejskich.

Generalnie rzecz biorac, inteligencja strategiczna miast i regionéw miej-
skich towarzyszy programowaniu strategicznemu rozwoju miejskiego, w ramach
ktérego powstaja znaczacej rangi projekty innowacyjne (tabela 2).

Tabela 2. Programowanie strategiczne rozwoju miast i regionéw miejskich

Fazy procesu programowania

Procedura programowania

1

2

Faza przygotowawcza —
partnerstwa i dobre praktyki

Krok 1. Budowanie partnerstw i sieci wspotpracy dla realizacji duzych
projektow rozwojowych, w tym projektow wielkoskalowych

Krok 2. Wspomaganie procesu krytycznego my$lenia nastawionego na
innowacyjne nasladownictwo z uwzglednieniem obecnych i przysztych
uwarunkowan

Krok 3. Upowszechnienie dobrych praktyk rozwoju miejskiego

na bazie innowacji technologicznych

Faza tworzenia i rozwijania idei
innowacyjnych projektow rozwoju
miejskiego

Krok 1. Tworzenie pomystow na innowacyjne projekty rozwoju
miejskiego angazujacych tworcza wyobraznig¢ poprzez taczenie intuicji,
wiedzy i kreatywnoSci przy wykorzystaniu wizji przysztosci,
scenariuszy ewolucji otoczenia i diagnoz strategicznych

Krok 2. Zastosowanie intuicji, wiedzy i kreatywnosci dla odrzucenia
nieistotnej informacji i szybkiej eliminacji nietrafionych pomystow,

z wykorzystaniem skojarzonych zespotéw eksperckich stosownie

do wyréznionych grup projektéw innowacyjnych

Faza tworzenia pakietow
innowacyjnych projektow
rozwoju miejskiego

Krok 1. Generowanie innowacyjnych projektow rozwoju miejskiego
w oparciu o partnerska wspolprace w ramach zespotow interdyscypli-
narnych

Krok 2. Postugiwanie si¢ ,.kontrprojektami” i projektami kontrower-
syjnymi dla uzyskania konsensusu i wygenerowania listy projektow
bazowych

Krok 3. Pakietowanie innowacyjnych projektow bazowych poprzez
kumulowanie potencjalow i taczenie korzysci partnerow projektow
innowacyjnych dla wykreowania projektow typu win —win
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cd. tabeli 2

1

2

Faza budowy programu
strategicznego stosownie do
ustalonych celow i opcji

Krok 1. Skojarzenie aktywnosci strategicznych z celami programu
strategicznego

Krok 2. Wyznaczanie opcji wedtug kombinacji czynnikow strategicz-
nych przekroju aktywnosci strategicznych

Krok 3. Ustalenie programu strategicznego wedlug celow i opcji

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Klasik, Kuznik, red. (2020).

Programy strategiczne miast i regionéw miejskich wymagajg uzycia tego,
co mozna nazwa¢ madroscig przywodztwa i teamow menadzerskich, czyli ich
zbiorowej inteligencji strategicznej, dla uruchomienia tworczego zarzadzania
nimi. Oznacza to konieczno$¢ zorganizowania procesu tworczego zarzadzania
programami strategicznymi ztozonego z etapow i regut (tabela 3).

Tabela 3. Tworcze zarzadzanie programem strategicznym rozwoju miast i regionow

miejskich

Etapy tworczego zarzadzania

Reguly twérczego zarzadzania

Organizacja zarzadzania
programem strategicznym

— skuteczne zawiazywanie dziatan zespotowych interesariuszy
rozwoju miejskiego oraz dziatan inicjowanych przez przywodztwo
strategiczne

— wlaczanie réznych grup interesariuszy rozwoju miejskiego w proces
realizacji pakietow projektéw bazowych

— dobor liderow operacyjnego zarzadzania projektami wedhug
kryterium zgodnosci z inteligencja strategiczna miasta i regionu
miejskiego

— reewaluacja zarzadcza zasobow umozliwiajaca ich lepsza alokacje
w procesie realizacji programu strategicznego

— nierezygnowanie przedwczesne z projektow wysokiego ryzyka

— benchmarking na bazie ciggtego monitorowania najlepszych praktyk

Proces zarzadzania innowacyjnymi
projektami

— zastosowanie technik inzynierii realizacyjnej w aspekcie prawnym,
technicznym i finansowym

— wdrazanie nowych, wzorcowych rozwiazan do istniejacych
sposobow zarzadzania projektami i stopniowe wytanianie si¢ nowych
stylow zarzadzania projektami

— prowadzenie debat i dialogu spotecznego tworzacych przestrzenie
konsensusu w procesie wyboru projektow bazowych

— krytyczna ocena procesow realizacyjnych potaczona z decyzjami
0 przeprojektowaniu

Kierowanie zmiang i zarzadzanie
ryzykiem

— przyciaganie czempionow zmian sposrod lideréw spotecznych,
interesariuszy rozwoju miejskiego oraz gremiow decyzyjnych
i zarzadczych miast i regiondéw miejskich

— pokonywanie barier przestrzennych i przetamywanie oporow
spolecznych w trakcie realizacji projektéw bazowych

— stosowanie narzedzi pobudzajacych partneréw projektu
do wykorzystania wiasnych aktywow
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cd. tabeli 3

1 2
— uwzglednianie wielu rodzajow ryzyk zwigzanych z projektami

bazowymi (trafno$¢ projektu, niezamierzone skutki, w tym
niekorzys$ci zewngtrzne, nieodwracalne zmiany, przekraczanie
budzetu i ram czasowych projektu)

— ciaglo$¢ zmian o charakterze ewolucyjnym poprzez mate projekty
i ciagi zmian o charakterze przyrostowym

— postugiwanie si¢ ,,projektami w zapasie” ze wzgledu na przesuwajace
si¢ w czasie korzysci oraz trudnosci realizacyjne

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Klasik, Kuznik, red. (2020).

Prezentacja koncepcji tworczego zarzadzania programem strategicznym
rozwoju miast i regiondéw miejskich pozwala na wyodrebnienie trzech typoéw
regut. Sa to:

— reguly organizacyjne i ewaluacyjne,
— reguty wyboru innowacyjnych rozwigzan,
— reguly tworczej implementacji projektow rozwoju miejskiego.

Inteligencja strategiczna w swoim syntetycznym wyrazie stuzy miastom
i regionom miejskim do budowania przewagi konkurencyjnej w otoczeniu euro-
pejskim i globalnym. Naszym zdaniem shuzy ona miastom i regionom miejskim:
raz w aspekcie zdolnos$ci wizjonerskich i decyzyjnych oraz drugi raz jako inzy-
nieria realizacyjna w aspektach prawnym, technicznym i finansowym.

Zdolnos$ci wizjonerskie i decyzyjne inteligentnego przywodztwa pozwalaja
na wielowymiarowg i wielokryteriowa diagnoze struktur i proceséw ksztattujacych
rozwoj miejski oraz na rozpoznanie i zrozumienie przysztych uwarunkowan i uza-
leznien zewnetrznych (Garibaldi, 2001; Godet, Durance, 2011). Uwalniajg kreatyw-
nos$¢ w formutowaniu aktywnosci i celow strategicznych. Pozwalajg na elastyczne
reagowanie na zmiany, w tym skuteczniejsze reagowanie na zmiany nieprzewidzia-
ne i sytuacje kryzysowe.

Inzynieria realizacyjna gremiéw menadzerskich i teaméw profesjonalnych
nastawiona jest na wykorzystanie external drivers. Dotyczy to przyciagania do
wspolpracy i angazowania ekspertow, projektantow, doradcow zewngtrznych,
a takze ulatwia pozyskiwanie strategicznej informacji zewnetrznej. Co wigcej,
umozliwia dobor narzedzi shuzacych aktywizacji kapitalow wewnetrznych, za-
checa do zawigzywania wspotpracy 1 prowadzenia dialogu z partnerami na rzecz
osiggania obopdlnych korzysci. W sumie prowadzi do wykreowania nowego
stylu miejskiego governance.
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2.5. Wehikul rozwoju miejskiego generowany
inteligencja strategiczna

Zawarte w rozdziale 2 rozwazania i przemyslenia pozwalaja na podjecie
proby skonstruowania wehikulu rozwoju integrujacego pig¢ pol zawierajacych
glowne formy uzycia inteligencji strategicznej w rozwoju miejskim. Pole pierw-
sze eksponuje inteligencje strategiczng jako zdolno$¢ myslenia kreatywnego
korpusu i kapitalu intelektualnego, ktorym dysponuje miejski i regionalny
governance. Pole drugie postuguje si¢ inteligencja strategiczna jako narzedziem
wzbogacania i pozyskiwania potencjatow rozwoju miast i regionéw miejskich.
Pole trzecie odnosi si¢ do angazowania inteligencji strategicznej w tworzeniu
innowacyjnych projektéw rozwoju miejskiego. Pole czwarte zorientowane jest
na wykorzystanie inteligencji strategicznej miejskiego i regionalnego governan-
ce w procesie wdrazania innowacyjnych projektow rozwoju miejskiego. Pole
piate ukazuje finalny cel uzycia inteligencji strategicznej, jakim jest przemiana
tozsamosciowa miast i regionéw miejskich, dokonujaca si¢ dzieki uzyskiwanym
efektom wynikajacym z urzeczywistnienia si¢ pakietu innowacyjnych projektéw
w przestrzeni miejskiej i regionalnej. Niniejsze prowadzi do postaci wehikutu
rozwoju miejskiego wyrazonego jezykiem inteligencji strategicznej, zaprezen-
towanego na rysunku 4. Punktem cig¢zkos$ci sg tu innowacyjne projekty rozwo-
jowe jako jedna z fundamentalnych sit napedowych wehikutu rozwoju.

Inteligencja strategiczna
jako zdolnos¢ myslenia
kreatywnego korpusu
i kapitatu intelektualnego

L]

Angazowanie inteligencji

strategicznej do tworzenia

innowacyjnych projektow
rozwoju miejskiego

Wykorzystanie inteligencji
strategicznej w procesie
wdrazania innowacyjnych
projektow rozwoju
miejskiego

Inteligencja strategiczna
W przemianie
tozsamosciowej miast
i regionow miejskich

L]

Inteligencja strategiczna
jako narzedzie wzbogacania
potencjatu endogennego
i pozyskiwania potencjatu
zewnetrznego

Rysunek 4. Wehikut rozwoju miejskiego generowany inteligencja strategiczna

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Inteligencja strategiczna korpusu i kapitatu intelektualnego, wyrazajaca je-
go zdolno$¢ do myslenia kreatywnego, pozwala na uruchomienie procesu two-
rzenia innowacyjnych projektow rozwoju miejskiego. Rownolegle: narzedziowe
uzycie inteligencji strategicznej przez uczestnikdw rozwoju miejskiego i ze-
wnetrznych partnerow strategicznych wzbogaca i mobilizuje endogenny poten-
cjat miast i regionéw miejskich. Stwarza takze mozliwo$¢ pozyskiwania poten-
cjatow zewnetrznych. Potaczenie i mobilizacja potencjatow zasilajg proces
tworzenia innowacyjnych projektow rozwoju miejskiego.

W procesie powstawania pakietow innowacyjnych projektow rozwijane sg ich
wiodace idee. Maja miejsce alternatywna alokacja potencjalow oraz uwzglednienie
wspotzaleznosci wystepujacych miedzy réznymi typami projektow. Wprowadzanie
w zycie pakietu innowacyjnych projektow oznacza wykorzystanie inteligencji stra-
tegicznej w formie wielorakich rozwigzan majacych charakter inzynierii realizacyj-
nej: prawnej, technicznej i finansowej. Inzynieria realizacyjna pozwala przyciggaé
do wspdlpracy gremia menadzerskie, deweloperéw oraz teamy profesjonalne ztozo-
ne z przedstawicieli srodowisk inzynierskich, ekonomiczno-finansowych i prawni-
czych. Wszystko to uruchamia myslenie na rzecz wykreowania nowego stylu
miejskiego governance.

Piata czgs$¢ wehikulu rozwoju miejskiego, generowanego inteligencja stra-
tegiczng, stanowi przemiana tozsamo$ciowa miast i regiondOw miejskich, stano-
wigca efekt finalny jej uzycia. Przemiana tozsamosciowa jest efektem caloscio-
wym, realizujacym si¢ w trzech ptaszczyznach. Pierwsza plaszczyzna dotyczy
samego procesu tworczego projektowania urbanistycznego. W ramach tego pro-
cesu tworzg si¢ nowe perspektywy rozwojowe miast i regionéw miejskich oraz
nowe oczekiwania uczestnikow procesu projektowania. Druga plaszczyzna od-
nosi si¢ do natury innowacyjnych projektow i ich efektow synergicznych. Pro-
wadzi to do zmian strukturalnych na poziomie miejskim i regionalnym. W kon-
sekwencji przenosi si¢ na sfer¢ atrybutéw i wartosci definiujacych nowy obraz
tozsamos$ci miasta / regionu miejskiego. Trzecia plaszczyzna zwigzana jest
z procesem zarzadzania innowacyjnymi projektami. Zastosowana w tym proce-
sie inzyniera prawna, techniczna i finansowa personalizuje przemian¢ tozsamo-
Sciowa, wzbogacajgc przywodztwo i menadzerow miejskich o nowe wartosci
i reguly decyzyjne.

Konkludujac, inteligencja strategiczna miasta i regionu miejskiego oznacza
zdolno$¢ generowania takiej nowej wersji wehikutu rozwoju, ktora w szczegol-
nosci umozliwia wykorzystanie relacji komplementarnosci i kooperacyjnych dla
wyboru aliansow strategicznych w uktadach konkurencyjnych miast i regionow
miejskich oraz buduje przewage konkurencyjnag przejawiajaca si¢ w skutecznym
reagowaniu na sytuacje szokowe i wstrzasy.
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Rozdzial 3

Wehikuly rozwoju metropolitalnego
polskich miast i regionow miejskich?

Pierwsza proba empirycznego wykorzystania koncepcji i modelu wehikutu
rozwoju miejskiego zostala przeprowadzona w formie tworczej sesji warsztato-
wej z udziatem wielodyscyplinarnych $rodowisk akademickich oraz menadze-
row miejskich i regionalnych. Niniejszy rozdzial zawiera nowe i rozszerzone
ujecie koncepcyjno-metodologiczne, ktore odnosi si¢ w réznym stopniu i zakre-
sie do podejscia prospektywnego oraz ujecia retrospektywnego. Rozdziat ten jest
wynikiem zaawansowania wehikutowego podejscia do wizjonerskich i strate-
gicznych studiow foresightowych. Ztozyly si¢ nan prezentacje i referaty wygto-
szone na kilku konferencjach naukowych w réznych osrodkach uniwersyteckich
(Lodz, Katowice, Wroctaw) (Klasik, Kuznik, 2019b; 2019¢; 2019d; 2021).

3.1. Odkrywanie wehikuléw rozwoju metropolitalnego
w podejsciu prospektywnym

Odkrywanie nowej generacji wehikutow rozwoju miejskiego wigze si¢
z wyobraznig dostrzegania oraz inwencja kojarzenia trendow i proceséw rozwo-
jowych zaznaczajacych si¢ w polskiej przestrzeni miejskiej. Rezultatem dwoch
tworczych sesji warsztatowych: plenarnej sesji burzy mozgoéw (plenarnego brain-
stormingu) i odbytych dyskusji plenarnych, powstal materiat roboczy, ktoérego
analiza pozwolita na odkrycie kilku rodzajow wehikutu rozwoju miejskiego
w podejsciu prospektywnym. Intencjg prowadzacych sesje byto wygenerowanie
oryginalnego narzedzia kreowania i programowania przyszitosci duzych miast
i regioné6w miejskich znajdujacych si¢ na $ciezce rozwoju metropolitalnego.
Uczestnicy sesji warsztatowych reprezentowali srodowiska naukowe wszystkich
duzych miast i wedtug swojej wiedzy identyfikowali sity napedowe metropoli-
zacji w polskich warunkach.

W perspektywie rozwoju kulturowo-cywilizacyjnego polskich duzych miast
i regionow miejskich wstepnie wygenerowane zostaly cztery rodzaje wehikutow
rozwoju w $rednim horyzoncie do roku 2030. Mozna postawi¢ hipoteze, Ze sg to

2 Przy rozwazaniu tytulowego zagadnienia warto siggna¢ po dodatkowsa lekture, miedzy innymi:
Klasik, Kuznik (red., 2017); Klasik, Kuznik, (2019a); Klasik, Kuznik, Ochojski (2019).



wehikuty rozwoju wskazujace na zroznicowanie sit napedowych proceséw me-

tropolizacyjnych:

— wehikut rozwoju metropolitalnych przestrzeni srodmiejskich (oparty na ich
atrakcyjnosci spotecznej i biznesowe;),

— wehikut rozwoju duzych miast i regionéw miejskich generowany transforma-
Cja energetyczna,

— wehikut rozwoju metropolitalnego w miastach i regionach miejskich bazuja-
cy na gospodarce kreatywnej,

— wehikut sieciowego rozwoju metropolitalnego polskiej przestrzeni.

Przesledzenie peinej struktury modelu wehikutu rozwoju w podejs$ciu pro-

spektywnym wymagaloby wykonania studiow przypadku dla wybranych duzych

miast lub regionow miejskich. Na tym etapie, zgodnie z wynikami sesji warszta-

towych, ograniczamy si¢ do prezentacji takich sktadowych struktury modelu

wehikutu, opisanej w rozdziale 1 niniejszej monografii, jak:

— sity napedowe: dziela, projekty, wydarzenia, produkty,

— mechanizmy rozwoju miejskiego: wewnetrznego i zewnetrznego,

— korpus i kapital intelektualny, kreatywni profesjonalisci i liderzy zmian,

— podtoze oraz atrybuty kulturowe i potencjaty rozwojowe,

— nosne procesy zmian i obrazy przysztosci, orientacje i opcje strategiczne.

3.1.1. Wehikul rozwoju metropolitalnych
przestrzeni sSrodmiejskich

Wsréd empirycznie wygenerowanych wehikutdow rozwoju metropolitalnego
duzych miast i regionéw miejskich na pierwszym miejscu plasuje si¢ wehikut
rozwoju metropolitalnych przestrzeni sroédmiejskich (tabela 4).

Sitg napedowa wehikulu rozwoju metropolitalnych przestrzeni $rodmiejskich
sa w pierwszej kolejnosci wielkie i prorozwojowe projekty regeneracyjne. Ich pod-
stawe stanowig dziedzictwo kulturowe industrialne i urbanistyczne oraz zupelnie
nowe realizacje architektoniczno-urbanistyczne. Projekty te staja si¢ zalazkiem we-
hikutu rozwoju pod warunkiem generowania znaczacego wzrostu poziomu atrak-
cyjnosci spotecznej 1 biznesowe]j obszarow srodmiejskich duzych miast i regionow
miejskich. Atrakcyjno$¢ spoteczno-kulturalna poszerzajacego si¢ obszaru srodmiej-
skiego, na ktora sktada si¢ oferta rezydencjalna, kulturalno-rozrywkowa, a szerzej:
oferta aktywnosci spedzania czasu wolnego, zostaje zaadresowana do srodowisk
tworczych: naukowych i akademickich oraz artystycznych i kulturalnych. W efekcie
sg to budowanie wielkomiejskiego charakteru tradycyjnych $rodmies$é, wzrost Swia-
domosci metropolitalnej ich mieszkancow oraz przyciaganie przedstawicieli klasy
metropolitalnej z szerokiego otoczenia.
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Tabela 4. Wehikut rozwoju metropolitalnych przestrzeni srédmiejskich
(oparty na ich atrakcyjnosci spotecznej i biznesowej)

Sily napedowe: — duze projekty prorozwojowej regeneracji zwiazane z dziedzictwem
dziela, projekty, industrialnym i urbanistycznym, zorientowane na przedsigbiorczo$¢
wydarzenia, produkty intelektualna i innowacje spoteczne

— nowe realizacje architektoniczno-urbanistyczne
—nowa oferta spotkan i wydarzen oraz spgdzania czasu wolnego
w nowych centrach i strefach przestrzeni metropolitalnej

Mechanizmy rozwoju miejskiego: | — mechanizm gry politycznej generujacej przedsigwzigcia

wewnetrznego i zewnetrznego wielkoskalowe, uwzgledniajacy inicjatywy srodowisk
opiniotworczych z réznych dziedzin i lideréw politycznych

— mechanizm wspotpracy migdzynarodowej taczacy nowa generacje
przedsigbiorcow, menadzeréw i projektantow

— mechanizm mobilizacji spotecznej oparty na mediach i sieciach
spotecznosciowych jako akcelerator innowacji spotecznych
w sferze kultury, biznesu i polityki

Korpus i kapital intelektualny, — srodowiska i autorytety artystyczne i naukowe, liderzy globalnego
kreatywni profesjonali$ci biznesu, liderzy polityczni i spoteczni jako liderzy zmiany strate-
i liderzy zmian gicznej, grupy zawodowe o unikatowych kompetencjach i wyso-

kim potencjale kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci
Podloze i atrybuty kulturowe —nowo zagospodarowane duze przestrzenie w $rddmiesciach jako
oraz potencjaly rozwojowe aktywa o wysokim potencjale rozwojowym dostgpne dla

globalnego biznesu i klasy metropolitalnej
— wysoka jako$¢ metropolitalnego i regionalnego transportu

publicznego
Nos$ne procesy rozwojowe, — $ciezka rozwoju nowych aktywnosci strategicznych generujaca
orientacje i opcje strategiczne zrownowazong tkanke aktywnosci w przestrzeni wielkomiejskiej

i skupienie firm w branzach czasu wolnego ksztattujacych jakos¢
i styl zycia klasy metropolitalnej
— spontanicznie zawigzujace si¢ klastry firm kreujace centra

wielkiego biznesu oraz klastrow kultury i przemystow

kreatywnych duzych miast i regionow miejskich

Zrodto: Opracowanie whasne.

Atrakcyjno$¢ biznesowa $rodmie$¢ zorientowana jest na rozwoj biznesu
miedzynarodowego, miedzy innymi nowoczesnych ustug biznesowych, oraz
sektora kreatywnego ukierunkowanego na tworzenie aktywno$ci w takich prze-
mystach kreatywnych, jak przemyst spotkan i wydarzen, a takze rozwijanie r6z-
norodnej, wysublimowanej oferty spedzania czasu wolnego w rodzacych si¢
nowych centrach i strefach przestrzeni metropolitalnej. W ten sposéb wzbogaca-
ja si¢ dostepne dla szerokiej publicznosci style zycia wielkomiejskiego.

Nowe otwarcie w odkrywaniu wehikutu zorientowanego na podnoszenie
atrakcyjnosci spotecznej i biznesowej nowych aktywno$ci w obszarach $rod-
miejskich zostaje uwarunkowane uruchomieniem mechanizméw rozwoju miej-
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skiego. Sg to mechanizmy gospodarki kreatywnej i technologicznej. To z jednej
strony mechanizm gry politycznej taczacy inicjatywy $rodowisk opiniotwor-
czych, autorytetow z roznych dziedzin i lideréw politycznych. Przedmiot takich
inicjatyw stanowiag wielkoskalowe obiekty kultury bedace zalgzkiem skompo-
nowanych od nowa przestrzeni centralnych i organizacji wydarzen na skale¢ glo-
balna, takich jak wystawy $wiatowe, igrzyska olimpijskie. Z drugiej strony, jest
to mechanizm wspotpracy miedzynarodowej w réznych dziedzinach laczacy
nowg generacj¢ przedsigbiorcow, menadzerdw, projektantow. Pozwala zorgani-
zowac¢ cykliczne i1 jednorazowe wydarzenia typu kongresy, festiwale, wydarze-
nia z r6znych branz gier komputerowych (gaming). Trzecim typem mechanizmu
jest aktywno$¢ srodowisk obywatelskich oparta na mediach i sieciach spotecz-
nos$ciowych. To mechanizm dopeliajacy dwa poprzednie, przyspieszajacy po-
wstawanie innowacji spotecznych w sferze kultury, biznesu i polityki.

Nos$ne procesy rozwojowe i orientacje strategiczne w przestrzeniach $rod-
miejskich duzych miast i regionéw miejskich stajg si¢ efektem przetozenia sit
napedowych metropolizacji poprzez uruchomione mechanizmy rozwoju miej-
skiego. Przyjmuja one charakter nowej Sciezki rozwoju generujacej zroOwnowa-
zong tkanke aktywnosci w przestrzeni wielkomiejskiej.

Zréwnowazona tkanka aktywnos$ci udostgpnia spotecznosci miejskiej zroz-
nicowang oferte ustug specjalistycznych i udogodnien wielkomiejskich w sferze
kultury, edukacji, czasu wolnego, a takze w postaci nowych i zregenerowanych
przestrzeni publicznych. Wzmacniajg si¢ w miescie i regionie miejskim obec-
no$¢ klasy metropolitalnej i promieniowanie wielkomiejskiego s$rodmiescia
w relacji z pozostatymi dzielnicami oraz strefami podmiejskimi. Rozwdj techno-
logiczny i produktowy firm w branzach technologicznych i kreatywnych, nowo-
czesnych ustug biznesowych oznacza pojawienie si¢ nowych orientacji strate-
gicznych bedacych nastepstwem spontanicznie zawigzujacych sie klastrow firm
wielkiego biznesu oraz klastrow kultury i klastrow kreatywnych.

3.1.2. Wehikul rozwoju duzych miast i regionow miejskich
generowany transformacja energetyczng

Drugim z empirycznie wygenerowanych wehikutow rozwoju metropolital-
nego duzych miast i regiondw miejskich jest wehikul ich transformacji energe-
tycznej (tabela 5).
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Tabela 5. Wehikut rozwoju duzych miast i regionéw miejskich generowany
transformacjg energetyczna

Sily napedowe: — projekty platform nowej energetyki w przestrzeniach

dziela, projekty, metropolitalnych

wydarzenia, produkty — projekty nowych zespotéw mieszkaniowych opartych o budynki
pasywne

— nowe produkty powstale w oparciu o przelomowe innowacje
technologiczne w sferze OZE, na przyklad magazyny energii

— silnik elektryczny i hybrydowy nowej generacji samochodow
zmieniajacy radykalnie charakter transportu miejskiego

Mechanizmy rozwoju miejskiego: | — mechanizm przebudowy struktury przestrzennej miasta oparty

wewnetrznego i zewnetrznego 0 budownictwo pasywne, wsparty nowymi regulacjami prawnymi

i zmiang $wiadomosci spotecznej

— nowe polityki rozwoju lokalnego ksztattowane przez kryterium
efektywnos$ci energetycznej miast

— zarzadzanie instalacjami nowej, rozproszonej energetyki, wykorzy-
stujace aktywnos$¢ wspolnot terytorialnych i porozumien lokalnych

— presja firm — producentéw urzadzen energetyki opartej na OZE
oraz organizacji ekologicznych na rzecz rozbudowy nowych
instalacji energetycznych

Korpus i kapital intelektualny, — potencjat intelektualny i spoteczny na rzecz nowej energetyki
kreatywni profesjonalisci i przeciwdziatania zmianom klimatycznym
i liderzy zmian —nowa kultura zycia w przestrzeniach metropolitalnych; kultura

roweru zmieniajaca funkcjonalno$¢ srodmiesc
— rolnictwo miejskie wykorzystujace energi¢ z OZE

Podloze i atrybuty kulturowe — nowe centra badawczo-rozwojowe energetyki opartej na OZE
oraz potencjaly rozwojowe — male i $rednie firmy technologiczne nowej energetyki

Nosne procesy rozwojowe, — rozw0j gospodarki cyrkularnej w przestrzeniach metropolitalnych
orientacje i opcje strategiczne — dekarbonizacja energetyki; koegzystencja wielkiej energetyki

korporacyjnej i nowej energetyki w uktadach rozproszonych

Zrédto: Opracowanie whasne.

Podstawowa site napedowa wehikutu transformacji energetycznej duzych
miast i regiondw miejskich stanowiag przetomowe innowacje technologiczne
w energetyce zwigzanej z wykorzystaniem odnawialnych zrodetl energii. Nowe
technologie wiatrowe, solarne czy korzystajace z pomp ciepta staty si¢ juz rela-
tywnie tanie, powszechnie dost¢pne i podlegaja bardzo szybkim modyfikacjom
(Popkiewicz, 2015). Do tego dochodza innowacje technologiczne w energetyce
wodorowej, a takze nowe rozwigzania dotyczace silnika wodorowego jako na-
pedu samochoddéw. Co prawda innowacje technologiczne w energetyce wodo-
rowej nie doprowadzily jeszcze do takiej skali zastosowan praktycznych, jak
w przypadku technologii solarnych czy wiatrowych, jednakze wskazujg one na
zblizanie si¢ do progu efektywnych zastosowan praktycznych i motywuja rézne
srodowiska badawcze do dalszych badan podstawowych i wdrozeniowych. Bra-
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kujace ogniwa energetycznego tancucha technologicznego, jak na przyktad
magazynowanie energii, s3 stopniowo pokonywane. Pojawity si¢ juz na rynkach
przenosne magazyny energii, a takze rozwigzania systemowe utatwiajace maga-
zynowanie energii, na przyklad poprzez organizacje czasu tadowania energia
samochodoéw elektrycznych. Wehikutowy charakter zaczyna mie¢ nowy typ
samochodu z silnikiem elektrycznym, ewentualnie wodorowym, gtéwnie w sfe-
rze transportu miejskiego. Podobny charakter wykazuje budownictwo pasywne,
realizujace ide¢ energetyki prosumenckiej, ktora z natury rzeczy ma charakter
rozproszony (Popczyk, 2014). W powigzaniu z inteligentnym transportem miej-
skim zmienia to radykalnie tendencje lokalizacyjne gospodarstw domowych
i firm.

Site napedowsg transformacji energetycznej duzych miast i regionéw miej-
skich stanowi rowniez wzrastajacy wplyw gospodarstw domowych, firm
i wspolnot lokalnych na ilos¢ i ceng wytwarzanej energii. Jest to sita napedowa
o charakterze spotecznym, tkwigca w prosumenckim charakterze nowej energe-
tyki, ktora ze swej istoty jest rozproszona i przeciwdziata sktonnosciom mono-
polistycznym energetyki korporacyjnej (Kuznik, Szczupak, 2017).

Przyspieszenie przebudowy energetycznej duzych miast i zespotow miej-
skich nastgpuje dzigki nowym mechanizmom, ktore utatwiaja wej$cie na nowe
Sciezki rozwoju miejskiego. Nastawiona centralistycznie wtadza publiczna po-
zostaje w symbiozie z grupami interesu energetyki korporacyijnej i tworzy barie-
ry swobody dziatalnosci gospodarczej, co utrudnia dziatania firmom technolo-
gicznym nowej energetyki, jak i roéznym grupom prosumentéw. Nowa
rozproszona energetyka oparta na OZE ma zdolno$¢ poszerzania swobody go-
spodarczej poprzez kreowanie nowych modeli biznesowych. Odnosi si¢ to do
wszystkich grup prosumentéw energetycznych. Prowadzi do powstawania bi-
narnych relacji ekonomicznych typu (Kuznik, Szczupak, 2016):

— energetyka — budownictwo,

— energetyka — informatyka,

— energetyka — logistyka miejska,
— energetyka — ushugi miejskie.

Pierwszym mechanizmem jest tu mechanizm przebudowy struktur osadni-
czych w oparciu o budownictwo pasywne. To z jednej strony mechanizm typu
rynkowego oparty na ofercie architektoniczno-urbanistycznej projektantow
i deweloperow miejskich oraz firm budowlanych. Z drugiej strony, w gre wcho-
dza regulacje prawne — dyrektywy Unii Europejskiej, krajowe prawo budowlane
oraz planowania i zagospodarowania przestrzennego, w tym praktyki planowa-
nia miejscowego, ktore mogg wyraznie preferowac¢ budownictwo pasywne, ze-
roenergetyczne.
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Kolejny mechanizm, poprzez state rozrastanie si¢ inteligentnych systemow
sterowania (smart grids), prowadzi do rozwoju sieci spotecznosciowych, ktore
mogg skutecznie monitorowac i wspiera¢ rozwoj wspolnot energetycznych oraz
kontrolowa¢ zagrozenia zwigzane z tradycyjna i nowa energetyka. Rozwoj
transportu miejskiego opartego o nowe technologie energetyczne zmusza wladze
publiczne i organizacje obywatelskie do myslenia w kategoriach przeptywow,
organizacji tadowania samochodéw elektrycznych i ztozonych form poboru,
oszczedzania 1 magazynowania energii poprzez struktury logistyki miejskiej. Do
tego dochodza polityki rozwoju lokalnego wchodzace w sfere uslug miejskich
i rozwoju gospodarki miejskiej obiegu zamknigtego. Urzadzenia nowej energe-
tyki instalowane w gospodarstwach domowych w gospodarce komunalnej oraz
w firmach majg charakter rozproszony. Nie sg juz oparte o duze instalacje ener-
getyczne: elektrownie i elektrocieplownie. Rozproszona nowa energetyka auto-
matycznie wywotuje zjawisko ,,wspodlnot energetycznych”, poprzez ktore we
wspotdziataniu z wladzami miejskimi mozna efektywniej gospodarowac walo-
rami nowej energetyki. Takie zjawisko, wywodzace si¢ z zasady wspotuzytko-
wania/wspotdzielenia dobr (Ostrom, 2013), mozna uzna¢ za odrgbny mechanizm
transformacji energetycznej duzych miast i regionéw miejskich.

Zapleczem intelektualnym transformacji energetycznej duzych miast i re-
gionow miejskich sg srodowiska intelektualne diagnozujace grozne zmiany kli-
matyczne i nawolujace do przeciwstawiania si¢ tym zmianom. Merytoryczna
wiedza tych érodowisk przechodzi na rézne strategie transformacji cywilizacyj-
nej, w tym na strategie zielonego tadu europejskiego. Nowa energetyka oparta
na OZE odgrywa tu kluczowa rolg, co wzmacnia sit¢ argumentacji srodowisk
biznesu i wladz publicznych regionéw metropolitalnych w konfrontacji z repre-
zentantami grup interesu tradycyjnej, korporacyjnej energetyki. W takiej kon-
frontacji kreowani sg liderzy zmian, zwigzani z przygotowaniem merytorycznym
zmiany strategicznej w przestrzeniach metropolitalnych i duzych miastach po-
przemystowych. Wiele w tym wzgledzie zalezy od rodzenia si¢ nowej kultury
zycia w przestrzeniach miejskich i jej zderzenia z nostalgig za starymi struktu-
rami przemystowymi.

Istotnym czynnikiem zasobowym, umozliwiajacym pojawienie si¢ wehiku-
tu transformacji energetycznej, pozostaja w duzych miastach i regionach miej-
skich uniwersyteckie centra badawcze i nowy, technologiczny biznes. Centra
badawcze zwigzane z funkcjonowaniem uniwersytetow w wymiarze badan nau-
kowych i edukacji kreujg nie tylko nowe rozwigzania technologiczne, ale
w istotny sposob ksztattujg kapitat ludzki — nowa wiedza przekazywana studen-
tom, formowanie postaw mtodych ludzi wzgledem wyzwan cywilizacyjnych.
Uzupetieniem pracy uniwersyteckiej sg instytuty badawcze zwigzane z nowa
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technologiczng gospodarkg. Staja si¢ one bezposrednim zapleczem nowych
start-upowych firm, ktére wychodza do potencjalnych prosumentéw energetycz-
nych z ofertg rynkowa. W ramach mechanizmu rynkowego rozegra si¢ przy-
szto$¢ nowej energetyki opartej na OZE.

Nowa energetyka, o ile w rozumieniu wehikutowym zdota sta¢ si¢ podsta-
wa rozwoju duzych miast i regionow miejskich, bedzie takze podstawa ich cywi-
lizacyjnej zmiany strategicznej. W horyzoncie 20-30 lat dokona si¢ w energetyce
odejscie od weglowodorow, w tym dekarbonizacja. Przyspieszy gospodarka
cyrkularna. Pojawi si¢ nowy model gospodarki oparty na energii jako sktadniku
dobr wspolnych. Wspotdziatanie roznych interesariuszy scen miejskich na rzecz
wspolnotowego gospodarowania energia wzbogaci procesy wspotuzytkowania
i wspoldzielenia dobr.

Niekwestionowana zywotno$¢ gospodarki kreatywnej, rozpatrywana
w plaszczyznie generowanych sil konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, wyzwala-
nych procesoOw innowacyjnych, sprzggajaca ze soba rozwoj kulturowy i rozwoj
ekonomiczny, oraz dokonujgca przemiana stylu i jakosci zycia réoznych warstw
i grup spotecznych sprawiajg, ze gospodarka kreatywna uzyskuje status wehiku-
tu rozwoju metropolitalnego (Klasik, 2017). Wylaniajace si¢ rdézne koncepcje
i mechanizmy gospodarki kreatywnej maja wspdlny kosciec konstrukcyjny,
biorgcy si¢ z natury relacji zachodzacych na poziomie makro pomiedzy:

— kultura, nauka, inzynieria i ekonomia na poziomie makro,
— sztuka, wiedza, technologig i biznesem na poziomie mikro.

3.1.3. Wehikul rozwoju metropolitalnego w miastach
i regionach miejskich bazujacy na gospodarce kreatywnej

Wehikut rozwoju metropolitalnego, bazujacy na gospodarce kreatywnej,
staje si¢ jednym z filar6w generujacych rozwdj duzych miast i regiondow miej-
skich o aspiracjach metropolitalnych. Jest to rozwoj ogniskujacy si¢ wokot twor-
czosci 1 sektora kultury. W polskich warunkach mozna wskaza¢ praktyki inicjo-
wania i zawigzywania si¢ réznych przemystow kreatywnych i inteligentnych,
inicjowania rozwoju sektora kreatywnego oraz klastroéw kultury i naukowo-
-technologicznych.
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Tabela 6. Wehikut rozwoju metropolitalnego w miastach i regionach miejskich
bazujacy na gospodarce kreatywne;j

Sily napedowe:
dziela i projekty,
wydarzenia i produkty

— realizacje architektoniczno-urbanistyczne oraz instalacje
artystyczne i przedsigwzigcia wystawiennicze budujace marke
przestrzeni miejskich

—na nowo zagospodarowane duze przestrzenie srodmiejskie

— projekty prorozwojowej regeneracji zorientowane

na przedsigbiorczos$¢ intelektualng i innowacje spoteczne

wewnetrznego i zewnetrznego

Mechanizmy rozwoju miejskiego:

— mechanizm gry politycznej wylaniajacy wielkoskalowe obiekty
na rzecz réznych dyscyplin sztuki

— mechanizm popytowo-podazowy komercjalizacji produktow
kreatywnych

— wspotdziatanie i partnerstwo na rzecz roznorodnosci kulturowej
i dywersyfikacji ekonomicznej w sieciach miast i regionow

Korpus i kapital intelektualny,
kreatywni profesjonali$ci
i liderzy zmian

— indywidualnosci artystyczne, liderzy biznesu kreatywnego
w sieciach komunikacji i wspotpracy

— wzmacniajaca si¢ obecnos¢ klasy metropolitalnej

— firmy opierajace swoj rozwdj na tworczych jednostkach
i zespotach kreatywnych profesjonalistow

Podloze i atrybuty kulturowe
oraz potencjaly rozwojowe

— style zycia wielkomiejskiego
— potencjat dziedzictwa kulturowego

— przestrzenie gospodarki kreatywnej
— infrastruktura gospodarki kreatywnej, w tym dostepnos¢
metropolitalnego i regionalnego transportu publicznego

Nosne procesy rozwojowe — nowe specjalizacje kreatywne gospodarki duzych miast
i regionow miejskich

— wejscie duzych miast i regionow miejskich na sciezke rozwoju
kreatywnego

— stala obecno$¢ markowych produktow kreatywnych na rynkach

globalnych, klastry kreatywne w przestrzeniach metropolitalnych

Zrédto: Opracowanie whasne.

Sitami napedowymi rozwoju gospodarki kreatywnej duzych miast i regio-
now miejskich sg nowe, wielkie realizacje architektoniczno-urbanistyczne; w na
nowo zagospodarowanych przestrzeniach §rodmiejskich przyciagaja one reno-
mowanych artystow, organizatorow wydarzen artystycznych i kulturalnych oraz
miedzynarodowa publiczno$é. Na nowo uksztattowane kwartaty zabudowy,
a nawet cate dzielnice §rodmiejskie o wysokiej atrakcyjnosci, zwigkszaja liczbe
0sob odwiedzajacych duze miasta i regiony miejskie w celach biznesowych,
kulturalnych, edukacyjnych i rekreacyjnych. Dzieki temu duze miasta i regiony
miejskie lepiej pozycjonuja si¢ i wzmacniaja swojg rozpoznawalnos¢ w prze-
strzeni mi¢dzynarodowej. Przedsigwzigcia wystawiennicze, w tym instalacje
artystyczne budujgce marke¢ miast, stanowia odrebny sktadnik oferty wydarzen
i produktow kreatywnych adresowanych do odbiorcy globalnego. Komplemen-

53



tarne znaczenie mie¢ beda lokalne produkty kreatywne w wyniku realizacji roz-
norodnych projektow regeneracyjnych wykorzystujacych dziedzictwo kulturo-
we, w tym industrialne. Wymienione dzieta i projekty, wydarzenia i produkty,
poprzez uczestnictwo duzych miast i zespotdow w aliansach i sieciach global-
nych, czynig gospodarke kreatywna filarem rozwoju gospodarczego i kultural-
nego obszaré6w metropolitalnych.

Gospodarka kreatywna duzych miast i regionow miejskich podlega oddzia-
tywaniu trzech mechanizméw: mechanizmu gry politycznej, mechanizmu popy-
towo-podazowego komercjalizacji oraz mechanizmu wspoétdziatania i partnerstw
na rzecz roznorodnosci. Owocuje to rozwojem miejskim posiadajacym atrybuty
metropolitalnosci.

Mechanizm gry politycznej prowadzonej wspolnie przez przywodztwa
i management miast i regioné6w miejskich uruchamia inicjatywy strategiczne
i proces wylaniania duzych przedsiewzig¢ inwestycyjnych na rzecz réznych
dyscyplin sztuki. Jest to mechanizm motywowany politycznie w ramach polityki
rozwoju i wspierany $rodkami publicznymi. Jego istota sprowadza si¢ do od-
grywania roli mecenasa sztuki i kultury przez wiadze miejskie i regionalne
w stosunku do artystow i instytucji kulturalnych posiadajacych uznane osiggnig-
cia tworcze i wysokg range w szerokim otoczeniu. W mechanizmie gry poli-
tycznej nieposlednia funkcje przyjmuje motywacja pozostawienia po sobie iko-
nicznych obiektéw, ktore nieraz uruchamiajg lub radykalnie wzmacniaja
potencjat tworczy i kulturowy miast i regioné6w miejskich o aspiracjach metro-
politalnych. W efekcie powstaja nowe i nowoczesne siedziby teatrow, muzeow,
sale i areny widowiskowe, centra kongresowe. Buduje si¢ takze nowe obiekty
edukacyjne i badawcze realizowane w réznych dyscyplinach sztuki i designu.
Mechanizm gry politycznej dziatajacy w skali lokalnej i regionalnej moze mo-
tywowac lub zniechgca¢ do aktywnosci tworczej, przycigga¢ lub odpychaé
tworcze jednostki w zaleznosci od dynamiki relacji rynkowych.

Gospodarka kreatywna jako nowy typ gospodarki wprowadza na rynki do-
bra i ustugi uczestniczace z powodzeniem w wymianie i konkurencji mi¢dzyna-
rodowej w skali globalnej (United Nations, 2008). Dynamika popytu i podazy na
dobra i ustugi kreatywne oraz jej wigzanie z rozwojem miast i regionow miej-
skich wzmacniajg procesy kreacyjne. Gospodarka kreatywna zawiera wspotcze-
$nie dwa podsektory przemystow kreatywnych (Klasik, 2010). Jest to, po pierw-
sze, grupa dzialalnosci i branz kreatywnych zorientowanych na zaspokojenie
potrzeb i oczekiwan konsumentdéw, ich przezy¢ i doznan zwigzanych Scisle
z osigganiem wysokiej jakosci 1 realizacjg rdéznych stylow zycia. Zalicza si¢ do
niej miedzy innymi: muzyke, film, rozrywke i rekreacjg, przemyst spotkan
1 wydarzen. Jest to ta czg$¢ gospodarki kreatywnej, ktorg mozna nazwac gospo-
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darka spedzania wolnego czasu. Wymienionym segmentem gospodarki krea-
tywnej rzadzi popyt gospodarstw domowych. Jest to popyt konsumentow lepiej
wyksztatconych i zamozniejszych, stanowiacy odbicie ich indywidualnego stylu
i jako$ci zycia oraz ekspresji kulturalnej i oczekiwan pochodzacych ze sfery
przezy¢ i doznan, jakich dostarcza dziedzictwo oraz sztuki wizualne, performa-
tywne i audiowizualne.

Na drugi podsektor gospodarki kreatywnej sktadaja si¢ ustugi kreatywne
dla firm i biznesu. Zawiera si¢ on w takich dziatalnosciach i branzach kreatyw-
nych, jak design przemystowy, grafika komputerowa, projektowanie mody, pro-
dukcja oprogramowania, przemyst reklamowy, ustugi architektoniczne. Wymie-
nione dzialalno$ci i branze uruchamiajg w gospodarce szerszy proces, ktory
nazywa si¢ kulturyzacja biznesu (Bakhashi, Westlake, Mateos-Garcia, 2013).
Popyt biznesu na dobra i ustugi kreatywne jest podyktowany presja konkuren-
cyjna i dazeniem do zwigkszania wartosci i uzytecznosci produktow oraz nada-
niem im wigkszej funkcjonalnosci i bardziej wyszukanej formy estetycznej.
Wszystko to mozna uzyskaé, wprowadzajac do tancucha kreowania warto$ci
ustugi projektowe z zakresu wzornictwa (wnetrza, grafika, moda, bizuteria, za-
bawki). Dotyczy to takze uzycia kreatywnej reklamy, oprogramowania kompu-
terowego, technologii ICT, kreatywnych ustug architektonicznych oraz ustlug
badawczo-rozwojowych prowadzonych w sferze sztuki i kultury.

Fundamentalnym mechanizmem rozwoju gospodarki kreatywnej duzych
miast i regiondow miejskich jest mechanizm wspotdziatania i partnerstw na rzecz
réznorodnosci kulturowej i dywersyfikacji ekonomicznej w sieciach miast i re-
giondw. Mechanizm na rzecz réznorodnosci kulturowej i ekonomicznej taczy
tworcow i teamy kreatywnych profesjonalistow pochodzacych z réznych kregow
kulturowych i przemystow kreatywnych. W mechanizmie tym duza role odgry-
wajg korporacje, media cyfrowe 1 sieci spotecznosciowe. Sieci wspotdziatania
i partnerstw sa kluczem do ulozenia procesu kreacji dziet, produkcji i dystrybu-
cji dobr i ustug w réznych przemystach kreatywnych. Transfer wiedzy z zakresu
gospodarki kreatywnej poprzez sieci wymaga wzajemnej otwartosci na siebie
ludzi kreatywnych zawodow i kreatywnych profesjonalistow. Niezbedne jest
posiadanie przez wszystkich otwartosci na siebie we wzajemnej komunikacji
interpersonalnej z poszanowaniem réznorodnosci perspektyw poznawczych na
przecigciu wielu dyscyplin i profes;i.

Od dwoch dekad gospodarka kreatywna ekspanduje w roznych zasiggach
geograficznych poprzez przeptywy talentow i wiedzy, kapitatow 1 inwestycji
oraz dzieki nowym technologiom informacyjno-komunikacyjnym i konwerty-
bilnosci mediow. Korpus i kapitat intelektualny wehikutu rozwoju tworza ludzie
kreatywnych zawodow, niezalezni arty$ci i $rodowiska tworcze okre$lonych
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dziedzin sztuki, stojace za nowymi, oryginalnymi ideami, oraz szeroka gama
kreatywnych profesjonalistow, ktdrzy staja si¢ coraz bardziej znaczacym poten-
cjalem intelektualnym zaangazowanym przez biznes. O nich prowadza ostra
konkurencje miedzynarodowe firmy. Ich praca w takich globalnych branzach,
jak muzyka i rozrywka, media i komunikacja, elektronika, ustugi biznesowe,
dobra konsumpcyjne i handel wielkopowierzchniowy, farmaceutyka i medycyna
oraz branza motoryzacyjna i transport lotniczy, jest zrodtem kreowania nowych
warto$ci i budowania mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci.

Klasa metropolitarna, w tym klasa kreatywna, stanowig wspotczesnie istot-
ne wzmocnienie korpusu intelektualnego duzych miast i regionéw miejskich.
Przedstawiciele klasy metropolitalnej wchodza w sklad srodowisk twoérczych
i profesjonalnych bezposrednio zwigzanych z pelieniem réznorodnych funkcji
metropolitalnych przez duze miasta i regiony miejskie. W uktadzie funkcji me-
tropolitalnych mozna wyrdzni¢ specjalistyczne funkcje zwigzane z ustugami
wyzszego rzedu. W ramach funkcji metropolitalnych warto zwroci¢ uwage na
funkcje podporzadkowane glownie kryterium uzytecznosci publicznej oraz
funkcje podlegajace kryterium uzytecznosci rynkowej. Te pierwsze prowadza do
segmentu metropolitalnych ustug publicznych, za ktére bezposrednia odpowie-
dzialno$¢ zarzadcza bierze wiadza publiczna. Te drugie budujg sit¢ metropoli-
talnych uslug komercyjnych. Warto podkresli¢ koniecznos$¢ istnienia w prze-
strzeniach metropolitalnych obydwu rodzajow ustlug. W obrebie obydwu
rodzajow ustug funkcjonuje klasa metropolitalna.

Spojrzenie na gospodarke kreatywna w miastach i regionach miejskich od
strony przestrzeni pozwala na postrzeganie w niej miedzynarodowych centrow
i stref w dziedzinie sztuki i kultury, skupien kreatywnych firm i instytucji. To
takze prestizowe: symboliczne i wizerunkowe miejsca i areny wydarzen, prze-
strzenie przyciaggajace kreatywnych ludzi i kreatywne aktywnosci. To miejsca
i areny inkubacji nowych idei, wielkich spotkan i wydarzen typu kongresy, fe-
stiwale, koncerty, konkursy interesujgce publicznos¢, w tym turystow bizneso-
wych 1 kulturowych. Koncentracja przestrzenna tego typu przedsigwzigc,
zwlaszcza odbywajacych si¢ cyklicznie, zapewnia miastom / regionom miejskim
rozpoznawalnos$¢ w przestrzeni mi¢dzynarodowe;.

W podlozu kulturowo-cywilizacyjnym istotne znaczenie posiada tozsamo$¢
kulturowa, w szczegolnosci silna tozsamos¢ spotecznosci lokalnych. Atrybutami
tozsamosci sa duch i warto$ci miejsca, przestrzenie symboliczne i bogactwo
materialnego dziedzictwa kulturowego. Potencjatami rozwojowymi gospodarki
kreatywnej miast 1 regiondw miejskich sg ich aktywa materialne, w tym finan-
sowe, oraz zainwestowana i zagospodarowana przestrzen miejska stanowigca
infrastrukture gospodarki kreatywnej miast i regiondw miejskich. Infrastruktura
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gospodarki kreatywnej to materialno-technologiczne wyposazenie instytucji
edukacyjnych, badawczych i1 kulturalnych, rozwijajacych talenty i zdolno$ci
tworcze oraz bedacych producentami wiedzy i1 technologii. Miasta i regiony
kreatywne dostarczajg udogodnien infrastrukturalnych i ustugowych oraz specy-
ficznych korzysci aglomeracyjnych niezbgdnych dla ludzi i firm w gospodarce
opartej na wiedzy i sztuce. W infrastrukturze miast kreatywnych mieszcza sie¢
instytucje towarzyszace i wzmacniajace twdrczo$¢ i instytucje kultury. Wazna
funkcje w gospodarce kreatywnej miast i regioné6w miejskich petni infrastruktu-
ra transportowa o znaczeniu regionalnym, narodowym i migdzynarodowym.
Chodzi gtownie o porty lotnicze, autostrady i kolej wielkich predkosci. Razem
wziete tworza metropolitalne wezty i sieci potaczalnosci transportowe;j. Integral-
na czescig tych weztow i sieci jest metropolitalny i regionalny transport publicz-
ny. Systemy telekomunikacyjne i teleinformatyczne wprowadzaja miasta i re-
giony miejskie w rzeczywisto§¢ wirtualna, globalizujac wymiane dobr i ushug
kreatywnych.

Atuty wyrdzniajace miasta i regiony miejskie, ktore ,,zasilaja” sity napegdo-
we gospodarki kreatywnej, wyrastaja z podtoza kulturowo-cywilizacyjnego. Sa
one bezposrednio trescig tego, co definiuje ich atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé
miedzynarodowa. Nowe specjalizacje kreatywne gospodarki duzych miast
i regionow miejskich sg bezposrednio zwigzane z tworczoscia, sztukg i sektorem
kultury. Stanowia one o ich sile motorycznej. Branze aktywnosci kreatywnych
zaspokajajg popyt konsumpcyjny gospodarstw domowych w ramach czasu wol-
nego. Specjalistyczne branze aktywnos$ci kreatywnych sa takze zorientowane na
$wiadczenie ustug dla biznesu. Generalnie rzecz biorac, nowe wylaniajgce si¢
przemysty kreatywne wywodza si¢ z fuzji wiedzy, sztuki, technologii i biznesu
w ramach zglobalizowane] gospodarki kreatywnej. No$na tkanka przemystow
kreatywnych wraz z przemystami inteligentnymi wprowadza miasta i regiony
miejskie na nowa $ciezkg rozwoju. Jest to $ciezka, w ramach ktorej markowe
produkty kreatywne i innowacyjne budujg rozpoznawalnos$¢ przestrzeni metro-
politalnych duzych miast i regionow miejskich w przestrzeni mi¢dzynarodowe;j:
europejskiej i globalnej.

3.1.4. Wehikul sieciowego rozwoju metropolitalnego
w polskiej przestrzeni

Uktad napedowy wehikutu sieciowego rozwoju metropolitalnego polskiej
przestrzeni tworzg pr¢zne centra wiedzy, kreatywnosci 1 innowacji rozwijane
w strukturach policentrycznych. Policentrycznos¢ polskiej przestrzeni, tworzona
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przez metropolizujace si¢ wielkie aglomeracje migjskie, jest cenng wartoscia, od
ktorej nalezy wyj$¢ w mysleniu wehikutowym sieciowego rozwoju metropoli-
talnego (tabela 7).

Tabela 7. Wehikut sieciowego rozwoju metropolitalnego polskiej przestrzeni

Sily napedowe: — centra wiedzy, kreatywnosci 1 innowacji w strukturach
dziela i projekty, policentrycznych
wydarzenia i produkty — nowoczesne ustugi biznesowe jako nowa specjalizacja duzych

miast i regionéw miejskich
— obecnos$¢ inwestorow oraz deweloperow krajowych i migdzyna-
rodowych kreujacych rynek nieruchomosci komercyjnych

Mechanizmy rozwoju miejskiego: | — mechanizm wspierania i promowania budujacy pozycje
wewnetrznego i zewnetrznego i rozpoznawalno$¢ migdzynarodowa innowacyjnego biznesu,
instytucji kultury, osrodkow akademickich i centrow badawczych
metropolizujacych si¢ krajowych aglomeracji miejskich
w przestrzeni europejskiej i globalnej
— mechanizm komunikacji i wspotpracy srodowisk naukowych,
artystycznych i biznesu technologicznego i kreatywnego
z zagranicznymi osrodkami wiedzy, kreatywnosci i innowacji

Korpus i kapital intelektualny, — tozsamos$¢ metropolitalna grup spotecznych oraz srodowisk
kreatywni profesjonalisci tworczych i profesjonalnych reprezentujacych klasg kreatywna
i liderzy zmian — obecno$¢ w przestrzeni metropolitalnej osobisto$ci $wiata nauki,

kultury, biznesu

Podloze i atrybuty kulturowe — aktywno$¢ i mobilno$¢ srodowisk wiedzy, kreatywnosci
oraz potencjaly rozwojowe i innowacji w sieciach kontaktow i partnerstw
— miedzynarodowe porty lotnicze jako miejsca otwierajace,

metropolizujace aglomeracje na $wiat globalny

Nos$ne procesy rozwojowe — rozw0j metropolitalny regionéw w uktadach bipolarnych
i policentrycznych

— technologizacja miast regionow miejskich sprzyjajaca rozwojowi
i praktykowaniu roznorakich form lokalnego i regionalnego
governance

— skupianie si¢ aktywnosci logistycznych, handlu hurtowego oraz

centrow hotelarskich i konferencyjnych wokot portow lotniczych

Zrodto: Opracowanie whasne.

Centra wiedzy, kreatywnosci i innowacji skupiaja i przyciagaja ludzi nauki,
sztuki 1 biznesu. Tworza si¢ w ten sposob srodowiska klasy kreatywnej. Powstajaca
nowoczesna infrastruktura badawcza, wydarzen kulturalnych i rozrywkowych oraz
inteligentnego i kreatywnego biznesu stuzy inkubacji nowych, oryginalnych idei
1 pomystow potaczonych z dojrzewaniem klasy kreatywnej. Wiedza, kreatywnos¢
1 innowacje zywia si¢ powigzaniami i przeptywami w sieciach globalnych. Nowe
idee i pomysly stajg sie rdzeniem proceséw metropolizacji.
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Sitami napedowymi wehikulu sieciowego rozwoju metropolitalnego staja
si¢ nowoczesne ustugi biznesowe realizowane przez miedzynarodowe korpora-
cje. Swiadcza one zaawansowane intelektualnie i technologicznie ushugi wspél-
ne w branzach silnie obudowanych technologiami ICT. Przyspiesza to proces
cyfryzacji wielu branz biznesu tworzacych nowa przestrzen ekonomiczng du-
zych miast i regionow miejskich. Inwestorzy i deweloperzy uczestnicza w pro-
cesie przebudowy centrow miast i tworzenia si¢ w ich obrebie przestrzeni me-
tropolitalnych. Towarzyszy temu powstawanie réznorodnych ustug i udogodnien
ksztattujacych wielkomiejski styl zycia.

Mechanizm wspierania i promowania budujacy pozycje i rozpoznawalnosé¢
miedzynarodowa innowacyjnego biznesu, instytucji kultury, osrodkéw akade-
mickich 1 centrow badawczych metropolizujacych si¢ krajowych aglomeracji
miejskich w przestrzeni europejskiej i globalnej jest mechanizmem rozwoju
wewnetrznego duzych miast i regionéw miejskich w perspektywie dtugo- i $red-
nioterminowej.

Wspieranie i promowanie rodzimego biznesu w skali globalnej prowadzi do
skutecznego lokowania innowacyjnych i kreatywnych produktéw na rynkach
globalnych — poprzez partnerstwo strategiczne biznesu z agendami rzagdowymi
i regionalnymi — bedacego efektem systematycznego wdrazania nowatorskich
projektéw. Niezbedny okazuje si¢ tu przywddczy styl zarzadzania biznesem,
a zarazem istotne staje si¢ operowanie strategiami na rzecz radzenia sobie z wy-
zwaniami przyszto$ci. Rozwdj metropolitalny, jako rezultat strategicznych ak-
tywnosci biznesowych, buduje trwate podstawy przysztosci powigzanym sie-
ciowo miastom i regionom.

Mechanizm budowania pozycji i rozpoznawalnos$ci duzych miast i regio-
now miejskich w perspektywie kulturowej wykorzystuje profil atrybutow zdefi-
niowanych w konteks$cie warto$ci materialnych i niematerialnych mieszczacych
si¢ w europejskim kregu kulturowym. Mechanizm ten operuje potencjalem pre-
stizowych instytucji kulturalnych, ktére uczestnicza w kontaktach i wymianie
globalnej dziet i produktow kulturalnych. Jest to mechanizm ztozony z ,,amba-
sadorow kultury” i ich markowych produktow.

W perspektywie naukowej centréw badawczych i instytucji akademickich
mechanizm sieciowego rozwoju miast i regioné6w miejskich zawiazuje si¢ wokot
eksperymentow, oryginalnych dziet oraz postugiwania si¢ genomem rozwoju
faczacego w sobie kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsigbiorczo$¢.

Rozwo6j metropolitalny ma z natury charakter wielokulturowy i wielodzie-
dzinowy. Wspoélczesnie wielokulturowosé¢ ksztattuje sie pod wptywem global-
nych przewarto§ciowan pozycji na scenie gtdéwnych graczy polityki §wiatowe;.
Wielodziedzinowo$¢ rozwoju metropolitalnego jest immanentnie zwigzana
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z rewolucjg naukowo-technologiczng czwartej generacji i radykalnie skracaja-
cymi si¢ cyklami zycia technologii. Przewarto$ciowaniu podlegaja powiazania
i strumienie przeptywow oraz tancuchy podazowo-popytowe w skali globalnej.
Nowoczesne uslugi biznesowe beda utatwiaé transformacje relacji i uruchomia
przejscie na inny poziom integracji mi¢dzybranzowej i mig¢dzyregionalnej
w skali globalnej. Instytucje o prestizu mi¢dzynarodowym wzmacniajg range
duzych miast i zespotéw miejskich poprzez organizacje kontaktow, spotkan
i wydarzen, aliansow, sieci, projektow laczacych partneréw z réznych czesci
$wiata lub agendy istniejacych organizacji miedzynarodowych.

Obszary i regiony metropolitalne sg terytoriami, w ktorych zastosowanie fi-
lozofii wehikutlow rozwoju ma gleboki sens zarowno teoriopoznawczy, jak
i koncepcyjno-projektowy. Filozofia wehikulow rozwoju wpisuje si¢ w radykal-
ng zmian¢ paradygmatow filozoficznych, naukowych i artystycznych. Pozwala
takze tworczo uczestniczy¢ w wylanianiu si¢ paradygmatu gospodarki kreatyw-
nej 1 technologicznej miast i regionow miejskich. Uzytecznos¢ wehikutéw roz-
woju w zarzadzaniu strategicznym miastami i regionami miejskimi wyraza si¢
w traktowaniu wehikutéw jako catoSciowego rozwigzania strategicznego maja-
cego ceche zintegrowanej decyzji strategicznej, ktorej implementacja pozwala
na inicjatywe strategiczng w formie wielkoskalowych, przetomowych projektéw
rozwojowych. Mozna mie¢ przekonanie, ze teoriopoznawcze i koncepcyjno-
-projektowe wykorzystanie wehikutow rozwoju odnosi si¢ do rozwoju spotecz-
no-kulturowego i technologiczno-gospodarczego. Wymienione typy rozwoju
splataja si¢ wspotczesnie w obszarach i regionach metropolitalnych.

3.2. Identyfikacja wehikulow rozwoju
metropolitalnego w podejsciu retrospektywnym

Identyfikacja wehikulow rozwoju w ujeciu retrospektywnym polega na
rozpoznaniu:

— Osiagnigtego nowego poziomu rozwoju miejskiego oraz nowych wartosci
ksztaltujacych rozwdj miejski. Jest on efektem nosnych proceséw rozwojo-
wych w sferze technologii informacyjnych i komunikacyjnych, sztuki, mode-
li nowego biznesu nowych form zagospodarowania i sposobow ksztattowania
przestrzeni;

— Zrealizowanej $ciezki rozwoju miejskiego w oparciu o uaktywnione mecha-
nizmy rozwoju wewnetrznego i zewngtrznego. Mechanizmy napgdowe wy-
nikaja z dynamiki sit rynkowych, procesow i decyzji inwestycyjnych oraz si-
ly sprawczej mechanizméw spotecznosciowych;
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— Wykreowanych nowych sil napgdowych: przetomowych dziet, projektow,
produktéw 1 wydarzen. Wymienione sity napedzajace rozwdj miejski sg no-
wosciami w formie r6znego rodzaju wytworoéw ludzkiego intelektu, a przede
wszystkim efektem tworczej aktywnosci ludzi skupionych w instytucjach
i firmach oraz napedzanych kulturg i potencjalem miejsca.

Identyfikacja wehikulow rozwoju miejskiego poprzez ekspercka retrospek-
cje oznacza odstonigcie ich trzech wymienionych modutow. Natomiast finalnym
modutem kazdego z trzech wehikutlow retrospektywnych staja si¢ dzieta, po-
czawszy od artystycznych i naukowych. W sensie aplikacyjnym sa one podstawa
rozwijania projektow, wydarzen i produktow.

Po raz pierwszy wehikuly rozwoju miejskiego, w szczego6lnosci rozwoju
metropolitalnego duzych miast i regionéw miejskich, zostaly rozpoznane w dru-
giej dekadzie XXI wiceku (Klasik, Kuznik, 2017). W trakcie kolejnych przybli-
zen udalo si¢ zgromadzi¢ materiat roboczy bedacy podstawg identyfikacji trzech
wehikutéw rozwoju w ujeciu retrospektywnym. Sa to:

— wehikut rozwoju inteligentnego duzych miast i region6w miejskich,

— wehikut rozwoju innowacyjnego biznesu i przestrzeni rezydencjalnych,

— wehikut rozwoju duzych miast i regiondw miejskich znajdujacych si¢ na
$ciezce rozwoju metropolitalnego.

Analiza zawartosci kazdego z trzech wyroznionych wehikutow podkresla zroz-

nicowanie faz cyklu zycia duzych miast i regionow miejskich, stosownie do

stopnia zaawansowania w nich procesu metropolizacji.

3.2.1. Wehikutl rozwoju inteligentnego duzych miast i regionow
miejskich

Osiagniety nowy poziom rozwoju metropolitalnego
i wykreowane nowe wartosci ksztaltujace rozwéj inteligentny

Uruchomiony proces zmiany strategicznej w tego typu wehikule zawiera
taki jej wazny nurt jak transformacja gospodarki, w tym restrukturyzacja trady-
cyjnych przemystow, oraz rokujace na przysztos¢ nowe branze o migdzynaro-
dowej konkurencyjnosci, dysponujace znaczacym potencjalem wartosci dodane;.
W efekcie szeroko zakrojonej transformacji gospodarki pojawiajg sie skupiska
migdzynarodowego biznesu z produktami o globalnej konkurencyjnosci. Rady-
kalnej przemianie podlega sektor turystyczno-rekreacyjny wykorzystujacy
w wymiarze subregionalnym unikatowe walory przyrodnicze, kulturowe i krajo-
brazowe. Wielkoskalowe projekty i inwestycje o charakterze infrastrukturalnym
w sektorze kultury zrodzity przemysty spotkan i wydarzen oraz aktywnosci cza-
su wolnego znamionujgce wielkomiejski styl zycia.
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Zmiang strategiczng wspoltworzyly trzy kluczowe procesy. Pierwszym
z nich sg przemiany technologiczne i kulturowe zainicjowane i rozwijane przez
srodowiska akademickie, badawczo-rozwojowe i projektowe. Wyzwolity one
wielorakie procesy innowacyjne. Firmy i dziatalno$ci wyroste na procesach in-
nowacyjnych daly impuls do pojawienia si¢ zalgzkow nowych branz eksporto-
wych aktywno$ci aspirujacych do wymiany i konkurencji w skali globalne;.
Przemiana kulturowa generowana przez §rodowiska akademickie wpisywata
naukowcow i studentow w europejska przestrzen badawczg i edukacyjna.

Drugim kluczowym procesem zmiany strategicznej bylo wchodzenie na ry-
nek nowej generacji kapitatu ludzkiego. W warunkach gospodarki wiedzy kapi-
tal ludzki stat si¢ znaczacym zrédtem miedzynarodowej konkurencyjnosci biz-
nesu. W gospodarkach miejskich i regionalnych zaistniata nowa jako$¢ rynku
pracy bazujaca na wyrdzniajacych kompetencjach profesjonalnych. Zmianie
ulegly tozsamo$¢ oraz kultura firm i instytucji. W strukturach lokalnych po-
wstawaly i zakorzenialy si¢ start-upowe spotecznosci. W wielu przypadkach
byly to od poczatku globalne mikro i mate firmy.

Ostatnim z trzech kluczowych proceséw zmiany strategicznej byta zmiana
technologiczna i kulturowa, ktora nastepowata pod wplywem inwestorow i firm
miedzynarodowych, transferujagcych na obszary miejskie nowe technologie,
kulture organizacyjng i nowe modele biznesu.

W miastach i regionach miejskich powstal nowy ruszt infrastruktury trans-
portowej metropolitalnej i regionalnej, w tym drogowej, zapewniajacy potaczal-
nos¢ zewnetrzng i wewngtrzng regionow zurbanizowanych. Korzystne zmiany
nastgpity w regionalno-aglomeracyjnym transporcie szynowym, wraz z centrami
przesiadkowymi: modernizacjg i rozbudowa linii i urzadzen.

Otwarcie $ciezki rozwoju inteligentnego w oparciu o uaktywnione
mechanizmy rozwoju wewnetrznego i zewnetrznego

W oparciu o procesy innowacyjne i generowane innowacyjne projekty
w roznych branzach uruchomiona zostata $ciezka rozwoju inteligentnego. Ro-
dzita si¢ w sieciach wspotpracy biznesu innowacyjnego z sektorem badawczo-
-rozwojowym oraz W sieciach wspotpracy organizowanych wokot parkéw tech-
nologicznych 1 centréw innowacji. Podstawg Sciezki rozwoju inteligentnego
miast i regiondw miejskich sg zachowania i decyzje inwestycyjno-lokalizacyjne
biznesu wprowadzajgce w przestrzenie miejskie nowe technologie, nowe modele
biznesu i kultur¢ myslenia strategicznego. Narzgdziami mechanizmow regula-
cyjnych wspierajacych $ciezke rozwoju inteligentnego staly si¢ polityki oraz
tworzone i wdrazane regionalne strategie i systemy innowacji, a takze rozwijane
umiejetnosci nawigzywania partnerskich relacji z biznesem poprzez stosowanie

62



specyficznych narzedzi inzynierii finansowej. Wsparciem dla tego mechanizmu
byly fundusze europejskie. Partnerstwo i wspdlpraca organizacji biznesowych,
administracyjnych i obywatelskich staty si¢ wsparciem dla zawigzywania si¢
srodowisk kreatywnych i innowacyjnych.

Nowe sily napedowe

Nowymi sitami napgdowymi miast i regionow migjskich w wehikule roz-
woju inteligentnego staty si¢ technologie znamionujgce nowe wzorce przedsig-
biorczosci i nowe modele biznesu. Nowe inwestycje i lokalizacje biznesu mie-
dzynarodowego w miastach i aglomeracjach o wysokiej atrakcyjnosci rodzity
nowe impulsy rozwojowe. Start-upy technologiczne zajmuja szczegdlne miejsce
w nowo tworzacych si¢ gospodarkach regionalnych. W efekcie w duzych mia-
stach i regionach miejskich zakorzenia si¢ sektor firm $redniej wielkos$ci. Przej-
$cie matych firm, gléwnie firm technologicznych, do poziomu firm $redniej
wielko$ci §wiadczy o zywotnosci procesOw rozwojowych inicjowanych przez
caty sektor matych i $rednich firm.

Produkty globalnych marek firm migdzynarodowych oraz innowacyjnych
matych i $rednich przedsigbiorstw wprowadzajg miasta i regiony miejskie
w wymiane i konkurencj¢ migdzynarodowa. Markowe produkty eksportowe
staja si¢ wyrdznikiem pozycji strategicznej regioné6w. Nowoczesne produkty
i ustugi finansowe oferowane biznesowi, gospodarstwom domowym i sektorowi
publicznemu wskazuja na dokonanie si¢ zmiany cywilizacyjnej w duzych mia-
stach i regionach miejskich. Podobnie jest z nowymi produktami i uslugami
zdrowotnymi. Ustugi telemedyczne, w tym specjalistyczne zabiegi i operacje
chirurgiczne: neurochirurgiczne, kardiochirurgiczne, znamionuja przej$cie me-
dycyny klinicznej na inny, wyzszy poziom i w konsekwencji zaswiadczaja
o dokonywaniu si¢ w tym zakresie zmiany cywilizacyjnej. Medycyna kliniczna
taczy sie coraz silniej z zapleczem badawczym, projektowym i farmaceutycz-
nym. Nowe biotechnologie prowadza do inteligentnego rozwoju specjalistycz-
nych uslug medycznych.

Podtozem inteligentnego rozwoju duzych miast i regionow miejskich staje
si¢ metropolitalna infrastruktura transportowa. Laczy ona metropolitalne prze-
strzenie miejskie ze Swiatem globalnym. Umozliwia réwniez osiagniecie wyz-
$zego poziomu sprawnos$ci przewozow i przemieszczen wewngtrznych w ra-
mach duzych miast i regioné6w miejskich. Sitg napgdowa stat si¢ nowy ruszt
infrastruktury transportowej, w tym gtoéwnie drogowej, zapewniajgcy potaczal-
nos$¢ zewnetrzng poprzez autostrady, duze, globalne centra logistyczne i mig-
dzynarodowe porty lotnicze, wraz z kompleksem funkcji sygnalizujacych
powstawanie zalagzkoéw aerotropolis. Integralng czgscia nowego rusztu infra-
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struktury transportowe] stal si¢ regionalno-aglomeracyjny transport szynowy,
facznie z modernizacja i rozbudowa linii i urzadzen kolejowych oraz centrami
przesiadkowymi. Centra przesiadkowe w miastach zmieniajg przeptywy osob
i towaré6w. Powoduje to zmiany w logistyce miejskiej.

3.2.2. Wehikutl rozwoju innowacyjnego biznesu i przestrzeni
rezydencjalnych

Stopien zaawansowania metropolizacji duzych miast i regionéw miejskich
mozna obserwowaé poprzez procesy innowacyjne i urbanizacyjne. Procesy in-
nowacyjne sg efektem zaawansowania zmian technologicznych. Natomiast pro-
cesy urbanizacyjne to z jednej strony metropolizacja wyrazajaca si¢ reurbaniza-
cja srodmiesé¢, ukierunkowana na rozwoj aktywnosci czasu wolnego. Z drugiej
strony, metropolizacje¢ znamionuje suburbanizacja przedmie$¢ duzych miast
i obrzezy aglomeracji miejskich, w ktorej uczestnicza zamozniejsze warstwy
spoleczne.

Osiagniety nowy poziom rozwoju innowacyjnego oraz nowe wartosci
ksztaltujacych sie przestrzeni rezydencjalnych

Nosnym procesem rozwojowym, zawartym w wehikule innowacyjnego
biznesu oraz reurbanizacji $rodmie$¢ i metropolizujacej suburbanizacji prze-
strzeni rezydencjalnych na przedmiesciach, jest powstawanie spontanicznie za-
wigzujacych si¢ stref biznesu i1 uktadow urbanistycznych, miedzy innymi
w przestrzeniach tacznikowych miast w aglomeracjach. Oznacza to pojawianie
si¢ nowych stref biznesu zawlaszczajacych gtownie tereny wolne. W ograniczo-
nym stopniu dotyczy to lokalizacji nowych aktywnoS$ci i zagospodarowania te-
rendow poprzemystowych. W nowych strefach biznesu lokuje si¢ w pierwszej
kolejnosci biznes migdzynarodowy oraz ekspansywne mikro i mate firmy. Na-
tomiast nowe uktady urbanistyczne zabudowy rezydencjalnej maja gtownie cha-
rakter osiedli willowych na terenach podmiejskich. Nowe kwartaly apartamen-
towcow wysokiej klasy koncentrujg si¢ w obszarach srodmiejskich.

Inicjatywy projektowe firm, deweloperow i inwestorow zewnetrznych jako
lideréw zmiany strategicznej przektadaty si¢ na procesy innowacyjne dajace
poczatek przyszto$ciowym specjalno$ciom gospodarczym. Z kolei zrealizowane
inicjatywy strategiczne miejskiego i regionalnego governance, wsparte srodkami
europejskimi, pozwolity na uruchomienie dynamiki sektora matych i $rednich
firm oraz realizacj¢ projektow spotecznych redukujacych polaryzacje prze-
strzenng w sferze jakos$ci srodowiska zycia.
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Zrealizowana $ciezka rozwoju innowacyjnego biznesu i przestrzeni
rezydencjalnych w oparciu o uaktywnione mechanizmy rozwoju
wewnetrznego i zewnetrznego

Wehikul innowacyjnego biznesu i przestrzeni rezydencjalnych bazuje na
rynkach nieruchomosei i inwestycjach prywatnych, na ktérych dziatajg podmio-
ty deweloperskie, firmy miedzynarodowe, start-upy i maty biznes oraz inwestu-
jace gospodarstwa domowe. Komplementarnie w stosunku do mechanizmu ryn-
kowego zadzialal mechanizm interwencji publicznej, zwigzany z polityka
spojnosci, skutkujacy alokacjg $rodkow publicznych i prywatnych, regulowany
procedurami wykorzystania funduszy Unii Europejskiej w kolejnych okresach
programowania i budzetowania unijnego. Wsparciem dla powstawania stref
biznesu i nowej zabudowy rezydencjalnej staty si¢ udogodnienia infrastruktural-
ne i nowe generacje ustug publicznych oraz nowoczesnych uslug biznesowych.
Powiazania sieciowe firm miejscowego, innowacyjnego biznesu prowadzg do
wytaniania si¢ nowej tkanki gospodarczej specjalnosci regionalnych. Mechani-
zmy partycypacji obywatelskiej i samorzadnosci terytorialnej powigzane z sie-
ciami firm i jednostek otoczenia biznesu skutkujg zakorzenianiem si¢ nowe;j
kultury biznesu i wzmacniania tozsamos$ci metropolitalne;.

Wykreowane nowe sily napedowe - przelomowe dziela, projekty,
produkty i wydarzenia

Nowymi sitami napgdowymi miast i regionow miejskich w wehikule roz-
woju innowacyjnego biznesu i przestrzeni rezydencjalnych staty si¢ nowe ak-
tywnosci biznesowe i obywatelskie oparte na Kulturze miejsca i dziedzictwie
materialnym. Wielkoskalowe projekty o charakterze kreacyjno-rozwojowym
byly przedsiewzigciami inwestycyjno-lokalizacyjnymi biznesu mig¢dzynarodo-
wego. Wsparciem dla tego typu przedsiewzie¢ byty zintegrowane projekty infra-
strukturalne: transportowe, ekologiczne, energetyczne oraz w gospodarce komu-
nalnej.

Wehikul rozwoju innowacyjnego biznesu i przestrzeni rezydencjalnych
przyspieszyl procesy metropolizacyjne. Umozliwit rodzenie si¢ tozsamosci me-
tropolitalnej. L.acznie rzecz ujmujac, umacnial, poprzez podejscie endogenne,
rozw¢j funkcji metropolitalnych i przyczynial si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci
duzych miast i regionow miejskich w przestrzeni mi¢dzynarodowe;.
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3.2.3. Wehikutl rozwoju duzych miast i regionow miejskich
znajdujacych sie na ScieZce rozwoju metropolitalnego

Osiagniety poziom rozwoju metropolitalnego i nowe wartosci
ksztaltujace rozwoj miejski

Zaawansowane procesy metropolizacyjne w duzych miastach i regionach
miejskich uzewnetrzniaja si¢ przede wszystkim w wymiarze gospodarczym.
Selektywny rozwdj gospodarek regionalnych w oparciu o branze technologiczne
i przemysty kreatywne potwierdzil trafno§¢ wczeéniej uruchamianych innowa-
cyjnych programow edukacyjnych, zapewniajacych wzmocnienie wiedzy
i umiejetnosci kapitatu ludzkiego w projektach badawczo-rozwojowych nape-
dzanych przez popyt firm dziatajacych na rynkach globalnych, oraz realizowanie
kosztownych inwestycji infrastrukturalnych. W regionach pojawity si¢ branze
napedzajace rozwdj innowacyjnych klastrow majacych w sobie wysoki potencjat
konkurencyjnosci globalnej. W sektorze kreatywnym metropolizacja zagniezdzi-
ta si¢ gldwnie w przemysle wielkich wydarzen kulturalnych i biznesowych sko-
jarzonych z turystyka miejska. Na znaczeniu zyskal miedzynarodowy ruch tury-
styczny z i do Polski koncentrujacy si¢ w duzych osrodkach miejskich
o tradycjach naukowych i akademickich oraz turystyki historyczno-kulturowej.

Realizowana $ciezka rozwoju metropolitalnego w oparciu
o uaktywnione mechanizmy rozwoju wewnetrznego i zewnetrznego

Podstawa realizowanej Sciezki rozwoju metropolitalnego duzych miast i re-
gionéw miejskich byto usieciowienie rodzacych si¢ aktywnosci metropolitalnych
potaczone ze wzbogaceniem struktur instytucjonalnych obszaré6w metropolitalnych.
Jej fundamentem byta takze internacjonalizacja przestrzeni metropolitalnych
polegajaca na wzbogacajacych sie sieciach kontaktow i form wspotpracy. Obej-
mowalo to rowniez kreowanie nowych przestrzeni metropolitalnych wzmacnia-
jacych rozpoznawalno$¢ miedzynarodows rodzacych sie oddolnie polskich ob-
szaréw metropolitalnych.

Wzbogacajace si¢ sieci wspotpracy prowadzily do wchodzenia firm na no-
we rynki, do przeptywoéw i wymiany w skali globalnej. Poprzez kontakty sie-
ciowe nowej gospodarki metropolitalnej w obreb powiazan globalnych wlaczaja
si¢ obok aktywnosci metropolitalnych takze aktywnosci wspotzalezne i towarzy-
szace. Dzigki mechanizmom sieciowym internacjonalizacji przestrzeni metropo-
litalnych pojawia presja na przyspieszenie instytucjonalizacji obszaréw metropo-
litalnych jako odrebnych prawnie jednostek samorzadowych. Poglebia si¢
rownoczesnie fuzja biznesu i nauki oraz biznesu i kultury. W ten sposob doko-
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Nujg si¢ przeptywy kapitalowe przyspieszajgce rozwdj technologiczny rodzime-
go biznesu. Pojawiajg si¢ nowe wydajne zrédla finansowania integralnego roz-
woju gospodarczego i kulturalnego duzych miast i zespotéw miejskich.

Sily napedowe rozwoju metropolitalnego

Sity napedzajace rozwdj metropolitalny wigza si¢ z projektami o cechach
nowosci 1 unikatowos$ci. Sg nowos$ciami w formie rdéznego rodzaju wytwordw
ludzkiego intelektu, a przede wszystkim efektem tworczej aktywnosci ludzi sku-
pionych w instytucjach i firmach oraz napedzanych kulturg i potencjatem miej-
sca. Wsrod sit napedowych rozwoju szczegolne miejsce zajmuja wielkoskalowe,
zintegrowane projekty o charakterze kreacyjno-rozwojowym. Chodzi o projekty
uruchomione przez polityki publiczne wladz lokalnych i regionalnych we
wspotdziataniu ze $rodowiskami biznesu i srodowiskami kultury. Projekty tego
typu miaty przede wszystkim charakter infrastrukturalny, tworzac nowe zaplecze
biznesowe, na przyktad migdzynarodowe centra spotkan biznesu i wy-
staw/salonow markowych produktow, lub aktywnosci kulturalnych (teatry mu-
zyczne, sale koncertowe i tym podobne). W oparciu o nowa infrastrukture oto-
czenia biznesu i/lub aktywnosci kulturalnych mogly pojawi¢ si¢ w duzych
miastach i regionach miejskich, wchodzacych skutecznie na $ciezkg rozwoju
metropolitalnego, mi¢dzynarodowe wydarzenia takie jak festiwale, koncerty,
kongresy, wystawy artystyczne lub fora i ekspozycje biznesowe. Takie wielkie
wydarzenia o charakterze metropolitalnym uruchamiaty tancuch wartosci wy-
petiony nowymi produktami o duzych obrotach rynkowych.

Znaczaca sita napedowa rozwoju metropolitalnego okazuje si¢ unikatowos¢
architektoniczna i symboliczna przestrzeni miejskich. Taki historyczno-
-kulturowy walor przestrzeni miast posiadajacych swoje urbanistyczne uklady
zabytkowe, koncentrujace si¢ czg¢sto na obszarach $rodmiejskich, lub miejsca
wydarzen waznych w historii narodowej i regionalnej przyciaga duza liczbe
odwiedzajacych. Staje si¢ takze kanwg organizowania znaczgcych wydarzen
spotecznych, kulturalnych i gospodarczych.

3.3. 0d eksperckiej retrospekcji do wehikutowej
prospekcji

Ekspercka retrospekcja wehikulow rozwoju duzych polskich miast i regio-
néw miejskich w pierwszych dwoch dekadach XXI wieku pozwolita na identy-
fikacje trzech typéw wehikulow rozwoju. Sa to:
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wehikut rozwoju inteligentnego duzych miast i regionow miejskich,
wehikut rozwoju innowacyjnego biznesu i przestrzeni rezydencjalnych,
wehikutl rozwoju duzych miast i regionow miejskich znajdujacych si¢ na
$ciezce rozwoju metropolitalnego.

Rezultatem wehikutowej prospekcji rozwoju metropolitalnego polskich du-

zych miast i regionéw miejskich w perspektywie dlugoterminowej sa cztery
rodzaje wehikutow:

wehikut rozwoju metropolitalnych przestrzeni $§rodmiejskich (oparty na ich

atrakcyjnosci spotecznej i biznesowe;j),

wehikut rozwoju duzych miast i regionow miejskich generowany transforma-

Ccja energetyczna,

wehikut rozwoju metropolitalnego w miastach i regionach miejskich bazuja-

cy na gospodarce kreatywnej,

wehikut sieciowego rozwoju metropolitalnego polskiej przestrzeni.
Zastosowanie wehikutowej koncepcji i metodologii foresightu metropoli-

talnego, zawierajacej przede wszystkim podejscie prospektywne i probe realiza-
cji eksperckiej retrospekcji w odwroconej logice, pozwala na postawienie

fundamentalnego pytania: na ile wehikuty rozwoju polskich duzych miast

i regionow miejskich, ktore uruchomity $ciezke rozwoju metropolitalnego, znaj-

dujg przetozenie na perspektywe dlugoterminowa w uktadzie wehikutéw pro-
spektywnych dynamiki terytorialnej polskiej przestrzeni metropolitalnej (w ja-
kim stopniu i zakresie)?

Tabela 8. Zaleznos$¢ wehikutow prospektywnych od $ciezek zawartych w wehikutach

rozwoju w ujeciu retrospektywnym

Ujecie prospektywne
Wehikul rozwoju Wehikut Wehikul rozwoju Wehikutl
metropolitalnych rozwoju metropolitalnego | sieciowego
przestrzeni duzych miast w miastach rozwoju
srodmiejskich i regionéw i regionach metropoli-
(oparty naich miejskich | miejskich bazujacy talnego
atrakcyjnosci generowany na gospodarce polskiej
spolecznej transformacja kreatywnej przestrzeni
i biznesowej) energetyczna
Ujecie Wehikul rozwoju | Zmiana technolo- X Zmiana technolo- X
retrospek- | inteligentnego giczna i kulturowa, giczna i kulturowa,
tywne duzych miast nowa generacja nowa generacja
i regionéw kapitatu ludzkiego kapitatu ludzkiego
miejskich
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cd. tabeli 8

Wehikul rozwoju | Nowe strefy X Nowe strefy X
innowacyjnego | biznesu i ukfady biznesu i uktady
biznesu urbanistyczne, urbanistyczne,
i przestrzeni przysztosciowe przysziosciowe
rezydencjalnych | specjalnosci specjalnosci

gospodarcze, gospodarcze,

atrakcyjne atrakcyjne

$rodowisko zycia Srodowisko zycia
Wehikul rozwoju | Zawiazujace si¢ X Zawiazujace si¢ X
duzych miast skupienia i tkanka skupienia i tkanka
i regionéw biznesu technolo- biznesu technolo-
miejskich gicznego i krea- gicznego i kreatyw-
znajdujacych sie | tywnego nego
na sciezce rozwoju
metropolitalnego

X — brak przetozenia na pozostate dwa wehikuly rozwoju metropolitalnego w ujgciu prospektywnym.

Zrodto: Opracowanie whasne.

W odpowiedzi na tak postawione pytanie mozna sformulowac tezg, ze
w polaczeniu trzech wehikuldw rozwoju w ujeciu retrospektywnym z wehiku-
tem rozwoju metropolitalnych przestrzeni §rodmiejskich nastepuje przetozenie
rozwoju metropolitalnego na dynamike terytorialng polskiej przestrzeni w per-
spektywie $rednio- i dlugoterminowej poprzez kreowanie przestrzeni wielko-
miejskich. Analogicznie jak w pierwszym przypadku, transmisja rozwoju
na wehikut rozwoju metropolitalnego w oparciu o gospodarke kreatywng kon-
centruje si¢ na inteligentnych specjalnosciach, klastrach rozwoju kreatywnego
i ksztaltowaniu si¢ wielkomiejskich stylow zycia.
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Rozdzial 4
Wehikuly rozwoju obszarow prospektywnych

4.1. Obszary prospektywne nowym konceptem
miejskiej terytorialnosci

Programowanie strategiczne rozwoju duzych miast aspirujacych do rangi me-
tropolitalnej 1 wielkomiejskiego stylu zycia moze odbywac si¢ przy wykorzystaniu
réznych idei. W programowaniu strategicznym mozna postuzy¢ si¢ dwoma typami
obszarow strategicznych, to jest obszarami prospektywnymi i obszarami regenera-
cyjnymi. W niniejszej monografii obszary prospektywne, przysziosciowe dla miasta
jako calosci, odznaczajg si¢ tym, ze w ich rozwoju tacza si¢ wewnetrzne i zewngtrz-
ne potencjaty. Wytwarza si¢ napigcie podmiotowe, w ktérym uczestniczy potencjat
intelektualny reprezentowany przez rodzaca si¢ klas¢ metropolitalng miasta, a takze
sfera instytucjonalna sektora deweloperskiego. Zagniezdzajg si¢ w obszarach tych
aktywnosci juz obecne — rokujace na przyszlos¢, oraz pojawiaja si¢ nowe miejsca
z aktywnosciami, ktore bedg rokowac na przyszto$¢ (mogace w przysztosci ksztat-
towac przyszto$¢). Jedne i drugie kreuja nows $ciezke znaczaca dla rozwoju metro-
politalnego miasta. Mogag one prowadzi¢ do budowania nowych przewag i tworze-
nia nowej marki miasta (rebrandingu miasta). Mozna je bez watpienia uzna¢ za
obszary strategiczne miasta. Obszary prospektywne staja si¢ wowczas obszarami
interwencji strategicznej samorzadowego segmentu sektora publicznego poprzez
tworzenie ustug i udogodnien informacyjnych, technologicznych i infrastruktural-
nych. Tym samym w prezentowanym ujeciu rozwinieto istote obszarow prospek-
tywnych rozwoju metropolitalnego jako obszardéw strategicznych duzego miasta
jako catosci (Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019, s. 110-138).

Obszary prospektywne rozwoju metropolitalnego sg rozumiane jako te
przestrzenie, w ktorych zawiazujg si¢ specyficzne wehikuly rozwoju miejskiego
majace zdolno$¢ wywolywania impulsow rozwojowych ksztattujacych przy-
szto$¢ miast i wywolujacych przemiany wizerunkowo-tozsamosciowe, a takze
mogg by¢ asumptem do rebrandingu i polepszania wizerunku miasta. Wehiku-
tem rozwoju miasta o aspiracjach metropolitalnych uznaé¢ nalezy ztozong kon-
strukcje umozliwiajaca w sensie metaforycznym i intelektualnym przenoszenie
miast (regiondw) w inng rzeczywistos¢ trudng do wyobrazenia przy uzyciu tra-
dycyjnych paradygmatéow (zob. Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019, s. 52-54). Dla
przyktadu: méwimy o wehikutach rozwoju metropolitalnego, ktore tworzg nape-



dowe branze technologiczne i kreatywne w instytucjonalizujacych si¢ i interna-
cjonalizujacych si¢ przestrzeniach metropolitalnych bogatych w $rodowiska
tworcze sektora nauki i kultury, wzbogacanych przez unikatowo$¢ architekto-
niczng i techniczno-industrialng symbolicznych przestrzeni miejskich. W takim
rozumieniu, w jakim definiowane sg tutaj obszary prospektywne, identyfikacja
i odkrywanie obszarow rokujacych na przyszto$¢ wymagaja odpowiednich na-
rzedzi, w szczegdlnosci sa to narzgdzia miejskiego foresightu strategicznego
(Klasik, Biniecki, Ochojski, 2014).

Cechg charakterystyczna obszaréw prospektywnych jest roznicowanie si¢ ich
rangi i zasiegu oddziatywania. Wielowymiarowa dynamika miasta generowana
przez obszary prospektywne wyraza si¢ w r6znych skalach terytorialnych oddziaty-
wania wewnatrz- i migdzymiejskiego. Jest to szczegdlnie istotne dla procesow roz-
woju metropolitalnego. Oddzialtywanie wewnatrzmiejskie nastgpuje w ukladach
wykraczajacych poza granice kwartatow i dzielnic w obszarach $roédmiejskich oraz
na obszarach peryferyjnych. Obszary te posiadaja zdolno$¢ generowania endogen-
nych sil napedowych w oparciu o przemysty kultury i przemysty kreatywne, ktore
majg zdolno$¢ zawigzywania skupien przestrzennych / klastrow. Moze to prowadzi¢
do policentryzacji $srodmies¢, rozwoju nowych centréw miasta, a w odniesieniu do
obszarow peryferyjnych wielkiego miasta — do tworzenia si¢ ,,miast w miescie”,
kreowania pasm rozwoju nowych aktywnosci biznesowych i wielkopowierzchnio-
wego handlu oraz nowej apartamentowej zabudowy mieszkaniowej.

Migdzymiejskos$¢ obszaréw prospektywnych jest rezultatem istnienia i roz-
woju relacji komplementarnych miast i aglomeracji miejskich dotyczacych §ro-
dowisk intelektualnych i profesjonalnych, aktywow infrastrukturalnych, a takze
nowej, wylaniajacej si¢ oferty ustugowej oraz wydarzen o randze ponadlokalne;.
Pomiedzy miastami i metropoliami nastgpuje przeplyw kapitatlu intelektualnego
i kompetencji profesjonalnych. Miedzymiejsko$¢ wigze ze sobg endogenne ak-
tywa w dziedzinie rozwoju technologicznego, w tym infrastruktur¢ ksztalcenia
politechnicznego, parki naukowo-technologiczne i tym podobne, oferte wysoko-
specjalistycznych ustug, przemystow spotkan, wydarzen i czasu wolnego, a tak-
ze ofert¢ ustugowo-rezydencjalng. Uruchamianie nowych projektow i inicjatyw
strategicznych w oparciu o aktywa, atuty wyrozniajgce i wydarzenia prowadzi
do sieciowania aktywnosci strategicznych w ramach wyr6znionych obszarow
dziedzinowej i wielowymiarowej wspotpracy. Uruchamiajg si¢ wowczas nowe
mozliwos$ci zawigzywania si¢ sieci w podwodjnym znaczeniu zarOwno w sensie
informacyjno-komunikacyjnym, jak i infrastrukturalno-ustugowym. W strefie
weztowej i obrzeznej obszaréw metropolitalnych powstaja miedzymiejskie ob-
szary prospektywne wilaczajace funkcjonalnie obrzeza do obszaru metropolital-
nego.
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Zarowno wewnatrzmiejskie, jak i miedzymiejskie obszary prospektywne
napedzaja rozwoj miasta jako catoéci. Generalnie rzecz biorac, obszary prospek-
tywne ekspanduja rozw6j duzych miast, aglomeracji miejskich i ich obrzezy
oraz obszaro6w metropolitalnych. Je§li w regionie miejskim zachodza te procesy
i uzyskuja swoja preznos¢ ekonomiczng, mozna moéwi¢ o rozwoju metropolital-
nym regionu i ksztaltowaniu si¢ na jego terytorium obszaru metropolitalnego.
Nastepuja przeptywy idei ogarniajace os$rodki lokalne (male i $rednie miasta)
i uruchamiajg si¢ ich potencjaty endogenne. W warunkach ze wszech miar poza-
danych procesow partnerskiej wspolpracy mozemy mie¢ do czynienia z ksztat-
towaniem si¢ wielopoziomowych i wielkoprzestrzennych uktadow urbanistycz-
no-architektonicznych.

miejskie
style i rytmy
Zycia miejskiego

relacje b relacje
w obszarach —» 0 szry <—— Wwobszarach
wewnatrzmiejskich prospektywne miedzymiejskich

T

rodzime
mieszczanstwo
i klasa miejska otwarte na Swiat

Rysunek 5. Koncept miejskiej terytorialnosci w miastach i regionie miejskim —
podejscie instytucjonalne

Zrédto: Opracowanie whasne.

Warunkiem wylaniania si¢ obszaréw prospektywnych rokujacych na przy-
szto$¢ sa narodziny nowego typu rodzimego mieszczanstwa — klasy miejskiej
o tozsamosci metropolitalnej, w sktad ktorej wchodza srodowiska biznesowe,
artystyczne, akademickie, wolnych zawodow i tym podobne. Wszystkie te $ro-
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dowiska majg jedng wspdlna charakterystyke — otwarto§¢ na §wiat oraz wysoki
stopien mobilnosci i komunikacji miedzykulturowej. Sa to takze nowi rezydenci
kreujacy popyt na przemysly spotkan i wydarzen, przemysty czasu wolnego. To
takze podmioty nawiagzujace kontakty profesjonalne i migdzyprofesjonalne
o bliskim i duzym zasiggu terytorialnym, wspottworzace nowe projekty i gene-
rujace sieci w przestrzeni realnej i wirtualnej. Obecno$ci globalnych inwestorow
i korporacji migdzynarodowych towarzyszy prezna aktywnos$¢ sektora dewelo-
perskiego w zakresie wysokiej klasy nieruchomos$ci biurowych, mieszkanio-
wych 1 ustugowych. To poteguje popyt na kreatywnych profesjonalistow klasy
miejskiej o tozsamosci metropolitalnej. Pojawia si¢ globalna i lokalna presja na
przywodztwa wsparte profesjonalnymi grupami menadzerskimi miejskiego
i regionalnego governance. W $rodowiskach samorzadowych nastepuje induko-
wanie przez nie inicjatyw strategicznych i uruchamiane sg procesy wspotzarza-
dzania rozwojem metropolitalnym w ramach partnerskiego sieciowego stylu
zarzadzania wyrazanego poprzez wdrazane wspdlnie inicjatywy projektowe,
ktére moga by¢ odpowiedzia na inicjatywy strategiczne. Wylaniaja sie liderzy
zmiany strategicznej oraz grupy waznych interesariuszy rozwoju w réznych
poziomach terytorialnych, urbanistycznych i sektorowych. Pojawiaja si¢ nowe
tendencje kulturowo-cywilizacyjne, ktorych konsekwencja sa réznorodnosé
dostepnych stylow i jakosci zycia, a co wiecej: wielorako$¢ rytmow 1 tetna zycia
w przestrzeniach miejskich obszaréw metropolitalnych.

Wielowymiarowa dynamika aglomeracji generowana przez obszary pro-
spektywne przejawia si¢ takze w podnoszeniu rangi miast tworzacych obszary
metropolitalne. Pozwala to na nowo pozycjonowac¢ caty obszar metropolitalny
w uktadzie krajowym, europejskim i globalnym. Obszary prospektywne rozwoju
metropolitalnego miast i aglomeracji miejskich kreujg rozwdj metropolitalny
noszacy znamiona trwatosci oraz przyczyniajacy si¢ do rosngcego stopnia ich
umig¢dzynarodowienia. Podnosi si¢ poziom ich atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
w przestrzeni europejskiej i globalnej.

Rodzenie sig¢ i realizacja wielkoskalowych projektow generujacych obszary
prospektywne miast poteguja wieloraka atrakcyjnos¢ i wielorakg konkurencyj-
nos¢ miast w aglomeracyjnym i globalnym otoczeniu (zob. Klasik, Wrana,
2021). Sa to wielkie projekty rozwoju miejskiego w dziedzinie kultury, nauki,
biznesu wraz ze znaczacymi przedsiewzieciami infrastrukturalnymi oraz wiel-
komiejskimi przestrzeniami publicznymi (Klasik, Kuznik, Szczupak, 2016).
Ranga tych projektow potwierdza si¢ poprzez rownolegly proces ich ,,obudo-
wywania si¢” przez ,,butikowe” przestrzenie spedzania czasu wolnego wzboga-
cajace pakiet dostepnych udogodnien miejskich. Oznacza to de facto postugiwa-
nie sie¢ przez podmioty miejskiego i regionalnego governance konceptem
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obszarow prospektywnych generujagcym strategie push wytwarzajacg oferte me-
tropolitalng produktow kulturowych, kreatywnych i innowacyjnych oraz ich
lokowanie w szerokim otoczeniu, jak rowniez strategia pull opartg na zdolnosci
strategicznej przyciagania zewnetrznych inwestorow i korporacji branz techno-
logicznych i przemystow kreatywnych (Klasik, red., 2018).

4.2. Model wehikulu rozwoju miejskiej
terytorialnosci

4.2.1. Perspektywa gospodarki inteligentnej i kreatywnej

Fuzja wiedzy, technologii i biznesu wprowadza nas w $wiat gospodarki in-
teligentnej, natomiast fuzja sztuki, technologii i biznesu wyraza w najogélniej-
szym sensie to, czym jest gospodarka kreatywna. W obu przypadkach mamy do
czynienia z procesem dynamicznym laczenia (kolejnosci, kombinacji) poszcze-
golnych segmentow w zaleznosci od przelomowych wydarzen, nowych odkry¢
i pradow. W gospodarce inteligentnej i kreatywnej dynamike zmian inicjuja
z jednej strony podmioty $wiata kultury i nauki, za$ z drugiej strony srodowiska
politechniczne i rynkowo rozumiane podmioty odpowiadajace za podaz i kreuja-
ce popyt oraz pozostale srodowiska definiujace otoczenie konkurencyjne w uje-
ciu porterowskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem firm konkurujacych w po-
szczegolnych branzach biznesu.

Gospodarka inteligentna i kreatywna, z natury rzeczy, zaklada przejscie od
dobrej tradycji wyrazanej w skali lokalnej do radykalnych innowacji wynikaja-
cych z przemian kulturowo-cywilizacyjnych. Z drugiej strony sa to przemiany
idace od gospodarki lokalnej do nowych modeli biznesu w zmieniajgcym si¢
$wiecie budowanym na relacjach zaufania i koopetycji. Tak rozumiana gospo-
darka inteligentna i kreatywna jest zaczynem terytorialnego rozumienia miast
i regionow miejskich (por. Ochojski, 2022), a w szczegdlnosci rodzacych si¢
w nich obszaréw prospektywnych. Oba te typy wspodltczesnej gospodarki mozna
uzna¢ za rokujace na przyszto§¢ w dlugoterminowej perspektywie.
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Rysunek 6. Interface gospodarki inteligentnej i kreatywnej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Obszary prospektywne dostarczajg miastom i regionom miejskim nowych
sit napedowych wywodzacych si¢ z gospodarki inteligentnej i kreatywne;j.
Terytorialno$¢ gospodarki inteligentnej i kreatywnej jest zatem istota wczesniej
zaprezentowanego konceptu obszarow prospektywnych i wyraza si¢ angazowa-
niem kapitatu intelektualnego i kreatywnego $rodowisk tworczych i innowacyj-
nych. Wyr6zniajac wewnatrz- i mi¢dzymiejskie obszary prospektywne, kla-
dziemy nacisk na nastgpujace wyrozniki przedmiotowe:
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— badania aplikacyjne i specjalistyczng edukacje akademicka ukierunkowane
na zastosowania biznesowe i przygotowanie profesjonalnych kadr gospodarki
inteligentnej i kreatywnej (badawcza i edukacyjna tkanka aktywnosci w ob-
szarach prospektywnych),

— rozwdj metropolitalny i wielkomiejski styl zycia uruchamiajace procesy in-
ternacjonalizacji i globalizacji miasta (cywilizacyjna tkanka miejska jakosci
zycia, wyrastajaca z obszaré6w prospektywnych).

Tkanki obszarow prospektywnych wypemione aktywnos$ciami reprezento-
wane sa przez klase metropolitalna, elity intelektualne kultury, nauki i biznesu,
srodowiska przywodcze i gremia menadzerskie. Obszary prospektywne sg prze-
strzeniami i arenami wypetnionymi gestymi relacjami wewnatrz- i migdzymiej-
skimi typu rynkowego i sieciowego. Zachodzac pomigdzy aktywnos$ciami i inte-
resariuszami, zadecyduja one o tym, czy konkretny obszar stanie si¢ obszarem
prospektywnym i na ile przyczynia¢ si¢ bedzie do dynamiki rozwoju miejskiego
na arenie migdzynarodowe;j.

rozwoj
metropolitalny

kapitat
intelektualny

badania : A
: ; i kreatywny edukacja
aplikacyjne obszaréw uniwersytecka
prospektywnych

wielkomiejski
styl zycia
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Rysunek 7. Wyrdzniki przedmiotowe i podmiotowe aplikowane do identyfikacji
inteligentnego obszaru miejskiego

Zrédto: Opracowanie whasne.

Terytorialne ujecie gospodarki inteligentnej i1 kreatywnej pozwala na otwar-
cie si¢ w kierunku wehikulowego myslenia foresightowego.

4.2.2. 0d eksperckiej retrospekcji do prospektywy strategicznej
(prospective strategique)

Prospektywa strategiczna stuzgca wehikutowemu poszukiwaniu $ciezek
rozwoju obszaréw prospektywnych miesci w sobie pie¢ fundamentalnych skita-
dowych. Pierwsza z nich jest odkrywanie tozsamos$ci obszaru prospektywnego
polegajace na insighcie przestrzennym i eksperckiej retrospekcji. Wyrdznikami
tozsamosci obszaru sg atrybuty genius loci, aktywnos$ci rdzeniowe i Srodowiska
liderskie obszaru prospektywnego. W procesie identyfikacji atrybutow tozsamo-
$ci obszaru mozna postuzy¢ si¢ takimi kategoriami jak:

— marka i wizerunek obszaru,
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— tradycje i kultura,

— wartosciowe obiekty i zabudowa,

— prestizowe wydarzenia,

— przetomowe decyzje i inwestycje infrastrukturalne,

Wykonanie insightu przestrzennego pozwala na rozpoznanie $Sciezki prze-
mian w dhugiej perspektywie w ujeciu retrospektywnym i wskazanie na procesy
determinujace wylanianie si¢ aktywnos$ci rokujgcych na przyszto§¢ w wymiarze
kulturowym 1 gospodarczym. Aktywno$ciami rdzeniowymi odkrywanej tozsa-
mosci obszaru prospektywnego sa te rokujace na przysztosc i tracace na znacze-
niu. Uzupelniaja je aktywnos$ci komplementarne.

Poszukiwanie srodowisk liderskich moze objac takie grupy i $rodowiska
przywodcze, profesjonalne, tworcze i intelektualne jak:

— interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni,

— przywodztwo i management miejski,

— urbanisci i deweloperzy,

— menadzerowie i operatorzy ustug,

— $rodowiska kreatywne i innowacyjne biznesu,
— informatycy i programisci,

— analitycy i eksperci,

Ekspercka retrospekcja aktywnosci rdzeniowych w ujgciu dynamiki zmian
w okresie dekady wraz z analizg podmiotowa $rodowisk liderskich, ze szczegol-
nym uwzglednieniem przywodztwa (lokalnego i regionalnego governance), daje
mozliwos$¢ przejscia do wartosci 1 wyzwan ksztaltujacych przyszto§¢ wewnatrz-
i miedzymiejskich obszarow prospektywnych.

4.2.3. Wartosci i wyzwania ksztattujace przysztos¢

Postugiwanie si¢ zbiorem warto$ci ksztaltujgcych przyszto§é obszardéw pro-
spektywnych miasta w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej stanowi aksjo-
logiczna podstawe mys$lenia o przysztosci i kreowania przysztosci. Porzadkiem
wartosci kieruje si¢ przywodztwo zarzadzajgce procesami rozwoju miasta
w partnerstwie z kluczowymi interesariuszami dziatajacymi na scenach miej-
skich. Wéro6d wartosci gospodarki inteligentnej i kreatywnej mogg by¢ przyj-
mowane takie wartosci jak (Churski i in., 2022, s. 22-25):

— produktywno$¢ zasobéw materialnych i niematerialnych (kapital intelektual-
ny, kapitat kreatywny),
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— styl zycia mieszkancow i jako$¢ srodowiska zycia,

— sieciowo$¢ w warunkach policentrycznego regionu miejskiego (metropolii),

— dziedzictwo, ré6znorodnos¢ i tozsamo$¢ lokalna w powigzaniu z unikatowymi
walorami przyrody i krajobrazu,

— atrakcyjnos$¢ 1 konkurencyjno$¢ miasta i regionu miejskiego.

Wyzwania ksztaltujace przyszto$¢ obszarow miejskich spinajacych mig-
dzymiejskos$¢ i wewnatrzmiejskie obszary prospektywne sg rezultatem zmienia-
jacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych i pozostajacych z nimi w interakcji uwa-
runkowan wewnetrznych jako wyniku eksperckiej retrospekcji i otwarcia na
zastosowanie podejscia prospektywnego (tworzacych splot wspotzaleznosci
i wspoloddziatywan). Rysujace sie w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej
trendy tworzg kontekst i tto dla ustalenia zbioru wyzwan, ktorym nalezy sprosta¢
i/lub ktére warto podjaé, na przyktad operujagc wyzwaniami o charakterze cywi-
lizacyjnym oraz wyzwaniami aspiracyjnymi wtadz i spotecznosci terytorialnej.
Przywodztwa zarzadzajace procesami rozwoju miejskiego odpowiadaja na
wyzwania cywilizacyjne, za§ wypetniajac funkcje wizjonerska, postuguja sie
wyzwaniami aspiracyjnymi w partnerstwie z kluczowymi interesariuszami dzia-
tajacymi na scenach miejskich (por. Klasik, 2001, s. 34 i n.; Klasik, Kuznik, 2017).
Dla przyktadu, wyzwania aspiracyjne, ktore moga by¢ brane pod uwage, to:

— permanentne umacnianie zdolno$ci strategicznej kapitalu intelektualnego
i kapitatu kreatywnego,

— partnerstwo i governance w relacjach aktorow terytoriow w oparciu o posia-
dane atrybuty tozsamosci kulturowej i zakorzeniajacego si¢ biznesu na rzecz
rozwijania warunkéw do wylaniania i kreowania nowych, inteligentnych
i kreatywnych aktywnosci,

— rozwijanie kapitalu relacyjnego w uktadach terytorialnych przy dazeniu do
uruchomienia i podtrzymywania mechanizméw partnerstwa i dialogu,

— wzmacnianie atrakcyjnosci przestrzeni biznesowych i zréwnowazonych prze-
strzeni aktywnosci zyciowej w mikro i makro skali,

— podtrzymywanie dynamiki i réznorodnosci stylow zycia dostepnych w obsza-
rach prospektywnych generujacych przestrzenie metropolitalne i oddziatujg-
cych na aktywnos$ci czasu wolnego,

— zréwnowazona aktywnos$¢ spoteczna i gospodarcza w przestrzeni obszarow
zurbanizowanych oraz rozwijanie kompetencji kluczowych dla ekonomizacji
kultury i kulturyzacji biznesu,

— nadrabianie dystansu technologicznego kraju w zakresie kultury oraz eduko-
wanie 1 rozwijanie aspiracji w dziedzinie zycia kulturalnego.
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Wyzwaniami cywilizacyjnymi aktualnymi i strategicznymi w perspektywie
co najmniej §redniookresowej sa:

— osiagniecie neutralnos$ci klimatycznej, odpornosci na zjawiska szokowo-
-wstrzasowe 1 rozwijanie technologii gospodarki obiegu zamknietego,

— postepujace procesy depopulacyjne, czesciowo i czasowo bilansowane na-
ptywem uchodzcéw z Ukrainy i obcokrajowcoéw zatrudnionych w miedzyna-
rodowych firmach oraz studentéw ksztatcacych si¢ w ramach programéw
wymiany studenckiej,

— drenaz mozgdéw kreatywnych profesjonalistow, glownie ludzi milodych
z nabytym do$wiadczeniem w wysokospecjalistycznych i poszukiwanych
zawodach,

— spadek liczby studentow oraz odptyw studentow do duzych osrodkoéw zwig-
zany z poszukiwaniem atrakcyjnej pracy,

— dalszy wzrost dynamiki starzenia si¢ spoteczno$ci zamieszkujacej wojewodz-
two $laskie,

— utrzymanie atrakcyjnosci lokalizacyjnej dobrze skomunikowanych terenow
na rzecz logistyki i ustug na obszarach podmiejskich i wzdtuz gléwnych cia-
goéw komunikacyjnych w regionie.

W wigkszoséci polskich miast i regionow miejskich sg to wyzwania, ktérych

sprostanie pozwoli na zaawansowanie procesOw transformacji energetycznej,

gospodarczej i spoteczno-kulturowej.

4.2.4. Relacje konkurencyjne, kooperacyjne

Nowe obszary prospektywne w przestrzeni wewnatrz- i miedzymiejskiej
poprzez wewnetrzny mechanizm rozwojowy i wsparcie infrastrukturalne wladz
lokalnych w zakresie udogodnien i ustug publicznych, a takze zawigzujacy si¢
kapitat relacyjny generujacy impulsy rozwojowe dla tkanki miejskiej, okazuja
si¢ nader wazne dla rozwoju miast jako catosci. Biorgc pod uwagg relacje kon-
kurencyjne i kooperacyjne, mozemy wskaza¢ na mozliwo$¢ postugiwania si¢
czterema mechanizmami:

— zakorzeniania gospodarstw domowych oparty na wyznacznikach tozsamo$ci
miejsca (terytorium),

— sieciowania miasta, wykorzystujacego elementy kapitalu relacyjnego ze
szczegdlnym uwzglednieniem kapitalu spotecznego, bliskosci i wspolnoty
potozenia oraz aglomeracyjnych efektéw zewngtrznych (z wyjsciem na kapi-
tal terytorialny),
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— komunikacji spotecznej i informacyjnej (w oparciu o technologie ICT)
w przestrzeni migdzynarodowej na rzecz generowania innowacji w biznesie
i spotecznosci,

— transformacji i pozytywnych dostosowan strukturalnych polegajacy na otwie-
raniu spolecznosci i $srodowisk biznesu na §wiat wieloSci perspektyw po-
znawczych, aktywno$ci kulturalnych i biznesowych.

Wskazane mechanizmy nalezy odczytywac jako sposob przejscia do tworzenia

wizji strategicznej zawierajacej pozgdane nos$ne procesy oraz wyznaczania

orientacji (i opcji) strategicznych.

4.2.5. Wizja strategiczna - wistra

Wizja przysztosci obszarow prospektywnych w miastach i regionach miej-
skich jest wytworem gry, w ktorag uwiklane sg przywodztwo i interesariusze, ich
wyobraznia i inwencja tworcza. W pierwszej odstonie jest to efekt:

— aktu ich woli i motywaciji,

— dzielenia si¢ wiedza i dazeniem do najlepszego wykorzystania kompetencji
w relacjach partnerskich,

— komunikacji i wspolpracy w procesie nowej urbanizacji ogarniajacej prze-
strzenie (W sensie miejskiej terytorialnosci).

W polityce okreslanej jako place-based policy miejsca przeznacza si¢ i za-
gospodarowuje na rzecz firm i gospodarstw domowych. Ich wykorzystanie
i uzytkowanie nastgpujg w realnej rzeczywistosci poprzez decyzje inwestycyjno-
-lokalizacyjne zachowujace zasade koherencji miejsc i lokalizacji. W taki spo-
sob mozemy mowic¢ o wizji przysztosci obszarow prospektywnych zrodzonych
autonomicznie — to znaczy bez uwzgledniania rozpoznanych scenariuszowo
uwarunkowan zewngtrznych.

W drugiej odstonie, wykorzystujac makro- i megatrendy oraz tworzac sce-
nariusze uwarunkowan zewnetrznych otoczenia europejskiego i globalnego,
dochodzi¢ mozna do wizji przysztosci obszarow prospektywnych nazwanych
mianem urealnionej wizji.

Majac na uwadze, ze wspodtczesnie obserwuje si¢ rozwijanie i przeksztatca-
nie si¢ gospodarki w gospodarke inteligentng i kreatywng (por. Churski i in.,
2022), nalezy stwierdzi¢, ze w obszarach prospektywnych oznacza to wchodze-
nie w wizj¢ gospodarki sieciowej w przestrzeni ekonomicznej miejskiej teryto-
rialno$ci i obszarow zurbanizowanych przyciagajacych talenty w przestrzeniach,
ktore stajg si¢ przestrzeniami zrownowazonej aktywnosci i wysokiej jako$ci
zycia. W obszarach prospektywnych za nosne procesy rozwojowe mozna uznac:
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— wykorzystanie nurtu zrownowazonego rozwoju,

— technologiczng i artystyczna tworczo$¢ wymagajaca budowania kulturowo-
-cywilizacyjnych i egzystencjalnych standardow zycia przy wykorzystaniu
trwatego zaangazowania i wspodldziatania kluczowych aktoréw dziatajacych
na scenach miejskich,

— dynamike struktur przestrzennych indukowang zmianami gospodarczymi,

— wielofunkcjonalne wykorzystanie przestrzeni biznesowych, w tym biuro-
wych, w centrach miast napedzane procesami technologicznymi i cyfryzacja
oraz utrwaleniem si¢ mobilnosci zawodowej i pracy zdalnej w szczegolnosci
w korporacjach mi¢dzynarodowych,

— permanentng reorientacje ofert i skali ksztatcenia akademickiego, profesjo-
nalnego i biznesowego w ramach przebudowujacych si¢ lokalnych i regio-
nalnych rynkéw pracy,

— miejsca o wysokim standardzie srodowiska zycia projektowane z orientacja
na koncentracje wykorzystania kapitatu intelektualnego i kreatywnego rocz-
nikow mobilnych (wiek 25-44) jako tych, ktérzy maja wnosi¢ najwiecej no-
wosci 1 budowaé przysztos¢ kraju, jego miast i regionow; powstawanie miast
w miescie zabudowy willowej i apartamentowe;j,

— nowe produkty (dobra i ustugi) samorzadowego sektora publicznego na rzecz
firm i gospodarstw domowych oraz na rynki wykraczajace poza granice ad-
ministracyjne miast i gmin (obszary funkcjonalne, zespoty miejskie, aglome-
racje, metropolie),

— sustensywnos$¢ uzytkowania cennych przestrzeni przyrodniczych na wewnatrz-
i migdzymiejskich obszarach jako wyraz spotecznej odpowiedzialnosci dziatal-
nosci deweloperskiej i publicznej aktywnosci samorzagdow lokalnych.

Nowa generacja gospodarki inteligentnej i kreatywnej, ktorej dwoma rdze-
niami sg wiedza, technologie i biznes oraz sztuka, technologie i biznes, tacza
kapital spoleczny, kapital intelektualny i kapitat kreatywny jako podstawowy
input z rozwinigtym kapitatem terytorialnym, tworzac miejska terytorialnos¢
w urealnionej wizji przysztosci obszarow prospektywnych.

Nowe formy organizacji przestrzennej dziatalnosci kulturalnej, umiejsco-
wione w postaci lokalnych skupien i sieciowania oraz bgdace zrédlem dobrych
praktyk, pozwalaja na wygenerowanie nowych koncentracji przemystow kultury
i aktywno$ci czasu wolnego. Aktywnemu wspieraniu podlega proces zagniez-
dzania si¢ artystycznych i kulturowych start-upow w przestrzeniach gwarantujg-
cych wysoka jako$¢ zycia, edukacji artystycznej na wszystkich poziomach sys-
temu edukacyjnego, ukierunkowanej na odkrywanie i rozwijanie talentow
tworczych oraz wspieranie tworcow i srodowisk tworczych jako ambasadorow
wizerunku kraju w przestrzeni migdzynarodowe;.

83



Eksponowane w przestrzeniach publicznych miast i regionow prestizowe,
oryginalne obiekty architektoniczne i symboliczne przestrzenie kreuja marke
i wizerunek w otoczeniu miedzynarodowym. Wpisuja si¢ w atrybuty tozsamosci
kulturowej miejsc i obszarow, nawigzujac w sposob bezposredni do genius loci
miejsca i etosu spolecznosci lokalnych. Powtarzajacy si¢ w kolejnych okresach,
wlasciwy cykl kulturowy, zawezony do kreacji dziel, produkcji dobr i ushug
kulturowych, dystrybucji i sprzedazy produktow przemystéw kultury, oraz
z drugiej strony spinajgcy réozne grupy spoteczne uczestniczace w ,.konsumpcji”
na zywo lub w formie zarejestrowanej, awansuje cywilizacyjnie i przemienia
tozsamos¢ kulturowa. Sprawg wysokiej wagi jest generowanie tancuchéw poda-
zowych przemystow kultury w przestrzeni krajowej w réznych skalach i zasig-
gach przestrzennych czesto wykraczajacych poza skale regionalne.

W perspektywie dtugoterminowej, dla dynamiki sektora i przemystow kul-
tury w skali miejskiej i regionalnej, na znaczeniu zyskuja rdzeniowe aktywnosci
artystyczne w formie sztuk performatywnych i wizualnych, w tym muzyki
i przemystu muzycznego, teatru i tanca, oraz profesjonalizacja sztuki ludowe;j
(rgkodzieto artystyczne i jego markowe produkty regionalne). Jest to pierwszy
koncentryczny krag zawigzywania si¢ tkanki przemystow kultury w przestrze-
niach publicznych obszaréw zurbanizowanych. Sztuki komputerowe i multime-
dia stanowig drugi wazny krag. Nie oddziatujg one bezposrednio na zagospoda-
rowanie przestrzenne, jednakze w zasadniczym stopniu zmieniajg znaczenie
przestrzeni i dystansu przestrzennego. W kolejnym kregu pojawiajg si¢ takze
takie aktywnosci jak rozrywka, turystyka kulturowa, a takze ustugi architekto-
niczne. Rysuje si¢ w ten sposob zastugujacy na upowszechnienie w polskich
warunkach model przemystéw kultury w postaci koncentrycznych okregdw
(zob. Throsby, 2010). Wiodace przemysty kultury oraz ich zré6znicowana tkanka
w miejscach i przestrzeniach centralnych generujg kontakty i wiezi spoteczne,
jak tez ksztaltujg style zycia w wymiarze spotecznym.

Bogactwo tozsamos$ci migjsc i obszarow w miastach i regionach ujawniaja-
ce si¢ poprzez operowanie wyznacznikami tozsamosci, w tym warto§ciami sym-
bolicznymi i materialnymi, genius loci i etosem spotecznosci, a przede wszyst-
kim atrybutami kulturowymi obszaréw zurbanizowanych, pozwoli na osadzenie
kultury w roli podloza przestrzennego zagospodarowania i sektora kultury
w procesach dlugiego trwania. Uruchamia myslenie o nowych procesach pozwa-
lajacych na zwigkszenie atrakcyjnosci spoteczno-kulturowej obszaréw zurbani-
zowanych, wynikajacej z nowych nurtow w zakresie sztuki, architektury, lokali-
zacji biznesu i decyzji osiedlenczych, a takze widzenia miast i regiondw jako
uczacych si¢ i innowacyjnych oraz podlegajacych przemianie tozsamo$ciowo-
-wizerunkowej.
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Funkcjonowanie i przeksztatcanie si¢ w dilugookresowej perspektywie
wielkomiejskich i matomiasteczkowych stylow zycia w przestrzeni regionalnej
wymaga generowania nowego $wiata miejsko-wiejskiego oraz ustanowienia
nowego systemu komunikacji i wspotpracy na rzecz zagospodarowania miejsko-
-wiejskiego kontinuum.

Laczenie ze soba obszaréw miejskich i wiejskich regionéw z uwzglednie-
niem skal lokalnych stwarza mozliwo$¢ naprzemiennego promowania i lokowa-
nia ofert kulturowych — z jednej strony oferty metropolitalnej, a z drugiej aktyw-
nosci czasu wolnego wykorzystujacej walory przyrodnicze i krajobrazowe.
Towarzysza temu codzienne podréze, codzienne kontakty i relacje spoteczne:
profesjonalne i towarzyskie. Jest to w inny sposob odczytywana atrakcyjnosc¢
migracyjna — rezydencjalna: oferta spgdzania czasu wolnego, uczestnictwo
w wydarzeniach kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych zwigzanych z kultura
i tradycja regionu. W zaleznosci od subiektywnie definiowanej jakos$ci zycia
przeptyw migracyjny jest podyktowany dodatkowo dostgpnoscia uslug eduka-
cyjnych, zdrowotnych i opiekunczych, a takze realizacjg roéznorodnych przed-
siewzie¢ artystycznych i kulturalnych w potaczeniu z wiedzg i inwencjg tworcza
wielodyscyplinarnych $rodowisk urbanistycznych (migdzy innymi architekto-
nicznych, gospodarczych, socjologicznych i ekologicznych), ktore napedzajg
proces zrownowazonego przeksztatcania obszaréw zurbanizowanych.

4.2.6. Trwale efekty rozwojowe w perspektywie
dlugoterminowej

Trwale efekty zmiany strategicznej i przemiany tozsamosciowej wpisujace
si¢ w miejska terytorialno$¢ ujawniaja si¢ w formie:
— polepszania srodowiska zycia, otoczenia biznesu, jako$ci i dostepnosci ushug
publicznych,
— podnoszenia poziomu technicznego i organizacyjnego w biznesie, jakosci
kapitatu ludzkiego oraz poziomu aktywnosci zawodowe;j,
— wzbogacenia tkanki ekonomicznej i odpornosci miasta na zjawiska szokowo-
-wstrzasowe,
— poprawy atrakcyjnosci osiedlenczej i biznesowej oraz ogolnej atrakcyjnosci
kulturowo-cywilizacyjnej miasta.
Efekty te dajg znaczgcy impuls do permanentnego wzmacniania sity i pozy-
cji konkurencyjnej miasta i regionu miejskiego w wymiarze mi¢dzynarodowym.
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Tabela 9. Matryca logiczna prospektywy strategicznej — wehikutowe poszukiwanie
$ciezek rozwoju

Skladowe z narzedziami

Trwale efekt
Odkry- | Wartosci . i ey
: . . Relacje Wizja rozwojowe
wanie i wyzwania . - .
K R konkurencyjne, | strategiczna | w perspektywie
tozsamo- | ksztaltujace ; . A
. . kooperacyjne — wistra dlugotermino-
Sci przyszlosé i L.
Wej, NOWoscCl
AKktywnosci
zwiazane

z przestrzeniami
rezydencjalnymi
Aktywnos$ci
zwiazane

z przestrzeniami
biznesowymi
AKktywnosci
zwigzane

z przestrzeniami
publicznymi
Aktywnosci
zwiazane

Aktywnosci rdzeniowe — Aktywnosci rokujgce na przysziosé
(obecne i wylaniajgce si¢) — Aktywnosci strategiczne

Pola z rozstrzygnieciami

z mobilnoscia
i komunikacja
cyfrowg

Zrédto: Opracowanie whasne.

4.2.7. Model wehikutu rozwoju miejskiej terytorialnosci
w miastach i regionach metropolitalnych

Podstawa formowania modelu w czgsci rdzeniowej sa sily napgdowe gos-
podarki inteligentnej 1 kreatywnej rodzace si¢ na podlozu cywilizacyjno-
-kulturowym i generowane przez Korpus intelektualny, w tym kapitat intel-
ektualny i kreatywny.
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Atrakcyjnos¢ i konkurencyjno$¢ miast i regionéw metropolitalnych

w przestrzeni europejskiej i globalnej
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Mechanizmy pozwalaja na przetozenie sit napgdowych obszaréw prospek-
tywnych na wizje strategiczng wypelniang przez wylaniajace si¢ przemysty
technologiczne i przemysly kreatywne w miejskiej terytorialnos$ci. Formami
trwato$ci miejskiej terytorialno$ci sg efekty rozciagajace si¢ miedzy $rodowi-
skiem zycia a tkanka ekonomiczng obszarow prospektywnych, ktorych sie¢
w przestrzeni miejskiej generuje rozwdj metropolitalny miasta, a nawet regionu
miejskiego. Na wejsciu prezentowanego modelu wehikutu obszaréw prospek-
tywnych miejskiej terytorialno$ci znajdujg si¢ ich interesariusze i przywodztwo
(instytucjonalny governance), a na wyjsciu marka i wizerunek pozycjonujace
miasta i regiony miejskie w przestrzeni europejskiej i globalnej.

4.3. Myslenie prospektywne o rozwoju
metropolitalnym Katowic

Myslenie prospektywne o przysziosci miast i regionéw miejskich jest my-
sleniem wehikutowym, w ktérym wprowadzamy w przestrzen z jednej strony
miejska gospodarke inteligentng i kreatywna, z drugiej obszary prospektywne
miejskiej terytorialno$ci. Podstawa tego rozdziatlu niniejszej monografii sg prace
studialno-projektowe realizowane w latach 2017-2022, w ktorych wykorzystano
koncepcje 1 metodologie foresightu, przygotowywane w cyklu wieloetapowym
przez zespoty ztozone ze studentéw kierunkow gospodarka przestrzenna oraz
gospodarka miejska i nieruchomosci. W ciagu logicznym sa to aktywnosci ba-
dawcze koncentrujgce si¢ na rozwoju metropolitalnym, stylu i jakosci zycia,
zawierajace rozpoznawanie tozsamosci, kreowanie wizji i formutowanie strate-
gii z uwzglednieniem uwarunkowan wizji i wartosci, a takze odkrywanie wehi-
kutéw jako cze$¢ wienczaca. Prace te byly realizowane w roznych wariantach
dla metropolii t6dzkiej, wroctawskiej, poznanskiej i metropolizujacej si¢ Aglo-
meracji Gornos$laskiej. Zaprezentowane doswiadczenia odnoszg si¢ do odkrywa-
nia tozsamosci, mozaiki obszaréw prospektywnych i wehikutow rozwoju Kato-
wic jako rdzenia rozwoju metropolitalnego catej aglomeracji.

4.3.1. Odkrywanie tozsamosci Katowic - od eksperckiej
retrospekcji do insightu strategicznego

Tozsamos¢ miasta definiujemy poprzez trzy fundamentalne wyrozniki, kto-
rymi sg: genius loci, wyrdézniajace aktywnosci i srodowiska liderskie. Tozsa-
mos¢ inteligentnego obszaru jest rdzeniem tozsamo$ci miasta w jego Sciezce
metropolitalnego rozwoju ekonomicznego, kulturowego i terytorialnego. Przy
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odkrywaniu tozsamosci inteligentnego obszaru miejskiego jako integralnej cze-
$ci tozsamosci Katowic niezbgdny jest insight w ciggtosci — przesztos$é i wspot-
czesnos¢ — z otwarciem na przemiany tozsamos$ciowe i w konsekwencji na po-
stepujacy rebranding i reset wizerunkowy miasta. Oznacza to, ze w odkrywaniu
tozsamosci wspotczesnie zachowujemy regule trwalosci cech wyrdzniajacych
z przeszto$ci. Cechy te rozumiemy jako atrybuty miasta, ktore po czesci podle-
gaja zachowaniu jako dziedzictwo i wspolczesnie podlegaja eksploracji jako
potencjat rozwojowy. W spojrzeniu w przyszto$¢ nastepuja kreowanie i rozwija-
nie nowych atrybutow na obszarach uznanych za strategiczne.

Duch miejsca i etos miasta Katowice to wartosci i dobra, ktore na trwale
zapisaty si¢ w pamigci minionych, obecnych pokolen i czg$¢ z nich moze si¢
okaza¢ wiazgca dla przysztych generacji. Miejski governance zasadzajacy si¢ na
obywatelskich spotecznosciach terytorialnych stanowi fundament dla trwatosci
sprzezenia ze soba pamigci i tozsamos$ci w kazdym miescie i regionie miejskim.
Genius loci zostat rozpoznany w takich elementach sktadowych miasta jak:
marka i wizerunek obszaru, tradycje i kultura, wartosciowe obiekty i zabudowa,
prestizowe miejsca i wydarzenia, przelomowe decyzje oraz inwestycje (tabela 10).
W ten sposob odkryta zostala specyfika atrybutow Katowic.

Tabela 10. Specyfika atrybutow Katowic w perspektywie genius loci miasta

Marka S1 - renoma badawcza i edukacyjna $laskiej medycyny
i wizerunek S2 — renoma wysokospecjalistycznych ustug medycznych $wiadczonych w centrach
obszaru klinicznych

S3 — marka ksztalcenia i aktywnosci projektowych w wymiarze nauk $cistych

i technicznych (Politechnika Slaska i Uniwersytet Slaski oraz instytuty i o$rodki
badawczo-rozwojowe)

S4 — miasto kreatywne muzyki UNESCO (2015 rok) i jego $rodowiska artystyczne
i impresaryjne

S5 — ikony nowych sektorow biznesu — nowe specjalizacje biznesowe

i technologiczne XXI wieku

Tradycje T1 — mit i spuscizna powstan $laskich

i kultura T2 — tradycje samorzadnosci regionalnej, gmach Sejmu Slaskiego (1921 rok)

T3 — tradycje Slaskich Technicznych Zaktadéw Naukowych (1921 rok) i Instytutu
Slaskiego w Katowicach (1934 rok)

T4 — ekumeniczna kultura Katowic i silny nurt aktywnosci spotecznej i kulturalnej

kaptanstwa §laskiego

T5 — kwartaly zabytkowej urbanistyki zwigzane z osiedlami patronackimi $laskiego
przemystu; $laskie dzielnice przemystowo-miejskie oraz profesjonalne kadry
rzemiosta i przemystu

T6 — kultura gornicza, hutnicza i energetyki weglowej pierwszej rewolucji
przemystowej

T7 — elity profesorskie ksztattujace spotecznos¢ regionu
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cd. tabeli 10

Wartosciowe

obiekty

i zabudowa

01 — nowoczesna i funkcjonalna architektura nauki, kultury i rozrywki w Strefie
Kultury (Spodek, MCK, NOSPR, Biblioteka Slaska, Muzeum Slaskie, CINiBA,
CNTI, Sala Koncertowa Akademii Muzycznej, Akademia Sztuk Pigknych)

02 — nowoczesne parki i ustugi biznesowe w osi DTS, al. Rozdzienskiego, ul. Chorzow-
skiej i Francuskiej (budynek KTW, IBM, ING, PwC) oraz w Ligocie i na Wetlnowcu

03 — kompleks Medyczna Ligota i Gorno$laskie Centrum Kardiochirurgii w Ochojcu
04 — kwartaly rezydencjalne ,,modernistycznego miasta”

05 — Silesia City Center jako brama miasta

Prestizowe
wydarzenia

W1 — konferencje, kongresy i wydarzenia naukowe, w tym Slaski Festiwal Nauki,
Kongres Wyzwan Zdrowotnych

W2 — globalne eventy naukowe i polityczne (w tym szczyt klimatyczny COP24)

W3 — konkursy i festiwale z roznych dyscyplin sztuki, w tym wydarzenia muzyczne,
performatywne, wizualne i filmowe o randze migdzynarodowej

W4 — migdzynarodowe wydarzenia rozrywkowe, sportowe (koncerty muzyczne,
Intel Extreme Games — e-games, mistrzostwa Europy i $wiata)

W5 — biznesowe i profesjonalne eventy o zasiggu ponadnarodowym (Konferencja
,Nowe Technologie w Schorzeniach Sercowo-Naczyniowych”, EKG, EKMSP,
Miedzynarodowe Targi Wynalazkow i Innowacji, Design i start-upy)

Przelomowe
decyzje

i inwestycje
infrastrukturalne

Infrastruktura potaczalnosci krajowej i migdzynarodowe;j:

11 — budowa Kolei Gérnoslaskiej (Prusy, 1846 rok) i Kolei Warszawsko-
-Wiedenskiej (1845 rok)

12 — Magistrala weglowa (,, Weglowka™) Slask — porty (Gdynia, lata 1926-1933)
I3 — budowa Drogowej Trasy Srednicowej w granicach Aglomeracji Gornoslaskiej
(lata 1985-2016)

14 — budowa autostrady A4 w granicach wojewddztwa §laskiego (lata 1986-2005)

15 — Miedzynarodowy Port Lotniczy — Katowice-Pyrzowice (powstanie
Gornoslaskiego Towarzystwa Lotniczego w 1991 roku)

16 — budowa kompleksu komunikacyjno-handlowego na bazie dworca kolejowego
i autobusowego (2012 rok) oraz nowej infrastruktury typu park & ride, w tym
punktéw przesiadkowych

Kapitat instytucjonalny miasta akademickiego wraz z infrastrukturg — kampusy
akademickie:

17 — poczatki Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach (zatozony w 1937 roku,
uniwersytet od 2010 roku)

I8 — powotanie Akademii Lekarskiej (1948 rok), Slaskiej Akademii Medycznej
(1971 rok), a nastepnie Slaskiego Uniwersytetu Medycznego

19 — powotanie Instytutu Pedagogicznego (1928 rok), Panstwowej Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Katowicach (1950 rok), nastepnie filii Uniwersytetu Jagiellonskiego
(1962 rok) — obecnego Uniwersytetu Slaskiego (1968 rok)

110 — szkota filmowa, tak zwana katowicka filmowka (1978 rok — Wydziat Radia
i Telewizji US), Radio Katowice (1927 tok), TVP Katowice (1957 rok)

111 — Akademia Sztuk Pigknych (2001 rok) z tradycjami Wydziatu Grafiki
Uzytkowej (1951 rok)

112 — powotanie osrodka akademickiego Politechniki Slaskiej (Slaskie
Techniczne Zaktady Naukowe, 1921 rok; Wydzial Metalurgiczny i Matematyczno-
-Fizyczny w Katowicach, 1969 rok)

113 — powotlanie Pafistwowego Konserwatorium Muzycznego (1929 rok), obecnej
Akademii Muzycznej (1979 rok)

114 — Akademia Wychowania Fizycznego (1971 rok) na tradycjach Technikum
Wychowania Fizycznego w Katowicach (1952 rok)

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Odczytujac w podejsciu heurystycznym zawarto$¢ genius loci inteligentne-
go obszaru prospektywnego, identyfikujemy procesowo kreujaca si¢ tozsamos$¢
obszaru — od tworzacej si¢ tradycji i kultury oraz powstajacej infrastruktury ko-
munikacji spotecznej i mobilnosci transportowej regionu miegjskiego, poprzez
akumulujacy sie kapitat instytucjonalny miasta akademickiego oraz powstajace
réznorodne obiekty nauki, kultury i biznesu wypetione wydarzeniami rangi
miedzynarodowej, az po marke i wizerunek poszerzajgcego si¢ prospektywnego
obszaru strategicznego Katowic. Spojrzenie takie ukazuje postepujacy proces
rozwoju terytorialnego, a takze metropolitalnego.

INFRASTRUKTURA WARTOSCIOWE OBIEKTY

CYWILIZACYJNA . 1 ZABUDOWA

+
KAPITAL MARKA

INSTYTUCJONALNY | WIZERUNEK

TRADYCJE * PRESTIZOWE
| KULTURA WYDARZENIA

Rysunek 9. Atrybuty Katowic w perspektywie genius loci miasta —
podejscie heurystyczne

Zrédto: Opracowanie whasne.

Wykorzystujagc macierz pogladow rozstrzygajacych operujaca dwoma
osiami, mozna doj$¢ do takich atrybutow wyrozniajacych, ktore stanowig pod-
stawe myslenia o przyszto$ci miasta (Godet, 2007; Klasik, Kuznik, Ochojski,
2019). W pierwszej ocena ekspercka dotyczy znaczenia pogladow w zakresie
atrybutéw miasta w perspektywie genius loci. W drugiej jest to ocena zasadnosci
pogladdéw o miescie, na ile sg to poglady raczej nieuzasadnione, a ktore z nich
przyjac jako raczej uzasadnione. Postugiwanie si¢ macierza pogladow rozstrzy-
gajacych pozwala na zmapowanie atrybutéw Katowic poprzez wyrdznienie
trzech ¢wiartek macierzy. Cwiartka pierwsza — najwazniejsza — zawiera atrybuty
majace pierwszorzedne znaczenie dla przysziosci miasta i rownoczes$nie atrybu-
ty, ktore w ocenie eksperckiej zostaty okreslone jako raczej uzasadnione. Posze-
rzajac identyfikacje atrybutow miasta w oparciu o macierz pogladoéw rozstrzyga-
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jacych, mozna postuzy¢ si¢ pozostatymi dwoma ¢wiartkami, w pewnym sensie
mniej istotnymi, a mianowicie ¢wiartka, w ktorej atrybuty miasta majg pierw-
szorzedne znaczenie dla przysztosci miasta, ale jednoczesnie w ocenie eksperc-
kiej wyrazony zostal poglad, ze sa to atrybuty raczej nieuzasadnione. Odwrotna
sytuacja wystepuje w skrzyzowaniu drugorzgdnego znaczenia atrybutéw dla
przysztosci miasta i rGwnocze$nie uznania ich za atrybuty raczej istotne. Rdze-
niowy zbiodr atrybutoéw powinno si¢ odczytywaé kontekstowo, siggajac do pozo-
statych dwoch ¢wiartek macierzy.

Tabela 11. Macierz pogladow rozstrzygajacych

Znaczenie dla przyszlosci obszaru

Drugorzedne

Pierwszorzedne

Zasadno$¢ pogladu o obszarze

Raczej uzasadniony

W1 — konferencje, kongresy i wydarzenia
naukowe, w tym Slaski Festiwal Nauki,
Kongres Wyzwan Zdrowotnych

W2 — globalne eventy naukowe i polityczne
(w tym szczyt klimatyczny COP24)

W3 — konkursy i festiwale z roznych dyscyplin
sztuki, w tym wydarzenia muzyczne,
performatywne, wizualne i filmowe o randze
mi¢dzynarodowej

W4 — miedzynarodowe wydarzenia
rozrywkowe, sportowe (koncerty muzyczne,
Intel Extreme Games — e-games, mistrzostwa
Europy i $wiata)

WS5 — biznesowe i profesjonalne eventy

o zasiggu ponadnarodowym (Konferencja
,Nowe Technologie w Schorzeniach Sercowo-
-Naczyniowych”, EKG, EKMSP, Migdzynaro-
dowe Targi Wynalazkow i Innowacji,

Design i start-upy)

16 — budowa kompleksu komunikacyjno-
-handlowego na bazie dworca kolejowego

i autobusowego (2012 rok) oraz nowej
infrastruktury typu park & ride, w tym
punktéw przesiadkowych

S1 - renoma badawcza i edukacyjna $laskiej
medycyny

S2 — renoma wysokospecjalistycznych ustug
medycznych $wiadczonych w centrach
klinicznych

S3 — marka ksztalcenia i aktywnosci
projektowych w wymiarze nauk $cistych

i technicznych (Politechnika Slaska

i Uniwersytet Slaski oraz instytuty i osrodki
badawczo-rozwojowe)

S4 — miasto kreatywne muzyki UNESCO
(2015 rok) i jego srodowiska artystyczne

i impresaryjne

S5 — ikony nowych sektorow biznesu — nowe
specjalizacje biznesowe i technologiczne

XXI wieku

01 - nowoczesna i funkcjonalna architektura
nauki, kultury i rozrywki w Strefie Kultury
(Spodek, MCK, NOSPR, Biblioteka Slaska,
Muzeum Slaskie, CINiBA, CNTI, Sala
Koncertowa Akademii Muzycznej, Akademia
Sztuk Pigknych)

02 — nowoczesne parki i ustugi biznesowe

w osi DTS, al. Rozdzienskiego, ul. Chorzow-
skiej i Francuskiej (budynek KTW, IBM, ING,
PwC) oraz w Ligocie i na Welnowcu

03 — kompleks Medyczna Ligota i Gornoslaskie
Centrum Kardiochirurgii w Ochojcu

I3 — budowa Drogowej Trasy Srednicowej

w granicach Aglomeracji Gornoslaskiej

(lata 1985-2016)

14 — budowa autostrady A4 w granicach
wojewodztwa §laskiego (lata 1986-2005)

15 — Migdzynarodowy Port Lotniczy — Katowice
Pyrzowice (powstanie Gornoslaskiego
Towarzystwa Lotniczego — 1991)
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cd. tabeli 11

Znaczenie dla przyszlo$ci obszaru

Drugorzedne

Pierwszorzedne

Raczej nieuzasadniony

04 — kwartaly rezydencjalne ,,modernistycznego
miasta”

05 — Silesia City Center jako brama miasta

T1 — mit i spuscizna powstan $laskich

T3 — tradycje Slaskich Technicznych Zaktadow
Naukowych (1921 rok) i Instytutu Slaskiego

w Katowicach (1934 rok)

T5 — kwartaly zabytkowej urbanistyki zwigzane
z osiedlami patronackimi §laskiego przemystu;
$laskie dzielnice przemystowo-miejskie oraz
profesjonalne kadry rzemiosta i przemystu

T6 — kultura goérnicza, hutnicza i energetyki
weglowej pierwszej rewolucji przemystowej

11 — budowa Kolei Gornoslaskiej (Prusy,

1846 rok) i Kolei Warszawsko-Wiedenskiej
(1845 rok)

12 — magistrala weglowa (,, Weglowka™)

Slask — porty (Gdynia, lata 1926-1933)

T2 — tradycje samorzadnosci regionalnej, gmach
Sejmu Slaskiego (1921 rok)

T4 — ekumeniczna kultura Katowic i silny nurt
aktywnosci spotecznej i kulturalnej kaptanstwa
slaskiego

T7 — elity profesorskie ksztattujace spotecznosé
regionu

17 — poczatki Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach (zalozony w 1937 roku;
uniwersytet od 2010 roku)

18 — powotanie Akademii Lekarskiej (1948 rok),
Slaskiej Akademii Medycznej (1971 rok),

a nastepnie Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
19 — powotanie Instytutu Pedagogicznego

(1928 rok), Panstwowej Wyzszej Szkoty Pedago-
gicznej w Katowicach (1950 rok), nastepnie filii
Uniwersytetu Jagiellonskiego (1962 rok),
obecnego Uniwersytetu Slaskiego (1968 rok)
110 — szkota filmowa, tak zwana katowicka
filmowka (1978 rok, Wydziat Radia i Telewizji
US), Radio Katowice (1927 rok), TVP Katowice
(1957 rok)

111 — Akademia Sztuk Pigknych (2001 rok)

z tradycjami Wydziatu Grafiki Uzytkowej
(1951 rok)

112 — powotanie osrodka akademickiego
Politechniki Slaskiej (Slaskie Techniczne
Zaktady Naukowe w 1921 roku; Wydziat
Metalurgiczny i Matematyczno-Fizyczny

w Katowicach w 1969 roku)

113 — powotanie Pafistwowego Konserwatorium
Muzycznego (1929 rok), obecnej Akademii
Muzycznej (1979 rok)

114 — Akademia Wychowania Fizycznego
(1971 rok) na tradycjach Technikum
Wychowania Fizycznego w Katowicach (1952)

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rysunek 10. Rdzeniowy zbior atrybutow Katowic w perspektywie genius loci

Zrédto: Opracowanie whasne.

W ujeciu graficznym rdzeniowy zbior atrybutow Katowic w perspektywie
genius loci zawiera 13 atrybutow, ktore odpowiednio koncentrujg si¢ na marce
i wizerunku, warto§ciowych obiektach i zabudowie oraz przetomowych decy-
zjach i inwestycjach infrastrukturalnych. Atrybuty te w wyrazny sposob pozy-
cjonuja Katowice jako miasto nauki, biznesu, kultury i edukacji kreowane
w oparciu o wartosciowa infrastrukture i ikoniczne obiekty.

Rdzeniowe aktywnosci gospodarki inteligentnej i kreatywnej Katowic sta-
nowia logiczna kontynuacj¢ wyznaczenia atrybutow jego miejskiej przestrzeni
biznesowej, rezydencjalnej i publicznej, w tym przestrzeni kulturowej i przyrod-
niczej. Wobec tak zarysowanych atrybutow genius loci zdefiniowaé mozna jako
nastgpujace aktywnos$ci rdzeniowe i ich dziedziny. Stanowia one wynik heury-
stycznego myslenia i translacji atrybutow genius loci miasta. Jest to drugi wy-
znacznik tozsamosci miasta.

Rozstrzygnigcia wymaga, ktore sposrod aktywno$ci majg rzeczywisty — ro-
kujacy — charakter, a ktore uzna¢ mozna jako aktywnosci tracace na znaczeniu.
W ten sposdb mozna dookresli¢ aktywno$ci przysztosciowe, stosujac podejscie
macierzowe. W przypadku aktywnosci tracacych na znaczeniu nie zidentyfiko-
wano takich w ramach podj¢tych prac, zaliczajgc wszystkie aktywnosci do roku-
jacych na przyszto$¢.

Wyodrebnione grupy aktywnosci rokujacych na przyszios¢ zostaty uporzad-
kowane i przedstawione graficznie, w celu domknigcia procesu odkrywania tozsa-
mosci miasta i rozpoznania stojacych za tymi aktywnosciami srodowisk liderskich.
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Tabela 12. Aktywnosci miasta

PrzyszloSciowe (obecne i nowe) aktywnoS$ci miasta

Dziedziny aktywno$ci

B2.
B3.
B4.

Zaawansowana edukacja inzynieryjna
Ksztatcenie inteligencji biznesowej
Ksztatcenie akademickie w roznych dyscyplinach sztuki

ALl. Diagnozy eksperckie obszaru Badania zorientowane
A2. Tworzenie dokumentdw strategicznych — wizje i strategie dziedzinowe aplikacyjnie

A3. Prace analityczne ukierunkowane na rozwoj

B1. Ksztalcenie akademickie w dziedzinach medycznych Kapitat intelektualny

w roznych dyscyplinach
wiedzy

Cl.
C2.
C3.

Wdrazanie technologii o wielorakim zastosowaniu
Sieciowanie i migdzynarodowa wspdtpraca naukowo-technologiczna
Projektowanie $ciezek rozwoju kreatywnego i inteligentnego

Transfer wiedzy

i wdrozenia biznesowe

D1.
D2.
D3.

Przetomowe badania laboratoryjne i kliniczne
Zaawansowane terapie i procedury medyczne
Sieciowa wspolpraca zespotow réznych osrodkow medycznych

Wysokospecjalistyczne
ushugi zdrowotne

El

. Zielona i biekitna infrastruktura
E2.
E3.
E4.

Budownictwo pasywne i energetyka prosumencka
Elektromobilnos¢ i centra przesiadkowe
Efektywno$¢ energetyczna biznesu i obiektow uzytecznosci publicznej

Transformacja
infrastrukturalna

F1.
F2.
F3.
F4.

Infrastruktura ICT i aplikacje cyfrowe

Infrastruktura przemystu spotkan i wydarzen

Logistyka miejska i transport (w tym transport lotniczy)
Sektor gastronomiczny i hotelarski

Wielkomiejski rytm zycia

F5. Przemysly kultury

Zrédto: Opracowanie whasne.

Tabela 13. Macierz aktywno$ci przysztosciowych

Rokujace Al. Diagnozy eksperckie obszaru A2. Tworzenie dokumentdw strategicznych
na przyszlos¢ | A3. Prace analityczne ukierunkowane — wizje i strategie dziedzinowe
na rozwoj B1. Ksztatcenie akademickie
C2. Sieciowanie i mi¢dzynarodowa w dziedzinach medycznych
wspotpraca naukowo-technologiczna B2. Zaawansowana edukacja kadry
D3. Sieciowa wspotpraca zespotow inzynierskiej
réznych o$rodkoéw medycznych B3. Ksztalcenie inteligencji biznesowej
E2. Budownictwo pasywne i energetyka B4. Ksztalcenie akademickie w réznych
prosumencka dyscyplinach sztuki
E3. Elektromobilnos¢ i centra C1. Wdrazanie technologii o wielorakim
przesiadkowe zastosowaniu
E4. Efektywno$¢ energetyczna biznesu C3. Projektowanie $ciezek rozwoju
i obiektow uzytecznosci publicznej kreatywnego i inteligentnego
F5. Przemysty kultury D1. Przetomowe badania laboratoryjne
F2. Infrastruktura przemystu spotkan i kliniczne
i wydarzen D2. Zaawansowane terapie i procedury
F4. Sektor gastronomiczny i hotelarski medyczne
F3. Logistyka miejska i transport El. Zielona i bigkitna infrastruktura
(w tym transport lotniczy) F1. Infrastruktura ICT i aplikacje cyfrowe
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cd. tabeli 13

Tracace
na znaczeniu

Komplementarne Rdzeniowe

Zrodto: Opracowanie whasne.

Rysunek 11. Graficzna prezentacja aktywnosci rdzeniowych i komplementarnych miasta

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Srodowiska liderskie i wartosci, ktorymi sie kieruja, ksztattujac przysztosé
i rozwdj miasta, zostaly po czg$ci rozpoznane w oparciu o wiedz¢ pozyskana
w ramach spotkan i wywiadow, a po czesci jako wykorzystanie do§wiadczen

eksperckich.

Tabela 14. Srodowiska liderskie i ich warto$ci — aktywnosci rdzeniowe

Aktywnosci s . . . Podstawa aksjologiczna
. . Srodowiska liderskie ,
rdzeniowe miasta decyzji i zachowan
A2. Tworzenie dokumentow — przywodztwa i management | — miasto jako dobro wspdlne;
strategicznych — wizje i strategie miejski obywatelskos¢
dziedzinowe
C3. Projektowanie $ciezek rozwoju — $rodowiska kreatywne — kreatywnos¢, innowacyjno$¢
inteligentnej i kreatywnej i innowacyjne biznesu, i przedsigbiorczo$¢
gospodarki kultury i nauki
B2. Edukacja kadry inzynierskiej — nauczyciele akademiccy — umiejetnosei 1 wyrdzniajace
B3. Ksztalcenie inteligencji — arty$ci kompetencje profesjonalne
biznesowej — kreatywni profesjonalisci
B1. Ksztalcenie akademickie
w specjalizacjach medycznych
BS. Ksztatcenie w r6znych
dyscyplinach sztuki
D1. Przelomowe eksperymenty — badacze — know-how
i badania laboratoryjne, w tym — technolodzy w dziedzinach | — kapitat relacyjny
kliniczne — partnerstwo
D2. Specjalistyczne terapie
i procedury medyczne
C1. Wdrazanie technologii
0 wielorakim zastosowaniu
F1. Infrastruktura ICT i aplikacje — informatycy i programisci — umiej¢tnoscei analitycznego
cyfrowe rozwiazywania probleméw
— algorytmy, programy
F5. Przemysty kultury i rozrywki — przedsigbiorcy, firmy — samorealizacja
F2. Przemysty spotkan i wydarzen i specjalisci —nowe idee i kontakty
F4. Sektor gastronomiczny — artysci — roéznorodnos¢ ofert i go§cinnosé
i hotelarski — animatorzy
— menadzerowie kultury
— inZynierowie, w tym
architekci,
— informatycy
E1. Zielona i bigkitna infrastruktura | — przedsigbiorcy, firmy — jako$¢ srodowiska
i specjalisci — bioréznorodnos¢

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Tabela 15. Srodowiska liderskie i ich wartoéci — aktywnosci komplementarne

Aktywnosci Srodowiska Podstawa aksjologiczna
komplementarne miasta liderskie decyzji i zachowan
ALl. Diagnozy eksperckie obszaru —analitycy i eksperci —nowa transdyscyplinarna
A3. Prace analityczne dziedzinowi wiedza otwierajaca przyszto$¢
ukierunkowane na rozwdj obszaru
C2. Sieciowanie i migdzynarodowa — brokerzy — kapitat sieciowania
wspolpraca naukowo- — medycy — kreatywne i innowacyjne idee

-technologiczna
DA4. Sieciowa wspotpraca zespotow
roéznych o$rodkéw medycznych

E2. Budownictwo pasywne — inzynierowie — efektywnos¢
i energetyka prosumencka — architekci — dobrostan i jakos¢ zycia
E4. Efektywnos¢ energetyczna — ekolodzy
biznesu i obiektow uzytecznosci | — technolodzy
publicznej
E3. Elektromobilno$¢ i centra — przedsigbiorcy, firmy — potaczalnos¢ i dostgpnosc
przesiadkowe i specjalisci

F3. Logistyka miejska i transport
(w tym transport lotniczy)

Zrédto: Opracowanie whasne.

Podsumowujac, proces odkrywania tozsamosci miasta prowadzi nas do
konkluzji, ze w przypadku Katowic, ktore staty si¢ liderem i partnerem dla miast
uczestniczacych w procesach metropolizacyjnych Aglomeracji Goérnoslaskie;j,
o sile proceséw metropolizacyjnych zadecydowat miks aktywnos$ci rdzeniowych
i komplementarnych oraz wtasciwych dla nich srodowisk liderskich i ich warto-
sci. De facto zastosowanie eksperckiej retrospekcji pozwolito na ujawnienie, ze
w warunkach Katowic zachodzi polaczenie miasta z instynktem nowoczesno-
$ci Z miastem wspolczesnie kreujacym si¢ od nowa.

Zaprezentowany sposob odkrywania tozsamosci miasta w logicznym cyklu
zawierajagcym atrybuty, rdzeniowe i komplementarne dla nich aktywnosci i $ro-
dowiska liderskie w przypadku Katowic ma charakter nowatorski na gruncie
polskim. W zasadniczy sposob miasto to wyprofilowato ekspercka retrospekcje
1 stworzyto fundament przejscia do strategicznej prospekcji.

Utatwia to znakomicie mys$lenie i kontynuacj¢ procesu rozwoju metropoli-
talnego Katowic w sprzezeniu z ksztaltowaniem wielkomiejskiego stylu zycia
i jakosci srodowiska zycia. W ten sposob bardziej realnie, by nie powiedziec:
realistycznie, mozemy traktowa¢ zmiang strategiczng i przemiang cywilizacyj-
no-kulturowg Katowic jako miasta tworzonego od nowa. Poza uzytecznoscia
tego podejscia dla przywodztwa i srodowisk liderskich rozwijajacych inteligen-
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cje strategiczng w ramach przywodczego stylu zarzadzania miejskiego® zyskuja
rownoczesnie Srodowiska biznesowe, spotecznosci lokalne, srodowiska arty-
styczno-kulturalne, badawcze i edukacyjne miasta, poznajac miasto w trans-
dyscyplinarnym podej$ciu.

Eksperyment dydaktyczny w postaci nowego sposobu odkrywania tozsa-
mos$ci miasta pozwala wzbogaci¢ o nowe narzgdzia utatwiajace studentom au-
tentyczne poznanie specyfiki i dynamiki zmian zachodzacych w miescie oraz
naby¢ wiedze praktycznie uzyteczng i umiejetnosci profesjonalne. Wyjscie
w $§rodowisko miejskie, prace terenowe, prowadzenie wywiadéw, praca zespO-
towa sg waznymi kompetencjami spotecznymi rozwijanymi w ramach tego eks-
perymentu. W perspektywie ksztalcenia na kierunkach zajmujacych si¢ proble-
matyka gospodarowania przestrzenig, w tym zarzadzania miastem, absolwenci
pozyskuja nowe kompetencje profesjonalne i przygotowuja si¢ do wspolpracy
z wieloma specjalizacjami zawodowymi obecnymi w §rodowiskach zarzadzania
publicznego.

4.3.2. Mozaika obszarow prospektywnych Katowic
w perspektywie strategicznej

Po odkrywaniu tozsamosci nastepuje przej$cie do prospektywy strategicz-
nej w ramach miejskiej terytorialnosci Katowic. Wychodzac poza granice dziel-
nic miasta i jego granice administracyjne, wygenerowano w rezultacie prac ba-
dawczo-projektowych cztery typy obszaréw prospektywnych Katowic, ktore
W sprzezeniu przyspieszaja i wzmacniajga rozwoj metropolitalny miasta oraz jego
pozycje i wizerunek w szerokim otoczeniu, si¢gajac po przestrzen globalng po-
przez stawanie si¢ organizatorem i gospodarzem $wiatowych wydarzen w zakre-
sie nauki, kultury, gospodarki i sport oraz gamingu, klimatu i zrownowazonego
rozwoju.

® Por. rozdziat 2 niniejszej monografii.
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4 )

; - I. Strefa kultury z przemystami spotkan
|. Historyczna Chorzowska 50 i jej pierwsze . o : .
globaine kampusy nowoczesnych ustug i wydarzen — kwartat kultury w biznesie

3 . . i biznesu w kulturze (przemyst spotkan
. plzngs,owych — Dab Biznes  fragmentami i wydarzen dziedzinowych oraz profesjonalnych,
Srodmiescia w osi Drogowej Trasy Srednicowe wielkomiejskie aktywnosci czasu wolnego
i w sgsiedztwie Parku Slaskiego '

zabudowa apartamentowa)

Obszary prospektywne
inteligentnej i kreatywnej

Gospodarka miasta

Katowice
IIl. Poszerzajace sie srddmiescie akademickie: IV. Bazantowo jako ,miasto w miescie” —
badania i innowacje, edukacja uniwersytecka — potudniowe dzielnice rezydencjalne metropolii
Katowicki Brain (metaforycznie i intelektualnie), 0 wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego
oraz specjalistyczne osrodki medyczne: Medyczna i jakosci srodowiska zycia oraz z tworzacq sie
Ligota i Piotrowice-Ochojec klasg metropolitalng

Rysunek 12. Obszary prospektywne Katowic w perspektywie strategicznej

Zrédto: Opracowanie whasne.

Obszar prospektywny Dgb Biznes (1) to biznesowy obszar prospektywny
w wymiarze uslug informatycznych, ustug wspdlnych dla firm, finanséw i ubez-
pieczen oraz Silesia City Center. Przedtuzeniem Drogowej Trasy Srednicowej
w Kierunku wschodnim jest kwartat biznesu w kulturze i kultury w biznesie (I1)
jako obszar prospektywny tworzacy terytorium fuzji kultury, technologii i bizne-
su. Obszar III, czyli Katowicki Brain, to obszar prospektywny kampuséw uni-
wersyteckich, instytutéw naukowych i os§rodkow badawczo-rozwojowych rozwi-
jajacy fundamenty gospodarki inteligentnej. Bazantowo jako ,,miasto w miescie”
jest obszarem prospektywnym (IV) wysokiej jakosci srodowiska zycia i przy-
szto$ciowym centrum integrujagcym potudniowe dzielnice Katowic.

Wyrédznione obszary prospektywne dostarczaja Katowicom trwatych efek-
tow rozwojowych, wzmacniajac marke i wizerunek miasta w przestrzeni euro-
pejskiej 1 globalnej. Splot kluczowych czynnikow lokalizacyjnych oraz urucho-
mione przez nie orientacje strategiczne okre$la profil wylaniajacych sie¢
w przestrzeni miejskiej terytorialno$ci Katowic obszarow prospektywnych. Te-
rytorialno$¢ gospodarki inteligentnej i kreatywnej jest istota wezesniej zaprezen-
towanego konceptu obszarow prospektywnych i wyraza si¢ angazowaniem kapi-
talu intelektualnego i kreatywnego S$rodowisk tworczych i innowacyjnych.
Zamieszczone w tabeli 16 profile lokalizacyjne i orientacje strategiczne wyrdz-
nionych obszarow prospektywnych stanowig ich swoisty miks w relacjach
wspotzaleznosci 1 wzajemnych wspotoddziatywan.
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Tabela 16. Profil i orientacje obszaréw prospektywnych inteligentnej i kreatywnej

gospodarki miasta

Profil lokalizacyjny

|

Orientacja strategiczna

Dab Biznes

Drogowa Trasa Srednicowa w obrebie Katowic

Kos$ciec mobilno$ci wewnatrzaglomeracyjnej

Lotnisko Katowice-Pyrzowice; autostrada A4

Kosciec mobilnosci miedzynarodowej (pasazerskiej
i cargo)

Ul. Chorzowska 50

Przeksztalcenia biznesowe — umigdzynarodowienie
sektora finansowego

Globalne kampusy nowoczesnych ustug biznesowych
kreowane przez sektor inwestorow i deweloperow

Oferta wysokiej klasy przestrzeni biurowych
i ushugowych

KTW

Oferta wysokiej klasy przestrzeni biurowych
i ustugowych

Postindustrialne przestrzenie kopalni Gotwald

Silesia City Center jako nowa ,,brama miasta”

Park Slaski

Metropolitalne przestrzenie sportu i rekreacji

Miejski governance

Wielodyscyplinowe srodowisko akademickie

Profesjonalne, specjalistyczne kadry techniczne
i finansowe

Aglomeracyjne efekty zewngtrzne

Dg¢bowe Tarasy

Wysokiej jakosci przestrzenie zamieszkania

Kwartal kultury w biznesie i biznesu w kulturze

Strefa Kultury z przemystem spotkan i wydarzen,
W tym branze aktywnosci czasu wolnego

Przestrzennie skupione ikoniczne obiekty infra-
struktury kultury, przemystu spotkan i wydarzen

Kapital intelektualny z relacjami migdzynarodowymi

Wyrdzniki i idee przewodnie (ESK, tytut UNESCO)

Lotnisko Katowice-Pyrzowice; autostrada A4

Powigzania migdzynarodowe

Przestrzenie butikowe jako element przestrzeni
wielkomiejskich

Miejsca spotkan i night-time economy

Sektor hotelarski i B&B

Zaplecze turystyki biznesowej i profesjonalnej

Pierwsza Dzielnica

Wysokiej jakosci przestrzenie zamieszkania

Katowicki Brain (metaforycznie i intelektualnie)

Baza infrastrukturalna badan i edukacji
uniwersyteckiej

Kapitat ludzki nowej generacji dla nauki,
kultury i gospodarki

Badawcze, edukacyjne zespoty w srodowiskach
miedzynarodowych

Miegdzynarodowa wspotpraca i projekty; mobilnosé
w przestrzeni nauki i edukacji

Elita profesorska i ambasadorzy wizerunku

Prestiz w przestrzeniach dualnych; komunikacja
i rozpoznawalno$¢ globalna

Medycyna i zdrowie

Specjalistyczne o$rodki medyczne i zaawansowane
ustugi zdrowotne

Miasto w mieScie — Bazantow

Przestrzenie zielone z niska zabudowa mieszkaniowa

Jako$¢ srodowiska przyrodniczego

Dzielnice rezydencjalne

Jakos$¢ srodowiska zycia

Deweloperski projekt inwestycyjny przestrzeni
rezydencjalnej

Miasto w miescie — Bazantow

Udogodnienia w zakresie mobilno$ci

Infrastruktura park & ride

Nowe mig¢dzydzielnicowe (potudniowe) centrum
miejskie Katowic

Wieloprofilowe centrum ustugowe

Zagniezdzajacy si¢ w przestrzeni metropolitalnej
przedstawiciele nowego mieszczanstwa

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Caly ten uktad tworzy kosciec dynamiki miejskiej terytorialnosci generuja-
cej metropolitalne oblicze Katowic jako miasta bezpieczenstwa Strategicznego
dla ludzi i firm widzianego przez pryzmat odpornosci na zjawiska szokowo-
-wstrzasowe.

4.3.3. Wehikul rozwoju obszaréw prospektywnych Katowic
jako miasta na ScieZce rozwoju metropolitalnego

Wehikut rozwoju obszaréw prospektywnych Katowic jako miasta na $ciez-
ce rozwoju metropolitalnego nalezy rozumie¢ jako mobilng konstrukcje intelek-
tualng. Przenosi on Katowice w inng rzeczywisto$¢ w oparciu o wdrozenia kon-
cepcji 1 mechanizmy gospodarki inteligentnej i kreatywnej oraz o sie¢ obszarow
prospektywnych. Obszary te rozwijajg si¢ w przestrzeni wewnatrzmiejskiej Ka-
towic, tworzac miejskg terytorialnos¢. Co wiecej, niezbedne jest przyspieszenie
procesOw zawigzywania si¢ w obszarow prospektywnych w migdzymiejskiej
przestrzeni Aglomeracji Gornoslaskiej, jesli zaakceptowane zostang przez $ro-
dowiska liderskie poszczegolnych miast reguty wspotpracy konkurencyjne;j.

Tabela 17. Wehikut rozwoju obszarow prospektywnych Katowic

Skladowe wehikulu Syntetyczna tresé¢ skladowej

Sity napgdowe — globalne kampusy nowoczesnych ustug biznesowych
— tworczo$¢, dzieta sztuki i produkty kreatywne

— badania i innowacje, edukacja uniwersytecka

— przelomowy projekt rezydencjalny

Korpus intelektualny — globalny i rodzimy kapitat intelektualny i kreatywny
— talenty badawcze i artystyczne

— $laskie srodowiska liderskie zmiany strategicznej

Podtoze kulturowe — atrybuty genius loci miasta
(kultura i potencjaty) — zasoby finansowe wiasne i pozyskane §rodki europejskie
— zasoby finansowe biznesu
Mechanizmy rozwoju | — mechanizmy rozwoju w uktadach relacji wewnatrzmiejskich i miedzymiejskich
rynku i konkurencji oraz partnerstwa i wspolpracy intelektualno-sieciowej
Nosne procesy — przemiany kulturowo-cywilizacyjne

i orientacje strategiczne |— wylaniajace si¢ branze gospodarki inteligentnej i kreatywnej
— nowy $wiat przezy¢, doznan i wrazen
— rozwoj przestrzeni metropolitalnej z przedstawicielami nowego mieszczanstwa

Trwate efekty — jakos$¢ srodowiska zycia, otoczenia biznesu

rozwojowe — jakos¢ i dostepnos¢ ushug publicznych

— wysoki poziom techniczny i organizacyjny w biznesie

— jako$¢ kapitatu ludzkiego oraz wysoki poziom aktywnosci zawodowej
— rozwijajaca si¢ tkanka ekonomiczna

— odpornosci miasta na zjawiska szokowo-wstrzasowe

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze zaprezentowany nowy sposob podej-
$cia foresightowego i strategicznego pozwala na przyjecie nowatorskiej formutly
kreowania wizji i strategii rozwoju miasta i regionu miejskiego. Polega on na
tym, ze odkrywanie tozsamosci miasta staje si¢ fundamentem dla rozpoznawania
warto$ci i wyzwan ksztattujacych przyszios¢ dla obszaréw prospektywnych.
Tozsamos$¢ miasta definiowana jest przez trzy wyrdzniki genius loci, wyr6znia-
jace aktywnosci i srodowiska liderskie odkrywane jako ekspercka retrospekcja.
W konsekwencji mozliwe staje si¢ rozpoznanie relacji konkurencyjnych i koope-
racyjnych oraz wykreowanie wizji strategicznej wskazujacej na trwate efekty
rozwojowe dla miejskiej terytorialnosci koncentrujacej si¢ w ramach obszarow
prospektywnych.

Realizowane prace wpisujg si¢ w nurt idei gospodarki inteligentnej i krea-
tywnej, a takze mys$lenia wehikutowego o rozwoju miast i regionéw miejskich.
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Rozdzial 5

Wehikuly rozwoju obszarow
regeneracyjnych miasta

Zjawisko rozpadu struktur spolecznych, gospodarczych i przestrzennych
jest dzi$ obecne w kazdym miescie. Nawet najlepsze i dynamicznie rozwijajace
si¢ duze miasta i regiony miejskie maja swoje obszary regresu spotecznego i go-
spodarczego, degradacji struktur osiedlenczych czy dezorganizacji ustug miej-
skich. W kazdym mies$cie mozna wydzieli¢ jego przestrzenie skupiajace procesy
rozwojowe i przestrzenie, ktore wymagaja dzialan naprawczych, z mysla o uru-
chomieniu nowych proceséw rozwojowych. W tym rozumieniu mozna przypusz-
czaé, ze potrzebne jest myslenie wydzielonymi obszarami miasta po to, aby zrow-
nowazy¢ rozwoj miasta jako catosci. Rozwijana w wielu krajach koncepcja
regeneracji miejskiej (Evans, Jones, 2008) wydaje si¢ dobrze taczy¢ ze sobg to, co
w miescie jest dynamiczne, z tym, co dynamice rozwojowej przeszkadza albo
wprost jg niszczy. O regeneracji miejskiej mozna moéwi¢ jako o regeneracji na-
prawczej i regeneracji prorozwojowej. Ta druga ma wyrazny charakter obszarowy
i kaze mowi¢ o konkretnych obszarach regeneracyjnych miasta. Regeneracja pro-
rozwojowa wymaga myslenia kreatywnego i poszukiwania rozwigzan niestandar-
dowych. Ztaczenie tego widzimy w metodologii wehikutéw rozwoju.

5.1. Istota i przedmiot regeneracji miasta

Regeneracja jest procesem i sposobem odzyskiwania przez miasto zdolnosci
do zycia i trwania w $wiecie globalnych wspotzaleznosci (Klasik, Kuznik, 2017b).
Przedmiotem regeneracji sa przestrzenie miejskie, a w ich ramach nieuzytkowane
lub stabo wykorzystane tereny oraz obszary wewnatrz miasta cofajgce si¢ i ulega-
jace degradacji (OECD, 2003). Tereny i obszary podlegajace regeneracji stanowig
w miastach swego rodzaju ogniska zapalne. Ich istnienie i rozszerzanie si¢ ostabia-
ja wizerunek miasta i atrakcyjno$¢ przestrzeni miejskich: osiedlenczej, bizneso-
wej, publicznej, oraz przestrzeni kulturowych z wkomponowanymi w otoczenie
obiektami aktywnosci kulturalnej. Ogniska zapalne sg zrodlem wielorakich, nega-
tywnych skutkow $rodowiskowych i spotecznych, ktore obnizajg produktywnosé
potencjatow miasta i jego konkurencyjnos$¢ w relacjach zewngtrznych.



Regeneracja miejska jest procesem wielowymiarowym: spotecznym, kultu-
rowym, ekonomicznym, przyrodniczym i przestrzennym (Tallon, 2020). Regene-
racja, chociaz koncentruje si¢ na wskazanych miejscach i przestrzeniach, dotyczy
calego miasta i jego spotecznosci ze wzgledu na oczekiwane rezultaty. W tym
rozumieniu regeneracja miejska dotyka istoty miejskosci (Markowski, 2021).
Przywraca miejskos¢ w wielu wymiarach, odbudowujac w miescie wartosci
z nimi zwigzane (Hauser, 2021). Razem wziete warto$ci te definiujg jako$¢ i styl
zycia w miescie, jego atrakcyjno$¢ 1 wizerunek postrzegany przez ludzi i firmy.

Wartosci spoteczne sa dla niektdrych autordw tym, co legitymizuje rézne
dzialania na rzecz przywracania zywotno$ci miasta (Mak, Stouten, 2014). Rege-
neracja miejska to transformacja glgboka, nasycona spotecznymi tre§ciami, ktore
razem wzigte tworza nowg jako$¢ zycia w miescie. Wyzsza jako$¢ zycia w mie-
Scie w wymiarze spotecznym wyraza si¢ poprzez rozne style zycia gwarantowa-
ne dostgpnoscia do udogodnien i ushug miejskich. Style zycia realizuja si¢ po-
przez wspolnotowos¢ i wiezi spoteczne. Uzewnetrzniajg si¢ w otwartosci na
otoczenie, tolerancji i uczeniu si¢ poprzez kontakty zewnetrzne.

Wymiar kulturowy regeneracji miejskiej ukazuje warto$¢ dziedzictwa kultu-
rowego i réznorodnosci kulturowej. Dziedzictwo kulturowe ,,przemawia do nas”
z jednej strony dziedzictwem niematerialnym, tradycjami i zwyczajami, z drugiej
za$ zabytkowymi uktadami urbanistycznymi i industrialnymi. Réznorodnos¢ kul-
turowa przejawia si¢ w zachowaniach jednostkowych i wspolnotowych. Wartos¢
duchowego 1 materialnego dziedzictwa miasta oraz oryginalno$¢ behawioralna
miasta wspottworza jako$¢ zycia w miescie w wymiarze kulturowym.

Wymiar ekonomiczny regeneracji miejskiej, widziany i oceniany tu poprzez
uzyteczno$¢ ekonomiczng i produktywno$¢ zasoboéw miasta, odnosi si¢ bezpo-
srednio do réznych podmiotéw gospodarczych. Firmy o réznej wielkosci i roz-
nym profilu korzystajg z zasobow miasta, a rownocze$nie zasoby te tworza
i reprodukuja. Poprzez réznorodno$¢ korzysci zewnetrznych, ktére pojawiaja si¢
w miescie, oraz specyficznych cech zasobow, bedacych zrodtem wyrdzniajacych
atutow 1 aktywow miasta, firmy w mie$cie mogg osigga¢ swoje przewagi
i wzmacnia¢ swoj wizerunek. Konkurencyjna gospodarka miejska poprzez
wzrost zamozno$ci przektada si¢ na jako$¢ zycia w miescie — podnosi jg i utrwa-
la w dluzszym horyzoncie czasu.

Wymiar przyrodniczy regeneracji miejskiej jawi si¢ jako podstawowy
W tym znaczeniu, ze cenno$¢ waloréw przyrodniczych i krajobrazowych nie ma
alternatywy, nie podlega debatom i wyborom. W tym rozumieniu warto$ci przyrod-
nicze sg nieodlagcznym sktadnikiem jakosci zycia w miescie. Jednakze, jezeli warto-
$ci przyrodnicze majg by¢ w procesie regeneracji czyms wigcej niz tylko warunkiem
brzegowym przyjmowanych rozwigzan, to powinny takze, instrumentalnie rzecz
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traktujac, by¢ wyrazone w postaci trwatosci 1 ciaglosci kazdej formy uzytkowania
terenOw miasta oraz zywotnosci jego struktur przestrzennych. Chodzi tu o cigglos¢
uzytkowania terenéw i zywotno$¢ struktur, dla ktérych wartosci przyrodnicze sa
zrodtem tworzenia warto$ci spotecznych czy ekonomicznych.

Waznym wymiarem regeneracji miejskiej pozostaje kazdorazowo wymiar
przestrzenny. W nowym przeznaczeniu i zagospodarowaniu przestrzeni miasta
materializujg si¢ wartosci spoteczne i ekonomiczne. Wyzsza jakos$¢ zycia wyra-
za si¢ takze jakoS$cig roznych miejsc/przestrzeni tworzacych wspolczesne miasto.
Mimo roéznorodnosci funkcjonalnej tych miejsc istnieja pewne podstawowe
czynniki miejskiej jakosci zycia (Adams, Tiesdell, 2012). Procesowi regeneracji,
rekompozycji przestrzennej podlegaja wszystkie czynniki i warunki budujace
miejsca i przestrzenie jakosci zycia w miescie. Od widocznej gotym okiem de-
gradacji struktur przestrzennych zaczyna si¢ dostrzeganie potrzeb regeneracji.
W tym rozumieniu za poczatek idei regeneracji miejskiej uznaje si¢ kwestie
mieszkaniowa (Evans, Jones, 2008). Zdegradowane przestrzenie mieszkaniowe
wprost wotaja o odnowe i przywrdcenie zdolnosci do godnego zycia w miescie.
Staja si¢ ,,widzialnym znakiem” wyzwania regeneracji.

Wymiar przestrzenny regeneracji miejskiej ma charakter syntezujacy i re-
zultatowy. W ujeciu syntezujacym takie wartosci przestrzenne, jak tad prze-
strzenny i dostgpnos¢ przestrzenna, symbolizujg sobg miejski odnowiony porza-
dek (urban reorder). Rezultatowy charakter wymiaru przestrzennego jest
efektem interakcji przestrzennych wielu dziatan i zachowan spotecznych, kultu-
rowych, ekonomicznych i ekologicznych. Urzadzona funkcjonalnie przestrzen,
z zachowang estetyka zabudowy i krajobrazu, uwzgledniajaca wymogi koheren-
cji lokalizacyjnej oraz gwarantujaca wysoka mobilno$¢ swoim uzytkownikom,
pojawia si¢ na koncu jako rezultat wielu czastkowych dziatan interesariuszy.
Indywidualne i koalicyjne dziatania i zachowania interesariuszy w przestrzeni
miejskiej wymagaja pewnego rodzaju zderzenia z wizja przysztosci miasta.
W ujeciu przestrzennym z wizji przyszto$ci miasta mozna wyprowadzi¢ obszary
strategiczne miasta, w tym obszary doznajace wielowymiarowego regresu, be-
dace dalej nazywane obszarami regeneracyjnymi.

Zjawisko regeneracji miejskiej moze przyjmowaé rozne nazwy wlasne.
W Wielkiej Brytanii, w réznych okresach i pod wptywem r6znych doktryn poli-
tyki regeneracji, regeneracja byta postrzegana w skali jednostki sgsiedzkiej
(neighbourhood renewal), innym razem widziano w niej forme¢ renesansu miej-
skiego. Byla tez taczona ze zrownowazonym rozwojem spotecznosci lokalnych
i konkurencyjno$cig miasta (Shaw, Robinson, 2010). W Holandii przyktad
wspotczesnego Rotterdamu ukazuje regeneracj¢ jako form¢ porzadkowania mia-
sta po okresie ekspansji ekonomicznej i przestrzennej (Mak, Stouten, 2014). Gdy
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miasto przestaje nastawiac si¢ na ekspansj¢, zaczyna mysle¢ o swoich przestrze-
niach kryzysowych, cofajacych sie, ulegajacych degradacji. Na fali ekspansji
tego typu przestrzenie byly niezauwazane przez politykow lokalnych. W warun-
kach polskich regeneracja miejska przyjeta posta¢ rewitalizacji miejskiej akcen-
tujacej spoteczny aspekt rewitalizacji (Guzik, red., 2009).

Regeneracje¢ miejska mozna podzieli¢ na regeneracje naprawcza i regenera-
cje prorozwojowa. Pierwsza z wymienionych jest prostsza forma regeneracji
miejskiej. Oznacza w pierwszej kolejno$ci usuwanie z danego obszaru regenera-
cyjnego wszelkich istotnych oznak degradacji zabudowy i rozpadu struktur prze-
strzennych powstajacych w wyniku negatywnych zjawisk spotecznych i nega-
tywnych dostosowan strukturalnych w gospodarce. Istota regeneracji naprawczej
jest powrot do stanu sprzed degradacji i rozpadu badz tez eliminacja skutkow
procesow likwidacyjnych. Regeneracja naprawcza stanowi forme ,,posprzatania”
po negatywnych zjawiskach degradacji i rozpadu oraz umozliwienia funkcjono-
wania danego obszaru regeneracyjnego w okrojonych strukturach funkcjonalno-
-przestrzennych, mozna by powiedzie¢, ze w oparciu o to, co pozostato.

Regeneracja prorozwojowa jest formg przywrocenia zywotnosci danego ob-
szaru regeneracyjnego w oparciu o wykreowane nowe formy zabudowy i nowe
struktury aktywnosci skojarzone z zachowanym dziedzictwem oraz potencjatem
spolecznym 1 gospodarczym obszaru. Regeneracja prorozwojowa to tworzenie
nowej jako$ci obszaru regeneracyjnego w ukladzie tancucha wartosci spotecz-
nych, kulturowych, ekonomicznych, przyrodniczych i przestrzennych. Oznacza
poszukiwanie nowej $ciezki rozwoju obszaru regeneracyjnego jako obszaru stra-
tegicznego zintegrowanego z rozwojem miasta jako catoscia.

Regeneracje prorozwojowa taczymy $cisle z wydzielonymi obszarami mia-
sta, ktore charakteryzuja si¢ koncentracjg procesow schytkowych i degradacyj-
nych oraz wymagaja najczesciej kompleksowych form interwencji wiadzy
miejskiej. Regeneracja prorozwojowa, chociaz shuzy miastu jako catosci
i w szerszym kontekscie jest ,,regeneracja miejskosci”, wymaga koncentracji na
tych obszarach miasta, na ktorych zaznaczyly si¢ glebokie, wielowymiarowe
procesy regresywne. W tym rozumieniu mozna w miescie wyrdzni¢ obszary
intensywnego rozwoju i koncentracji procesow innowacyjnych oraz obszary
regresu — likwidacji zdolnosci wytworczych, degradacji struktur osiedlenczych,
dezorganizacji ustug miejskich i tym podobnych. Pierwszy typ obszaroéw nazy-
wamy obszarami prospektywnymi (zob. rozdzial 4), za§ drugi typ obszarow to
obszary regeneracyjne bedace przedmiotem rozwazan tego rozdziahu.

Regeneracja naprawcza jest forma ,,zwyczajnej” regeneracji, ktorg warto
prowadzi¢ w kazdym zdegradowanym miejscu miasta. Tylko niektore obszary
miasta kwalifikujg si¢ jako obszary regeneracji prorozwojowej. Sg to obszary, na
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ktorych wida¢ wielki potencjat rozwoju i zalazki nowych proceséw rozwojo-
wych, albo obszary, ktére pozostawione bez interwencji stang si¢ strukturalng
przeszkoda dla rozwoju miasta jako catosci; bgda obniza¢ jego atrakcyjnosc
i wizerunek.

5.2. Lancuch wartoSci prorozwojowej regeneracji miasta

Dla autoréw analizujacych procesy regeneracji miejskiej podstawowym py-
taniem pozostaje nastgpstwo wymiaréw: spotecznego, kulturowego, ekonomicz-
nego, przyrodniczego i przestrzennego. Jest to w istocie trudna kwestia wspotza-
leznosci roznych warto$ci tworzacych fundament aksjologiczny regeneracji.
W praktyce w stosowanych politykach regeneracji na pierwszy plan wysuwaty
si¢ relacje miedzy warto$ciami spotecznymi i warto$ciami ekonomicznymi. Byly
one uktadane réznie, w zaleznosci od przyjetej doktryny polityki regeneracji
(Shaw, Robinson, 2010). Liberalno-ekonomiczne i konserwatywne nurty tej
polityki daja w tym wzgledzie pierwszenstwo warto§ciom ekonomicznym. Na-
tomiast socjalizujace nurty polityki regeneracji akcentujg pierwszenstwo warto-
$ci spotecznych. Do uwarunkowan doktrynalnych dochodza doswiadczenia
praktyczne miast regeneracji, ktore czgsto przechodzity ewolucje wiasnych kon-
cepcji i doswiadczen regeneracji (Thomas, Serwicka, Swinney, 2015).

Lancuch wartos$ci tworzacych podstawy aksjologiczne prorozwojowej rege-
neracji miejskiej dotyczy pieciu podstawowych wymiaréw regeneracji. Tymi
wymiarami i odpowiadajacymi im warto§ciami podstawowymi sa:

— Wymiar spoteczny orientujacy si¢ na jako$¢ zycia spotecznos$ci miegjskich
oraz style zycia, bedace w swej roznorodnos$ci realnym wyborem dla jedno-
stek, gospodarstw domowych i wspdlnot lokalnych. Ich traktowanie jako
wazng grupe¢ interesariuszy rozwoju miejskiego prorozwojowej regeneracji
oznacza nowe typy zachowan, spoleczne innowacje i zmiany oraz przemiang
tozsamosciowa;

— Wymiar kulturowy z takimi podstawowymi wartosciami, jak dziedzictwo
kulturowe 1 réznorodnos$¢ kulturowa, inspirujagcymi do tworczosci miejscowe
srodowiska artystyczne i kulturalne. Pozwala na wylanianie si¢ nowych ak-
tywnosci artystycznych i dziatalnosci kulturalnych w otwarciu na $wiat.
Wzbogaca si¢ w ten sposob kultura w miescie;

— Wymiar ekonomiczny oparty na uzyteczno$ci ekonomicznej i produktywno-
$ci zasobow, pozwalajacy analizowacé i ustala¢ mi¢dzy innymi korzysci loka-
lizacji inwestycji oraz wykorzystywac¢ atuty wyrdzniajace miasta i kompeten-
cje firm;
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— Wymiar przyrodniczy, podkreslajacy cenno$¢ dziedzictwa przyrodniczego
jako czegos, co koniecznie trzeba zachowac i/lub przywroci¢ utracone warto-
$ci przyrodnicze, oraz jako podstawy poszukiwania i uaktywniania nowych
czynnikdéw rozwoju miejskiego;

— Wymiar przestrzenny weryfikowany nowym ladem przestrzennym i dostgp-
noscig przestrzenng (urban reorder), prowadzacy do wyznaczania obszarow
regeneracyjnych, na ktérych wyzwaniem strategicznym jest przywrdcenie im
zdolnosci do zycia.

Zdolnos¢ do zycia

m

Dziedzictwo Uzytecznosé Cennos$¢
Wartosci Jakosc zycia, kulturowe, ekonomiczna, waloréw
podstawowe style zycia réznorodnosé produktywnos$é przyrodniczych
kulturowa zasobow i krajobrazowych
Ws;:](())lézzleZ- Wymiar [ Wymiar [ Wymiar Wymiar ]
kult k i dni
Wymiaréw spoteczny u iowy ekonomiczny przyrl niczy
Dostepnosé Tradycja i zwyczaje | | Korzysci Bioréznorodnos$¢
L. udogodnien Zabytkowe uklady lokalizacji i wielofunkcjonalne
Wartosci i ustug osadnictwa Przewagi: uzytkowanie
instrumen- Wspélnotowosé i gospodarki rynkowa terenow
taine i wiezi spoteczne Zachowania i branzowa Trwato$¢ i ciagtosé
Tolerancja jednostkowe Wyrézniajace atuty uzytkowania
i otwarto$¢ i wspdlnotowe i kompetencje terendw
na otoczenie Tozsamos¢ lokalna Zywotnos$¢ struktur
i genius loci przestrzennych
v v v v
Wymiar przestrzenny
Obszary regeneracyjne

Rysunek 13. Wartosci regeneracji prorozwojowej miast

Zrédto: Opracowanie whasne.

Wprowadzenie porzadku w postaci nastgpstwa i wspodtzaleznosci wymia-
row regeneracji miejskiej pozwala méwi¢ o tancuchu wartosci, ktorym nalezy
si¢ poshugiwac¢ w procesie delimitacji i diagnozy obszarow regeneracyjnych.
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Wartoséci instrumentalne wynikajace z warto$ci podstawowych kazdego
wymiaru regeneracji mogg postuzy¢ do definiowania kryteriéw selekcji wyzwan
przysztosci waznych w procesie regeneracji miejskiej. Wartosci instrumentalne
wymiaru spotecznego regeneracji dotycza:

— dostgpnosci udogodnien i ustug miejskich,
— wspolnotowosci 1 wigzi spotecznych,
— tolerancyjnosci i otwarcia na otoczenie.

Regeneracja spoteczna ma powickszy¢ i utrwali¢ dostgpnosé¢ do ustug miej-
skich. Ustugi miejskie na obszarze regeneracji podlegajg ocenie z punktu widze-
nia dostgpnosci na innych obszarach rozwojowych miasta. Wspdlnotowos¢
i silne wiezi spoleczne obszaru regeneracyjnego stanowig gwarancj¢ zaangazo-
wania si¢ miejscowej spoteczno$ci w proces regeneracji  prorozwojowej.
Tolerancyjnosc¢ i otwarcie na otoczenie pozwalajg przycigga¢ do obszaru regene-
racyjnego kapital ludzki i zasoby finansowe z otoczenia. Zapewniaja tez przy-
chylnos$¢ otoczenia dla wsparcia procesow regeneracji na danym obszarze.

Wymiar kulturowy kieruje si¢ takimi warto$ciami instrumentalnymi jak:

— tradycje i zwyczaje obecne na obszarze regeneracji,

— zabytkowe uktady osadnictwa i gospodarki,

— koegzystencja zachowan zindywidualizowanych i wspdlnotowych,
— tozsamo$¢ lokalna.

Tradycje i zwyczaje, budujace podstawe dziedzictwa duchowego obszaru
regeneracji, mogg sta¢ si¢ kanwa kreslenia przysztosci tego obszaru. Obecno$¢
zywych tradycji i zwyczajow jest zazwyczaj gwarancjg aktywnosci regeneracyj-
nej miejscowej spotecznosci lokalnej. Zabytkowe przestrzenie miejskie i indu-
strialne to warto$¢ sama w sobie. Czgsto jednak jest to warto$¢ nieaktywna,
wymagajaca inwestowania w takie zabytkowe uklady przestrzenne. Uaktywnio-
ne miejskie lub industrialne uktady zabytkowe maja mozno$¢ sta¢ si¢ waznymi
atutami regeneracji. Proregeneracyjne zachowania jednostek i wspodlnot lokal-
nych, ktore bezposrednio budujg tozsamo$¢ regeneracyjng, sg niewatpliwie
istotnym oparciem aksjologicznym kazdej polityki regeneracji miejskiej.

Wirdd wartosci instrumentalnych dla wymiaru ekonomicznego wskazuje sig:

— korzysci lokalizacji zwigzane z danym obszarem regeneracji,

— przewagi: rynkowa i branzowa, jakie miasto moze osiaga¢ dzigki regeneracji
na wyznaczonych obszarach miasta,

— wyro6zniajace atuty i kompetencje do osiagnigcia w procesie regeneracji.

Aksjologia wymiaru ekonomicznego regeneracji miejskiej orientuje sie na
tworzeniu korzysci zewnetrznych uplasowanych w konkretnym obszarze regene-
racyjnym. Korzysci zewngtrzne przyciagaja interesariuszy miejskich do tego
typu obszaru. Powoduja, ze mechanizm regeneracji zaczyna sam z siebie gene-
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rowaé/wzmacnia¢ atuty wyrozniajace, rozwijaé wyrozniajace, zwigzane z rege-
neracja, kompetencje. W sumie moze si¢ realizowac przewaga konkurencyjna na
obszarach prorozwojowej regeneracji miasta.

W wymiarze przyrodniczym oczekiwanymi wartoSciami instrumentalnymi
regeneracji sg:

— trwato$¢ i ciggto$¢ uzytkowania terenow,
— zywotno$¢ struktur przestrzennych.

Jezeli na obszarze regeneracji mozna zapewnic trwato$¢ i ciggltosc¢ uzytko-
wania terendw oraz zywotno$¢ struktur przestrzennych gospodarki i osadnictwa,
to oznacza to, ze dziedzictwo przyrodnicze nie jest ani uszczuplane, ani zagro-
zone utrata swojej cennosci. Wartosci wymiaru przyrodniczego przenosza si¢ na
wymiar przestrzenny.

Dla wymiaru przestrzennego istotnymi warto$ciami instrumentalnymi rege-
neracji wymienia si¢:

— funkcjonalno$¢ i kompozycje przestrzenna,

— estetyke zabudowy i krajobrazu,

— koherencjg lokalizacyjna,

— mobilno$¢ przestrzenng czynnikow i zasobow,

— wizerunek miasta — lepszy w wyniku regeneracji.

Pierwsze trzy warto$ci instrumentalne wymiaru przestrzennego okreslaja
w podstawowym zakresie wymagania tadu przestrzennego. Dla oceny procesow
regeneracji i profilowania polityki regeneracji stanowi to wymog tworzenia le-
piej zagospodarowanych przestrzeni niz te, ktorymi juz miasto dysponuje.
W warunkach wysokiego poziomu tadu przestrzennego mozliwa jest wysoka
mobilnos¢ czynnikow i zasobdw gospodarczych. Radykalnej poprawie ulega
wizerunek miasta.

Lancuch warto$ci regeneracji prorozwojowej umozliwia kompleksowsg cha-
rakterystyke obszarow regeneracyjnych. W konsekwencji takze porzadkuje
i hierarchizuje obszary regeneracyjne. Obszary, w ramach ktérych mozna do-
mkna¢ i przedstawi¢ pelny fancuch wartosci regeneracji prorozwojowej, sg wia-
$nie obszarami regeneracyjnymi. W tym sensie operowanie tancuchem wartosci
umozliwia delimitacj¢ obszaru regeneracyjnego, a w dalszej kolejnosci pozwala
generowa¢ wyzwania przysztosci danego obszaru regeneracyjnego, wpisanego
w polityke rozwoju catego miasta.
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5.3. Wyzwania przysztosci obszarow
regeneracyjnych miasta

Perspektywa aksjologiczna pozwala przej$¢ do procedury generowania wy-
zwan obszaréw regeneracyjnych. Wyzwania przyszto$ci osadzone w zbiorze
warto$ci regeneracji s3 podstawa uruchomienia wehikulu rozwoju obszaréw
regeneracyjnych. W dalszej kolejnosci, postugujac si¢ modelem wehikutu rege-
neracji, mozna nakresli¢ wyzwania przyszto$ci obszaré6w regeneracyjnych, ktore
umozliwiajg formutowanie dla tych obszaréw orientacji strategicznych. Katego-
ri¢ wyzwan przysztosci adresujemy wprost do wyznaczonych obszaréw regene-
racyjnych. Kazdy obszar regeneracyjny ma swoje indywidualne wyzwania rege-
neracji prorozwojowej. W tym rozumieniu bgdziemy dalej uzywaé terminu
»Wyzwania przyszto$ci obszaroOw regeneracyjnych”.

Pojecie wyzwan przysztosci jest ztozone i uzywane w roznych znaczeniach
i kontekstach. W dalszej kolejnosci postugujemy podzialem wyzwan przysztosci
na wyzwania intelektualne i wyzwania strategiczne (Klasik, Kuznik, 2017a).
Wyzwania intelektualne sa odzwierciedleniem nowej wiedzy zwigzanej z mia-
stami i regionami. Pokazuja, jak elity intelektualne i polityczne miasta warto-
$ciujg nowe koncepcje teoretyczne i osiggniecia naukowe, by maksymalnie wy-
korzysta¢ swoje mozliwosci rozwojowe i swoje miejsce w globalizujacym sie
swiecie. Wyzwania intelektualne wprowadzone w procesy zarzadzania strate-
gicznego miastem przeksztalcajg si¢ w wyzwania strategiczne. Wyzwania stra-
tegiczne odzwierciedlaja juz bezposrednio myslenie o przysztosci danego mia-
sta. Staja si¢ sktadnikiem zatozen strategicznych rozwoju miasta.

Podkreslanie specyfiki wyzwan dla kazdego obszaru regeneracyjnego suge-
ruje empiryczne podej$cie do formutowania wyzwan. W ujeciu ogdlnym, biorac
pod uwage aksjologiczne podtoze regeneracji, mozna sformutowaé pewne ramy
koncepcyjne wyzwan przysztosci obszarow regeneracyjnych miasta. Sa to:

— maksymalne uaktywnienie wszystkich potencjaldéw obszaru regeneracyjnego —
miks aktywnosci prowadzacy do zawigzywania si¢ klastrow,

— centryzacja obszaru regeneracjnego — silna orientacja na skupianiu dziatan
regeneracyjnych wokot kreowanego, nowego centrum obszaru regeneracji,

— skupienie $rodkoéw na zdolno$ciach do kreatywnosci — otwarcie si¢ na pomy-
sty 1 rozwigzania posiadajace duza dawke kreatywnosci opartej o lokalne
zdolnosci,

— aktywno$¢ w dziedzinie kultury i rekreacji na obszarze zauwazalnego zubo-
zenia kulturowego na skutek negatywnych procesow obejmujacych wszystkie
wymiary regeneracji.
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Obszary regeneracyjne miasta jako obszary regresu nie posiadaja zazwyczaj
zbyt wielu endogennych potencjatéw rozwojowych. Czgsé¢ ich potencjatéw ma cha-
rakter potencjatlow uspionych lub zdewastowanych procesami schyltkowymi czy
likwidacyjnymi. Rzecza szczegélnie wazna jest w takiej sytuacji uaktywnianie
wszystkiego, co obszar regeneracyjny posiada, z myslg o r6znych i zréznicowanych
aktywnoS$ciach. Przyszty pakiet aktywnosci ma wtedy wieksze mozliwo$ci integracji
wewngetrznej, prowadzacej finalnie do zawigzywania si¢ klastrow. W efekcie moze
nastgpowac kreowanie wilasnej specjalizacji obszaru regeneracyjnego.

Obszar regeneracyjny, o ile ma stanowi¢ odrebna, wyrdzniajaca si¢ catos$¢
w strukturze miasta, sam musi posiada¢ swoje centrum, w ktérym skupia si¢ to, co
najlepsze — kreatywne, produktywne, wizerunkowe, otwarte na otoczenie i przycia-
gajace. Myslenie kategorig centrum obszaru regeneracyjnego umozliwia struktury-
zacj¢ funkcjonalng i przestrzenna obszaru regeneracji. Tym samym umozliwia wy-
korzystanie w procesie regeneracji prorozwojowej wszystkich jego potencjatow.

Obszar regeneracyjny musi uruchomié¢ wlasne zdolnosci kreacyjne. Regene-
racja prorozwojowa nie moze polega¢ wytacznie na adaptowaniu dobrych roz-
wigzan, juz sprawdzonych gdzie indziej. Wiele endogennych potencjatéw moz-
na uaktywni¢ tylko dzigki lokalnej kreatywnosci — pomystowosci wiasnych
przedsigbiorcoéw, elit przywddczych, pasjonatéw réznych miejscowych cieka-
wostek, artystow i naukowcow wywodzacych si¢ z danego obszaru regeneracji.
Lokalna kreatywno$¢ jest w stanie wytworzy¢ wartos¢ dodang regeneracji.

Aktywno$¢ w dziedzinie kultury i rekreacji stanowi t¢ forme aktywnosci
spoleczno-kulturalnej i ekonomicznej, ktora przycigga spoteczno$¢ lokalna do
obszaru regeneracyjnego. Same aktywnos$ci biznesowe czy tez zwigzane z pod-
stawowymi ustugami miejskimi, chociaz bardzo oczekiwane, nie bedg w stanie
zapewnic¢ atrakcyjnosci osiedlenczej obszarowi regeneracji. Wyzszym stadium
rozwoju aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej staje sie jej skierowanie na od-
biorcow zewngtrznych. Odbiorcy spoza obszaru regeneracji, korzystajacy z wy-
darzen kulturalnych czy tez udogodnien i uslug rekreacyjnych, gwarantujg
obszarowi regeneracji wysoka atrakcyjno$¢ 1 mogg przycigga¢ nowych miesz-
kancow do obszaru regeneracji.

5.4. Model wehikutu obszaru regeneracyjnego

Prorozwojowa regeneracja miast z zastosowaniem wehikulow rozwoju re-
komenduje postuzenie si¢ na wejsciu kategorig wyzwan przysztosci osadzonych
w wielowymiarowym tancuchu wartosci regeneracji. Na wyjsciu modelu wehi-
kulu obszaru regeneracyjnego pojawiajg si¢ wizerunek i atrakcyjno$¢ miasta.
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Obszarowa regeneracja miasta wpisuje si¢ zarowno w blizsze, jak i dalsze oto-
czenie. Znaczenie otoczenia ro$nie, gdy obszar regeneracyjny jest czescig regio-
nu miejskiego.

Wehikut prorozwojowej regeneracji obszarowej miasta mozna przedstawic,
korzystajac z uprzednio zarysowanej wersji ramowej modelu wehikutu regene-
racji, w postaci zbiorow sktadowych wypekiajacych poszczegolne jego moduty
(por. rysunek 14).
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Rysunek 14. Wehikut prorozwojowej regeneracji miasta przemystowego

Zrodto: Opracowanie whasne.

W module ,,sity napedowe obszaru regeneracyjnego” trzeba wyr6znic:
wielkoskalowe projekty publiczne, biznesowe i deweloperskie,
produkty i wydarzenia miejscowe,

— urzadzone przestrzenie publiczne o r6znym przeznaczeniu,

— dziela architektury i urbanistyki wspotczesne;j.

Projekty wielkoskalowe stanowia wspotczesnie wysoce efektywna forme
przeprowadzania zmian w zagospodarowaniu przestrzennym. W pierwszej ko-
lejnosci wskazaé trzeba na projekty publiczne, gtownie infrastrukturalne, ktore
stanowig podioze regeneracji obszarowej. Nowa infrastruktura transportowa,
komunalna czy spoteczna ma charakter naprawczy. Moze jednak by¢ od razu
pomyslana jako czynnik zmiany, zache¢cajgcy biznes i deweloperow do urucha-
miania inwestycji rozwojowych. Odrebng grupe wielkoskalowych projektow
publicznych stanowia projekty reurbanizacyjne, w tym rewitalizacyjne. Reurba-
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nizacja przestrzenna, w tym przestrzeni centralnej obszaru regeneracyjnego,
moze by¢ ujeta w formie projektu strategicznego kreacji lub odtwarzania cen-
trum tego obszaru. Przedmiotem wielkoskalowych projektéw publicznych pozo-
staje rekreacja, szczegdlnie gdy w gre wchodza niewykorzystane dotychczas
walory przyrodnicze obszaru regeneracyjnego. Wielkoskalowe projekty maja
dodatkowo walor promocyjny. Poprzez nie mozna zacza¢ kreowac nowy wize-
runek zdegradowanego obszaru.

Produkty i wydarzenia na trwale lokalizowane na obszarze regeneracyjnym
(miejscowe) sa tymi sktadowymi sil napgdowych wehikutu obszaru regenera-
cyjnego, ktore wyrazaja soba stabilno$¢ i trwato$¢ dziatan regeneracyjnych.
Uruchamiajg tancuch warto$ci procesu regeneracji na danym obszarze. Wyda-
rzenia na trwale przypisane w zbiorowej $wiadomos$ci miasta do obszaru regene-
racyjnego budujg jego pozytywny wizerunek i wyzsza atrakcyjnos¢. Podobnie
jest z markowymi produktami, w tym specjalistycznymi ustugami, ktore nieroze-
rwalnie pozytywnie kojarza si¢ z obszarem regeneracji. Markowe produkty
uslugowe: edukacyjne, zdrowotne czy kulturalne, taczone z obszarem regenera-
cyjnym, pozwalajg przetamywac stereotypy i uprzedzenia, a tym samym otwoO-
rzy¢ obszar regeneracyjny na kontakt z otoczeniem.

Uporzadkowane i zadbane przestrzenie publiczne sa czynnikiem przyciaga-
jacym do obszaru regeneracyjnego obecnych i przysziych jego mieszkancow.
Decyduja o atrakcyjno$ci osiedlenczej obszaru regeneracyjnego. Przestrzenie
publiczne stanowig podstawe zycia miejskiego, pozwalaja uzewngtrzniaé sie
roznym stylom zycia, intensyfikuja kontakty spoteczne. Pozostawienie ich
w stanie permanentnego nieuporzadkowania jest wprost rujnujgce dla dziatan
regeneracyjnych. W dodatku brak nalezytej troski o przestrzenie publiczne wy-
wotuje niebezpieczenstwo ich zawlaszczenia i/lub przeksztatcenia w przestrze-
nie zamkniete. W koncowym rezultacie prowadzi to do likwidacji przestrzeni
publicznych.

Umiejscawiane na obszarach regeneracyjnych dzieta architektury wspotcze-
snej sa kwintesencja powrotu do zycia danego obszaru. Nowe dzieto architekto-
niczne musi by¢ postrzegane przez wszystkich jako integralna czg¢s¢ uktadu
urbanistycznego obszaru regeneracyjnego. Dobrze jest, jezeli nowy czy odno-
wiony uktad urbanistyczny zawiera w sobie kompozycje urbanistyczne majace
cechy dziela urbanistycznego. Wybicie si¢ obszaru regeneracyjnego na obszar
posiadajacy dzieta, a lepiej jeszcze: uczestniczenie w kreowaniu dziet architek-
tury i urbanistyki wspodtczesnej, jest potwierdzeniem dynamiki i skuteczno$ci
dzialania jego sit napedowych.
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Sity napgdowe regeneracji obszarowej wymagaja stalej, wzmacniajgcej asy-
stencji ze strony:
przywodztwa i gremiow menadzerskich miasta,
srodowisk edukacyjnych zainteresowanych obszarem regeneracyjnym,
liderow i pasjonatow spolecznych obszaru regeneracyjnego,
— tworcoéw lokalnych.
Wymagaja tez zasilania ze strony wlasnych, endogennych potencjatow oraz
uzyskiwania dodatkowych korzysci dzigki pewnym wlasciwosciom, jakie obszar
regeneracji posiada. Chodzi tu o zabytkowe uktady urbanistyczne i industrialne,
tozsamos¢ wlasnej miejskosci i etos spotecznos$ci industrialne;j.

Przywodztwo miejskie i gremia menadzerskie miasta sg aktywne przy uru-
chamianiu wszystkich projektow wielkoskalowych. W przypadku projektow
publicznych przywodztwo miejskie samo prowadzi i zarzadza tymi projektami
poprzez swoje gremia menadzerskie. Jest takze stale asystujace oraz wspierajace
projekty biznesowe i deweloperskie. Kazdy taki projekt wymaga wspierajacej
decyzji administracyjnej. Czesto tez wymaga dopetnienia poprzez komplemen-
tarne inwestycje komunalne. Przywodztwo miejskie odpowiada bezposrednio za
ksztatt i standard przestrzeni publicznych miasta. Dobrze jest, gdy w tej powin-
nosci spotka sie z aktywnos$cig i wsparciem srodowisk profesjonalnych i obywa-
telskich miasta. Srodowiska menadzerskie miasta zarzadzaja ustugami miejski-
mi: publicznymi i komercyjnymi. Kreuja markowe produkty adresowane na
obszar regeneracyjny. Srodowiska profesjonalne i obywatelskie miasta, a takze
liderzy spoteczni tworzg klimat przyjazny regeneracji i finalnie — zmianie strate-
gicznej. Aktywnos$¢ przywodztwa miejskiego oraz $rodowisk menadzerskich
i r6znych $rodowisk dziatajacych w miescie tworzg razem inne, nowe wyobra-
zenie o przyszto$ci miasta i jego obszarow prospektywnych i regeneracyjnych.
Kazdy segment podmiotowy procesu regeneracji prorozwojowej tworzy swoje
indywidualne scenariusze przysztosci. Dobrze, gdy z takiego materiatu myslenia
o przyszlo$ci miasta da si¢ stworzy¢ strategiczng wizj¢ regeneracji. Strategiczna
wizja regeneracji w miescie moze w sposob efektywny pozytywnie ukierunko-
wac to wszystko, co sklada si¢ na sity napedowe obszaru regeneracyjnego.

Zasilenia idace ze strony endogennych potencjatéw obszaru regeneracyjne-
go stanowig warunek niezbedny do uruchomienia sit napgdowych regeneracji
tego obszaru. Zerowa aktywnos$¢ i brak odpowiedzi ze strony wlasnych poten-
cjatow obszaru regeneracyjnego na rozne przedsigwzigcia regeneracyjne sa za-
powiedziami fiaska regeneracji prorozwojowej. Rozne warianty egzogennej,
narzuconej regeneracji dadzg efekt zredukowany do regeneracji naprawczej.
Roézne endogenne potencjaty obszaru regeneracyjnego wygeneruja zwielokrot-
niony efekt, jezeli sg osadzone we wlasnej tozsamosci tego obszaru i jezeli moga
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wykorzysta¢ takie dodatkowe atuty obszaru regeneracji, jak etos spolecznosci
industrialnej czy warto$¢ zabytkowych ukltadéw urbanistycznych. Etos spotecz-
nosci industrialnej okazuje si¢ wazny, gdyz regeneracja dotyczy czesto obsza-
row postindustrialnych. Pelna waloryzacja dziedzictwa industrialnego, ktore
zostalo po dawnym przemysle, jest — praktycznie rzecz biorac — niemozliwa,
jezeli to dziedzictwo nie stanowi wartosci dla tej spoteczno$ci industrialne;.
Podobnie jest z zabytkowymi uktadami urbanistycznymi. Ich pieckno i wartos§¢
uzytkowa musza w pierwszej kolejnosci widzie¢ mieszkancy obszaru regenera-
cyjnego. Wszak to jest znak ich wlasnej tozsamosci.

Mechanizmy regeneracji prorozwojowej jawia si¢ w prezentowanym tu
modelu jako réznorodne i mocno rozbudowane. W grupie mechanizmow ryn-
kowych zwrdci¢ trzeba uwage na znaczenie rynku nieruchomosci jako podsta-
wowego mechanizmu rynkowego. Weryfikacji rynkowej podlegajg na obszarach
regeneracyjnych nieruchomos$ci mieszkaniowe, handlowe, ustugowe i biurowe.
Pozytywna weryfikacja rynkowa, owocujgca wzrostem warto$ci nieruchomosci
i liczby transakcji kupna — sprzedazy, jest zapowiedzig naptywu srodkow finan-
sowych na obszar regeneracyjny. Rynek wydarzen i produktéw miejscowych
weryfikuje i buduje na nowo pozycje konkurencyjna miejscowych firm i insty-
tucji sfery ustug. Z czasem wplynie na nowy wizerunek i atrakcyjnos$¢ obszaru
regeneracyjnego. Rynek inwestycyjny utatwia pozyskiwanie $rodkéw na reali-
zacj¢ projektow regeneracyjnych. Moze wykreowaé rdzne, innowacyjne formy
partnerstwa na rzecz uruchomienia tych projektow. Brak mechanizméw rynko-
wych regeneracji badz negatywna weryfikacja przedsiewzie¢ regeneracyjnych
przez mechanizm rynkowy sprowadza prorozwojowa regeneracje miasta do
dziatan wiadz publicznych za pienigdze publiczne. Sam mechanizm rynkowy
okazuje si¢ tez niewystarczajacy do podjecia regeneracji prorozwojowe;.

Dobrze, gdy mechanizmy rynkowe sg skojarzone z mechanizmami instytu-
cjonalnej regulacji, gldwnie poprzez generowane polityki regeneracji. W palecie
stosowanych polityk regeneracji wida¢ wyraznie ich zmieniajace si¢ doktrynalne
podtoze wyrazajace si¢ w doborze oraz wspoélzaleznosci wartosci spotecznych
i ekonomicznych, kulturowych, przyrodniczych i przestrzennych. Kwestig waz-
ng dla uruchomienia interwencji na rzecz regeneracji miejskiej jest dobor narze-
dzi interwencji. Mozna stosowac juz sprawdzone narzedzia lub probowac kreowac
nowe. Takim ,starym” narzedziem interwencji regeneracyjnej jest planowanie
przestrzenne, ktore dobrze definiuje przestrzenie wymagajace regeneracji. Po-
siada tez sprawne metody naprawiania obszaréOw zdegradowanych. Interwencja
regeneracyjna ponadto moze by¢ oparta o nowe, specjalne narzgdzia — odrgbne
fundusze i programy wsparcia. Tego typu narzedzia wymagaja juz specyficznej
strategii regeneracji i systemu zarzgdzania regeneracjg.
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W grupie mechanizmoéow regulacyjnych wskaza¢ warto na stabilne, zabez-
pieczone przepisami prawa systemy wsparcia procesow regeneracyjnych w po-
staci funduszy celowych czy programéw wsparcia adresowanych do sfery rege-
neracji, na przyktad na projekty rewitalizacyjne. Fundusze i programy, w tym
takze rozne instrumenty inzynierii finansowej dost¢pne dla regeneracji w dtuz-
szym horyzoncie czasu, na przyktad przez kilka okres6w programowania rozwo-
ju, tworzg stabilne ramy dla prowadzenia polityki regeneracji prorozwojowej.
Mowa tu zar6wno o polityce lokalnej samych wladz miejskich, jak i politykach
innych podmiotoéw i poziomoéw polityczno-decyzyjnych — zwigzki metropolital-
ne/aglomeracyjne, samorzad regionu.

Kazda polityka regeneracji zawiera w sobie koncepcje regeneracji ujeta
najczgsciej w formie pewnych zatozen strategicznych osadzonych w wizji rege-
neracji, a szerzej: w wizji rozwoju, ktorej czgscia jest regeneracja prorozwojowa.
Z tak rozumiang polityka regeneracji obszarowej dobrze koresponduje ruch sto-
warzyszeniowy aktywny na danym obszarze regeneracji. Stowarzyszenia oby-
watelskie wlaczajace sie¢ w przygotowanie koncepcyjne regeneracji swojego
obszaru sg kazdorazowo warto$ciowym czynnikiem budowania wizji regeneracji
odrywajacej dany obszar od rutyny i powielania starych praktyk.

Wehikut prorozwojowej regeneracji miasta sprawdza si¢ poprzez faktycznie
uruchomiong zmiang strategiczng ucielesniong w nowych, no$nych procesach
rozwojowych, innowacyjnych przestrzeniach biurowych, rekreacyjnych czy
publicznych. Finalnym dopetnieniem sprawdzianu myslenia wehikutowego jest
przemiana tozsamosciowo-wizerunkowa obszaru regeneracji. Wtedy mamy juz
dowody oderwania si¢ od starych praktyk i $ciezek rozwojowych oraz przejscia
do nowej rzeczywisto$ci wyrazajacej sie nowym wizerunkiem miasta i znacza-
cym wzrostem jego atrakcyjnosci.

5.5. Wehikutl transformacji strukturalnej
regionu miejskiego

Rozwinieciem logiki wehikutu rozwoju obszaréw regeneracyjnych miast
i regionu miejskiego jest wehikut transformacji strukturalnej regionu miejskiego.
Regeneracja prorozwojowa stanowi odpowiedz na negatywne procesy dostoso-
wan strukturalnych w miastach, w tym procesy likwidacyjne. Tego typu procesy
powoduja powstawanie wewnatrz miasta obszarow wymagajacych ,,zmasowa-
nej” interwencji prowadzacej do jakiejs koncepcji prorozwojowej regeneracji.
W ten sposob regeneracja prorozwojowa wigze si¢ Scisle z obszarami, ktore tu
nazywa si¢ obszarami regeneracyjnymi.
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Transformacja strukturalna dotyczy przestrzeni, na ktorych nasilenie zja-
wisk regresywnych stwarza zapotrzebowanie na skoncentrowane dzialania odwra-
cajace te negatywne zjawiska i procesy. Transformacja strukturalna ma zasadniczo
wymiar regionalny i subregionalny. Dotyczy duzych obszaré6w miejskich lub
miejsko-wigjskich, ktore z jednej strony podlegaja silnym oddziatywaniom ze-
wnetrznym, w tym globalnym, i wymagaja interwencji w postaci polityki rozwoju.
Z drugiej strony, transformacja strukturalna pojawia si¢ w regionach pod wpty-
wem wewngtrznych presji na radykalne zmiany, jakie pojawiaja si¢ w srodowi-
skach biznesowych, gremiach samorzadowych i1 wspdlnotach lokalnych zaintere-
sowanych podniesieniem efektywnosci gospodarczej i konkurencyjnoséci firm,
sprawnosci funkcjonowania gospodarki przestrzennej w obszarach zurbanizowa-
nych oraz wzrostem jakosci zycia. Pojawia si¢ pytanie o nowy metabolizm miast
w sytuacji, gdy nowa urbanizacja odbywa si¢ kosztem wzrastajgcej entropii oto-
czenia i rabunkowej gospodarki zasobami (Markowski, 2022).

Transformacja strukturalna regionéw miejskich nie jest zjawiskiem nowym.
W roéznej postaci towarzyszy zespotom i regionom miejskim od czasu pojawie-
nia si¢ syndromu starych regionow przemystowych i restrukturyzacji ich branz
wykazujacych cechy przynaleznosci do sektorow dojrzatych lub schytkowych.
Wspolczesnie, w perspektywie juz dokonujacych si¢ wielkich przemian techno-
logicznych w gospodarce $wiatowej i wyzwan cywilizacyjnych, przed ktorymi
staja spoleczenstwa wszystkich krajow §wiata, transformacja strukturalna przy-
biera charakter transformacji cywilizacyjnej (Szomburg i in., red., 2022).

Transformacja cywilizacyjna ma swoja wewnetrzng dynamike rozwojowa
napgdzang wyzwaniami klimatyzacyjnymi, technologicznymi, spotecznymi
i sSrodowiskowymi. Oznacza w rzeczywisto$ci zerwanie z paradygmatem rozwo-
ju opartym na dominacji i eksploatacji — zasobow przyrody, biedniejszych kra-
jow 1 regionow, stabszych warstw spolecznych w ,,swoich” miastach i regio-
nach. Nowy paradygmat mozna okresli¢ mianem paradygmatu wrazliwosci
cywilizacyjnej. Jego wyznacznikami w regionach sa: zielony tad i zielona go-
spodarka, transformacja energetyczna i cyfryzacja. Do tego dochodzi spojnosé
rozumiana jako konwergencja regionalna i bezpieczefnstwo zdrowotne. Juz po
pierwszych doswiadczeniach przebiegu pandemii zwigzanej z koronawirusem
SARS-CoV-2 ujawnionej w roku 2020 wida¢, ze bezpieczenstwo zdrowotne
staje si¢ wyzwaniem globalnym, ktore zaczyna przeksztatcac relacje i przeptywy
w gospodarce §wiatowej oraz zmienia¢ zasady pozycjonowania wielu regionow.

Zielony tad w gospodarce regionéw zaktada rozwoj gospodarki cyrkularnej
oszczgdzajacej zasoby przyrody i1 ograniczajacej negatywne oddziatywania na
wszystkie komponenty srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Uwzglednia
tez nowe kompozycje urbanistyczne zielonych przestrzeni miast oraz nowe za-
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chowania przestrzenne eliminujgce ucigzliwe srodowiskowo i spotecznie formy
przeptywow, w tym przemieszczania si¢ ludzi. Wyrazem tego staje si¢ ,,kultura
roweru” ograniczajaca radykalnie indywidualny transport samochodowy, poja-
wiajaca si¢ powoli nawet w duzych metropoliach rangi miast $wiatowych.

Zielony tad pozostaje $cisle powigzany z nowa energetyka opartag na OZE.
Zielonego tadu nie da si¢ w dtuzszej perspektywie oprze¢ na energetyce kon-
wencjonalnej, bazujacej na weglowodorach (wegiel, ropa naftowa, gaz). Energe-
tyka skoncentrowana w obszarach miejskich, wliczajac w to energi¢ silnika spa-
linowego w transporcie, to ponad 80% zuzycia energii. Ta energetyka poglebia
negatywne zmiany klimatyczne. Wyrazem zielonego tadu w obszarach miej-
skich regionow staja si¢ budownictwo pasywne i ruchy obywatelskie na rzecz
zmiany energetycznej w kierunku rozproszonej energetyki prosumenckiej.

Nowa, oparta na OZE energetyka stanowi sama w sobie odr¢bne wyzwanie
transformacji gospodarczej w miastach i regionach. Dotyczy to szczegdlnie ob-
szaréw, w ktorych zlokalizowane sa gornictwo i instalacje wytworcze konwen-
cjonalnej energetyki. Likwidacja gornictwa i ,,starej” energetyki, chociaz rozto-
zona w czasie, powoduje, ze regiony, w ktorych te procesy likwidacyjne
zachodza, na starcie otrzymuja kwalifikacje do regionow transformacji. Czgsto
przyjmuje si¢, ze w regionach transformacji produkcja urzadzen nowej energe-
tyki moze sta¢ si¢ nowym sektorem gospodarczym takich regionéw. Zasadniczo
jednak to zmiana spoleczna/mentalna na rzecz nowej energetyki w regionach,
ktory byly przez pokolenia potentatami starej, konwencjonalnej energetyki,
przesadza o sukcesie doktryny zielonego tadu.

Zielony tad dopomina si¢ rowniez 0 nowy model konsumpcji. Dotyczy on
koniecznos$ci zastgpowania na rynkach wielu produktéw energetycznych, moto-
ryzacyjnych, zwigzanych z gospodarka komunalng i funkcjonowaniem gospo-
darstw domowych. W przestrzeniach miejskich wymaga zmiany zachowan
producentow, inwestorow i konsumentow. W sposéb skoncentrowany widacé go
w przypadku skoncentrowanych przestrzeni dedykowanych nowej energetyce
oraz budownictwa pasywnego, ktore radykalnie zmienia funkcjonowanie gospo-
darstw domowych.

Odrebnym zagadnieniem pozostaje cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa.
W regionach transformacji cyfryzacja moze napotyka¢ na dodatkowe bariery
zwigzane z ogolnym ostabieniem sity ekonomicznej gospodarki publiczne;j,
w tym sektora ustug publicznych, oraz z silg przetargows starych, schytkowych
sektorow gospodarczych, ktore sg w stanie przechwyci¢ sporg cze$¢ srodkow
pomocowych przeznaczonych na cyfryzacje. Cyfryzacja stanowi zwienczenie
nowych trendow rozwojowych. Jezeli zachwiane zostaja one na skutek proce-
sow transformacyjno-likwidacyjnych, to takze hamujg cyfryzacje.
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Regionom transformacji zagrazaja zwigkszone niebezpieczenstwo poglebia-
jacych si¢ dysparytetow regionalnych i brak spojnosci w relacjach do innych
regionéw oraz wewnatrz danego regionu transformacji. Realna mozliwo$¢ pozo-
stawania w tyle za regionami nowej gospodarki nie sprzyja wchodzeniu tych
regionéw w logike rozwoju, ktorg symbolizuje zielony tad czy cyfryzacja. Hasto
wywotawcze ,,sprawiedliwa transformacja” podkresla konieczno$¢ przemysla-
nego wsparcia transformacji w regionach skumulowanych negatywnych dosto-
sowan strukturalnych. Sprawiedliwa transformacja to co$ znacznie wigcej niz
uwzglednienie wymiaru spotecznego transformacji gospodarcze;j.

5.6. Prorozwojowa regeneracja Szopienic
jako dzielnicy o rodowodzie industrialnym
w otoczeniu aglomeracyjnym

Regeneracja prorozwojowa miast gornoslaskich wymaga interwencji strate-
gicznej wladz publicznych réznych pozioméw i w partnerstwie oraz we wspot-
dziataniu z sektorem prywatnym i sektorem obywatelskim. Jest to regeneracja
zorientowana na renesans miast gornoslaskich, na odzyskanie przez te miasta
zdolno$ci do zycia i rytmu miasta tetnigcego nowym zyciem w perspektywie
kulturowo-cywilizacyjnej.

Ttem do rozwazan nad regeneracja prorozwojowa Szopienic pozostaja dla nas
obszary regeneracyjne miast gornoslaskich, ktorych zasieg przestrzenny przekracza
wystepujace w tych miastach tradycyjne podzialy na $rodmiescia i dzielnice:
obrzezne, podmigjskie. Ich identyfikacja nastgpuje niejako ponad istniejacymi
w kazdym miescie wewnetrznymi granicami. W regionie miejskim o tradycjach
industrialnych, ktérego rdzeniem jest Aglomeracja Gornoslaska, obszary regenera-
cyjne przekraczaja granice administracyjne miast. Obszary regeneracyjne przyjmuja
w warunkach gornos$laskich coraz wyrazniej formeg strefowa. Jest ona rezultatem
nowo ksztaltujacych si¢ pasm infrastruktury transportowej: drogowej i szynowej,
0 znaczeniu regionalnym, wokot ktorych wyrastajg nowe atrakcyjne lokalizacje
biznesowe, rezydencjalne edukacyjne, kulturalne. Odrebny typ obszarow regenera-
cyjnych stanowia stare dzielnice miejskie wyroste wokot duzych przedsigbiorstw
przemystowych. W tych dzielnicach, na gruzach wiekowej tradycji przemystowe;,
mamy do czynienia z pewnego rodzaju regeneracja gniazdows. Nastgpuje w jej
ramach poszukiwanie nowych idei i koncepcji otwierajacych przysztosc.

Regeneracja miasta w specyfice gornoslaskiej jest procesem uruchamiania
nowych $ciezek rozwojowych ,,w miastach po przejsciach” na obszarach, ktore
doznatly regresu gospodarczego i ulegly degradacji spotecznej. W tym procesie
122



uwaga skupia si¢ na zastosowaniu jako narzedzia regeneracji, filozofii i modelu
wehikutéw rozwoju miast o industrialnej proweniencji. Oznacza to zamiar ba-
dawczy sformutowania wehikutowej wersji koncepcji regeneracji obszarowej
miast postindustrialnych na przyktadzie Katowic-Szopienic. Postrzeganie idei
obszarow regeneracyjnych Katowic w formie studiow przypadku wymaga ich
odréznienia od praktyki rewitalizacji terenéw miejskich i poprzemystowych.
Rewitalizacja miast w polskich warunkach zawiera regulacje i praktykowa-
nie gminnych (lokalnych) programéow rewitalizacji, ktore traktuje si¢ jako spo-
sOb ozywiania zdegradowanych spotecznie przestrzeni miejskich. Takie podej-
$cie odpowiada temu, co nazywamy w tym opracowaniu regeneracja naprawcza.
Regeneracja prorozwojowa miast jest dla nas pojeciem szerszym. Podlegajace
temu procesowi obszary regeneracyjne majg na celu uzdrowienie ognisk zapal-
nych w miescie, przywrdcenie zdolnosci do zycia poprzez rodzenie si¢ nowych
aktywnosci i powstawanie miejsc gwarantujacych wysoka jakos¢ zycia.
Katowice, jako centralne miasto Aglomeracji Gornoslagskiej i utworzonego
zwigzku metropolitalnego pod nazwa Gorno$lasko-Zaglebiowska Metropolia,
posiadajg obszary skupiajace nowe procesy rozwoju metropolitalnego (obszary
prospektywne) oraz obszary, ktore podlegaja i/lub wymagaja dziatan regenera-
cyjnych. Najwigkszym obszarem prospektywnym Katowic pozostaje $rodmiej-
ska strefa rozwojowa wzdtuz ulic Rozdzienskiego i Chorzowskiej. W tej strefie
znajdujg si¢ wazne obiekty i instytucje aktywnosci kulturalnej, sportowej, spo-
tkan biznesowych, siedziby bankéw, centra handlowo-ustugowe oraz nowe cen-
tra biznesowe firm migdzynarodowych i krajowych. Dowodem na Zzywotno$¢
strefy sg pobliskie lokalizacje wysokiej klasy mieszkan. Cechg charakterystycz-
ng przywotanego tu $roédmiejskiego obszaru prospektywnego Katowic stanowi
blisko$¢ terendow wymagajacych regeneracji. Chodzi w pierwszej kolejno$ci
o ciagle nie do konca przeksztatcony teren po dawnej Hucie Baildon taczacy si¢
z wymagajaca petnej regeneracji historyczng dzielnica Zaleze. Tej strefy rozwo-
jowej dotyka réwniez wymagajacy regeneracji obszar dzielnicy Welnowiec,
rozwijajacy si¢ w przesztosci w oparciu o hutnictwo cynku i otowiu.
Przedmiotem naszego zainteresowania pozostaje obszar Szopienic, histo-
rycznej dzielnicy miasta lezacej w tak zwanym zespole dzielnic wschodnich
(mapa na rysunku 15). W przesztosci Szopienice rozwijaty si¢ jako samodzielna
jednostka urbanistyczna o funkcjach przemystowych. Wazne jest to, ze w Szo-
pienicach uksztattowata si¢, poczawszy od konca XIX wieku, zabudowa miejska
samodzielnego miasta. Uzyskaniu praw miejskich przeszkodzit Szopienicom
wybuch II wojny swiatowej. Po wojnie Szopienice zostaly wiaczone do Katowic
i dalej rozwijaty si¢ jako dzielnica tego miasta. Bazg ekonomiczng Szopienic byt
przemyst, w tym kompleks hut cynku i otowiu (dawniej Zaktady Spadkobiercow
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Gieschego) potozony na ich obrzezach oraz inne fabryki zlokalizowane w sa-
mych Szopienicach i dzielnicach sasiedzkich. Szopienice pozostaja w Scislej
wspotzaleznosci z takimi bardzo znanymi historycznymi dzielnicami jak Janow-
-Nikiszowiec i Giszowiec (mapa na rysunku 16). W przeszio$ci tworzylty one
razem jeden uktad funkcjonalno-przestrzenny. Atutem obszaru Szopienic pozo-
staje kompleks terenéw zielonych Borki o znaczacym potencjale funkcji rekrea-
cyjnych. Na tym terenie ciaggnacym si¢ w strong Sosnowca i Mystowic znajduje
si¢ szereg stawOw powstatych jako wyrobiska po dawnych kopalniach piasku.
Od konca 2019 roku wladze Katowic rozwijaja tam koncepcje Doliny Pieciu
Stawow jako kompleksu rekreacyjnego o znaczeniu ogélnomiejskim.
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Rysunek 15. Mapa Katowic — zespoty dzielnic
Zrédio:  Podzial administracyjny Katowic (b.r.).
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Rysunek 16. Mapa Katowic — zesp6t dzielnic wschodnich

Zrédlo:  Podzial administracyjny Katowic (b.r.).

Obszar Szopienic jest bardzo dobrze skomunikowany z otoczeniem (mapa
na rysunku 17). Przez teren dzielnicy lub w jej blisko$ci przebiegaja wazne drogi
tranzytowe, w tym autostrada A4 oraz linie kolejowe relacji Katowice — War-
szawa i Katowice — Krakow. Ponadto blisko$¢ srodmiescia Katowic sugeruje, ze
nie powinno si¢ Szopienic pozostawi¢ jako obszaru dryfujacego, podlegajacego
jedynie zabiegom regeneracji naprawczej. W tym aspekcie witadze Katowic
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zrealizowaty juz wiele projektow rewitalizacyjnych. Sztandarowym projektem
o charakterze spoteczno-biznesowym pozostaje renowacja dawnego browaru
Mokrskich potozonego wewnatrz tkanki urbanistycznej. W dodatku bliskos¢
Sosnowca i Mystowic — teren zielony Borki lezy na terenie tych trzech miast —
sugeruje wspotdziatanie migedzygminne na rzecz prorozwojowej regeneracji
wickszego obszaru, ktorego rdzeniem pozostajg Szopienice.

Rysunek 17. Mapa Katowic — zesp6t dzielnic wschodnich w widoku satelitarnym

Zrodto:  Zrzut ekranu z widokiem satelitarnym na Katowice w: Mapy Google (b.r.).

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze obszar Szopienic, wraz ze swoim po-
tencjatem wspartym walorami dziedzictwa historycznego, strategicznym poto-
zeniem w samych Katowicach oraz w ukladzie miedzygminnym, zastuguje na
miano strategicznego obszaru prorozwojowej regeneracji. Szopienice sg dla
Katowic strategicznym obszarem regeneracji prorozwojowe;j, gdyz:

— pozostajg zwornikiem pasma przemystowego potozonego w uktadzie dzielnic
wschodnich miasta oraz na terenie miast sgsiedzkich: Sosnowca i Mystowic,

— maja bardzo dobra potaczalnos¢ drogowa i kolejowa z otoczeniem,

— dysponujg duzymi rezerwami terendw, w tym oprocz terendw poprzemysto-
wych terenami zielonymi o duzym potencjale sportowo-rekreacyjnym,

— posiadajg duzy wplyw na ksztaltowanie wizerunku Katowic.

Wedlug naszej wiedzy obszar Szopienic nie dysponuje obecnie znaczacym,
endogennym potencjatem regeneracji prorozwojowej. Nie oznacza to, ze tego
potencjatu w ogdle nie ma — jest to bardziej potencjat uspiony, mato zintegrowa-
ny i jeszcze niezorganizowany do dzialania. Szopienice w pierwszej kolejnosci
wymagaja strategicznej interwencji wladz miasta, aby odwroci¢ negatywne zja-
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wiska degradacji w wielu wymiarach oraz rozpadu struktur przestrzennych.
Przeciwdziataniu takim negatywnym zjawiskom dobrze stuzy widoczna na tym
obszarze regeneracja naprawcza.

Dla przywrdcenia Szopienicom trwatych zdolnosci rozwojowych i ich wej-
$cia na nowa S$ciezke rozwoju potrzebna jest regeneracja prorozwojowa. Sens
takiej regeneracji dobrze oddaje model wehikutu rozwoju adresowany do obsza-
row regeneracyjnych. Model wehikutu rozwoju obszaru regeneracyjnego, maja-
Cy swoja warstwe rozpoznawczo-diagnostyczng oraz warstwe prospektywna,
pozwala spojrze¢ integralnie na caly wspotzalezny uktad sit napedowych, czyn-
nikéw wsparcia i mobilizacji potencjatdéw, mechanizmoéw regulacyjnych oraz
strategicznych orientacji regeneracji i pozadanych procesow rozwojowych. Mo-
del wehikutu w takim calo$ciowym rozumieniu staje si¢ dobrym narzgdziem
polityki strategicznej miasta, dla ktérej regeneracja prorozwojowa wyznaczo-
nych obszar6w miasta stanowi integralng cze$¢ rozwigzan dotyczacych przy-
sztosci miasta w ogole.

Wejsciem w logike modelu prorozwojowej regeneracji obszaru Szopienic
sa wyzwania regeneracji. Maja one charakter wartosciujacy w dwojakim zna-
czeniu — same opierajg si¢ na przyjetym zbiorze wartoSci podstawowych,
a w dalszych fazach rozpoznania umozliwiajg ocenianie i selekcje sktadowych
wehikutu. Wedlug naszej wiedzy mozna zasugerowac nastgpujace wyzwania
regeneracji prorozwojowej dla obszaru Szopienic:

— nowe funkcje biznesowe o zasiggu miedzynarodowym w strefie dawnego
kompleksu hutniczego metali niezelaznych,

— maksymalne uaktywnienie potencjatu sportowo-rekreacyjnego w strefie Szo-
pienice — Borki (nowa Dolina Pigciu Stawow),

— regeneracja urbanistyczno-ekonomiczna przestrzeni $rodmiejskiej miasta
wyrostego na boomie industrialnym przetomu XIX i XX wieku,

— kooperacja miedzymiejska i aglomeracyjna w ukladzie: Katowice — Mysto-
wice — Sosnowiec.

W rejonie dawnego kompleksu hutniczego funkcjonujg dzi§ firma Unilever
oraz mniejsze jednostki wytworcze 1 uslugowe. Praktycznie rzecz biorgc, caty
dawny kompleks hutnictwa metali niezelaznych ulegl likwidacji. Pozostaty je-
dynie obiekty o cechach zabytkow industrialnych. Duzy, opustoszaly teren po-
przemystowy dopomina si¢ o nowe funkcje biznesowe. Samo wykreowanie
orientacji biznesowej, a dalej funkcji biznesowych dla tego obszaru, moze na-
stagpi¢ w wyniku mobilizacji wielu $rodowisk intelektualnych, biznesowych
i politycznych miasta. W tym rozumieniu jest to wyzwanie intelektualne i strate-
giczne dla miasta. Tu mozna jedynie skonstatowaé, ze szopienicki teren po-
przemystowy nie moze pozostawac pusty i niezagospodarowany.
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Potencjal sportowo-rekreacyjny Borki zaczyna by¢ juz w miescie dostrze-
gany i dowartoSciowywany. Koncepcja nowej Doliny Pigciu Stawoéw, na podo-
bienstwo majgcej dobry wizerunek Doliny Trzech Stawdw, jako obszaru rekrea-
cyjnego o =znaczeniu ogolnomiejskim, oznacza juz podjecie wyzwania
rozwojowego. Chodzi takze o to, by to wyzwanie widzie¢ w tacznosci z pozosta-
tymi wyzwaniami regeneracji Szopienic.

Regeneracja prorozwojowa Szopienic moze zosta¢ pomyslnie uruchomiona,
jezeli na tym obszarze wytworzy si¢ centrum ushlugowe wraz z uslugami specja-
listycznymi wyzszego rzedu. Sadzimy, ze potencjal dziedzictwa kulturowego:
urbanistycznego i industrialnego Szopienic, jest na tyle duzy, ze mozna si¢
orientowac na tworzenie nowego centrum w oparciu o ten potencjat kulturowy.
Wejsciem w jego uaktywnienie bylaby, czgsciowo rozpoczeta, regeneracja urba-
nistyczno-ekonomiczna przestrzeni srodmiejskiej Szopienic.

Obszar regeneracyjny Szopienic moglby uzyska¢ wyzsza range rozwojowa,
gdyby udato si¢ go wlaczy¢ w wigkszy obszar regeneracyjny Katowic, Mysto-
wic 1 Sosnowca. Uruchomienie takiej kooperacji miedzymiejskiej ze wsparciem
pozostatych miast Aglomeracji Goérnoslaskiej i Gornoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii jest wyzwaniem strategicznym dla powodzenia strategicznej polityki
regeneracji miasta, w tym obszaru Szopienic.

5.7. Wehikut transformacji strukturalnej
regionu miejskiego.
Studium przypadku obrzeza
Aglomeracji Gornoslaskiej

Wyrazistym przyktadem regionu transformacji jest wojewodztwo §laskie.
Koncentracja proceséw dostosowawczych 1 likwidacyjnych okazuje si¢ tu ciggle
bardzo duza. Na terenie Aglomeracji Gornoslaskiej i jej obrzeza, ktory to obszar
aktualnie organizuje si¢ w postaci zwigzku metropolitalnego pod nazwa Gorno-
$lasko-Zagtebiowska Metropolia, wida¢ wyraznie skale nadchodzacej transfor-
macji strukturalnej i potrzebe programowania transformacji.

Naszg intencjg jest pokazanie narzedzia wehikutowego jako narzedzia uzy-
tecznego dla przygotowania zmiany strukturalnej. Przykladem omowionym
w rozwazaniach niech si¢ stanie wycinek obrzeza Aglomeracji Gornoslaskiej
W postaci powiatu bierunsko-lgdzinskiego.
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Rysunek 18. Mapa obrzeza Aglomeracji Gornoslaskiej — powiat bierunsko-ledzinski

Zrodlo: Mapa powiatu bierurisko-ledzirskiego (b.r.).

Powiat bierunsko-ledzinski potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci
strefy podmiejskiej Aglomeracji Gornoslaskiej. Stanowi integralng czg¢$¢ obsza-
ru tej glownej, metropolizujacej si¢ aglomeracji w wojewodztwie $laskim.
Uczestniczy w procesie sububanizacji aglomeracji i jest spotecznie, kulturowo,
gospodarczo i osadniczo powigzany z obszarem Aglomeracji Gornoslaskiej.
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Powiat bezposrednio graniczy z Tychami i Mystowicami, z ktérymi ma
bardzo dobre powigzania drogowe i kolejowe, faczace go rowniez z Katowicami
i pozostalymi o$rodkami aglomeracji. Od poludnia graniczy z powiatem
pszczynskim, z ktorym ma wspdlne historie i dziedzictwo kulturowe oraz
powigzania o charakterze gospodarczym, rekreacyjnym i edukacyjnym. Od
wschodu graniczy z powiatem o§wigcimskim, z ktérym wykazuje powigzania
w ramach dojazdow do pracy i osrodkéw szkolnictwa ponadpodstawowego.
W relacjach z powiatem o$wigcimskim wazng role odgrywa Wista jako poten-
cjalny ciag transportowy oraz zielona strefa rekreacji. Wista stanowi tez dla
obydwu powiatow wspdlne zagrozenie powodziowe. Powiat bierunsko-ledzinski
styka si¢ z Jaworznem — osrodkiem w Aglomeracji Gornoslaskiej, oraz przez
Chetmek w powiecie o$wigcimskim z powiatem chrzanowskim.

Osig komunikacyjng powiatu pozostaje droga krajowa nr 44 Gliwice —
Oswiecim, przez ktorg utrzymuje kontakty w regionie i Aglomeracji Gornosla-
skiej, oraz z miastami Matopolski, w tym z Krakowem. Coraz wigkszego zna-
czenia nabiera o$ poinoc — potudnie oparta na rozbudowujacej si¢ drodze eks-
presowej S1 w relacjach Warszawa — Bielsko-Biata i do granicy panstwa
(Cieszyn, Zwardon). S1 juz w obecnym stanie zapewnia dogodne potaczenia,
z czasem przejazdu ponizej jednej godziny, z migdzynarodowymi portami lotni-
czymi Katowic i Krakowa. Atrakcyjnos¢ osiedlencza i turystyczno-rekreacyjna
powiatu i jego najblizszego otoczenia jest takze czynnikiem podnoszacym zna-
czenie potozenia.

Transformacja strukturalna obszaru powiatu bierunsko-ledzinskiego wyma-
ga w pierwszej kolejnosci interwencji polityki panstwa i samorzadu wojewddz-
twa §laskiego. Rdzeniem transformacji w uktadzie zewngtrznym pozostaje gor-
nictwo wegla kamiennego (KWK ,,.Ziemowit — Piast”) pracujace na potrzeby
energetyki konwencjonalnej. Obecnie powiat bierunsko-lgdzinski jest powiatem
gorniczym, ale nie jest monostrukturag weglowa. Istniejg na jego terenie inne
rodzaje aktywnos$ci biznesu globalnego i lokalnego. One stanowig podstawe
myslenia wehikutowego o wewnetrznym aspekcie transformacji strukturalnej.
Brak skutecznej polityki transformacyjnej panstwa i regionu utrudni transforma-
cje od wewnatrz.
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Rysunek 19. Wehikut transformacji strukturalnej obrzeza miejsko-wiejskiego
Aglomeracji Gornoslaskiej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Klasik, Kuznik (2021).

Wehikut transformacji strukturalnej, ktérego ide¢ przedstawia schemat na
rysunku 19, odnosi si¢ do ciagu zaleznosci wewnetrznych w powiecie. Moze on
by¢ uruchomiony zdolnoscig do dziatania lokalnego przywodztwa wspolpracu-
jacego z grupami interesariuszy powiatu. Wysoki potencjat przedsiebiorczosci
oraz zdolno$¢ do dziatania srodowisk lokalnych i profesjonalnych, wsparta silng
tozsamos$cig kulturowa powiatu oraz zasobowymi potencjatami wewngetrznymi,
umozliwiaja pojawienie si¢ sil napedowych transformacji strukturalnej. Na
schemacie sily napedowe transformacji zostaly przedstawione w postaci pakietu
projektow wygenerowanych w strategii rozwoju powiatu. Odzwierciedlajg one
wewngetrzne sily napedowe zdolne do pojawienia si¢ w przestrzeni powiatu.
Zostaty ustrukturalizowane w postaci projektow bazowych i komplementarnych
w polach aktywnosci strategicznej i pojawily si¢ finalnie jako program strate-
giczny powiatu zdolny uruchomi¢ procesy regeneracji prorozwojowej i paralel-
nie rozw0j wewngtrzny powiatu.

Transformacja strukturalna obszaru powiatu bierunsko-ledzinskiego moze
si¢ powies¢, jezeli uda si¢ stworzy¢ na tym obszarze tkanke innowacyjnych
branz przemyshu i specjalistycznych ustug o znaczeniu ponadlokalnym oraz
aktywnosci czasu wolnego zwigzanych z rozwojem rekreacji na obszarze powia-
tu. W rzeczywistosci ta tkanka juz si¢ zalazkowo tworzy. Chodzi o to, by ja
wzmacnia¢, a takze nie pozwoli¢ na hamowanie jej rozwoju poprzez podtrzy-
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mywanie starego kompleksu przemystowego — gornictwa i energetyki konwen-
cjonalnej. Do tego niezbedna jest transformacja energetyczna dotyczaca stop-
niowej likwidacji gornictwa wegla kamiennego, a przede wszystkim istotny staje
si¢ rozwoj energetyki opartej na OZE w gospodarstwach domowych, gospodar-
stwach rolnych i sektorze przedsigbiorstwa powiatu. Nowa infrastruktura trans-
portowa i teleinformatyczna bedzie utrwala¢ procesy transformacyjne.

Udana transformacja strukturalna powiatu bierunsko-ledzinskiego, jako
przyktad zielonego obrzeza Aglomeracji Goérnoslaskiej, niesie w sobie potencjat
uruchamiajacy nowg $ciezk¢ rozwoju. Wyznacznikami tej nowej Sciezki beda
nowe branze biznesowe w centrach i strefach aktywnosci, nowe atrakcyjne prze-
strzenie rekreacji i rezydencjalne oraz specjalistyczne ustugi adresowane do
odbiorcow aglomeracyjnych i regionalnych.

Wartos¢ myslenia wehikutlowego i samego modelu wehikutu rozwoju adre-
sowanego do obszardéw regeneracyjnych miasta przejawia si¢ glownie w sferze
poszukiwania rozwigzan niestandardowych, o duzej dawce kreatywnos$ci mysle-
nia i innowacyjnos$ci przyjmowanych rozwigzan. Tam, gdzie nie wystarczy juz
nasladowanie dobrych praktyk i postugiwanie si¢ sprawdzonymi wzorcami po-
szukiwania rozwigzan, uzyteczne moze si¢ okaza¢ myslenie wehikutowe. Tego
typu myslenie tagczymy z metodologia poszukiwania nowych $ciezek rozwoju.
Miasta, posiadajace swoje strategiczne obszary regeneracyjne, to najczesciej
miasta, ktore nie sa w stanie juz kontynuowac¢ dotychczasowej $ciezki rozwojo-
wej. Ich sukcesy i sprostanie wyzwaniom przysztosci, jakie niosg obszary rege-
neracyjne, przyblizaja je do nowej Sciezki rozwoju.
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Rozdzial 6

Wehikut rozwoju jako styl zarzadzania
miejskiego

6.1. Istota wehikutowego stylu zarzadzania miejskiego

W koncowym rozdziale publikacji po$wigconej wehikutom rozwoju miej-
skiego, w formie konkluzji, prezentujemy refleksje pozwalajace na sformutowa-
nie zatozen nowego stylu zarzadzania miejskiego. W naszym podej$ciu nowy
styl zarzadzania wspottworza trzy spojne skladowe: zarzadzanie wizjonerskie,
strategiczne i partnerskie®. Razem wzicte stanowia atrybuty zarzadzania przywod-
czego, ktore odzwierciedlaja sposoby przywodczego myslenia oraz podejécia do
przysztosci i rozwoju miast 1 regionéow miejskich. Przywodczy styl zarzadzania
przedstawiony w logice i metodologii wehikutéw rozwoju pozwala uwypukli¢ jego
tworczy 1 strategiczny charakter potaczony z ptynnym przejsciem do poshugiwania
si¢ mechanizmami budowania dialogu i partnerstw. Mozna powiedzie¢, ze wehiku-
fowy styl zarzadzania miejskiego ucielesnia zdolno$¢ konceptualizacji, postugiwa-
nia si¢ metodologia oraz mechanizmami i narzedziami dialogowo-deliberacyjnymi.
Wszystko to prowadzi do osiggania celoéw w perspektywie dlugoterminowej i uzy-
skiwania trwatych efektow rozwojowych.

Pewne elementy nowego stylu mozna juz zauwazy¢ w studiach literaturo-
wych. Prace naukowe i badawcze z zakresu miast kreatywnych i inteligentnych,
regionalnego i miejskiego foresightu strategicznego oraz miejskiego i metropoli-
talnego governance pozwalaja na identyfikowanie zalagzkéw nowego stylu
zarzadzania. Elementy nowego stylu zarzadzania miejskiego ujawnia takze prak-
tyka. Ostatnie lata wzmozonych rozwigzan regulacyjnych znamionujacych po-
stepujaca recentralizacje panstwa nie ulatwiaja praktyce dojrzewania logiki
i metodologii nowego stylu zarzadzania przyszto$cig miast i rozwojem miej-
skim. Dotyczy to wszystkich wymienionych sktadowych. Praktyka zarzadzania
rozwojem miejskim zastuguje na syntetyczny oglad jej powszechnie doceniane-
go dorobku. W opracowaniu sugerujemy wspélne zaangazowanie Srodowisk
samorzadowych i wielodyscyplinowych $rodowisk badawczych i projektowych
na rzecz dokonania radykalnego zwrotu w metodologii zarzadzania przysztoscia
oraz rozwojem miast i regionow miejskich.

* Rozumienie stylu zarzadzania zaczerpneliémy z opracowania wlasnego dotyczacego stylow
planowania regionalnego (Klasik, Kuznik, 1990).



Wehikutowa prospekcja i ekspercka retrospekcja wymagaty rozwiniecia fi-
lozofii i metodologii wehikutéw rozwoju miejskiego jako autorskiej konceptua-
lizacji logiki proces6w rozwojowych, poczawszy od wartosci i wyzwan, poprzez
sily napedowe i mechanizmy rozwojowe, do zmiany strategicznej i przemiany
tozsamosciowe] finalizowanej nowym pozycjonowaniem si¢ miast i regionOw
miejskich w kategoriach atrakcyjnos$ci i konkurencyjnosci globalnej. Warto$cia
dodana dla wehikutowego stylu zarzadzania rozwojem miejskim sa operowanie
logika odwrocong i sformutowanie modelu wehikutu w podejsciu retrospektyw-
nym. Stwarza to mozliwo$¢ postugiwania si¢ nim w ewaluacji zasztych proce-
sow rozwojowych, a $cislej: dotychczasowej $ciezki rozwojowej, ktora moze
by¢ przedmiotem kontynuacji jako $ciezka rokujaca na przyszios¢. Jednakze
naszym zamierzeniem byto stworzenie narzedzia uzytecznego do badania i wy-
znaczania zmiany strategicznej w kontekscie europejskim i globalnym.

Przywodczy styl zarzadzania miejskiego wymagatl odwotania si¢ do inteli-
gencji strategicznej jako atrybutu kapitatu intelektualnego miejskiego i regional-
nego governance. W wehikutowym stylu zarzadzania miejskiego miejskie i regio-
nalne governance, a w szczegolnosci korpus intelektualny wehikutu, eksploatuje
inteligencje strategiczng. Sam wehikul jest rownoczes$nie generatorem inteligencji
Strategicznej poprzez stosowanie wehikulowej prospekcji. Wehikul rozwoju, be-
dacy sam w sobie generatorem inteligencji strategicznej, podnosi znaczenie przy-
wodczego stylu zarzadzania rozwojem miejskim we wszystkich trzech jego skta-
dowych. Jest tak dlatego, ze dopiero woéwczas dokonuje si¢ autorefleksji nad
wlasnymi zdolno$ciami wizjonerskimi i strategicznymi. Niezwykle istotnymi
umiejetno$ciami $wiadczacymi o wykorzystaniu inteligencji strategicznej sa kom-
petencje pozwalajgce na zorganizowanie partnerstw w gronie interesariuszy we-
wnetrznych i zewnetrznych w procesie kooperacyjnego dochodzenia do lepszych
rozstrzygnie¢ na rzecz rozwoju.

Praktyczna weryfikacja koncepcji i metodologii wehikulow rozwoju miej-
skiego w odniesieniu do rozwoju metropolitalnego polskich miast i regionow
miejskich pozwolita na doprecyzowanie treSci zawartych w poszczegoélnych
modutach sktadajacych si¢ na wehikut rozwoju. W nawigzaniu do poprzednich
stwierdzen mozna dodac, ze ujawnily si¢ pola poszukiwania sposobdéw wzboga-
cania zdolno$ci i umiejetnosci postugiwania si¢ wehikulowym mysleniem od
eksperckiej retrospekcji prospekcji strategicznej.

Rozwijanie myslenia i metodologii wehikulowej poprzez wprowadzenie
konceptow obszarow prospektywnych i obszarow regeneracyjnych, w kontek-
Scie miejskiej terytorialno$ci w skali lokalnej i regionalnej, pozwolito na doko-
nanie nowego otwarcia koncepcyjnego i praktycznego. Otwarcie to dotyczy
rozwoju metropolitalnego Katowic jako miasta stolecznego aspirujacego do
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przewodzenia metropolizacji regionu, w szczegdlnosci rozwoju metropolitalnego
Aglomeracji Gérno$laskiej. Nowy przywddczy styl zarzadzania miejskiego wpisuje
si¢ w realia gornoslaskie i co warto szczegolnie podkreslic: w aspiracje srodowisk
liderskich regionu optujacych za zmiang strategiczng okre§lang wspodtczesnie przez
transformacje gospodarcza, energetyczng i zielonego tadu. Dla Gérnego Slaska
oznacza to dokonanie przetomu kulturowo-cywilizacyjnego.

6.2. Wizjonerskie, tworcze zarzadzanie przyszloscia
miast przez wyzwania, wartosci i wizje

Wizjonerskie zarzadzanie wykorzystuje metody tworczego myslenia, ktore
z jednej strony umozliwiaja odkrywanie i szukanie odpowiedzi na wyzwania przy-
sztodci (Klasik, Kuznik, 2017; 2018; Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019; Klasik, Kuz-
nik, Wrana, 2022). Z drugiej strony angazuje metody tworczego myslenia do roz-
wigzywania problemow i tworzenia wizji przysztosci (Proctor, 1998, Sloane, 2003).
Tworcze zarzadzanie przyszto$cia miast wystepuje tacznie z odkrywaniem tozsamo-
$ci miasta i bezposrednio z zarzadzaniem strategicznym rozwojem miejskim. Twor-
cze zarzadzanie przyszto$cia miast skupia sie na wehikulowej logice i metodologii
postugiwania si¢ wartosciami ksztattujagcymi przyszto$¢ oraz kreowania i urzeczy-
wistniania wizji przysztoéci. Skrotowo rzecz ujmujac: jest to zarzadzanie przez war-
tosci 1 przez wizje (Klasik, Kuznik, Ochojski, 2019).

Zarzadzanie przez warto$ci oznacza umiejetnos¢ praktycznego postugiwa-
nia si¢ nimi w calym procesie zarzadzania (Blanchard, O’Connor, 2015). Warto-
$ci ksztattujace przysztos¢ miast taczymy z kapitatami:

— ludzkim, spotecznym i kulturowym,

— kreatywnym, intelektualnym i przedsigbiorczym.

Wymienione kapitaty wpisuja si¢ w korpus intelektualny i podtoze kulturowe
jako dwa moduly wehikutéw rozwoju’. Wartosci buduja kapitaty, motywuja do
ich pomnazania i akumulacji. Kazdy rodzaj kapitatu obecnego w miastach ma
swoje podtoze aksjologiczne i kulturowo-cywilizacyjne.

Przyszto$¢ miast widziana i kreowana przez pryzmat wartoSci wymaga za-
angazowania tworczej wyobrazni i inwencji tworczej jako istotnego wyrdznika
w kreatywnym zarzadzaniu miastami i ich stawania si¢ coraz bardziej miastami
kreujacymi si¢ (Klasik, red., 2018). Jest to szczeg6lnie istotne w warunkach
niepewnosci i intelektualnego chaosu (Mlodinow, 2019). Na wiadzach lokalnych
spoczywa w pierwszej kolejnosci obowigzek uruchomienia mechanizmu, po-
przez ktory nastgpi dialogowanie wartosci w roznych strukturach spotecznych,

® Por. model wehikuhu opisany w podrozdziale 1.2 niniejszej monografii.
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ekonomicznych i politycznych. Jest to mechanizm dialogowo-deliberacyjny
znamionujacy lokalny governance.

Na wtadzach samorzadu terytorialnego spoczywa takze obowigzek zorgani-
zowania systemu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, poprzez ktory dziata
mechanizm dialogowo-deliberacyjny. Komunikacja spoteczna i informacyjna
dziatajaca sprawnie wewnatrz miasta i w jego relacjach z otoczeniem oraz me-
chanizm dialogowo-deliberacyjny to dwa podstawowe wyr6zniki skutecznego
terytorialnego governance. Przeptywy informacji, dzielenie si¢ wiedza i jej po-
zyskiwanie z otoczenia oraz zapewnienie drozno$ci kanatow komunikacyjnych
i budowanie sieci wspotpracy stanowig niezb¢dne warunki dla tworczego zarzg-
dzania przysztoscia miast.

W procesie zarzadzania przysztoScig miasta przez wartosci warto dokonywac
ogladu wartosci z punktu widzenia réznych grup zainteresowanych przyszloécia
miasta i jego prosperita. Wielopodmiotowy oglad wartosci budujacych przysziosé
miast pozwala wladzom publicznym na podejmowanie decyzji w dialogu i partner-
stwie, na generowanie innowacyjnych projektéw inwestycyjnych i angazowanie si¢
w powstawanie przysziosciowych aktywnosci, aby w ten sposob przyczynia¢ si¢ do
otwierania nowych perspektyw rozwojowych. Ich wyrazem moze by¢ dziedzinowy
ruszt tkanki aktywno$ci inteligentnych i kreatywnych.

Integralng cze$cig sktadowsg tworczego zarzadzania przysztosciag miast, ogar-
niajacego w sposob catosciowy ich dynamike i Zzywotnos¢, jest zarzadzanie przez
wizje przysziosci (Klasik, 2001; Blanchard, 2016). Wizje przysztosci wyrazaja
i facza w sobie wyobrazenia i pragnienia wszystkich waznych grup zainteresowa-
nych przyszto$cig miasta i jego witalng $ciezka rozwojowa (Dixon i in., 2018). To
inicjatywy strategiczne wtadz miejskich i inicjalne projekty waznych interesariu-
szy sceny miejskiej generuja zarodkowe impulsy ksztattujace przyszto$¢ miast.
Wizja przyszto$ci miasta jest zwerbalizowang i zobrazowang koncepcja przyszto-
$ci kreowang przez liderow majacych zdolno$¢ do wprowadzania zmiany strate-
gicznej w przestrzen miejskg (Holsselbein, Goldsmith, Beckhard, red., 1997) oraz
tworzong przez zorganizowane grupy (zespoly) kreatywnych profesjonalistow
dysponujacych unikatowym potencjatlem innowacyjnym (Klasik, Wrana, 2021).
Wizja przyszto$ci miasta stajg si¢ nosne procesy zmian i wizerunek z obrazami
przysztoSci stanowiace spdjna catos¢. Wizje tworzy si¢ w podejsciu eksploracyj-
nym, poczawszy od no$nych proceséw zmian, do obrazow wizerunku przysztosci,
oraz w podejsciu antycypacyjnym od wizerunku przyszto$ci miasta do nosnych
proceséw zmian taczacych przyszios¢ miasta z jego wspotczesnoscig. Obydwa
podejscia sg komplementarne wzgledem siebie.

Tworcze zarzadzanie przysztoscig miast przez wizje przygotowuje kazde
z miast wyprzedzajgco i zawczasu do ewolucyjnych i rewolucyjnych zmian za-
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chodzacych w otoczeniu. Ma to miejsce przez budowanie wielorakich scenariu-
szy uwarunkowan zewnetrznych w réznym stopniu sprzyjajacych lub przeszka-
dzajacych w urzeczywistnianiu wizji przysztosci (van der Heijden, 2000; Godet,
Durance, 2011; Klasik, Biniecki, Ochojski, 2014). Zarzadzanie przyszioScia
miasta przez wizj¢ odbywa si¢ wigc w otwartosci na otoczenie terytorialne, ryn-
kowe i konkurencyjne. Badania czynnikdw zewnetrznych i analiza krzyzowych
powigzan prowadza do budowania scenariuszy uwarunkowan zewnetrznych,
dajacych wyobrazenie o stopniu niepewnosci i skali ryzyka, w jakich dodatkowo
toczy si¢ proces tworczego zarzadzania przysztoscia miast. Tworcze zarzadzanie
powinno takze operowac punktami zwrotnymi i przelomami oraz zjawiskami
szokowo-wstrzasowymi, aby w konfrontacji z nimi mozna bylo dochodzi¢
i dotrze¢ do urealnionej wizji przysztosci miasta.

Istotny krok wizjonerskiego podejscia do zarzadzania przyszioscig miasta sta-
nowia ustalanie i postugiwanie si¢ polami aktywnosci strategicznych w procesie
prowadzenia dialogu i w partnerstwie réznych §rodowisk aktywnych w przestrzeni
miasta (Marchesnay, 1994). Wieloaspektowy oglad wartosci budujacych przysztosé
terytorium pozwala wtadzom publicznym/lokalnym i regionalnym, w dialogu i part-
nerstwie, tworzy¢ dziedzinowy ruszt przyszlej $ciezki rozwoju. Wyznaczaja go
nowe, wylaniajace si¢ aktywnosci inteligentne i kreatywne, innowacyjne projekty
inwestycyjne, procesy rozwojowe oparte na nowych ideach i pomystach znamionu-
jacych myslenie prospektywne. Ramy koncepcyjne tworczego zarzadzania przy-
sztoscig miast przez wartosci 1 wizje prezentuje rysunek 20.

Wartosci ksztattujace
przysziosé

A

Liderzy zmiany strategicznej
i zespoly kreatywnych
profesjonalistow

Scenariusze
uwarunkowan
zewnetrznych

Pola aktywnosci
strategicznych

Wizja przysztosci
urealniona

Rysunek 20. Tworcze zarzadzanie przyszio$cig przez wartosci i wizje —
ramy koncepcyjne

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Praktykowanie w miastach i regionach miejskich wizjonerskiego zarzadza-
nia przysztosciag przez wartosci i wizje wzmacnia ich kulture i tozsamos¢. Uru-
chamia proces wzmacniania identyfikacji z miastem zréznicowanego grona ak-
tywnych grup podmiotéw. Umacnia pozycje miast w otoczeniu w procesie
zbiorowego postugiwania si¢ okreslonym porzadkiem wartosci ksztattujacych
przysztos¢ i1 zespotowego generowania wizji przysziosci. W procesie wizjoner-
skiego zarzadzania wylaniaja si¢ grupy liderskie stojace za pozadanymi zmia-
nami, zdolne do uczestnictwa w prowadzeniu zmiany strategicznej. Wsrod grup
profesjonalnych, aktywnych na scenie miejskiej, umacnia si¢ pozycja grupy
kreatywnych profesjonalistow o wysokim potencjalne kompetencyjnym i inno-
wacyjnym.

6.3. Zarzadzanie rozwojem miejskim -
programowanie rozwigzan strategicznych

Zarzadzanie rozwojem miejskim jest forma zarzadzania publicznego.
W zarzadzaniu sprawami publicznymi wazng rolg odgrywaja uwarunkowania
polityczne. Polityczny nurt rzadzenia i zarzadzania miastem powinien by¢ stale
wzbogacany mys$leniem i zarzadzaniem strategicznym (O’Donnell, 2012).

Zarzadzanie strategiczne rozwojem miejskim w oparciu o priorytety i cele stra-
tegiczne otwiera proces programowania rozwigzan strategicznych, w ktorym naste-
puje ustalanie priorytetow w przekroju pol aktywnosci strategicznych i wyznaczanie
celow strategicznych wedtlug obrazow wizerunku przyszlosci miasta. Jest to pierw-
SZy poziom programowania rozwigzan w procesie strategicznego zarzadzania roz-
wojem miejskim. Priorytety i cele strategiczne rozpoczynaja ztozony proces wybo-
réw strategicznych i orientujg rozwigzania strategiczne na to wszystko, co zostato
wczesniej zapisane w wizji przyszlodci 1 rozpoznane jako wyzwania przysztosci
w scenariuszach uwarunkowan zewngetrznych (Klasik, 2001). Chodzi tu zar6wno
o wyzwania intelektualne dotyczace zmian kulturowo-cywilizacyjnych i przetomo-
wych innowacji technologicznych, jak i 0 wyzwania strategiczne obrazujace aspira-
cje przywodztwa miejskiego oraz dotykajace spraw zwigzanych ze stabilnoscig
1 bezpieczenstwem (Klasik, Kuznik, 2018).

Priorytety strategiczne majg charakter substancjalny. L.aczymy je bezposrednio
z polami aktywnosci strategicznych. W poszczegolnych polach aktywnosci strate-
gicznych, rozumianych jako wazne, przysztoSciowe dziedziny dziatalnosci bizne-
sowej, spotecznej, kulturalnej i ekologicznej, niezbedne jest przesadzenie o tym, na
czym si¢ skupi¢ i czemu nada¢ szczegdlng rangg. Cele strategiczne odpowiadaja na
pytania: co, ile, gdzie i do kiedy chcemy osiggng¢. Cele strategiczne orientowane sa
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na przyszie rezultaty. Za finalne rezultaty nalezy uzna¢ rozwdj miejski (wedtug

ustalonych standardow) i zmiane strategiczng oraz nowe warto$ci materialne i nie-

materialne, rynkowe i nierynkowe, a takze przemiang tozsamos$ciowg przestrzeni
biznesowych, publicznych i rezydencjalnych®.

Procedura ustalania priorytetow strategicznych i wyznaczenia celow strate-
gicznych:

— ma charakter tworczy — jest to proces generowania priorytetow i celow stra-
tegicznych przez kompetentnych przedstawicieli interesariuszy zewngtrznych
1 wewnetrznych miasta oraz przy wsparciu konsultantow i ekspertow,

— poshuguje si¢ mechanizmem dialogowym i deliberacyjnym obudowanym
regutami komunikacji i wspotpracy,

— prowadzi do ustalen finalnych polegajacych bardziej na konsensusie opartym
na warto$ciach niz kompromisie wstepnych, niespojnych propozycji od-
zwierciedlajacych partykularne interesy.

Kompletnos¢ niezbednej informacji strategicznej, ktéra nalezy uzy¢é w my-
$leniu strategicznym o rozwoju miasta, dopelniaja wyprofilowane i zestawione
czynniki zewnetrzne w postaci wyzwan przysztosci i przyszto§ciowych nisz
w otoczeniu terytorialnym, rynkowym i konkurencyjnym. Rozpoznanie wyzwan
przysztosci 1 zagospodarowanie przysztosciowych nisz w otoczeniu z jednej
strony pozwalaja na mozliwie pelne wykorzystanie atutow wyrdzniajacych. Na-
tomiast drugiej strony nastepuje wypetnianie deficytow (luk) rozwojowych
w aspekcie pojawiajacych si¢ nisz umozliwiajacych lokowanie réznorodnych
ofert miejskich dotyczacych szeroko rozumianych ustug oraz zagospodarowania
przestrzennego. W logice angazowania czynnikow zewnetrznych akcent przesu-
nigty zostaje na wyzwania przysztosci, ktorym trzeba sprostac¢ lub ktore warto
podjac¢, oraz na przyszlosciowe nisze, ktore jako nowe miejsca trzeba odkry¢, na
nowo zdefiniowac i zaadresowaé¢ do docelowych grup odbiorcéw. Proces twor-
czego generowania atutow i deficytow ma w swojej perspektywie wizje przy-
sztosci miasta osadzong w uktadzie pol aktywnosci strategicznych. Natomiast
generowanie wyzwan przysziosci i przysztosciowych nisz w otoczeniu zostaje
podporzadkowane wielorakim scenariuszom uwarunkowan zewnetrznych beda-
cych rezultatem krzyzowej analizy czynnikow spotecznych, technologicznych,
ekonomicznych, ekologicznych i politycznych.

Zarzadzanie rozwojem miast w oparciu o opcje i programy strategiczne
oznacza przejscie na drugi, bardziej szczegdtowy poziom programowania roz-
wigzan strategicznych (Godet, Durance, 2011). Opcje strategiczne powstaja
w oparciu o silne kombinacje czynnikow ujetych w fundamentalnej analizie
strategicznej (Klasik, Wrana, 2018; 2021). Chodzi o silne kombinacje atutow

® Por. podrozdziat 1.2 niniejszej monografii.
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i wyzwan, atutow i nisz oraz o silne kombinacje deficytow i nisz, jak tez deficy-
tow 1 wyzwan. Mozliwe sa potencjalnie cztery opcje strategiczne, odpowiadaja-
ce kombinacjom czynnikow strategicznych. W praktyce mozna dokonaé synte-
tycznego odczytania opcji strategicznych, stosownie do praktycznych wymogoéw
procedury tworzenia strategii rozwoju danego miasta; zredukowaé na przyktad
liczbe wyznaczanych opcji strategicznych. Doswiadczenia praktyczne podpo-
wiadaja rownowazne i komplementarne opcje strategiczne:
— opcja strategiczna 1: zaangazowanie na rzecz sprostania wyzwaniom przy-
sztosci,
— opcja strategiczna 2: zaangazowanie na rzecz wypelniania deficytow rozwo-
jowych.
Rozwinigciem wyznaczonych opcji strategicznych jest portfelowe podejscie
do porzadkowania projektoéw strategicznych. Prowadzi to w prostej linii do kon-
struowania programu strategicznego.

Priorytety
i cele strategiczne

I

Urealniona wizja . Scenariusze
przysztosci —lp .PrOJekty bazowe C— uwarunkowan
S i komplementarne
Atuty i deficyty zewnetrznych

Wyzwania i nisze

|

Opcje i program strategiczny

Rysunek 21. Zarzadzanie strategiczne rozwojem miejskim

Zrédto: Opracowanie whasne.

Rdzeniem rozwigzan strategicznych umozliwiajgcych zarzadzanie strategiczne
rozwojem miejskim jest program strategiczny zawierajacy w sobie podprogramy
ukierunkowane na poszczegodlne cele strategii rozwoju (Klasik, 2021). Kazdy cel
posiada swoj program, zwany dalej programem celu. Wyrdznione programy celowe,
poprzez ich pakiety projektow strategicznych, majg takze przyporzadkowanie do
opcji strategicznych. Opcje strategiczne powstajace jako wynik fundamentalnej
analizy strategicznej automatycznie acza si¢ z projektami strategicznymi. Projekty
strategiczne wchodzg do poszczegdlnych programéw celu.
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Programowanie rozwigzan strategicznych wedle przyjetej przez nas meto-
dologii i procedury ujawnia dwa poziomy zarzadzania strategicznego rozwojem
miejskim. Na pierwszym pojawia si¢ zarzadzanie przez priorytety i cele strate-
giczne. Na poziomie celow i priorytetow strategicznych dochodzi do pierw-
szych, istotnych rozwigzan strategicznych, ktorych konsekwencje beda sie po-
jawia¢ az do fazy implementacyjnej procesu zarzadzania. Sa one dodatkowo
ugruntowane wynikami fundamentalnej analizy strategicznej i w dalszej kolej-
nosci opcjami strategicznymi. Orientacje strategiczne nakreslaja rozwigzania
kierunkowe.

Na drugim poziomie zarzgdzania strategicznego pojawia si¢ program stra-
tegiczny. Przy swojej ztozonej strukturze program strategiczny wyznacza i uru-
chamia pewne $ciezki rozwoju. W pierwszej kolejnosci Sciezki rozwoju zostaja
zamarkowane przez cztery opcje strategiczne, wynikajace wprost z fundamen-
talnej analizy strategicznej, jako wynik kombinacji oddziatywan jej specyficz-
nych czynnikoéw strategicznych. Polityczno-decyzyjna analiza potencjalnych
Sciezek rozwoju, wzmocniona ewaluacjg ekspercka, prowadzi do wyznaczenia
$sciezek zagregowanych.

6.4. Wehikutowy styl zarzadzania - konkluzja koncowa

Nowy wehikutowy styl przywddczego zarzadzania przysztoscia oraz roz-
wojem miast 1 regionow miejskich:

— rozwija myslenie o przysztosci oraz kreowanie przysztosci miast i regioné6w
miejskich w kategoriach bezpieczenstwa strategicznego, trwalosci rozwoju
i adaptacyjnej odpornosci na zjawiska kryzysowe o charakterze szokowo-
-wstrzasowym,

— wymaga postugiwania si¢ jednoczesnie i integralnie kategoriami mi¢dzyna-
rodowej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast i regiondw miejskich,

— wykorzystuje relacje zewnetrzne miast i regiondéw typu pull i push od strony
zasobow i produktéw oraz powigzan typu backwards i forewards w relacjach
rynkowych i sieciowych,

— wymaga partnerstwa, komunikacji 1 wspolpracy w ramach miejskiego i re-
gionalnego governance z waznymi grupami interesariuszy dziatajagcymi na
scenach miejskich i regionalnych.

Poszukiwanie nowego stylu zarzadzania przyszto$cig oraz rozwojem miast

i regionow miejskich okazato si¢ przedsiewzigciem wymagajgcym przekrojo-

wych studiow literaturowych, jak tez podjgcia proby syntezy doswiadczen ba-

dawczych i1 eksperckich Autoréw publikacji. W efekcie w formie skrotowej,
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dostosowanej do formatu monografii, dokonata si¢ swoista preparacja w miarg
spojnego podejscia konceptualno-metodologicznego, uzytecznego dla sformu-
towania nowego stylu zarzadzania przysztoscia i rozwojem na poziomie lokal-
nym i regionalnym. Publikacja po$§wiecona wehikutom rozwoju miejskiego,
finalnie rzecz biorac, stanowi novum w nurcie studiow prospektywnych i strate-
gicznych odnoszonych do duzych miast i regiondw miejskich.
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