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Tekst ten jest prezentacjg pogladow autora na temat przysztosci zawodu bibliotekarskiego w obliczu
cyfrowej organizacji badan naukowych i dydaktyki w szkotach wyzszych, tworzenia sie cyfrowej biblioteki
oraz przestawiania rynku wydawniczego na elektroniczne publikacje. Dotyczy on gtéwnie uczestnictwa
bibliotekarzy w komunikacji naukowej, gdzie zmiany sg najszybsze i najbardziej klarowne. Z tego powodu
w artykule mowa jest gtdwnie o zjawiskach dotyczacych bibliotek naukowych. Bibliotekarstwo publiczne z
racji petnionych przez siebie funkcji udostepniania w duzej mierze literatury pieknej (jako dziedziny sztuki)
moze przechodzi¢ zmiany w innym tempie, a moze i kierunku.

Cyfrowe publikowanie i cyfrowe biblioteki

Napisano juz wiele o rewolucyjnym wptywie technik cyfrowych, a szczegdlnie Internetu, na funkcjonowanie
bibliotek. Bezposredni (a wiec bez posrednictwa bibliotekarzy) dostep do informacji przez uzytkownikéw
globalnej sieci spowodowat potrzebe stawiania pytan o role bibliotek i bibliotekarzy na przetomie wiekow.
Biblioteka rozumiana jako fizyczne miejsce jest uzupetniana (albo nawet zastepowana) przez bezposredni
dostep do informacji z domowego komputera. Jednoczesnie tradycyjne publikowanie naukowe znajduje sie
obecnie w kryzysie, ktéry moze by¢ przyczyng powstania w tym zakresie nowych paradygmatéw i modeli.

Widocznym efektem tych zmian jest hybrydyzacja wielu zjawisk. Powstajq wiec hybrydowe publikacje ? z
jednej strony do publikacji tradycyjnych dodaje sie ich wersje cyfrowe, a z drugiej ? publikacje
elektroniczne nasladujg swojq struktura, zawartoscig, czestotliwosciag ukazywania sie itp., swoich
tradycyjnych poprzednikéw. Hybrydowe biblioteki (ich funkcje ? gromadzenie, opracowanie,
przechowywanie, udostepnianie dotyczg zaréwno dokumentéw tradycyjnych, jak i w coraz wiekszym
stopniu cyfrowych) wspomagaja hybrydowa nauke, ktéra z jednej strony tkwi w starych strukturach
organizacyjnych, a z drugiej w petni korzysta z dobrodziejstw komunikacji elektronicznej.

Podstawg dla prezentowanych tu rozwazan nad przyszioscig zawodu bibliotekarza staty sie zjawiska,
ktérych pierwsze symptomy obecnie juz wida¢ wyraznie, a ktére zadecydujg prawdopodobnie o przysztosci
komunikacji naukowej. A oto one:

» realizacja badan naukowych wymaga wspédtpracy, ktorg zapewni¢ moze wykorzystanie mediow
elektronicznych; jedng z koncepcji wspotpracy sg tzw. kolaboratoria (ang. collaboratory), wirtualne
centra naukowe bez $cian pozwalajace np. na wspdlne wykorzystywanie posiadanej aparatury bez
wzgledu na ograniczenia geograficzne;

e podobne zmiany zachodzg w edukacji, ktéra przybiera formy e-learningu, a nauczyciele oczekujg od
bibliotekarzy wtaczenia sie w proces dydaktyczny poprzez wspéttworzenie narzedzi zdalnej edukaciji;

¢ komunikacja naukowa odbywa sie przy uzyciu mediéw elektronicznych; publikowanie tradycyjne jest w
kryzysie (jego objawami sg monopolizacja, brak wartosci dodanej przez wydawcow, galopujace ceny
publikacji przy wydtuzajacym sie cyklu produkcyjnym), jego role przejmujq publikacje cyfrowe,
szczegolnie udostepniane w trybie open access (bez wzgledu na konkretny model kosztow);

* biblioteka cyfrowa staje sie elementem systemu nauki, ktérej zadaniem jest uczestnictwo w badaniach
naukowych poprzez zapewnienie wtasciwego wykorzystania kumulowanej wiedzy; jest to biblioteka
wirtualna udostepniajgca w sposéb jednolity wyselekcjonowane materiaty rozproszone w catej sieci.
Biblioteka taka gromadzi tylko metadane zawierajace odnosniki do danych, dostepnych ?na kazde
klikniecie? w cyberprzestrzeni. Specjalisci z dziedziny informacji, zatrudnieni w takiej bibliotece,
prowadzq zrdéznicowane ustugi informacyjne oraz kontrolujg zasoby na wysokim poziomie;

* mamy do czynienia ze zmiang rdl na wszystkich poziomach komunikacji naukowej: autorzy
(naukowcy) stajg sie wydawcami, wydawcy zajmujg sie raczej agregacja tresci, dodajac do nich wtasne
ustugi ?wartosci dodanej?, ksiegarze zajmujq sie e-handlem, a bibliotekarze stajg sie cybertekarzami,
oddajac jednoczesnie czes¢ swoich tradycyjnych zadan innym (np. kupujg uprzednio skatalogowane
zasoby).
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Bibliotekarze cyfrowi

Wraz z rozwojem elektronicznego publikowania nastepujg zmiany metod pracy, a co za tym idzie réwniez
zmiany w pragmatyce zawoddéw zwigzanych z informacja. Wptyw zmian na zawdd bibliotekarza mozna

rozpatrywac w czterech réznych aspektach[l]:

 Dyrektorzy bibliotek zyjg pod presjg. Osiggniecie stanowiska dyrektora duzej biblioteki jest
zwienczeniem zyciowej kariery: przyjemna praca, prestiz i nienajgorsze zarobki. Niestety, koniecznos¢
ciagtych zmian psuje ten obraz. Konserwatywni uzytkownicy nie zycza sobie zadnych zmian w
$wiadczonych im ustugach, podczas gdy inni wymagaja dostepu do zasobdw elektronicznych
natychmiast i w petnym zakresie. Przyktadem trudnej decyzji moze by¢ rezygnacja z prenumeraty
czasopism w formie tradycyjnej i przechodzenie wytgcznie na forme elektroniczng dokonywane w wielu

bibliotekach zachodnich. Czy w Polsce dyrektor biblioteki moze podjac decyzje tego typu[z]? w
dodatku dyrektorzy bibliotek sa ze swoimi decyzjami sami, bo wtadze nadrzedne zwykle nie rozumieja,
sensu, a czesto w ogdle potrzeby zmian w bibliotekach.

* Personel biblioteki czesto traktuje prace nad bibliotekg cyfrowa jako swojq szanse i zrazem
wyzwanie. Zmiany, podobnie jak podczas wczesniejszej komputeryzacji bibliotek, dokonywane sg
dzieki zaangazowaniu jednostek. Pozostali, szczegdlnie ci, ktérzy jeszcze wcigz nie sg zaznajomieni z
nowymi technologiami, mogg czu¢ sie zagubieni. W dodatku od bibliotekarzy wymaga sie statego
nastawienia na zmiany, co zupetnie ktéci sie ze stereotypem tego zawodu (o czym dalej) i rzeczywiscie
nie odpowiada wielu jego przedstawicielom.

* Nauczanie mtodych adeptow zawodu ulega szybkim zmianom. Przez wiele lat programy nauczania
wielu szkot bibliotekarskich byty raczej statyczne, nastawione na szkolenie podstawowych umiejetnosci
niezbednych w pracy biblioteki tradycyjnej. Rozwéj publikowania cyfrowego stworzyt nowe mozliwosci
takze dla szkét bibliotekarskich, dokonano zmian w programach nauczania oraz nastgpit rozwdéj kadry
naukowej prowadzacej badania w nowych kierunkach. Witasciwe szkolenie pracownikow bibliotek
nabiera obecnie szczegdlnego znaczenia. Istnieje bowiem realne niebezpieczenstwo ucieczki mtodych
uzytkownikéw (od dziecka przyzwyczajonych do korzystania z zasobdéw Internetu), ktérzy nie znajdg w
bibliotece pomocy na odpowiednim poziomie. Brak wtasciwych programéw ksztatcenia, i co za tym
idzie ? niewystarczajgce umiejetnosci bibliotekarzy, moga przyczynic sie do takiego niekorzystnego
zjawiska. Bibliotekarze musza miec¢ lepszg orientacje w zasobach i swobodniej korzysta¢ z
nowoczesnych technologii niz uzytkownicy bibliotek , a staje sie to coraz trudniejsze.

* Potrzeba zatrudniania specjalistow nie-bibliotekarzy uwidocznita sie juz podczas komputeryzacji
bibliotek, a stata sie niezbedna w zwigzku z rozwojem biblioteki cyfrowej. Bibliotekarze, mimo swojego
zaangazowania, nie dajq sobie rady z wieloma zagadnieniami technicznymi czy np. prawnymi.
Problemem jest czesto znalezienie dla specjalistow innych zawoddéw miejsca w sztywnej strukturze
stanowisk bibliotecznych. Niestety, czasem pracownicy ? nie-bibliotekarze nie widzg potrzeby
poszerzania swojej wiedzy z zakresu bibliotekarstwa, czasem popadajg w dogmatyzm, kurczowo
trzymajac sie raz poznanych schematdéw (a nigdy dotad schematy nie ulegaty tak szybkiej zmianie).
Specjalisci najwyzszej klasy, ktérzy mogliby wspomoc tworzenie biblioteki cyfrowej, sg rozchwytywani
na rynku pracy, przez co bibliotek nie sta¢ na ich zatrudnianie. Wielu bibliotekarzy szokujg warunki
pracy, ktérych zadajq informatycy: nielimitowany czas pracy, dostep do sprzetu wysokiej jakosci, ptace
z niebibliotecznej siatki pfac itp.

Przedstawiona struktura pracownikdw biblioteki typowa jest dla przejsciowego okresu bibliotek
hybrydowych. Rozwdj biblioteki cyfrowej spowoduje zasadnicze zmiany w pragmatyce zawodu.
Interesujaca perspektywa zwigzang ze stosowaniem dokumentéw cyfrowych w $rodowisku sieciowym jest
telepraca, $swiadczona poza zaktadem pracy. Obecnie te forme zatrudnienia proponuje sie osobom na

urlopach macierzynskich oraz osobom niepe’mosprawnym[?’], ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby w
przysztoéci wszystkie obowigzki bibliotekarz cyfrowy realizowat w zaciszu wiasnego domu czy innym
pomieszczeniu, ktére nazwa¢ mozna np. kancelarig, gdyz do wykonywania pracy bardziej od przebywania
w jakims$ okreslonym budynku i z innymi bibliotekarzami potrzebne mu bedzie szerokopasmowe tacze
komputerowe. Jest to tym bardziej prawdopodobne, ze biblioteka cyfrowa nie musi by¢ zwigzana z
obszernymi pomieszczeniami, gdyz bibliotekarze cyfrowi nie zajmujg sie gromadzeniem zbioréw w
tradycyjnym znaczeniu, a raczej ustugami polegajacymi na przetwarzaniu informacji i jej organizowaniu w
celu utatwienia wspotpracy miedzy naukowcami, miedzy profesorami i ich studentami itp. Pomieszczenia
stuzace obstudze uzytkownikdéw takze stang sie zbedne[4]. Taki sposob funkcjonowania pracownikéw
informacji spowoduje, ze zawdd ten upodobni sie do wolnych zawodoéw, a bibliotekarze prowadzi¢ bedq
kancelarie brokeréw informacji, na wzoér np. kancelarii prawniczych.

Bibliotekarze musza sta¢ sie integralng czescig zespotéw badawczych i dydaktycznych. W ten sposob
przestang oni sta¢ z boku proceséow badawczych i dydaktycznych, a zaczng w nich bezposrednio
uczestniczy¢.  Nastapi pewnego rodzaju dyfuzja funkcji  biblioteki cyfrowej i  jednostki
badawczej/dydaktycznej. Bibliotekarz stanie sie badaczem i dydaktykiem nie tylko z powodu
odpowiedniego zapisu w ustawie, ale z racji faktycznie realizowanych zadan. W ten sposo6b bibliotekarz
cyfrowy bedzie cztonkiem wirtualnego kolaboratorium, zespotu badawczego funkcjonujagcego w
cyberprzestrzeni.
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Informacja cyfrowa istniejaca w Internecie charakteryzuje sie tym, ze dokumenty cyfrowe moggq istnie¢ w
kilku formatach jednoczesnie, w kilku wersjach i rdoznej lokalizacji. Jednego dnia dokument moze
znajdowac sie w jednym miejscu sieci, a drugiego w innym, lub catkiem znikng¢. Podstawowym narzedziem
do wyszukiwania informacji sq wyszukiwarki typu Google, AltaVista czy Yahoo. Serwisy te sq jednak po
pierwsze przecigzone i po drugie jakos¢ ich pracy moze by¢ dyskusyjna. Podstawowym sposobem dla
poprawy tej sytuacji wydajg sie by¢ inicjatywy bibliotekarzy w kierunku tworzenia analizy rzeczowej i
katalogowania, co oznacza tworzenie metadanych. Wynika z tego, ze stawiana czasem teza o zagrozeniu,
jakie narzedzia te stanowig dla przysztosci bibliotek, a wiec dla biblioteki cyfrowej, jest btedna. Przeciwnie ?
zarébwno biblioteka cyfrowa, jak i nowe narzedzia indeksujgce powinny osiggaé¢ korzysci ze swego

wspotistnienia i wspotpracy, czego efektem moze by¢ tzw. "Amazoogle"[s].

Istnieje takze inna dziedzina, ktéra jest domeng bibliotekarzy, a ktdéra w niewielkim stopniu zalezy od
technologii cyfrowych. Polega ona na prowadzeniu ustug ?uwiarygodnienia? informacji. Wiarygodnos¢ i
autorytarnos¢ jest oparta na wyborze dokonywanym przez bibliotekarza, ocena informacji jest czescig
gromadzenia zbioréw, opartg na wiedzy o potrzebach uzytkownikéw. Bibliotekarze nie tylko tworzag
drogowskazy i przewodniki dla swoich uzytkownikdéw, oni sami sq drogowskazami i przewodnikami.

Innym dziataniem, uzytecznym w przejsciowym okresie bibliotek hybrydowych, jest digitalizacja.
Bibliotekarze majg duze doswiadczenie w jej prowadzeniu, chociaz czasem byla inaczej nazywana. ?
Retrospektywna konwersja? drukowanych kart katalogowych do rekordéw czytelnych maszynowo stanowita
najwczesniejsze prace polegajace na digitalizacji na szeroka skale. Prace te po pierwsze nauczyly nas tego,
ze konwersja z danych na papierze do wersji czytelnych maszynowo jest kosztowna i czasochtonna. Analiza
stosunku kosztéw do zyskéw w postaci zwiekszonego dostepu do danych bibliograficznych dla bibliotekarzy
i uzytkownikéw dowodzi istnienia korzysci ze zwiekszonych wydatkéw, jednak niezbedne koszty sg wieksze,
niz przypuszczano.

Zanim jednak przystapi sie do petnej digitalizacji, konieczne jest przeprowadzenie badan nad potrzebami
uzytkownikow w zakresie uzytkowania tych materiatow i efektywnosci ich wykorzystania. Podejmowanie
wielkich inicjatyw w zakresie digitalizacji bez petnego zrozumienia potrzeb uzytkownikow jest
marnowaniem wysitkbw. Doprowadzenie do postaci cyfrowej nie zapewnia bowiem tym materiatom
automatycznie wysokiej uzytecznosci.

Bibliotekarze twierdzg, ze jezeli nie bedziemy podkresla¢ stowa "biblioteka" w wyrazeniu ?biblioteka
cyfrowa? i tworzy¢ zbiorow mozliwych do wiasciwego przechowywania, to przyszte pokolenia bedg patrzec
na obecne czasy jako na ?cyfrowe czarne dziury?- czasy, gdy utracone zostaty zapisy o ludzkiej wiedzy. W
koncowym raporcie Task Force on Archiving of Digital Information najwazniejszg z ogdélnych konkluzji byto,
ze: pierwszg linie obrony przeciwko utracie wartosciowej informacji stanowig tworcy, wydawcy i wiasciciele

informacji cyfrowej[ﬁ]. Z tego mozna wysnuc wniosek o raczej drugoplanowej roli bibliotek. Takie podejscie
rodzi jednak obawy, czy tworcy, dostawcy i witasciciele informacji cyfrowej, ktéorych interes w
przechowywaniu informacji konczy sie wraz z utratg przez nig wartosci rynkowej, moga odgrywac
pozytywng role w przechowywaniu np. takiej informacji, ktérej warto$¢ rynkowa wynosi zero.

Jedng z waznych konsekwencji rewolucji informacyjnej jest to, ze koszty opracowania i przetwarzania
informacji stajg sie porownywalne z kosztami tworzenia informacji. Wielu ekspertéw z zakresu technologii
sugeruje, ze przyszte srodowisko informacji elektronicznej powinno by¢ nastawione na ?raczej obfitos¢ niz
brak? informacji. Z tego punktu widzenia najbardziej wartosciowy bedzie kontekst, a nie tre$¢. Dla
bibliotekarzy jest to interesujaca perspektywa. Komputery jedynie manipulujg cyframi ? tylko ludzie
okreslaja ich znaczenie. Nawet jesli struktura wtasnosciowa zbiordw bibliotecznych zmieni sie, stajac sie
prywatnymi bibliotekami cyfrowymi wydawcow i wiascicieli tresci, najwazniejsza bedzie warto$¢ pracy
bibliotekarzy, ktdrzy mogg efektywnie zamieni¢ ?surowe? dane w wiedze.

Innym spojrzeniem na przysztos¢ moze by¢ poglad, ze biblioteka cyfrowa jest czym$ bardziej typu ?
centrum wiedzy?, gdzie funkcjonuje skomplikowany system zarzadzany przez profesjonalistéw, ktorych
doswiadczenie utatwia dostep do informacji, i ktorzy sg posrednikami zapewniajgcymi dostep do
zroznicowanych zrodet cyfrowych (i nie tylko). Takie centrum wiedzy moze oczywiscie funkcjonowad
wytgcznie w sieci. Bibliotekarze cyfrowi czy pracownicy wiedzy, przepojeni ideg rownego do niej dostepu,
bedq funkcjonowac jako dobrze wyszkoleni posrednicy w zréznicowanym sSrodowisku informacyjnym.
Wiedza, ktdra ?bibliotekarz cyfrowy? przynosi do tego $rodowiska informacyjnego, bedzie nadawac sens
wielu zbiorom i zasobom zaréwno cyfrowym, jak i tradycyjnym (w przypadku biblioteki hybrydowej),
umozliwia¢ dostep do sieci, identyfikowa¢ efektywne cenowo strategie wyszukiwawcze i wspomagac
uzytkownika w tworzeniu i publikowaniu nowych informacji.

Poniewaz zasadnicze funkcje biblioteki cyfrowej nie ulegajg powaznej zmianie w stosunku do tradycyjnej,
réwniez zadania bibliotekarzy cyfrowych nie zmieniajq sie zasadniczo. Wymieni¢ wsrdéd nich mozna takie,

jak:
e organizacja wiedzy,
* zwiekszenie wiarygodnosci i autorytarnosci informacji,
* badanie potrzeb uzytkownikdéw,
e doradztwo,
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¢ zachowanie dorobku ludzkosci, w tym materiatow o niskiej wartosci rynkowej,
e przetwarzanie danych w wiedze i organizacja dostepu do tej wiedzy.

Pomimo tych samych zadan zmianie ulegnie ich znaczenie. Juz nie gromadzenie bedzie podstawowym
zadaniem bibliotekarzy cyfrowych, jak to byto na przetomie XIX i XX w., ani udostepnianie, jak w okresie
powojennym, ale praca z systemami komputerowymi, pomoc on-line, pomoc w nawigacji w rozproszonych
zasobach oraz konwersja danych w informacje, a informacji w wiedze. Czynnosci wykonywane przez
bibliotekarzy cyfrowych wynikaja z funkcji biblioteki, sa wiec nam réwniez dobrze znane. Bibliotekarze bedq
zatrudniani do:

e zarzadzania zasobami cyfrowymi,

e organizowania cyfrowej wiedzy i informacji,

e rozpowszechniania informacji cyfrowej gromadzonej w systemach komputerowych i sieciach
rozproszonych,

realizowania ustug informacyjnych,

wydobywania wiedzy z hurtowni wiedzy,

realizacji zadan zwigzanych z masowg digitalizacja,

gromadzeniem i archiwizacjg zasobdw cyfrowych,

powszechnego udostepniania i wyszukiwania wiedzy w formie cyfrowej, z perspektywa zapewnienia
dostepu do wszelkich zasobdw,

* katalogowania i klasyfikowania dokumentéw cyfrowych i cyfrowej wiedzy[7].

Roy Tenant przedstawit wykaz umiejetnosci, ktére uwaza za niezbedne dla 0séb tworzacych zasoby i ustugi
cyfrowe oraz zarzadzajacych nimi. Umiejetnosci te zwigzane sg z wiedzg o:

technologiach graficznych,

optycznym rozpoznawaniu pisma (OCR),
jezykach kodowania, w tym HTML, XML i RDF,
katalogowaniu i metadanych,

indeksowaniu i technologiach baz danych,
projektowaniu interfejsu uzytkownika,
programowaniu,

technologiach Web,

zarzadzaniu projektami[s].

Gwattowne zmiany w technologii bibliotek cyfrowych powoduja, ze wiele tradycyjnych umiejetnosci
wigzanych z zawodem bibliotekarza staje sie zbednych, przybywajg natomiast nowe. Powoduje to
konieczno$¢ permanentnej edukacji bibliotekarzy, co oznacza, ze kandydaci do tego zawodu powinni
cechowac sie:

¢ zdolnoscig szybkiego i statego uczenia sie,
e elastycznoscig umystu,

e wrodzonym sceptycyzmem,

¢ skionnoscig do podejmowania ryzyka,

e latwoscig nawigzywania kontaktéw interpersonalnych,
* tatwoscig dokonywania i wspierania zmian,

e zdolnoscig i checig do pracy niezaleznej[gl.

Jak wida¢ wiele wymienionych cech tradycyjnie zupetnie nie jest kojarzonych z zawodem bibliotekarza. Z
jednej strony swiadczy to o niewtasciwych stereotypach, jakimi obcigzony jest ten zawdd, ale z drugiej
strony takze o potrzebach gruntownych zmian w pragmatyce zawodu.

Zauwazmy takze, ze podobne cechy przypisywane byty bibliotekarzom systemowym, funkcjonujacym w

bibliotekach skomputeryzowanych[m]. Z jednej strony wynika z tego, ze do wszelkiego rodzaju pracy z
systemem komputerowym niezbedne sa podobne cechy, a z drugiej strony, ze najprawdopodobniej
komputeryzacja bibliotek, w wyniku ktdrej powstaty biblioteki hybrydowe, jest wtasciwym przygotowaniem
do pracy z biblioteka cyfrowg, a uczestnicy tego procesu stanowia zaczatek nowych bibliotekarzy
cyfrowych.

Jak pisza Agnieszka Kanczak i Karina Szottysik, nowoczesnos¢ bibliotekarza XXI w. wynika z posiadania
przez niego kompetencji:

psychologicznych (samoswiadomosé, samoocena i samokontrola),
prakseologicznych (sumienno$¢, adaptacja i motywacja),
spotecznych (empatia, perswazja, przywddztwo i wspotdziatanie),
zawodowych (wyksztatcenie, wiedza, kwalifikacje),

i stwierdzaja, ze najwazniejsze s trzy pierwsze, decydujace o osobowosci bibliotekarza, a ostatnie stajg
sie jedynie pomocnikiem w zyciu zawodowym[21]1,
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Wolny dostep do informacji ? to jest zasada lezaca u podstaw nowoczesnej biblioteki cyfrowej i kazdej
innej. Jednak petny dostep do informacji w przysztoéci bedzie oznaczat gruntowng przebudowe
funkcjonujgcego modelu komunikacji naukowej. Ta przebudowa juz sie rozpoczeta przez tworzenie
otwartych zasobow dokumentow cyfrowych. Zasada ta moze ulec pewnej zmianie w kierunku otwartego
dostepu do wiedzy, oferujgcego prawo do korzystania z publicznie dostepnych ustug profesjonalnych, ktére
ukierunkujg uzytkownika w powodzi informacji i ogranicza efekty przetadowania informacja.
Prawdopodobne jest, ze wartos¢ bibliotek leze¢ bedzie nie w ich zbiorach, ale umiejetnosciach bibliotekarzy.

Mozemy wiec by¢ $wiadkami procesu przejscia od ?cyfrowych bibliotek? do ?cyfrowych bibliotekarzy?[121,

Na razie jednak mamy wcigz ?hybrydowe publikacje?, ?hybrydowe biblioteki? i ? by¢ moze ? ?hybrydowych
bibliotekarzy?. Taki proces hybrydyzacji zazwyczaj jest przejawem zmian ewolucyjnych ? powstawania
nowych zjawisk na bazie wczesniej istniejqcych[13]. Zjawiska tego typu, zwigzane ze wzrostem ilosci
informacji cyfrowej w bibliotekach, obserwujemy w Swiecie przynajmniej od potowy lat 90., a w ostatnich
czasach znacznie przybierajg one na sile.

Zmiana zainteresowan bibliotekarzy w kierunku zwrdcenia sie ku zasobom cyfrowym moze stanowi¢ o
przyszto$ci naszego zawodu. Nadszedt czas inwestowania w ludzi zamiast w technologie. Gtownym
elementem wizji nowej biblioteki cyfrowej jest bibliotekarz cyfrowy, ktéry realizuje potrzeby ludzi. Wartosc
zasobdw biblioteki cyfrowej wzrosnie, gdy uzupetnione zostang procesami i ustugami intelektualnymi
realizowanymi przez bibliotekarzy.

Bibliotekarz cyfrowy dziatajacy w dziedzinie wiedzy cyfrowej jest specjalista w zakresie biblioteki cyfrowej,
systemoéw informacji cyfrowej i zasobdow cyfrowej wiedzy. Bibliotekarz cyfrowy moze zarzadzac¢ zasobami
biblioteki cyfrowej, a w przejsciowym okresie hybrydyzacji znajdzie zatrudnienie w centrum informacji
cyfrowej lub tez w oddziale zasobdw cyfrowych tradycyjnej biblioteki. Oczywiste jest, ze takie zadania
wyznaczajg zupetnie nowag role, co stwarza bardzo dobre perspektywy dla tej profesji. Mozna wiec uwazac,
ze bibliotekarz cyfrowy przysztosci bedzie:

e 7 gory przewidywat nowe potrzeby;

* wierzyt we wtasne sity i wartos¢ swojej oferty;

e oczekiwat ciggtych zmian, takze w swoim zawodzie;
e rozwijat sie;

e uczyt sie od kazdego;

¢ wykorzystywat okazje;

e dumny z tego, co robi;

e bardziej aktywny i zaangazowany;

« pewny siebie i przysztoécil14],
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