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WSTEP

Prezentowana publikacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach jest
kontynuacja kolejnej serii wydawniczej pt. ,,Miedzynarodowe stosunki gospo-
darcze — internacjonalizacja i konurencyjno$¢ migdzynarodowa”, w ktorych
znalazla si¢ problematyka odzwierciedlajaca zainteresowania autorow temtyka
internacjonalizacji oraz konurencyjnoscia.

Niniejsze opracowanie naukowe jest zbiorem 22 artykutow, w ktérych
przewazaja tematycznie opracowania poswigcone szerokiej tematyce inter-
nacjonalizacji na szczeblu globalnym, regionalnym i przedsigbiorstwa oraz
konurencyjnoséci, z duza mozliwoscia elementow pokrewienstwa. Zasieg te-
matyczny publikacji obejmuje obszar catego §wiata i dotyczy praktycznie naj-
wazniejszych kontynentow, gdyz autorzy poszczegdlnych opracowan poruszaja
ciekawe i1 aktualne w czasie i przestrzeni zagadnienia miedzynarodowe, wazny
element funkcjonowania korporacji transnarodowych, bezposrednich inwestycji
zagranicznych na réznych szczeblach.

Wydana publikacja begdzie pomocna w pracy naukowo-dydaktyczne;j.
Skorzysta¢ z niej moga studenci kierunku migdzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych, ekonomii migdzynarodowej wszystkich ptaszczyzn o charakterze in-
terdyscyplinarnym, jak réowniez stuchacze studiow podyplomowych i dokto-
ranckich. Opracowanie spetnia rowniez pozytywng funkcje¢ informacyjng przez
omawianie waznych i aktualnych zagadnien migdzynarodowych stosunkéw gos-
podarczych z poczatku XX wieku, ktore nie sg dostepne w literaturze przed-
miotu.

Powrét do wydawnictwa publikacji naukowych na macierzystej uczelni
w formie Studiow Ekonomicznych zatytutowanych ,,Ekonomia” z podtytutem
»Miedzynarodowe stosunki gospodarcze” Katedra Migdzynarodowych Sto-
sunkéw Ekonomicznych uwaza za swoj priotytet.

Tadeusz Sporek






Andrzej Bajdak

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

BUDOWANIE RELACJI POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI

NA RYNKACH KRAJOW SASIEDZKICH

Wprowadzenie

Coraz wigcej polskich przedsiebiorstw dostrzega w internacjonalizaciji'
szanse rozwoju oraz osiagniecia przewagi konkurencyjnej i angazuje si¢ w ope-
racje na rynkach zagranicznych. Podjecie dziatalnosci gospodarczej poza grani-
cami kraju wiagze si¢ z uprzednim wyborem konkretnych rynkow zagranicznych,
na ktorych owa dziatalno$¢ bedzie realizowana. Ekspansja przestrzenna moze
przybraé¢ forme, ekspansji: koncentrycznej, selektywnej i wyspowej”. Analiza
struktury geograficznej polskiego handlu zagranicznego pozwala przypuszczac,
ze w strategiach marketingowych polskich eksporterow czgsto wystepuje pierw-
sza z tych form, polegajaca na poszerzaniu terytorialnych granic pola rynkowego
o rynki bezposrednio przylegajace do dotychczasowego obszaru oddzialywania
przedsiebiorstwa. W praktyce oznacza to, ze wybor rynkdéw zagranicznych, kto-
re maja by¢ obszarem dziatalnos$ci gospodarczej polskich podmiotéw bardzo
czesto sprowadza sie do wyboru rynku lub rynkow krajow sagsiedzkich. Za-
stosowanie w praktyce danego sposobu ekspansji wiaze si¢ z oceng atrak-
cyjnosci rynkdw majacych by¢ obszarem ekspansji. W przypadku krajow sa-
siedzkich o ich atrakcyjnosci z punktu widzenia polskich przedsiebiorstw moze
decydowa¢ nie tylko wielkos¢, pojemnos$¢ i chtonno$¢ danego rynku, ale takze
blisko§¢ w wymiarze geograficznym i kulturowym. Powodzenie w dziatalno$ci

' W niniejszym opracowaniu przez pojecie internacjonalizacji rozumie si¢ kazdy rodzaj dziatal-
nos$ci gospodarczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za granicg. Por. J. Rymarczyk: Inter-
nacjonalizacja przedsigbiorstwa. PWE, Warszawa 1996, s. 17.

Strategie marketingowe eksporterow. Red. A. Czubata, R. Niestroj, J.W. Wiktor. Fundacja UE,
Krakow 2010, s. 66.
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gospodarczej na rynkach krajow sasiedzkich zalezy w duzej mierze od umiejet-
nos$ci nawigzywania i utrzymywania przez przedsigbiorstwa trwatych relacji
z zagranicznymi partnerami biznesowymi (klientami, dostawcami, posrednika-
mi, kooperantami). Zainteresowanie problematyka dhugookresowych powigzan
miedzy firmami pojawilo si¢ na przetomie lat 70. i 80. XX wieku. Jego efektem
jest m.in. marketing relacji, ktorego podstawowa idee¢ stanowi kreowanie
i utrzymywanie dtugookresowych wiezi z klientami i innymi uczestnikami rynku
w celu dostarczania klientom coraz wiekszych korzysci i satysfakcji. Wczesnie;j,
w tradycyjnym marketingu, skupiano si¢ gtownie na analizie poszczegolnych
transakcji, natomiast niewiele miejsca poswigcano catoksztattowi relacji miedzy
firmami. Prowadzone badania dowiodly, Zze podmioty utrzymujace dtugo-
okresowe relacje z innymi uczestnikami rynku czerpig z nich wiele korzysci,
m.in. potrafig przezwyciezy¢ biezace trudnosci i nieporozumienia.

Celem opracowania jest przedstawienie aktywnosci polskich przedsie-
biorstw w zakresie budowania relacji z partnerami biznesowymi na rynkach kra-
jow sasiedzkich oraz opinii menedzer6w na temat trudnosci towarzyszacych te-
mu zjawisku w zaleznos$ci od kraju, w ktorym funkcjonuje dany partner.

Internacjonalizacja ma swo6j wymiar mikroekonomiczny odnoszacy si¢ do
dzialalnosci przedsigbiorstw oraz makroekonomiczny dotyczacy catej gospo-
darki’. Podjecie problemu budowania przez polskie przedsigbiorstwa relacji
z partnerami biznesowymi na rynkach krajow sasiedzkich sktania do wcze$nie;j-
szego ukazania wymiany handlowej Polski z tymi krajami, a szczeg6lnie zna-
czenia krajow sasiedzkich z punktu widzenia polskiego eksportu i importu oraz
znaczenia Polski z punktu widzenia polskiego eksportu i importu krajow sa-
siedzkich. Obraz wymiany handlowej Polski z krajami sasiedzkimi zbudowany
na podstawie danych statystycznych udostgpnianych przez GUS stanowi¢ bedzie
tlo dla rozwazan ukazujacych problemy budowania relacji polskich przed-
siebiorstw z partnerami biznesowymi z krajow sasiedzkich, ktorych podstawa sa
wyniki badan bezposrednich zrealizowanych wsrod 600 polskich przedsig-
biorstw zaangazowanych w proces internacjonalizacji*. Strukture procentowa
proby ze wzgledu na dominujacy profil dziatalnoséci oraz wielko$¢ zatrudnienia
w badanych firmach przedstawia tabela 1.

3 P. Pietrasienski: Miedzynarodowe strategie marketingowe. PWE, Warszawa 2005, s. 15.

* W artykule wykorzystano wybrane wyniki badan bezposrednich zrealizowanych w 2009 roku
przez zespot pracownikéw Katedry Badan Rynkowych i Marketingowych UE w Katowicach.
Badania zostaty zrealizowane na probie 600 celowo wybranych przedsigbiorstw z wojewodztwa
Slaskiego. Wstepnym kryterium doboru jednostki do proby byto wystepowanie w przedsie-
biorstwie jakiejkolwiek formy internacjonalizacji w ciggu roku poprzedzajacego rok prze-
prowadzenia badan.
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Tabela 1

Struktura procentowa proby

Dominujacy profil dzialalno$ci badanych firm
Produkcja Ustugi Handel Produkcja/handel/ustugi
349 16,8 343 14,0
Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych firmach
0-9 10-50 51-250 Pow. 250
8,2 46,8 30,9 14,1

Zrodto:  Badania statutowe Katedry Badah Rynkowych i Marketingowych UE w Katowicach.

7 zawartych w tabeli 1 danych wynika, ze w probie dominowaly mate
i $rednie przedsigbiorstwa zajmujace si¢ glownie produkcja lub handlem.

1. Wymiana handlowa Polski z krajami sasiedzkimi

Polska posiada granice ladowe z siedmioma krajami: Niemcami, Republika
Czeska, Stowacja, Litwa, Rosja, Biatorusig i Ukraing, sposrod ktorych cztery
pierwsze, podobnie jak Polska, sa krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej, na-
tomiast trzy kolejne jej wschodnimi sgsiadami. f.aczny udziat wszystkich tych
krajow, w tym Polski, w $wiatowym eksporcie wynosit w 2009 roku 15,56%,
a w imporcie 12,77%, przy czym dominujaca role¢ w eksporcie i imporcie od-
grywaty Niemcy, ktore do 2008 roku byty najwigkszym na $wiecie eksporterem
towardw. Po spadku eksportu w 2009 roku o ok. 18% stracily swa przewagg na
rzecz Chin’. O skali wymiany handlowej Niemiec $wiadczy fakt, iz warto$é
polskiego importu i eksportu stanowi odpowiednio jedynie 16,2% warto$ci im-
portu tego kraju oraz 12,1% wartosci eksportu. Polska zaréwno pod wzgledem
warto$ci eksportu, jak 1 importu zajmuje w rozpatrywanej grupie krajow trzecie
miejsce za wymienionymi juz Niemcami i Rosja (tabela 2). Warto przy tym za-
uwazy¢, ze poza Niemcami tylko Polska i Rosja posiadajg w tym gremium
udzial w $wiatowym eksporcie 1 imporcie przekraczajacy jeden punkt procen-
towy.

> http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z-+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+
krajami+UE+i+EFTA /niemcy.htm
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Tabela 2

Udziat Polski i krajow osciennych w §wiatowym handlu zagranicznym w 2009 roku

Import Eksport
Wyszczegolnienie
w min dol. USA w % w min dol. USA w %
Swiat 11 738 447* 100,00 11 636 842* 100,00
Polska 149 570 1,28 136 641 1,18
Biatorus 28 569 0,25 21304 0,19
Litwa 18 341 0,16 16 496 0,15
Niemcy 926 154 7,89 1 120 666 9,63
Republika Czeska 105 256 0,90 113 175 0,98
Rosja 167 411 1,43 301 656 2,60
Stowacja 54 807 0,47 55549 0,48
Ukraina 45436 0,39 39703 0,35
* Szacunki ONZ.
Zrodto:  Opracowanie whasne na podstawie: www.stat.gov.pl (statystyka miedzynarodowa, dane statystyczne
o krajach).

Kraje sasiedzkie maja znaczny udzial w polskim handlu zagranicznym.
W 2009 roku w przypadku importu udziat ten wynosit 38,3%, a w przypadku
eksportu jeszcze wiecej, bo 42,6% (tabela 3). Podobnie jak w skali swiatowej,
tak i w odniesieniu do wymiany handlowej Polski z sgsiadami dominujaca po-
zycje zajmuja Niemcy. Od dawna sa pierwszym partnerem handlowym Polski,
a przystapienie Polski do Unii Europejskiej znacznie zdynamizowato te wy-
miang. Udzial Niemiec w polskim eksporcie ogotem sigga 26,2%, a w imporcie
22,4%. Na drugim miejscu w imporcie Polski znajduje si¢ Rosja majgca udzial
na poziomie 8,5%, a na trzecim Republika Czeska — 3,6%. W przypadku eks-
portu, Republika Czeska jest na drugim miejscu znacznie wyprzedzajac Rosje.
Stosunkowo malg role w Polskiej wymianie handlowej odgrywaja Litwa i Biato-

rus.
Tabela 3
Udziat krajow sasiedzkich w polskim handlu zagranicznym w 2009 roku
Import Eksport
Wyszezegolnienie |y tys. dol. . w tys. dol. . Saldo
USA w% USA W%
1 2 3 4 5 6
Polska ogotem 149 569 836 100,0 136 641 305 10,0 -12928 531
Bialorus 818 495 0,5 1213793 0,9 +395298
Litwa 799 128 0,5 1662 124 1,2 + 862 997
Niemcy 33418473 22,4 35679 585 26,2 +2261113
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cd. tabeli 3

1 2 3 4 5 6
Republika Czeska 5399 556 3,6 8005 680 5.8 +2 606 124
Rosja 12 834 406 8,5 5015 150 3,7 7819256
Stowacja 3054 176 2,0 3131917 23 +77741
Ukraina 1153 103 0,8 3433197 2,5 +2280 094
Kraje sasiedzkie 57477337 38,3 58 141 446 42,6 X
ogblem

Zrodto:  Opracowanie whasne na podstawie: Rocznik statystyczny handlu zagranicznego. GUS, Warszawa
2010, s. 112-114.

Dla petnego obrazu wymiany handlowej Polski z krajami sgsiedzkimi na-
lezy jeszcze przedstawic role Polski w eksporcie i imporcie tych krajow. Okazu-
je sie, ze Polska jest liczacym sie zrédtem importu dla Litwy, Republiki Czeskiej
i Ukrainy, natomiast znacznie mniejsza rol¢ jako dostawca odgrywa w przypad-
ku Rosji i Niemiec (tabela 4).

Tabela 4
Udziat Polski w handlu zagranicznym krajow osciennych w 2009 roku
Wyszezegdlnienie Udziat \\:Vv ;/I(jlporme Udziat v\:, gzsporme
Biatorus 4,25 3,85
Litwa 9,10 4,85
Niemcy 3,86 2,99
Republika Czeska 7,61 4,77
Rosja 3,00 4,26
Stowacja 5,72 5,50
Ukraina 7,56 2,91

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie: www.stat.gov.pl (statystyka migdzynarodowa, dane statystyczne
o krajach).

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w odniesieniu do eksportu krajow sasiedz-
kich. Polska jest waznym importerem z punktu widzenia gospodarek Stowacji,
Litwy, Republiki Czeskiej i Rosji. Relatywnie mniejsza rolg odgrywa w eks-
porcie Ukrainy i Niemiec.



16 Andrzej Bajdak

2. Dziatalno$¢ gospodarcza badanych przedsiebiorstw
na rynkach krajow sasiedzkich

Przedsigbiorstwa objete badaniem bezposrednim s3 obecne na rynkach
wszystkich krajow sasiedzkich, przy czym niezaleznie od dominujacego profilu
dziatalnosci najwigcej z nich prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Nie-
miec, a w dalszej kolejnosci Republiki Czeskiej 1 Stowacji (tabela 5). Duza po-
pularno$¢ Republiki Czeskiej i Stowacji wsrod badanych firm tlumacza za-
prezentowane wyzej dane statystyczne, ale takze fakt, iz w badaniu bezpos-
rednim uczestniczyly przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewodztwa
Slaskiego graniczacego z obu tymi krajami. Blisko$¢ geograficzna tych rynkéw
pozwala wielu przedsiebiorstwom realizowa¢ wspomniang we wstepie strategie
ekspansji koncentrycznej. Dodatkowym powodem duzego zainteresowania tymi
rynkami jest fakt, ze wiele miast i gmin wojewodztwa $laskiego wchodzi
w sktad trzech euroregionéw powstatych na granicy polsko-stowacko-czeskiej,
tj. Euroregionu Beskidy, Euroregionu Silesia oraz Euroregionu Slask Cieszyn-
ski®. Jednym z celow powstania tych euroregiondw jest ich rozwoj gospodarczy
aktywizowany szczegdlnie przez budowanie transgranicznych powigzan ko-
operacyjnych.

Tabela 5

Obecnos¢ badanych przedsigbiorstw na rynkach krajow sasiedzkich

o Dominujacy profil dziatalnosci badanych firm
Wyszczegolnienie Ogdlnie produkcja ushugi handel PPHU

l.odp.| w% [l.odp.| w% |l odp.| w% [1. odp.| w % |l. odp.| w %
1. Niemcy 389 | 64,7 | 142 | 67,6 64 | 63,4 | 129 | 62,6 54 | 64,3
2. Czechy 277 | 46,1 | 109 | 51,9 42 | 41,6 84 | 40,8 42 | 50,0
3. Stowacja 148 | 24,6 62 | 29,5 20 | 19,8 48 233 18 | 21,4
4. Ukraina 88 | 14,6 35 | 16,7 51 5,0 33 | 16,0 15 |1 17,9
5. Rosja 85 | 14,1 47 | 22,4 91 89 18 | 87 11 ] 13,1
6. Litwa 50 | 83 18 | 8,6 51 5,0 21 | 10,2 6| 7.1
7. Biatorus 17| 2,8 6| 29 1 1,0 61 29 41 48

Zrodlo:  Badania statutowe Katedry Badan Rynkowych i Marketingowych UE w Katowicach.

6 http://www.mrr.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/euroregiony/strony/
euroregiony.aspx
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Znacznie mniej badanych przedsigbiorstw prowadzi dziatalno$¢ gospodar-
cza na rynkach przylegajacych do wschodniej granicy Polski, zwtaszcza na Bia-
torusi. Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze badane przedsigbiorstwa znacznie
czesciej prowadza dziatalno$¢ na rynkach krajow sasiedzkich nalezacych do
Unii Europejskiej niz funkcjonujacych poza jej granicami. Wyjatkiem od tej re-
guty jest Litwa, ktora pod wzgledem liczby ludnosci i wartosci PKB jest naj-
mniejszym sgsiadem Polski.

3. Partnerzy biznesowi, z ktérymi badane przedsiebiorstwa
buduja trwale relacje oraz jakos¢ tych relac;ji

Realizacja celow na rynkach zagranicznych wymaga od przedsigbiorstw
nawigzania, a nastgpnie utrzymywania trwalych relacji z partnerami bizneso-
wymi. Dlugoterminowe, zyskowne relacje traktowane jako wigzi migdzy
uczestnikami rynku, oparte na wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu i lojalnosci,
stanowig cel marketingu relacji’. Z badan wynika, ze trwate relacje tacza badane
przedsiebiorstwa gtownie z klientami, dostawcami i posrednikami w handlu (ta-
bela 6). Rzadsze natomiast sa relacje z kooperantami®. W duzej mierze wynika
to z faktu, ze badane przedsigbiorstwa wykorzystuja gtdéwnie proste formy inter-
nacjonalizacji, tzn. eksport posredni i bezposredni oraz import bezposredni.

Tabela 6

Partnerzy biznesowi z rynkow zagranicznych, z ktorymi badane przedsigbiorstwa najczesciej tacza

trwate relacje
Dominujacy profil dziatalnoséci badanych firm
L Ogodtem - -
Wyszczegolnienie produkcja ustugi handel PPHU

1. odp.| w% [l.odp.| w% |l odp.| w% |l. odp.| w % |l. odp.| w %
1. Klienci 395 |1 65,7 | 158 | 752 | 71 | 70,3 | 108 | 52,4 | 58 | 69,0
2. Dostawcy 385 | 64,1 | 128 | 61,0 | 45 | 44,6 | 153 | 743 | 59 | 70,2
3. Posrednicy 218 | 36,3 94 | 44,8 | 33 | 32,7 56 | 27,2 | 35 | 41,7
4. Kooperanci 94 | 15,6 35 /16,7 | 20 | 19,8 22 | 10,7 17 | 20,2
Zrédto:  Ibid.

7 Relacje podmiotow rynkowych w warunkach zmian. Red. K. Bilinska-Reformat. Placet, War-
szawa 2009, s. 60-62.

Podobne ustalenia wyniknety z badan zrealizowanych przez pracownikow Katedry Badan Ryn-
kowych 1 Marketingowych wspdlnie z kolegami z Uniwersytetu Masaryka w Brnie, Uniwersy-
tetu Technicznego w Brnie oraz Uniwersytetu M. Bela w Banskiej Bystrzycy. Por. Relationship
Marketing In Micro and Small Enterprises and Local Authorities — International Comparison.
Red. A. Bajdak, R. Lukasova. AE, Katowice 2009, s. 135.
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Rodzaj partnerow, z ktorymi badane przedsigbiorstwa najczesciej utrzy-
muja trwale relacje jest zwigzany z profilem ich dziatalno$ci. Z badan wynika,
ze przedsiebiorstwa produkcyjne buduja trwale relacje najczesciej z klientami
i dostawcami, przedsigbiorstwa ustugowe przede wszystkim z klientami,
a przedsiebiorstwa handlowe z dostawcami.

W kontekscie procesow budowania trwatych relacji z partnerami bizneso-
wymi istotna jest takze ich jako$¢, oceniana wedtug takich kryteriow, jak za-
ufanie, zaangazowanie i satysfakcja’. Wyniki przeprowadzonych badan po-
kazuja, ze przedsigbiorstwa sa w zasadzie usatysfakcjonowane jakoscia relacji
z partnerami z krajow sasiedzkich, przy czym szczegélnie satysfakcjonujaca jest
jakos¢ relacji z partnerami z Niemiec, Republiki Czeskiej, Biatorusi i Stowacji.
Okoto 2/3 badanych firm ocenito jakos$¢ tych relacji w odniesieniu do kazdego
z czterech wymienionych krajow jako bardzo dobra lub dobra.

Tabela 7

Jakos¢ relacji badanych firm z partnerami biznesowymi z krajow sasiedzkich

) Firmy oceniajace jakos¢ relacji jako bardzo dobra lub dobra
Kraj

liczba wskazan w %
Biatorus 13 76,5
Litwa 26 52,0
Niemcy 307 78,9
Republika Czeska 215 77,6
Rosja 47 55,3
Stowacja 107 72,3
Ukraina 44 50,0

Zrodlo:  Ibid.

W przypadku pozostatych krajow odsetek przedsiebiorstw wystawiajacych
najwyzsze oceny byl nizszy, ale w zadnym przypadku nie byl nizszy niz 50%.

4. Trudnosci w budowaniu trwatych relacji z partnerami
biznesowymi z krajéw sasiedzkich

Odmiennos$¢ otoczenia na rynkach zagranicznych moze utrudnia¢ budo-
wanie trwatych relacji z dziatajacymi na nich partnerami. Z przeprowadzonych
rozpoznan wynika jednak, ze dla blisko polowy pytanych firm budowanie takich

® W. Ulaga, A. Eggert: Relationship Value and Relationship Quality. Broadening the Nomological
Network of Business-to-Business Relationship. ,,European Journal of Marketing” 2006, Vol. 40,
No. 3/4,s. 315.
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relacji na rynkach zagranicznych nie roézni si¢ pod wzgledem stopnia trudnos$ci
od budowania dtugotrwatych relacji na rynku krajowym, a dla co dziesiatej jest
to nawet tatwiejsze (tabela 8).

Tabela 8

Ocena trudno$ci w budowaniu trwatych relacji z partnerami krajowymi
1 zagranicznymi

Dominujacy profil dziatalnosci badanych firm

L Ogoétem - -
Wyszczegolnienie produkcja ustugi handel PPHU

l. odp.| w% [l.odp.| w% |L. odp.| w% [l. odp.| w % |l. odp.| w %

Jest trudniejsze
niz z partnerami 231 | 384 84 140,0 38 37,6 77 | 37,4 32 | 38,1
krajowymi

Jest prostsze
niz z partnerami 68 | 11,3 23 | 11,0 5 5,0 34 | 16,5 6 7,1
krajowymi

Jest tak samo
trudne/proste
jak na rynku
krajowym

Brak odpowiedzi 7 1,2 21 1,0 0| 00 51 24 0| 00

295 | 49,1 | 101 | 48,1 58 | 574 90 | 43,7 46 | 54,8

Zrédlo:  Ibid.

Trudnos$¢ lub tatwos$¢ budowania trwatych relacji z partnerami bizneso-
wymi zalezy od kraju, w ktérym te relacje sa nawiazywane, przy czym badania
pokazuja, ze nie jest mozliwe jednoznaczne zakwalifikowanie danego kraju do
grupy krajow, w ktorych budowanie trwatych relacji z partnerami biznesowymi
jest trudne lub tatwe. Ten sam kraj moze by¢ zaliczony przez czg$¢ responden-
tow do grona krajow, w ktorych budowanie trwatych relacji jest stosunkowo
tatwe, podczas gdy inni beda przeciwnego zdania. Przykladowo, przeszio 27%
respondentdw uznato Niemcy za kraj, w ktorym budowanie trwatych relacji
z partnerami jest najtatwiejsze, natomiast ok. 23%, ze najtrudniejsze. Oznacza
to, ze na danym rynku niektore polskie przedsiebiorstwa napotykajg wyrazne
trudno$ci w budowaniu trwatych relacji z partnerami, podczas gdy inne radza
sobie z tym znacznie lepiej. Sa jednak kraje, w stosunku do ktoérych opinie
przedsiebiorstw odnosnie do trudnosci budowania trwatych relacji z partnerami
biznesowymi sg bardziej jednoznaczne. Wsrod siedmiu krajow sagsiedzkich,
w ktorych budowanie trwatych relacji z partnerami jest najtrudniejsze na trzech
pierwszych miejscach znalazly sie kraje spoza UE, tj. Biatoru$, Rosja i Ukraina
uzyskujac odpowiednio 76,5%, 64,7% 1 46,6% wskazan (tabela 9). Natomiast
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najwiecej wskazan w rankingu krajow, w ktérych najtatwiej jest budowac trwale
relacje z partnerami na dwoch pierwszych miejscach znalazly sig: Slowacja
(42%) 1 Republika Czeska (41,1%).

Tabela 9

Kraje sasiedzkie, w ktorych najtrudniej lub najtatwiej jest budowac trwale relacje
z partnerami (wskazania w % w stosunku do liczby firm dziatajacych na tych rynkach)

Najtrudniej Najtatwiej
Kraj % kraj %
1. Biatoru$ 76,5 1. Stowacja 42,6
2. Rosja 64,7 2. Republika Czeska 41,1
3. Ukraina 46,6 3. Litwa 28,0
4. Niemcy 22,6 4. Niemcy 27,5
5. Litwa 14,0 5. Ukraina 20,5
6. Stowacja 8,8 6. Biatoru$ 17,6
7. Republika Czeska 8,3 7. Rosja 10,6

Zrodlo:  Ibid.

Na trudno$¢ Iub tatwos¢ budowania relacji z zagranicznymi partnerami biz-
nesowymi wplywaja z pewnoscia charakteryzujace ich cechy. Sposrdéd o$miu
najczescie] wymienianych cech (sympatyczni i zyczliwi, elastyczni, solidni, ter-
minowi, profesjonalni, bardzo wymagajacy, trudni w negocjacjach, nieprzewi-
dywalni) dwie zostaty przypisane niemal wszystkim sgsiadom Polski (tabela 10).

Tabela 10

Najczesciej wymieniane cechy charakteryzujace partneréw biznesowych z krajow sasiedzkich

>
o -
.g £
<
- — & S :
Wyszczegolnienie 8 — = % a o i
$s | E 2 g 5 S| B
iy N o o [5) Y
2N | = = £ Z § | E&| B
E2l 2 | 2| E| €| % |28 &
AN | @ A e & 2 | E£=| Z
Niemcy X X X
Republika Czeska X X X
Stowacja X X X
Ukraina X X X
Rosja X X X X
Litwa X X X X
Biatorus X X X

Zrodto:  Katedra Badan Rynkowych i Marketingowych UE w Katowicach.
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Pierwsza z nich opisujaca partnerow jako sympatycznych i zyczliwych
przypisana zostata wszystkim krajom z wyjatkiem Niemiec. Natomiast druga
moéwigca o terminowosci nie zostala przypisana jedynie Biatorusi. Biatorus$ ja-
wigca si¢ jako kraj, w ktorym najtrudniej jest budowac trwate relacje z partne-
rami zyskata taki wizerunek ze wzgledu na bardzo duze wymagania stawiane
partnerom. Z kolei cecha, ktora zawazyta na postrzeganiu Rosji i Ukrainy jako
krajow, w ktorych trudno jest budowac¢ trwate relacje z partnerami biznesowymi
jest nieprzewidywalnos¢ ich zachowan. Partnerzy z Rosji okreslani byli dodat-
kowo jako trudni w negocjacjach, co rowniez utrudnia budowanie dobrych re-
lacji. Zupetnie inaczej odbierane sa przedsiebiorstwa zza potudniowej granicy
Polski. Partneréw z Republiki Czeskiej poza tym, Zze s uwazani za sympatycz-
nych i zyczliwych wyrdznia dodatkowo, podobnie jak Niemcoéw i Litwindw,
profesjonalizm, a wiec cecha budzaca zwykle szacunek partnera. Natomiast
Stowakoéw, ktorzy sa odbierani jako sympatyczni i zyczliwi charakteryzuje takze
bliska naturze polakow elastycznosc.

5. Oczekiwanie pomocy ze strony instytucji panstwowych
i samorzadowych przez przedsigbiorstwa zainteresowane
rozwojem relacji z partnerami biznesowymi z krajow
sasiedzkich

Polskie przedsiebiorstwa sa zainteresowane dalsza penetracja rynkow kra-
jow sasiedzkich. Wydawaloby sig, ze rynki te sg juz bardzo dobrze znane pol-
skim przedsigbiorstwom, tymczasem wiele badanych firm oczekuje wsparcia
informacyjnego w odniesieniu do tych rynkdéw ze strony powotanych do tego
celu instytucji panstwowych i samorzadowych. Firmy produkcyjne, handlowe
i 0 mieszanym profilu dzialalno$ci najczesciej oczekujag pomocy w odniesieniu
do rynkéw: rosyjskiego, ukrainskiego i niemieckiego, natomiast firmy ustu-
gowe: niemieckiego, czeskiego i ukrainskiego (tabela 11). Generalnie uwage
zwraca relatywnie duze zainteresowanie badanych firm rynkami wschodnich sa-
siadow Polski.

Tabela 11

Odsetek firm oczekujacych pomocy instytucji panstwowych i samorzadowych
w rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej na obszarze krajow sasiedzkich w %

o Dominujacy profil dziatalnosci badanych firm
Wyszczegélnienie Ogoétem - -
produkcja ushugi handel PPHU
1 2 3 4 5 6
1. Ukraina 22,0 23,3 17,8 23,8 19,0
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cd. tabeli 11

1 2 3 4 5 6
2. Rosja 21,5 26,7 16,8 18,4 21,4
3. Niemcy 19,1 17,1 18,8 20,9 20,2
4. Republika Czeska 13,3 9,5 18,8 13,1 16,7
5. Biatoru$ 12,5 11,4 12,9 11,7 16,7
6. Stowacja 11,8 9,5 12,9 12,6 14,3
10. Litwa 9,0 7,1 10,9 9,7 9,5
Zrédto:  Ibid.

W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa oczekuja statego dostepu do aktu-
alnych informacji charakteryzujacych interesujace je rynki. Informacje te sta-
nowia podstawe badan strukturalnych, ktorych celem jest udzielenie odpowiedzi
m.in. na pytanie, ktore rynki sgsiedzkie sg szczeg6lnie atrakcyjne z punktu wi-
dzenia danego przedsigbiorstwa i czy istniejg formalnoprawne ograniczenia
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na tych rynkach. W drugiej kolejnosci
przedsicbiorstwa sg zainteresowane dostgpem do stale aktualizowanych infor-
macji o potencjalnych partnerach biznesowych na tych rynkach, przy czym in-
formacje te powinny odnosi¢ si¢ zarowno do rynkdw, ktore obecnie sg terenem
wzmozonej penetracji ze strony polskich przedsigbiorstw, jak i do rynkéw, ktdre
moga stac sie takimi w przysziosci.

Zakonczenie

Znaczna cze$¢ polskiego eksportu i importu przypada na kraje sasiedzkie,
przy czym najbardziej liczaca si¢ pozycje w tej grupie zajmuja Niemcy, Repu-
blika Czeska i Rosja. Polskie przedsiebiorstwa staraja si¢ budowac trwate relacje
z partnerami biznesowymi z tych krajow, zwlaszcza z klientami, dostawcami
i posrednikami. Poszczegélne rynki krajow sagsiedzkich sg jednak réznie po-
strzegane przez polskich menedzeréw. Na niektoérych z nich budowanie trwatych
relacji z partnerami przebiega tatwiej na innych z kolei trudniej. Najtatwiej
przychodzi polskim przedsigbiorstwom budowanie trwatych relacji z partnerami
zza potudniowej granicy, tj. z podmiotami z Republiki Czeskiej i Stowacji.
Prawdopodobnie wptywa na to odczuwana blisko$¢ kulturowa i jezykowa. Naj-
trudniej z kolei jest budowac¢ takie relacje z partnerami z Rosji i Ukrainy, glow-
nie z powodu nieprzewidywalno$ci ich zachowan. W przypadku partnerow
z krajow sasiedzkich nalezacych do UE problemy w zakresie budowania trwa-
tych relacji wystepuja takze, ale ich skala jest znacznie mniejsza niz w przy-
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padku wschodnich sgsiadow i nie wynika z nieprzewidywalnos$ci zachowan part-
nera. Powodem trudnosci jest czgsto brak wystarczajacej wiedzy menedzerow na
temat roznic kulturowych wystepujacych na obszarze Europy oraz umiejetnosci
pracy i komunikowania si¢ w §rodowisku wielokulturowym. Generalnie jednak
jako$¢ relacji z partnerami z krajow sgsiedzkich oceniana jest wysoko, co po-
zwala przypuszczaé, ze tendencja do rozwijania kontaktéw biznesowych z part-
nerami z krajow sasiedzkich bedzie si¢ nadal utrzymywaé. Tezg t¢ wzmacnia
dodatkowo fakt, ze wiele polskich firm nadal oczekuje pomocy ze strony insty-
tucji panstwowych i samorzagdowych zajmujacych si¢ wspieraniem dziatalno$ci
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych w odniesieniu do krajow sasiedzkich.
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BUILDING THE RELATIONSHIPS OF POLISH ENTERPRISES
WITH BUSINESS PARTNERS
ON MARKETS OF NEIGHBOURING COUNTRIES

Summary

An important place in the process of internationalization of Polish enterprises
occupy markets in neighboring countries. The benefits of doing business in these
markets largely depend on the ability to build by the enterprises long-lasting relations
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with business partners. Polish companies take such tests at the same time encountering
various difficulties. The type and the scale of these problems depend on the country
where the partner works. But generally Polish companies well assess the quality
of relationships with business partners from neighboring countries.



Magdalena Kachniewska
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

WPLYW KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
NA KSZTALT WSPOLCZESNEGO RYNKU
TURYSTYCZNEGO

Wprowadzenie

Polaryzacja rynku turystycznego, spowodowana ekspansja korporacji tran-
snarodowych, wywotuje istotne przeobrazenia w zakresie dynamiki konkurencji
i zmienia uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Korporacje turys-
tyczne decyduja o wielkosci i kierunku przeptywu strumieni ruchu turystycz-
nego oraz o strukturze podazy. Ze wzgledu na szczeg6lne cechy popytu turys-
tycznego przeobrazenia te wywieraja wplyw na konkurencyjno$¢ miast
i regionow, a w regionach stabiej rozwinigtych gospodarczo prowadza do roz-
woju tzw. kolonizacji turystycznej i monokultury turystyczne;j.

Celem opracowania jest identyfikacja wymienionych zjawisk oraz wska-
zanie wptywu, jaki dominacja korporacji transnarodowych wywiera na pozycje
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) turystycznych w warunkach globali-
zacji.

1. Globalizacja i polaryzacja rynku turystycznego

Oprocz powszechnie wymienianych sit sprawczych globalizacji (rewolucja
technologiczna, przemiany kulturowe, prawne i polityczne) turystyka podlega
dziataniu dodatkowych czynnikéw, do ktorych naleza:

— zastosowanie komputerowych systemow informacji i rezerwacji oraz global-
nych systeméw dystrybucji (GDS),

— alianse strategiczne i fuzje wzmacniajace tempo globalizacji rynku turystycz-
nego,

— innowacje dajace korporacjom przewage nad MSP,
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— malejace koszty przelotow lotniczych i silna konkurencja sprzyjajace obniza-
niu cen i wlaczaniu do $§wiatowego ruchu turystycznego coraz szerszych grup
nabywcow,

— pojawianie si¢ nowych obszaréw recepcji turystycznej (ORT), ktorych gwa-
rantami sukcesu sg inwestorzy wywodzacy si¢ z grupy §wiatowych graczy,
posiadajacy unikatowe kompetencje w zakresie marketingu mi¢dzynarodo-
wego.

Nasileniu omawianych procesow sprzyja wdrozenie nowoczesnych techno-
logii informatycznych i bezposredniego marketingu turystycznego'. Wsrod prze-
jawow globalizacji sektora turystycznego wymienic nalezy:

— nasilenie (mi¢dzynarodowej) konkurencji,

— powszechng tendencje do aczenia kapitatdow (integracja pionowa i horyzon-
talna, fuzje i alianse strategiczne towarzystw lotniczych, hoteli i touroperato-
row),

— powstawanie i globalng ekspansje¢ sieci franczyzowych,

— liberalizacje¢ rynku turystycznego,

— standaryzacje (unifikacje) oferty przedsiebiorstw turystycznych.

— wirtualizacje podmiotow turystycznych i budowanie organizacji sieciowych,

— tworzenie podwalin globalnej polityki turystycznej,

— pojawienie si¢ globalnej koncepcji rozwoju zrownowazonego turystyki.

Tabela 1
Wymiary globalizacji branzy turystycznej
Wymiar Glowne procesy
1 2
Przestrzen Rozwoj transportu, wzrost mobilnosci turystow, ,.kurczenie si¢” $wiata,

globalna lokalizacja dziatalnos$ci, plasowana w najkorzystniejszej strefie
faficucha wartosci.

Sfera produktowa Nasilajace si¢ tendencje w kierunku standaryzacji oferty i tworzenia tzw.
produktu globalnego.
Finanse i kapitat Deregulacja rynkéw finansowych i migdzynarodowa mobilnos¢ kapitatu

finansowego i rzeczowego, wywolujace wzrost liczby fuzji i przejec.
W odniesieniu do korporacji transnarodowych (KTN) centralizacja dys-
pozycji zasobami kapitatu w skali migdzynarodowe;.

Rynek pracy Globalny zasieg konkurencji wywotany swoboda transgranicznego prze-
ptywu ludzi i towarow.

Zachowania rynkowe | Stosowanie globalnych strategii konkurencji i marketingu. Integracja
przedsigbiorstw dziatalno$ci na skalg §wiatowa, globalne poszukiwanie komponentow
1 partnerow, wzrost liczby alianséw strategicznych.

Przeobrazenia struktury rynku w najwigkszym stopniu dotknely agencje turystyczne, ktore
w dotychczasowym ksztalcie coraz trudniej bronig swego miejsca w turystycznym tancuchu
wartosci. Wigcej patrz np. Tourism Distribution Channels: Practices, Issue and Transformations.
Red. D. Buhalis, E. Laws. Continuum, London 2001.
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cd. tabeli 1
1 2
Technologia, Dyfuzja i rozpowszechnienie w skali migdzynarodowej metod organiza-
organizacja pracy cji i zarzadzania, m.in. w zakresie kultury organizacyjnej, kultury pracy,

technologii organizacji, zarzadzania, §wiadczenia ustug. Rozwdj techno-
logii informac;ji i telekomunikacji, rozw6j globalnych sieci, wirtualizacja
zarzadzania przedsigbiorstwem, tworzenie struktur sieciowych.

Kultura i styl zycia | Ogdélnoswiatowa dyfuzja, rozpowszechnianie, czgsto uniformizacja
modeli konsumpcji, stylu zycia, sposobu spgdzania wolnego czasu itp.
Transplantacja dominujacych styléw zycia. Zréwnanie modeli kon-
sumpcji. Wzrost roli mediow.

Regulacje prawne Zmniejszona rola rzagdow narodowych i parlamentéw. Proby stworzenia
i polityka nowej generacji przepisow i instytucji globalnych rzadow.

Postrzeganie Spoteczno-kulturowe procesy skoncentrowane na ,,Jednej Ziemi”. Ruch
i $wiadomos$¢ globalistyczny. Obywatele Swiata.

Zrodto:  Opracowanie whasne na podstawie: A. Mastowski: Przejawy globalizacji na rynku ustug hotelarsko-
-gastronomicznych. WSHiFM, Warszawa 2005, s. 2.

Konkurencja na rynku turystycznym dotyczy trzech grup podmiotow:
— przedsigbiorstw turystycznych poszczegdlnych panstw (w tym MSP),
— korporacji transnarodowych (KTN),

— obszarow recepcji turystycznej (ORT).

Uwarunkowania konkurencyjnosci tych podmiotow podlegajag dwom waz-
nym zjawiskom. Pierwszym jest szczeg6lny zwiazek wystepujacy miedzy kon-
kurencyjnoscia obszaréw i dziatajacych w nich przedsigbiorstw. Drugim jest na-
silajacy si¢ dualizm (polaryzacja) rynku turystycznego. Polega on na liczebnej
dominacji MSP? oraz jednoczesnej przewadze kapitatu i zdolnosci marketingo-
wych KTN®. Wtérnym przejawem polaryzacji jest pojawianie si¢ na rynku turys-
tycznym ,,nowych” ORT, kreowanych przez korporacje turystyczne.

W globalizujacym si¢ §wiecie tradycyjne (gtdéwnie europejskie) obszary tu-
rystyczne i dziatajace w ich obrebie MSP oraz niezalezne (pozasieciowe) przed-
siebiorstwa nie zawsze radzg sobie z nowymi wyzwaniami, nie potrafia organi-
zowaé dziatalno$ci na szeroka skale ani zadba¢ o wilasciwy zakres promocji
i poziom konkurencyjnosci. Niski poziom integracji i specjalizacji regionow
oraz niedostateczny stopien wspolpracy miedzy przedsigbiorcami oraz firmami
i administracjg lokalna, a takze brak umiejetnosci wiaczenia si¢ w globalne tan-
cuchy warto$ci prowadza do spadku ich obrotéw i udziatu w rynku. ,,Stare”
obszary turystyczne z trudem konkurujg z wytaniajgcymi si¢ ,,nowymi” destyna-
cjami turystycznymi, nie potrafigc odnalez¢ swojego miejsca w nowych struk-

2 60-90% przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze hotelarstwa i biur podrozy to mikroprzedsie-
biorstwa, zatrudniajace do 9 oséb. W obrgbie Unii Europejskiej 94,4% przedsigbiorstw sektora
HoReCa to mikroprzedsigbiorstwa. W duzych firmach UE znajduje zatrudnienie zaledwie
17,2% pracownikéw branzy turystycznej. (OECD, CFE/TOU/2005/4).

3 Ponad potowa $wiatowych obrotéw turystycznych nalezy do KTN. Ibid.
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turach konsumpcji i wykorzysta¢ szans, jakie stwarza globalizacja (pozyskania
nowych konsumentdéw i zaspokajania nowych rodzajéw potrzeb turystycznych
zwigzanych z charakterem wspotczesnego popytu)’.

2. Wptyw korporacji transnarodowych na pozycje matych
i Srednich przedsigbiorstw turystycznych

Coraz czgsciej przetrwanie wspotczesnych przedsigbiorstw zalezy od elas-
tyczno$ci i szybko$ci dziatania, innowacyjno$ci oraz umiejgtnosci zdobywania
przewagi konkurencyjnej. Przedmiotem rywalizacji sa nie tylko rynki zbytu, ale
takze rynki pracy i dostep do atrakcyjnych regiondéw turystycznych (np. w ho-
telarstwie, gdzie kluczowe znaczenie ma lokalizacja przedsigbiorstwa).

MSP i KTN nie dzialaja w izolacji. Korzysci skali — nieodstepne turystycz-
nym MSP — sa zrodtem przewagi kosztowej KTN, ktora rzutuje na wszystkie
pozostate obszary konkurowania (dostep do nowoczesnych technologii, efek-
tywnos¢ ich zastosowania, szybszy zwrot inwestycji w tym zakresie, poprawa
zdolno$ci organizacyjnych i operacyjnych, mozliwoséci finansowania dziatan
w zakresie doskonalenia zasobow pracy, jakosci obstugi i wyposazenia obiek-
tow, dostep do informacji, mozliwosci marketingowe — w tym prowadzenie ba-
dan rynkowych). Najwicksza przewage daje korporacjom mozliwos¢ wywiera-
nia wplywu na otoczenie oraz wyszukiwanie i zajmowanie najdogodniejszych
miejsc w globalnym tancuchu wartosci’.

Staba pozycja MSP na $wiatowym rynku turystycznym w duzym stopniu
stanowi spuscizn¢ chaotycznego rozwoju turystyki w latach 60. 1 70. XX wieku
oraz braku zainteresowania zmianami zachodzacymi w otoczeniu przedsie-
biorstw turystycznych (tabela 2).

Tabela 2

Historyczne uwarunkowania niskiej konkurencyjnosci MSP turystycznych

Uwarunkowania zewngetrzne Uwarunkowania wewngetrzne
1 2

Nieprzewidywalna sytuacja rynkowa w krajach | Nieefektywne sposoby zarzadzania. Brak
emisji ruchu turystycznego (sytuacja ekono- nowoczesnych systemow zarzadzania.
miczna, kurs wymiany walut, relacje cenowe,
trendy w zakresie sposobow spedzania wolne-
go czasu, preferencje i wymagania).

4 A. Alcouffe, F. Coulomb: Small and Medium-sized Business in European Tourism Sector.
OECD, Touluse, Paris 1993, s. 19.

> M. Kachniewska: Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa hotelowego. SGH, War-
szawa 2009, s. 86.
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cd. tabeli 2

1

2

Roznice w Sciezkach rozwoju ,,starych”
i,,nowych” obszaréw koncentracji ruchu tury-
stycznego.

Brak ,,podejscia menedzerskiego”.

Rozwoj gospodarki krajowej (znaczacy wzrost
produktywnosci pozostatych rodzajoéw dziatal-
nosci gospodarczej, wzrost kosztow).

Problemy zwigzane z kwestig dziedziczenia
przedsigbiorstw (kontynuacji dziatalnosci).

Rozwoj réznych rodzajow dziatalno$ci po-
wigzanych z turystyka, a coraz czgsciej takze

Niedostateczny poziom zdolnosci przy-
wodczych menedzerow/wilascicieli.

substytucyjnych wzglgdem niej (transport,
kultura, handel, rekreacja, agrobiznes itd.).

Rozwoj technologiczny. Problemy zwiagzane z zarzadzaniem przez

jakos¢.

Brak koncepcji rozwoju produktu (starzenie sig¢
produktow).

Nieumiejetnos¢ wykorzystywania okazji
rynkowych (koszty utraconych korzysci). Brak
nowoczesnej strategii rozwoju, umiejetnosci
pozycjonowania firm i produktow, inter-
nacjonalizacji dziatalnosci itp.

Niewtlasciwa polityka inwestycyjna lub
catkowity brak nowych inwestycji.

! !

Koniecznos$¢ dostosowania do wymagan oto- | Potrzeba natychmiastowej restrukturyzacji
czenia. 1 reorganizacji procesow wewnetrznych.

Zrodto: K. Weiermair : Improvements in Competitiveness for Tourism Enterprises through New Forms

and Regimes of Governance. Seminar on Tourism Policy and Economics Growth, Berlin, 6-7 March
2001, s. 4.

Do stabych stron MSP nalezy tez zaliczy¢ brak dostepu do kapitatu, nie-
znajomos$¢ zasad korzystania z funduszy strukturalnych, brak strategii rozwoju
firmy, do$wiadczenia i niski poziom wiedzy ekonomicznej przedsigbiorcow’.
Rosnaca aktywnos$¢ przedsiebiorstw globalnych penetrujacych rynki lokalne
praktycznie nie napotyka oporu lokalnych przedsigbiorstw, czesto po raz pierw-
szy stykajacych si¢ z rzeczywista konkurencjg. W tej sytuacji restrukturyzacja
biznesu, reorganizacja funkcji organizacyjnych i zarzadczych w zakresie sprze-
tu, technologii, oprogramowania i zasobow ludzkich staja si¢ warunkiem prze-
trwania poszczegdlnych firm. Walka o przetrwanie ,tradycyjnych” (zwykle
niewielkich, czgsto rodzinnych) przedsigbiorstw turystycznych w zasadzie roz-
poczeta sie dopiero w latach 80. i opiera si¢ przede wszystkim na poszukiwaniu
nowych czynnikéw produkcji i powiagzaniach z branzami pokrewnymi turystyce,
w ramach rozwoju catych ORT i/lub klastrow turystycznych. W omawianym

6 A. Wolak-Tuzimek: Makroekonomiczne warunki funkcjonowania MSP. W: Teoria i praktyka
ekonomii a konkurencyjno$¢ gospodarowania. Difin, Warszawa 2006, s. 191.
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okresie upowszechnieniu ulegto zastosowanie technologii informatycznych i ko-
munikacyjnych, w tym CRS i DIS’, tworzenie stron internetowych nawet naj-
mnigjszych (mikro) przedsigbiorstw turystycznych oraz rozwoj wspomaganych
komputerowo systemow kreowania pakietow turystycznych. UE zamierza wspo-
maga¢ mate firmy poprzez utatwienie im dostepu do rynku kapitatowego i czyn-
nikow produkcji, dziatania na rzecz ograniczenia ryzyka kursowego, zwigkszone
transfery z funduszy strukturalnych, utatwienie dost¢pu do nowych technologii,
zwickszenie stabilnosci przepisow prawnych oraz likwidacje barier celnych.
Komitet Turystyki OECD wyrazit jednak obawy, ze europejskie MSP musza li-
czy¢ si¢ jednoczesnie z zagrozeniami, ktorych zrddtem jest wlasnie polityka UE.
Nalezg do nich np. nadmierne regulacje prawne, wprowadzenie nowych standar-
dow jakosci i nowe, zbiurokratyzowane procedury i zawitosci prawne.

3. ,,Nowe” obszary recepciji turystycznej jako efekt ekspansji
korporacji transnarodowych

Dynamiczny rozw6j korporacji transnarodowych w turystyce stanowi za-
grozenie nie tylko dla MSP, ale takze dla obszardéw recepcji turystycznej. Zarza-
dzanie oferta turystyczna regionu to szczegdlnie ztozone zagadnienie, poniewaz
wymaga umiej¢tnego rozwigzywania konfliktow miedzy bardzo réznorodnymi
grupami interesu, w tym co najmniej lokalnych mieszkancow, administracji
i przedsigbiorcow, oraz ochrony tych walorow, ktore decyduja o atrakcyjnosci
turystycznej, a zarazem wilasnie w wyniku rozwoju ruchu turystycznego moga
ulec szczegodlnie szybkiej dewastacji.

Warto zwroci¢ uwage na dwa najpowazniejsze (silnie ze soba skorelowane)
nastepstwa ekspansji terytorialnej korporacji transnarodowych: kolonizacje tu-
rystyczng oraz tzw. monokulture turystyczna.

Przedmiotem kolonizacji turystycznej mogg by¢ zardwno obszary, ktore
historycznie posiadaly funkcje rolnicze, rybackie, malomiasteczkowe lub nawet
przemystowe, ale ulegly przeksztatceniu pod wptywem nasilonej funkcji turys-
tycznej (inwestycje adaptacyjne, przestrzen asymilacyjna), jak i jednostki po-
wstale na tzw. surowym korzeniu, czyli wybudowane z my$la i przeznaczeniem
do pelnienia szeroko pojetych funkcji turystycznych. Ten typ morfologiczny
osadniczej jednostki turystycznej moze powstawaé samoistnie (osadnictwo le-
tniskowe), ale na poziomie globalnym zainteresowanie budzi¢ powinny inwes-
tycje korporacji transnarodowych. Izolacja geograficzna takich osad zazwyczaj
sprzyja przemyslanej, planowej ich budowie, ale wigze si¢ nieuchronnie ze zja-
wiskiem izolacji spotecznej, co sprawia, ze jednostki takie czgsto nabierajg cha-

7 Computer Reservation Systems (komputerowe systemy rezerwacji) i Destination Information
Systems (systemy informacji o obszarach docelowych ruchu turystycznego).
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rakteru tzw. gett turystycznych, tagodniej okre§lanych mianem ,,wiosek wa-
kacyjnych”. Ich efektywno$¢ ekonomiczna wielokrotnie przekracza efektywnos¢
inwestycji adaptacyjnych, poniewaz nie wymaga tagodzenia konfliktoéw z miesz-
kancami lokalnymi, a jednorazowa zgoda wtadz na budowe wioski wakacyjnej
praktycznie zapewnia catkowita kontrole inwestora nad danym obszarem. Sku-
pieni na jego terenie turysci nie majg do czynienia z ludno$cia miejscows (nie li-
czac pracownikéw obstugi), co pozwala zapewni¢ im wigksze bezpieczenstwo
fizyczne i1 finansowe oraz zmniejsza koszty organizacji pobytu. ,,Tradycyjne”
miejscowosci turystyczne (zlokalizowane gtownie w Europie) nie daja ani takich
mozliwosci organizacyjnych, ani tak wysokiej stopy zwrotu, totez okazuja sie
znacznie mniej konkurencyjne cenowo dla potencjalnych turystow.

Kolonizacja turystyczna jest jednym z najpowazniejszych zagrozen dla tra-
dycyjnych ORT, nawet jesli dostarcza zunifikowanego i wysoce skomercjalizo-
wanego produktu. Konkurencyjno$¢ cenowa tej oferty, jej wysoki standard oraz
kompetencje korporacji w zakresie marketingu miejsc powoduja diametralng
zmiang struktury ruchu turystycznego w skali Swiata i przesunigcie catych jego
strumieni w kierunku nowo kreowanych obszaréw turystycznych. Tradycyjne
obszary turystyczne pozbawione odpowiednich nakladow na marketing i nie-
majace dostepu do korzysci skali, mato konkurencyjne cenowo, moga liczy¢ je-
dynie na niepowtarzalno$¢ waloréw turystycznych (czgsto niewystarczajacg)
i lokalizacje wzgledem rynkéw emisji ruchu turystycznego. Jednak malejace
koszty transportu lotniczego czynig te druga przewage coraz bardziej watpliwa.
Ograniczona pojemnos$¢ opracowania nie pozwala omowic¢ ekologicznych, kul-
turowych czy spotecznych nastepstw kolonizacji ani monokultury turystycznej,
ale w obszarze ekonomii waznym zjawiskiem zwigzanym nieuchronnie z ko-
lonizacja jest tzw. monokultura turystyczna. ZwykliSmy ja wiaza¢ z krajami wy-
spiarskimi lub niewielkimi panstwami, ktore poza rozwojem turystyki nie po-
siadajg w zasadzie zadnej mozliwo$ci rozwoju gospodarczego. Nalezg do nich
stynne ,raje turystyczne”, np. Seszele, Antyle, Maledywy, Hawaje i Karaiby.
Czesto wystepuje tam zjawisko podwdjnej monokultury, gdyz poza uzaleznie-
niem od jednej branzy gospodarki (czyli turystyki) terytoria te zalezne sg od
strumienia turystow pochodzacych z jednego tylko panstwa (np. Wyspy Bahama
czy Hawaje uzaleznione sg praktycznie wytacznie od rynku amerykanskiego).

Najwazniejsze zagrozenia dla gospodarki uzaleznionej od eksportu pro-
duktu turystycznego to:

— wahania koniunktury zaleznie od nasilenia lub ostabienia strumienia tu-
rystow,

— uzaleznienie od sytuacji ekonomicznej rynkdéw pochodzenia turystow, a takze
od importu urzadzen, sprzgtu turystycznego (monokultury turystyczne za-
zwyczaj nie sg w stanie samodzielnie rozwija¢ podazy turystycznej),
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— niebezpieczenstwo odplywu czesci dochodéw uzyskanych z tytutu eksportu
turystycznego na skutek mniejszego lub wigkszego udzialu kapitatu obcego
w produkcji ustug turystycznych,

— w przypadku zatamania si¢ eksportu turystycznego — brak $rodkow na za-
pewnienie niezbednego importu.

Trwato§¢ monokultur turystycznych jest zazwyczaj pochodng faktu, Ze ini-
cjatorem ich dynamicznego rozwoju sa korporacje zainteresowane transferem
zyskow do kraju swego pochodzenia. Powoduje to brak §rodkoéw na aktywizacje
innych niz turystyka form dziatalno$ci gospodarczej. Z kolei w dziedzinie turys-
tyki mozliwosci pojawienia si¢ konkurencji sa znikome — drobni wytwoércy
ustug turystycznych (piloci, przewodnicy, wiasciciele miejscowych atrakcji tu-
rystycznych, animatorzy) nie majg najmniejszych szans konkurowania z tur-
operatorami i raczej upatruja swojej szansy w umiejetnym wilaczeniu si¢ w tan-
cuch wartosci globalnego gracza.

Zakonczenie

Na poziomie turystyki miedzynarodowej korporacje transnarodowe tworza
nowe rynki i nowe produkty, wywieraja zasadniczy wplyw na wielko$¢ i kieru-
nek strumieni ruchu turystycznego, potrafig skutecznie ksztaltowac i kreowac
potrzeby turystyczne, wyznacza¢ poziom jako$ci oferty, obstugi, wyposazenia,
organizacji i zarzadzania, ktore przybierajg posta¢ globalnych standardéw. Sto-
sowane przez nie strategie konkurencji pozwalaja takze maksymalnie wykorzys-
ta¢ lokalny potencjat i innowacje. KTN wykazuja wieksze zdolnosci innowa-
cyjne i organizacyjne niz przedsigbiorstwa pozasieciowe i maja dostep do
zaawansowanych, nowoczesnych systemow zarzadzania.

Obserwowana w ciggu ostatnich dwudziestu lat poprawa relacji miedzy ja-
koscig a cena® ustug turystycznych jest rowniez zastuga KTN (przede wszystkim
touroperatorow, tancuchoéw hotelowych i przewoznikéw lotniczych), taczacych
zdolno$¢ do osiggania korzysci skali ze $wiadomos$cia wagi stosowania stan-
dardéw operacyjnych i standardow obstugi. Wspomniana poprawa przypisy-
wana jest nasilajacej si¢ konkurencji, ktora najsilniej i najszybciej daje si¢ od-
czué przedsigbiorstwom prowadzacym dziatalno§¢ ponadnarodowa. W zaist-
nialych warunkach jedyna szansa na przetrwanie niezaleznych przedsigbiorstw
turystycznych jest wlaczenie w struktury tancucha wartosci globalnych graczy,
sktonnych do wydzielenia czesci swoich dziatan droga outsourcingu.

¥ W zakresie niektorych rynkéw branzowych poprawa relacji miedzy jakoscig a cena jest tez wy-
nikiem deregulacji. Dotyczy to np. transportu lotniczego (pojawienie si¢ tanich przewoznikoéw
lotniczych).
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Kolejnym efektem ekspansji KTN w turystyce jest zmiana struktury §wia-
towego ruchu turystycznego: dominacja turystyki masowej, zorganizowanej,
kierowanej bezposrednio do nowych obszarow recepcji turystycznej. Zjawisko
to stuzy umocnieniu pozycji KTN (korzysci skali) i stawia w niekorzystnej sy-
tuacji tradycyjne ORT. Odbywa si¢ czgsto kosztem eksploatacji skolonizo-
wanych obszarow turystycznych, ktorych istnienie uzaleznione jest od strumieni
ruchu turystycznego, kontrolowanych przez korporacje. Oznacza to, ze ksztaltu-
jaca si¢ oligopolistyczna struktura podazy turystycznej tworzy trudne $ro-
dowisko funkcjonowania matego biznesu turystycznego, ale, poprzez korzystna
relacje jakosci do ceny, stuzy egalitaryzacji ruchu turystycznego.
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THE INFLUENCE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
ON THE CONTEMPORARY TOURISM MARKET

Summary

The study seeks to investigate the new configurations and management techniques
used by transnational corporations (TNC) and their influence on the contemporary
tourism market. Information technologies allow important players in the global value
chain to achieve and capture productivity gains and respond to the pressure of financial
markets for increased return on invested capital. The possibilities of managing similar
effectiveness is much beyond the possibilities on SMEs. These capabilities are used
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by TNC to outsource and downsize some of their in-house activities whilst still manag-
ing them as components of the company value chain. In such circumstances SMEs
get their only chance to survive.
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MIEDZYNARODOWA ZDOLNOSC
KONKURENCYJNA SLASKA
W OKRESIE TRANSFORMACJI

Wprowadzenie

Slask to geograficzny region i historycznie uksztattowana kraina potozona
w dorzeczu gornej i srodkowej Odry oraz poczatkowego biegu Wisty. Na terenie
wspotczesnej Polski chodzi o obszar obejmujacy trzy wojewodztwa, a mia-
nowicie dolno$laskie, opolskie i §laskie. Do Slaska naleza takze skrawki wspot-
czesnych Niemiec (tzw. Slask Luzycki) oraz skrawki Republiki Czeskiej (tzw.
Slask Morawski).

Celem opracowania jest analiza ksztaltowania si¢ migdzynarodowej zdol-
nosci konkurencyjnej polskiej czesci Slaska oraz sformutowanie pewnych
wnioskéw dla politykow gospodarczych tej czesci Slaska i nie tylko. Po przed-
stawieniu zarysu odpowiednich podstaw teoretycznych omowiono ksztaltowanie
si¢ migdzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej na tle catej Polski oraz $laskich
wojewddztw, ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu transformacji. Roz-
wazania te stanowig podstawe do wnioskowania na przysztos¢.

1. Zarys teoretycznych podstaw analizy

Historia ludzko$ci, w tym historia Slaska, nie jest rozpoznana do konca
i zapewne pozostanie fascynujaca zagadka przez wiele jeszcze lat. Wiadomo
jednak, ze gospodarowanie sprowadzato si¢ zawsze i sprowadza si¢ do dzi$ do
rozwigzywania swoistego problemu miedzy réznorodnymi, coraz bardziej
rosnacymi i zdywersyfikowanymi potrzebami z jednej strony, a mniej lub bar-
dziej ograniczonymi, szeroko rozumianymi zasobami — z drugiej. Wiadomo
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wreszcie, ze w procesie owego gospodarowania konkurowano i konkuruje si¢
nadal z innymi regionami i ich grupami po to, aby uzyska¢ mozliwie najwigksze
korzysci z szeroko rozumianego spotecznego podziatu pracy, w tym takze
z wymiany miedzyregionalnej i migdzynarodowej. Wspotczesnie dysponujemy
juz zreszta relatywnie duzym, odpowiednim dorobkiem teoretycznym. Chodzi
o dorobek dotyczacy teorii i polityki konkurencyjno$ci regionalnej oraz miedzy-
regionalnej, ktorej autorzy wykorzystuja wiele z dorobku teorii i polityki konku-
rencyjnosci na innych szczeblach, a zwtaszcza makroekonomicznym.

Okreslenie konkurencyjno$¢ regiondw (regional competitiveness) jest jed-
nym z czesto uzywanych poje¢ we wspotczesnej literaturze fachowej z zakresu
szeroko rozumianych miedzynarodowych stosunkoéw gospodarczych, zwanych
tez ekonomiag migdzynarodowa (international economics). Jest to zarazem po-
jecie wielowymiarowe i wieloaspektowe, czgsto zreszta mylone z innymi. Nie-
zbedne wydaje si¢ zatem blizsze jego wyjasnienie, co uczyniono nizej opierajac
si¢ na dotychczasowym dorobku z zakresu teorii i polityki migdzynarodowej
konkurencyjnosci typu mikro, makro i mega'. W kazdym razie warto przede
wszystkim odrozni¢ i bardziej precyzyjnie okresli¢ dwa pojecia, a mianowicie
zdolno$¢ konkurencyjng regionu (regional competitive ability) i konkuren-
cyjno$¢ regionu sensu stricto (regional competitiveness sensu stricto).

Pod pojeciem zdolno$¢ konkurencyjna regionu rozumie si¢ swego rodzaju
,»Site ognia” danego regionu (np. wojewodztwa $laskiego) w rywalizacji o ko-
rzys$ci ptynace z rozwoju szeroko rozumianej wymiany gospodarczej z otocze-
niem. Ogodlny cel wykorzystywania owej ,,sity ognia” jest oczywisty i mozna go
traktowac jako wielko$¢ statg. Zmieniajg si¢ jednak szeroko rozumiane uwarun-
kowania jej tworzenia i wykorzystywania. W zwigzku z tym zdolno$¢ konkuren-
cyjna regionu — obojetnie jak definiowanego — ma charakter wzgledny w tro-
jakim co najmniej sensie: po pierwsze — w stosunku do innych regionéw, po
drugie — w stosunku do osiggnigtego poziomu rozwoju oraz po trzecie — w sto-
sunku do charakterystycznych dla danego etapu rozwoju cech konkurencji mie-
dzynarodowej i miedzyregionalnej.

Na te tematy zob. szerzej m.in. w: Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki i przed-
sigbiorstw. Wyzwania dla Polski u progu XXI wieku. Red. J.W. Bossak, W. Bienkowski. SGH,
Warszawa 2001 i 2004; T.J. Himaélldinen: National Competitiveness and Economic Growth.
The Changing Determinants of Economic Performance in the World Economy. Edward Elgar,
Cheltenham 2003; R.J. Martin: A Study on the Factors of Regional Competitivenss. University
of Cambridge, Cambridge 2005; J. Misala: Historia rozwoju teorii i polityki konkurencyjnosci
miedzynarodowej. SGH, Warszawa 2009; Idem: Migedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki
narodowej. PWE, Warszawa 2011.

W polskiej literaturze fachowej mozna si¢ czasami spotka¢ z nieco odmiennymi podejsciami
do omawianych zagadnien. Konkurencyjnos¢ regionow. Red. M. Klamut. AE, Wroctaw 1999;
K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski: Handel zagraniczny wojewddztwa pomorskiego w la-
tach 2000-2006. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Gdansk 2008; E. Sza-
franek: Determinanty konkurencyjnosci regionow. Ujecie teoretyczne i empiryczne. Studia
i Monografie. Uniwersytet Opolski, Opole 2010, nr 443.
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Na gruncie $ci$le teoretycznym mozna wyrdzni¢ dwa zasadnicze zmienia-
jace sie komponenty zdolnosci konkurencyjnej danego regionu w sensie owej
,»sity ognia”. Chodzi z jednej strony o komponent realny, rozumiany jako sfera
realna, z drugiej zas§ o komponent instytucjonalno-instrumentalny, rozumiany
jako ustroj gospodarczy (system funkcjonowania gospodarki) kraju i/lub krajow
— miejsca potozenia danego regionu (rys. 1).

Zdolno$¢ konkurencyjna

/ \

Komponent realny Komponent instytucjonalno-
(sfera realna) -instrumentalny (sfera regulacji)

i

System funkcjonowania gospodarki, tj.
zbiodr zgodnych z istniejacymi
stosunkami wlasno$ciowymi

Szeroko rozumiane zasoby wiasne i systemami wartos$ci zasad kierowania
i zagraniczne oraz szeroko rozumiana zyciem gospodarczym danego regionu
infrastruktura gospodarcza - i/lub krajow, tj. jego organizowania
1 programowania, sterowania nim
oraz jego zasilania (finansowania)
na szczeblu krajowym i zagranicznym

Y

Rys. 1. Komponenty zdolnosci konkurencyjnej regionu i wzajemne wspotzaleznos$ci

Jest sprawg oczywista, ze z punktu widzenia ksztaltowania si¢ zdolnoS$ci
konkurencyjnej danego regionu istotne znaczenia ma kazdy z wyzej wymienio-
nych komponentow oraz jego czesci sktadowych, wlacznie z takimi czesto nie-
docenianymi, jak chociazby klimat, infrastruktura twarda (np. drogi, mosty, por-
ty) oraz miekka (np. potaczenia telekomunikacyjne), normy etyczne i moralne
czy religia. Co wiecej, owe komponenty i ich czgsci skladowe sa w kazdym
momencie wzajemnie zalezne i wspotzalezne. Wspodtczesnie tych czescei sktado-
wych (czynnikow determinujacych zdolnos¢ konkurencyjng regionu) jest wiele.
Wskazuje na to m.in. R.I. Martin na rysunku, ktérego zawarto$¢ okresla nieco
mylnym, ale zarazem barwnym i sugestywnym tytutem ,,Kapelusz konkurencyj-
nosci regionalnej” (The regional competitiveness hat). Jest to niewatpliwie tytul
barwny i sugestywny, a zarazem mylacy, gdyz w gruncie rzeczy autorowi chodzi
o czynniki determinujgce zdolno$¢ konkurencyjng regionu i podstawowe jej
efekty (rys. 2).
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Rys. 2. Czynniki determinujace i efekty zdolnosci konkurencyjnej regionu

Zrodlo:  Opracowanie whasne na podstawie: R.J. Martin: A Study on the Factors of Regional Competitivenss.
University of Cambridge, Cambridge 2005.
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Od pojecia zdolnoé¢ konkurencyjna regionu warto — jak si¢ wydaje — zde-
cydowanie odréznia¢ pojecie konkurencyjnos$¢ regionu lub $cislej — konkuren-
cyjno$¢ regionu sensu stricto (regional competitiveness sensu stricto) w tym
znaczeniu, ze stanowi ona tylko cze$¢ sktadowa szeroko rozumianej i nie w pet-
ni jeszcze zdefiniowane] migdzynarodowej konkurencyjnosci danego regionu
(np. wojewodztwa S$laskiego), jego subregionow i gospodarujacych tam réznego
rodzaju podmiotow gospodarczych. Innymi stowy, pod pojeciem konkurencyj-
nos$ci regionu sensu stricto mozna rozumie¢ aktualny stan i kierunki zmian real-
nego 1 instytucjonalno-instrumentalnego komponentu zdolnosci konkurencyjne;j
danego kraju w walce o korzysci z uczestnictwa w spolecznym (w tym miedzy-
narodowym) podziale pracy lub inaczej — ujmujac zagadnienie obrazowo — aktu-
alny stan i kierunki zmian ,,sily oraz skutecznosci ognia” w rywalizacji o te ko-
rzysci. Tak rozumiang konkurencyjnos¢ danego analizowanego regionu mozna
tez okresla¢ zamiennie mianem jego przewagi konkurencyjnej nad innymi (re-
gional competitive advantage) rezygnujac przy tym, w celu uproszczenia, z sys-
tematycznego wskazywania na to, iz chodzi o konkurencyjno$¢ regionu sensu
stricto.

Podobnie jak w przypadku zdolno$ci konkurencyjnej regionu, rowniez jego
konkurencyjno$¢ sensu stricto (swego rodzaju biezaca i w duzym stopniu mie-
rzalna przewaga konkurencyjna) ma charakter dynamiczny i wzgledny. Jej istot-
ng cechg charakterystyczng jest wskazywanie na wykorzystywanie w analizo-
wanym okresie poszczegdlnych elementéw komponentu realnego i komponentu
instytucjonalno-instrumentalnego zdolnosci konkurencyjnej na rdéznego typu
rynkach (takze nieformalnych), wiacznie z rywalizacja o ksztattowanie tych
rynkow. Wzglednie intensywniejsze wykorzystywanie w danym regionie owych
elementow jest zazwyczaj rownoznaczne ze wzrostem poziomu jego konkuren-
cyjnosci (przewagi konkurencyjnej) oraz korzystnymi jej zmianami, natomiast
ostabienie intensywnosci ich wykorzystywania mozna traktowaé jako przejawy
ujawniania si¢ przeciwnych tendencji. W tym sensie, na gruncie $cisle teore-
tycznym mozna mowi¢ o wystepowaniu okre§lonych zwigzkéw miedzy ksztat-
towaniem si¢ zdolnosci konkurencyjnej i konkurencyjno$ci (przewadze kon-
kurencyjnej) danego analizowanego regionu nad innymi (rys. 3).
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Rys. 3. Ksztaltowanie si¢ wzajemnych wspoizaleznosci pomiedzy zdolnoscia konkurencyjna
i konkurencyjnoscia (przewaga konkurencyjng) danego regionu w miar¢ uptywu czasu

Czynniki determinujace ksztalttowanie si¢ zdolnosci konkurencyjnej i kon-
kurencyjnosci (przewagi konkurencyjnej) danego regionu (np. wojewodztwa
slaskiego) i jego subregiondw mozna dzieli¢ na rozne sposoby. Mozna m.in.
wyodrebni¢ czynniki:

1) nad ktérymi kontrola pozostaje wlasciwie calkowicie poza kompeten-
cjami obywateli, rezydentow i odpowiednich wladz danego regionu, jak cho-
ciazby biezace potozenie geograficzne, klimat czy tez okreslone nawyki i przy-
Zwyczajenia,

2) ktorych ksztaltowanie nie jest mozliwe w krotkim okresie (np. poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji ludnosci, efektywnos¢ wydatkéw na prace nauko-
wo-badawcze, rozwojowe 1 wdrozeniowe),

3) ktorych ksztattowanie jest mozliwe przez obywateli i odpowiednie wia-
dze danego regionu w krétkim okresie (np. polityka rozwoju regionalnego czy
tez wprowadzenie regionalnych norm i standardow).

W nawigzaniu do dotychczasowego dorobku teorii i polityki konkurencyj-
no$ci miedzynarodowej mozliwe jest wreszcie wyodrebnienie pewnych elemen-
tow konkurencyjnosci (przewagi konkurencyjnej) danego regionu, na ktore od-
dzialywaja w mniejszym lub wigkszym stopniu wszystkie z wymienionych
czynnikéw. Chodzi o ksztaltowanie w danym regionie zdolnosci do szeroko
rozumianej sprzedazy dobr, ushug i czynnikow wytworczych (ability to sell),
zdolnosci danego regionu do podwyzszania atrakcyjnosci dla zagranicznych
i pozaregionalnych mobilnych czynnikow wytworczych (ability to attract),
ksztattowanie zdolno$ci do inwencji i innowacyjnosci (ability to invent and
to innovate), a takze o ksztaltowanie zdolnosci danego regionu do dostosowy-
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wania si¢ (ability to adjust) do réznego rodzaju szokdéw zewnetrznych i wew-
netrznych (np. wojny i kleski zywiotowe, zaktdcenia w funkcjonowaniu gospo-
darki §wiatowej czy tez narodowej, zakldcenia na rynku pracy) po to, aby
w ostatecznym efekcie uzyska¢ wyzszy poziom rozwoju gospodarczego regionu
i dochodow per capita oraz mozliwie w najwigkszym stopniu racjonalnie nimi
gospodarowac (w tym oszczedza¢ i inwestowac), co oczywiscie ma nadzwyczaj
istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
w przysztosci (rys. 4).

Czynniki determinujace
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Rys. 4. Syntetyczne ujecie czynnikdw determinujacych ksztattowanie si¢ konkurencyjnosci (prze-
wagi konkurencyjnej) danego regionu i jej przejawow

Przedstawiony na rys. 4 syntetyczny uktad podstawowych czynnikow de-
terminujacych ksztaltowanie si¢ konkurencyjnosci (przewagi konkurencyjnej)
danego regionu i jej przejawow wydaje si¢ najprostszym z mozliwych, jesli kon-
sekwentnie trzymac si¢ zalozenia, iz chodzi o teoretycznie uzasadniong kon-
cepcje rozpatrywanej kategorii ekonomicznej, czyli opierajaca si¢ na dotychcza-
sowym dorobku teoretycznym. Tak stawiajac problem trzeba jednak zauwazyc¢,
ze relacje migdzy zdolnosciami wskazujacymi na tymze rysunku — pomijajac
nawet problem zdolno$ci spoleczenstwa danego analizowanego regionu do
samozorganizowania si¢, czyli swego rodzaju problem tzw. regionalnej konku-
rencji systemowej — moga i zazwyczaj ksztaltuja si¢ w sposéb zrdznicowany,
jesli uwzglednia¢ ich rozwoj w ujeciu historycznym, a S$ci$lej w réznych
okresach.
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2. Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna

2.1. Komponent instytucjonalno-instrumentalny

Jak wiadomo, po 1989 roku w Polsce, a zatem rowniez na Slasku, zde-
cydowano si¢ na definitywne odejscie od wyniszczajacego systemu nakazowo-
-rozdzielczego i przechodzenie do gospodarki typu rynkowego. Jako rozwigza-
nie docelowe przyjeto przy tym niemiecki model tzw. socjalnej gospodarki ryn-
kowej (Soziale Marktwirtschaft) z immanentng jego czescia w postaci tzw. kon-
cepcji zlokalizowanego konkurowania i konkurencyjnosci migdzynarodowej
(Standortwettbewerb), co ilustruje rys. 5.

Konkurowanie instytucjonalne

T,

Rzad i inne naczelne Rzad i inne naczelne
instytucje (np. bank instytucje (np. bank
centralny) centralny)
Kraj . Kraj
(region) Przedsigbiorstwa |4 KONKurowanie _|  prregsigbiorstwa (region)
i inne podmioty w sferze produktow i inne podmioty
Praca Kapitat Praca Kapitat

\(onkurowanie w sferze czynnikow wytwércz/

Rys. 5. Glowne elementy konkurowania w skali narodowej i migdzynarodowej zgodnie z kon-
cepcja Standortwettbewerb

Zrédlo:  H. Siebert, H.Klodt: Towards Global Competition; Catalysts and Constraints. In: The Future
of the Global Economy: Towards a Long Boom? OECD, Paris 1999.

Zgodnie z nazwa, na istote koncepcji ksztattowania zlokalizowanego kon-
kurowania i konkurencyjnosci miedzynarodowej skltadaja si¢ trzy elementy.
Pierwszy z nich to tzw. konkurowanie instytucjonalne, za$ drugi to tworzenie
sprzyjajacych warunkéw do naptywu do danego kraju (regionu) mobilnych
w skali migdzynarodowej czynnikow wytworczych, zwlaszcza kapitalu i wiedzy
technicznej, co moze wywiera¢ pozytywny wplyw na rozwoj gospodarki tego
kraju (regionu) poprzez wzrost efektow zastosowania wewnetrznych, nie-
mobilnych czynnikow. Wreszcie trzeci element, w przypadku ktoérego chodzi
o intensyfikacje mechanizmu konkurencji miedzy przedsigbiorstwami danego
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kraju (regionu) ubiegajacego si¢ o zewnetrzne mobilne czynniki wytwodrcze oraz
dazenie do podnoszenia w ten sposdb poziomu mig¢dzynarodowej zdolno$ci
konkurencyjnej i migdzynarodowej konkurencyjnosci.

1 maja 2004 roku Polska, po kilkuletnim okresie przejSciowym, stala si¢
krajem cztonkowskim Unii Europejskiej, ktore to przystapienie poparto wczes-
niej na Slasku w sposéb zdecydowany (poparcie w granicach 82-86% glosuja-
cych). Przystgpienie do Unii bylo rdwnoznaczne z przyjeciem w Polsce podsta-
wowych zasad tzw. prawa europejskiego (Acquis Communitaire), ktore z kolei
sg zgodne z pryncypiami funkcjonowania socjalnej gospodarki rynkowej oraz
konkurowania i konkurencyjnosci migdzynarodowej. Niestety, dotychczas reali-
zacja tych zasad i pryncypiow napotykala w Polsce (takze na Slasku) znaczne
trudnosci. W kazdym razie pod tymi wzglgdami Polska ustgpowata wyraznie nie
tylko Niemcom, ale takze Republice Czeskiej. Wskazywalo na to m.in. miejsce
tych krajow w rankingach wielu wyspecjalizowanych instytucji miedzynarodo-
wych, w tym Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Economic Forum
— WEF) (tabela 1).

Tabela 1

Miejsce Polski, Niemiec i Republiki Czeskiej w rankingach Swiatowego Forum Ekonomicznego
(WEF) w 2007 i 2010 roku; ujecie ogdtem i wedtug wybranych aspektow

W (lnien Polska Niemcy Republika Czeska
zczegOlnieni
YRECLEEOTHIENIE 2007 | 2010 | 2007 | 2010 | 2007 | 2010
Liczba analizowanych krajow 131 139 131 139 131 139
Miejsce ogdtem 51 39 5 5 31 31
Wybrane aspekty ogétem, 64 56 9 9 44 44
w tym:
funkcjonowanie instytucji 82 54 7 13 72 72
poziom infrastruktury
gospodarczej 80 72 1 2 48 39
stabilizacja makroekonomiczna 56 61 60 23 42 48
poziom zdrowia i wyksztalcenia
podstawowego 36 39 40 25 3 43

Zrodto:  The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum, Davos 2010.

W okresie transformacji, co z punktu widzenia ksztattowania si¢ miedzyna-
rodowej zdolnosci konkurencyjnej jest nadzwyczaj istotne, Polska ustgpowata
rowniez Niemcom i Republice Czeskiej, zreszta nie tylko pod wzgledem stopnia
stabilizacji makroekonomicznej. Znajdowato to swoj wyraz w ksztattowaniu si¢
czastkowych wskaznikow tejze stabilizacji, a zwlaszcza wskaznikow syntetycz-
nych okreslanych mianem wskaznikow PSM (tabela 2).
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Tabela 2

Czastkowe sktadniki magicznego pigciokata i syntetyczne mierniki stabilizacji makroekonomicz-
nej (PSM) w Polsce, Niemczech i Republice Czeskiej w wybranych latach okresu 1990-2010

Wyszczegolnienie Jedn.| 1990 [ 1995 |2000|2005|2006|2007|2008 (2009|2010
POLSKA
Tempo wzrostu PKB % |-721 67|43 |36 |62]68 | 51| 17|38
Stopa bezrobocia % | 6,1 | 13,3]|16,1|17,7]13,8] 9,6 | 7,1 | 82 | 9,0
Stopa inflacji % |585,8/279 10,1 2,1 | 1,0 | 2,5 | 42 | 34| 2,6

Saldo budzetu panstwa/PKB | % | 0,4 |-44|-3,0|-43|-38|-19(-39|-7,1|-74
Saldo obrotdéw biezacych /

PKB % 19| 06 |-58|-12|-2,7|-4,7|-48|-2,2|-3,3
PSM 0,32 0,38 10,24 0,32 0,40 | 0,43 | 0,42 | 0,40 | 0,38
NIEMCY

Tempo wzrostu PKB % | 511119321081 3,01]25]0,7|-4,7]| 3,5
Stopa bezrobocia % 62 (71|69 110,698 | 84| 73| 7,5 6,8
Stopa inflacji % | 271,714 1,9 1,8]23]27]02] 11

Saldo budzetu panstwa /PKB | % |-2,0|-3,3| 1,3 |-3,3|-1,5|-0,5|-0,1 |-4,2|-4,5
Saldo obrotow biezacych /

PKB % | 29 |-1,2|-1,7] 52| 6,1 | 7,6 | 6,7 | 5,0 | 53

PSM 0,65 (0,51 0,60|0,55]|0,62|0,64]0,65|0,55]|0,63
REPUBLIKA CZESKA

Tempo wzrostu PKB % X 58 1366316861 1|25]|-42]|23

Stopa bezrobocia % X 41 |1 87 (79| 72|53 |44 |6,7| 73

Stopa inflacji % X 92 38 (18 (252963 | 1,0/ 1,5

Saldo budzetu panstwa / PKB | % X |-13,4|-3,7|-3,6|-2,6|-0,7-2,7|-59|-4,7
Saldo obrotdéw biezacych /

PKB % X |-25|-47|-13|-2,5(-3,3|-0,6|-1,1|-2,4
PSM X 10,3810,39(0,52(0,51(0,54(0,53 (0,450,447

Zrédlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku
Swiatowego.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i miedzynarodowej zdolno$ci
konkurencyjnej Slaska, ksztaltowanie si¢ komponentu instytucjonalno-instru-
mentalnego tejze zdolno$ci w Polsce stanowito swego rodzaju zewnetrzny i to
dos¢ sztywny gorset. Nie oznaczato to jednakze, ze odpowiednie wiadze lokalne
nie dysponowaty mozliwos$ciami jego wtasciwej modyfikacji. Wrecz przeciwnie,
takie mozliwosci istnialy, istnieja nadal, a nawet — w miarg postgpujacej de-
centralizacji kierowania zyciem gospodarczym w kraju — stopniowo si¢ zwiek-
szajg. Tych mozliwos$ci dostatecznie jednak nie wykorzystywano.
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2.2. Komponent realny

W okresie transformacji Slask zajmowal marginesowe miejsce w gospo-
darce rozszerzonej Unii Europejskiej, a tym bardziej w gospodarce Swiatowe;.
Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku na to wojewddztwo przypadato
ok. 1,0% powierzchni oraz ok. 1,7% ludnosci UE-27. Z natury rzeczy wigksze
byto znaczenie Slaska w gospodarce narodowej Polski. W 2009 roku na ten
region przypadalo wprawdzie 13,3% powierzchni Polski, ale zamieszkiwato je
az 22,4% ludnosci kraju, ktora wytwarzala ok. 25% jego PKB.

Ludno$¢ wraz z jej zdolnosciami 1 umiejetnosciami byta niewatpliwie naj-
wazniejszym zasobem Slaska. Istotnym bogactwem regionu byly takze znaczne
zasoby surowcoéw mineralnych (energetycznych, metalicznych, chemicznych
i skalnych). Slask byt tez obficie wyposazony w $rodki trwale zlokalizowane
gléwnie w przemysle (zwlaszcza wydobywczym i przetworczym) i budownic-
twie, a takze w uslugach rynkowych. Wszystko to w polaczeniu z relatywnie
dobrze rozwinigta infrastruktura techniczng ulatwialo wnoszenie znacznego
wktadu w rozwoj gospodarczy Polski (tabela 3).

Tabela 3

Wybrane efekty produkcyjne Slaska na tle Polski ogotem
w latach 2000 i 2009 w % (Polska ogdtem = 100)

A Dolnoslaskie |  Opolskie Slaskie Polsk} Slask
Wyszczegolnienie ogdlem

2000 | 2009 | 2000 | 2009 | 2000 | 2009 | 2000 | 2009
Produkcje energii elektrycznej 8,6 7,6 6,7 | 2,4 | 21,5 158 36,8 25,8
Produkcja sprzedana przemystu 7,3 8,8 25123 169 | 184 | 26,7 29,5
Sprzedaz produkcji budowlano-

8,1 7,7 125 | 1,7 124 11,8 | 23,0 21,2

-montazowej

Mieszkania oddane do uzytku 6,7 8,8 1,3 1,1 6,4 6,6 14,4 16,5
Zbiory zb6z podstawowych 9,3 7,8 6,0 | 57 | 2,9 2,5 18,2 16,0
Zbiory ziemniakow 53 4,7 24 1 29 | 34 3,0 11,1 10,6
Eksport 56 9,7 | 14| 1,3 |17,3*| 13,3 | 243" 243
PKB 7,5* | 87* | 1,3* | 2,5% | 13,5% | 14,2* | 23,1* | 254%

 Dane szacunkowe.

Zrédlo:  Rocznik Statystyczny Wojewodztw. GUS, Warszawa. Wybrane wydania; obliczenia i szacunki
wlasne.
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Gorzej ksztaltowata sie sytuacja polskiego Slaska w kontekscie europej-
skim. Przede wszystkim relatywnie niski byl nadal poziom rozwoju gospo-
darczego tego regionu, za$ na wzglednie wysokim poziomie ksztattowala si¢ tam
nadal stopa bezrobocia (tabela 4).

Tabela 4

PKB per capita w UE-27 i na Slasku w 2007 roku oraz stopa bezrobocia w 2009 roku

Produkt krajowy brutto
UE (wedlug Stopa
Wyszczegolnienie na 1 mieszkanca| UE (w euro) = | parytetu sily bezrobocia
W euro =100 nabywczej) = w %
=100

POLSKA 8200 32,8 54,4 8,2
Dolnoslaskie 8900 35,6 59,2 10,1
Opolskie 6800 27,2 452 9,9
Slaskie 8700 34,8 57,8 6,7
NIEMCY 29500 118,5 115,8 7,7
Okreg Dresden 22400 89,8 87,7 12,0
REPUBLIKA CZESKA 12300 495 80,1 6,7
Moravkoslezko 10400 41,7 67,5 9,7

Zrodto: Ibid.

Do potowy lat 70. XX wieku polski Slask, zwlaszcza Gorny, byt nad-
zwyczaj atrakcyjny dla sity roboczej z pozostatych czesci kraju. Robotnicy przy-
bywali do regionu i osiedlali si¢ tu wraz z calymi rodzinami. P6zniej jednakze
zaczeto obserwowaé tendencje odwrotng. Mieszkancy Slaska zaczeli go coraz
czesciej opuszczac, przy czym chodzito nie tylko o emigracj¢ na stale poza gra-
nice kraju. Ze wzgledu na pogarszajace si¢ warunki zycia na Slasku (relatywny
spadek wysoko$ci zarobkéw, wycofanie réznego rodzaju premii i zachet, de-
gradacja srodowiska naturalnego itd.) z tego regionu Polski wyjezdzalo na stale
do innych krajow wielu z tych, ktérzy przybyli na Slask kilkanascie czy nawet
kilkadziesiat lat wczesniej (tabela 5).

Tabela 5
Migracje zewnetrzne ludnosci na Slasku na state w wybranych latach
okresu 2000-2009 (liczba 0so6b)
S 2000 2004 2009

Wyszczegblnienie

naptyw |odplyw| saldo |napltyw|odptyw| saldo |naplyw |odpltyw| saldo
Dolnoslaskie 28886 | 29459 | —573 | 30609 | 31499 | —890 | 33453 | 32322 | 1131
onlgkie 10539 | 10627 | —88 | 10473 | 10894 | —421 | 10128 | 10744 | —-616
Slaskie 42759 | 44411 | —1652 | 44600 | 48183 | —1204 | 42458 | 45621 |-31163

Zrodto: Ibid.
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Z punkt widzenia ksztattowania si¢ na Slasku zasobow podstawowego
czynnika wytworczego, przetomowe znaczenie miat 1989 rok, kiedy to w Polsce
zainicjowano procesy trudnych przemian spotecznych i ekonomicznych. Wedlug
E. Kaszuba, po kryzysie lat 80. nastagpila faza budowania gospodarki rynkowej,
a co za tym idzie kumulacja takich zjawisk, jak prywatyzacja, restrukturyzacja
licznych zakltadow lub ograniczenie produkcji, rezygnacja ze sztucznego pod-
trzymywania dotychczasowego poziomu zatrudnienia prowadzaca w prostej linii
do wzrostu bezrobocia. Upadaja przedsigbiorstwa i fabryki, wokot ktorych roz-
wijaly si¢ cale miasta. Wraz z zamykanymi jedna po drugiej kopalniami wegla
kamiennego w przeszto$s¢ odchodzi goérniczy $wiat z wlasciwym mu etosem
solidarnej pracy, szacunkiem dla goérniczego stanu, obyczajowoscig i mental-
nos$cig. Nie zawsze udawato si¢ bylym gornikom, hutnikom i metalowcom prze-
kwalifikowac si¢ oraz znalez¢ dla siebie lub tez utworzy¢ sobie oraz innym
nowe miejsca pracy.

W okresie transformacji na Slasku, zwtaszcza Gornym, oraz w pewnych re-
jonach Dolnego, daty tez o sobie zna¢ pewne konsekwencje specyficznej bu-
dowy zasobow kapitatu ludzkiego w przesztosci. Otoz juz w czasach panowania
cesarza O. von Bismarcka i rewolucji przemystowej w 6wczesnych Niemczech
zasoby tego kapitalu tworzono jakby ,,w cieniu szybow” w tym sensie, ze kie-
rownicze stanowiska zajmowali inzynierowie, ekonomisci czy prawnicy wy-
ksztatceni w znanych osrodkach akademickich Rzeszy (takze we Wroctawiu),
za$ znaczna cze$¢ ludnosci Slaska zadowalata sie wyksztalceniem podstawo-
wym czy tez §rednim wyraznie zazwyczaj ukierunkowanym na podejmowanie
pracy w zaktadach typowych dla Slaska. Taki rozwoj sytuacji byt rowniez do$é
charakterystyczny dla okresu PRL. Od lat 70. XX wieku starano si¢ zmienia¢ ten
stan rzeczy, ale nadal zasoby wlasnego ,.$laskiego” kapitatu ludzkiego sa re-
latywnie niewielkie, za$ jego rozbudowa wymaga znacznych naktadéow finanso-
wych, ktore s3 w sumie ograniczone i na dodatek w duzym stopniu centralnie
rozdysponowane.

W analizowanym okresie ujawnialy si¢ tez nieco inne przejawy podziatu
zasobow kapitatu ludzkiego Slaska, ktorego zrodel tez nalezy sie dopatrywaé
w bardzo odleglej przesztosci, a juz na pewno w okresie PRL. R. Geisler napisat
na ten temat nastepujaco: ,,[...] mozna tam [na Gornym Slasku — przyp. J.M.
i1 E.S.] wyr6zni¢ dwa typy regionalnych grup interesow (milieus), ktore to sprzy-
jaja kreowaniu nowoczesnego spoleczenstwa wiedzy (knowledge society), badz
tez hamuja odpowiedni proces. Jedna grupa jest raczej zamknigta, przedmiotem
jej zainteresowan jest przede wszystkim przemyst cigzki i/lub sektor prywatny,
nie jest raczej sktonna konfrontowac si¢ z nowymi wyzwaniami rozwojowymi.
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Z drugiej strony funkcjonujg przedstawiciele grupy, ktorzy s otwarci”. Do tej
drugiej R. Geisler zaliczyl autorow pomystu i promotoréw funkcjonowania od
1996 roku Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra obejmuje cztery
podstrefy: gliwicka, tyska, sosnowiecko-dgbrowska oraz jastrzgbsko-zorska.
Funkcjonowanie tej strefy krytycznie ocenit M.S. Szczepanski piszac ,,[...] stre-
fa katowicka ma rozproszony terytorialnie charakter [...]. Zainwestowaty w niej,
w znacznym stopniu, cho¢ nie wylacznie, firmy motoryzacyjne. I cho¢ kazde
nowe miejsce pracy trudno jest w warunkach $laskich lekcewazy¢, to ten typ in-
westycji budzi dwuznaczne oceny. Firmy te, zorientowane na masowego od-
biorcg, reprezentujag nowoczesno$¢ drugiej generacji, nie tyle generujg inno-
wacje, co raczej je konsumujg, nie tworza wielu inteligentnych miejsc pracy,
wymagajacych najwyzszych kwalifikacji i elastycznych, kreatywnych osobo-
wosci. Biura projektowe ulokowane sg zazwyczaj w krajach macierzystych,
a inwestycje w strefie katowickiej zorientowane gltownie na czerpanie zysku
Z wciagz jeszcze stosunkowo taniej sity roboczej, ziemi oraz zréznicowanych ulg
majatkowych. W tej sytuacji szczegdlnej uwagi nabiera dyskusja nad regional-
nymi o$rodkami najnowszych technologii i szans regionu w konkurencji euro-
pejskiej™.

Ksztatcenie kadr na Slasku, zwlaszcza w wojewodztwie $laskim oraz
— cho¢ w mniejszym stopniu — w wojewddztwie opolskim, jest nadal pod-
porzadkowane do pewnego stopnia mozliwo$ciami znalezienia pracy w regionie.
Systematycznie rosnie liczba wyzszych uczelni (w tym uniwersytetow), zas
Wroctaw, Katowice i Opole awansuja stopniowo na mapie szkolnictwa wyz-
szego w Polsce. Jednak Slask, zwlaszcza Gorny, opuszcza nadal wiele wyksztat-
conych o0séb, zwtaszcza mtodych i przedsiebiorczych. Jednocze$nie wiele z tych
0sob wyksztatconych w innych osrodkach w kraju (np. w Warszawie czy
w Krakowie) niechetnie wraca do swoich macierzystych wsi i miast. W efekcie,
pod wzgledem intensywnos$ci 0sob z wyzszym wyksztalceniem zatrudnionych
w catej gospodarce narodowej (takze w sferze B+R) Slask wyréznia sie nadal na
niekorzys$¢ na tle wickszosci subregionow Niemiec czy tez Republiki Czeskie;j.
Dla przyktadu, udzial zatrudnionych w dziedzinie wysokiej techniki (high-tech
sectors) w ogolnym zatrudnieniu nie przekracza nadal na Slasku Dolnym i Gor-
nym granicy 4%, podczas gdy w Niemczech wynosi $rednio 4,5%, za$
w Republice Czeskiej prawie 6%°. Wedtug R. Geislera, z badan wynika, ze
przynajmniej na Gornym Slasku ,,[...] pracownicy chcg podwyzszaé swoje kwa-
lifikacje, ale nadal to uczenie si¢ jest raczej bardziej rozumiane jako adaptacja
o nowych uwarunkowan, a nie jako innowacje. Brakuje nadal modelu kapitatu
ludzkiego rozumianego jako kreatywno$¢ oraz kapitatu spolecznego, rozumia-

3 R. Geisler: Learning Regional Community on the Road to the Knowledge-based Economy;
The Case of Upper Silesia. W: The Knowledge-Based Economy in Transition Countries.
Red. K. Piech. School of Slavonic and East European Studies, London 2004, s. 341.

* M.S. Szczepanski: Konurbacja gornoslaska w procesie spoleczno-gospodarczych przemian.
Forum Gospodarcze Slask 2009 (maszynopis powielony), s. 3

> Dane za 2008 rok wedtug: Eurostat Regional Yearbook 2010, s. 142.
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nego jako wspotpraca i zaufanie. Taki model istnieje raczej w umystach ludzi,
a nie w rzeczywiscie podejmowanych przedsiewzigciach. Ogodlnie rzecz biorac,
aktywnos$¢ spoleczenstwa koncentruje si¢ nie na wspdlnym dobru i interesie
publicznym, ale raczej na interesie indywidualnym™®. Jesli faktycznie tak jest, to
przynajmniej do pewnego stopnia ma racje M.S. Szczepanski piszac, ze
»|...] upadek kopalni, hut i zaktadow wpisanych w zycie lokalnej spotecznosci,
to nie tylko likwidacja miejsc pracy, zagrozenia egzystencjalne dla rodzin pra-
cowniczych, ale takze rozpad pewnego stylu zycia, niepowtarzalnej kultury
przemystowej czy spotecznej wspolnotowosci. Lekcewazenie kulturowych kon-
tekstow funkcjonowania zaktadu przemystowego, to jeden z wazniejszych bte-
dow rodzimych reformatoréw. Pustki po grubie, hucie czy koksowni w wielu
przypadkach nic nie zapelnia, a — jak wiadomo — $wiat spoteczny nie znosi tego
rodzaju prozni. Wczesniej czy pozniej pojawiaja si¢ symptomy glebokiej frus-
tracji, agresji i poczucia beznadziei. Nuda — mawial mistrz francuskiej poez;ji
Charles Baudelaire, to smgtny owoc braku ciekawosci. Te wazng prawdg warto
przypominaé, zwtaszcza w warunkach §laskich™’,

W okresie transformacji dokonano pewnego postepu w procesie rozbudowy
infrastruktury gospodarczej (technicznej i spotecznej) Slaska — przez dwa whas-
ciwie wieki swego rodzaju dumy tego regionu. Mialo to zwlaszcza miejsce
w okresie przedakcesyjnym i w okresie cztonkostwa w Unii Europejskiej, kiedy
to dostgpno$¢ odpowiednich funduszy umozliwita rozszerzenie finansowania
nowych, dodatkowych inwestycji. Pod wzgledem skali i zakresu zmian w tejze
infrastrukturze, a takze stopnia wykorzystania owych funduszy Polska ustepo-
wala jednakze wyraznie Niemcom i Republice Czeskiej. W skali kraju trzy wo-
jewodztwa $laskie ustepowaly wielu innym, zwlaszcza za$ $wietokrzyskiemu,
podkarpackiemu i kujawsko-pomorskiemu. W przypadku Slaska, a zwlaszcza
wojewoOdztwa $laskiego, zadziatat tzw. efekt bazy, tzn. analizowany region juz
w okresie poczatkowym wyrozniat sie prawie dwukrotnie wigksza gestoscia sie-
ci transportowej czy wodociggowej wérod wymienionych wojewodztw®. Tak nie
byto w przypadku poréwnan z sgsiednimi regionami Slagska w Niemczech
i w Republice Czeskie;j.

Mimo pewnego postepu, poziom infrastruktury gospodarczej i spotecznej
Slaska odbiega dotychczas znacznie od przecigtnego w Unii Europejskiej, a na-
wet od poziomu obserwowanego w przygranicznych regionach Niemiec i Repu-
bliki Czeskiej’. Dotyczy to m.in. infrastruktury transportowej, ktora jest nawet
na Goérnym Slasku przestarzata, zwigkszajaca zatem koszty przewozow, obniza
jako$¢ $wiadczonych ustug, ogranicza mobilno$¢ ludnoéci itd. Sie¢ autostrad
na Slasku znajduje si¢ dopiero na wstgpnym etapie rozwoju, jej intensywnos¢ na

¢ R. Geisler: Op. cit., s. 351.

M.S. Szczepanski: Op. cit., s. 2.

Sukces rozwojowy polskich wojewddztw. Red. T. Kalinowski. Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, Gdansk 2006; MRR (2007).

Szerzej na te tematy zob. Eurostat Regional Yearbook 2010. Stamtad tez pochodza dane zawarte
W tej czgséci opracowania.
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1000 km® nie przekracza wartosci 15 km, podczas gdy w przygranicznych re-
gionach Republiki Czeskiej jest bliska wartosci 25 km, za§ w przygranicznych
regionach Niemiec miesci si¢ w granicach 50-75 km. W zwigzku z tym Polska
znajduje si¢ na drugim miejscu w Unii Europejskiej (za Lotwa) pod wzgledem
znacznej ilosci $miertelnych wypadkéw drogowych (143 na 1 mln mieszkancow
wobec 148 na Lotwie). Na dodatek bowiem, czgéciowo poza Gornym Slaskiem,
przewazajaca cze$¢ drog na Slasku jest niskiej jakosci, nie wytrzymuje wzrasta-
jacych obcigzen 1 wymaga modernizacji, szczegolnie zmiany nawierzchni. Nie-
zadowalajace jest tez wyposazenie w zakresie o$wietlenia drég i ich oznako-
wania, zwtaszcza na obszarach wiejskich.

Nieco lepiej ksztaltuje si¢ sytuacja w przypadku transportu kolejowego, ale
tylko na Gornym Slasku, gdzie gestosé odpowiednich linii jest nawet nieco wyz-
sza niz w przygranicznych regionach Niemiec i Republiki Czeskiej i gdzie
w okresie 1998-2008 owa gestos¢ zwigkszono o 16%. Warto jednak dodac, ze
w tym czasie gesto$é linii kolejowych na Dolnym Slasku zmniejszyta sie az
0 14%. W warunkach ewidentnego niedorozwoju sieci drogowej byt to swoisty
fenomen zmniejszenia dostgpnosci do miast i wsi w integrujacej si¢ Europie.

W przypadku wojewodztw Slaska, zwlaszcza na tle catej Unii Europejskie;,
wiekszej roli nie odgrywat dotychczas transport lotniczy — jeden z najwazniej-
szych elementow rozwoju wspotpracy w ramach wspotczesnej gospodarki §wia-
towej. W gruncie rzeczy chodzito o funkcjonowanie tylko dwoch regionalnych
portow lotniczych (Wroctaw i Katowice-Pyrzowice), ktore obstugiwaty przede
wszystkim ruch pasazerski.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju gospodarczego Slaska otwarta sprawa
jest aktywizacja transportu §rodladowego, a zwlaszcza bardziej intensywne wy-
korzystanie Odry i pewnych jej doplywow. Ze wzgledéw ekonomicznych nawet
w dalszej perspektywie nie wchodzi w rachube budowa kanatu Odra-Dunaj, ale
irygacja Odry i zwigkszenie jej zeglownosci sg na pewno pozadane. Odpowied-
nie zagospodarowanie Odry i jej dorzeczy z walami 1 nadbrzezami to zreszta ko-
lejny problem sam w sobie, rozwiazywanie ktérego trwa juz co najmniej od po-
wodzi w 1997 roku.

W ciagu kilkunastu lat rowniez na Gornym Slasku osiagnigto pewien po-
step w ochronie srodowiska naturalnego. W wyniku ograniczenia energo- i ma-
teriatlochtonnosci produkcji, zmian w systemie finansowania dziatalno$ci pro-
ekologicznej i dostosowywania norm ochronnych do standardow UE zmalat
negatywny wplyw dziatalnoéci gospodarczej na srodowisko. Na Slasku, zwlasz-
cza Goérnym, wiele pozostato jednak jeszcze do zrobienia (np. dalsza redukcja
emisji zanieczyszczen, intensyfikacja utylizacji odpadéw przemystowych i ko-
munalnych, intensyfikacja proceséw recyklingu, racjonalizacja gospodarki wod-
no-$ciekowej, renowacja miast itd.).
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Zakonczenie

W roznorodnych analizach ekonomicznych warto zawsze uwzgledniac¢ od-
powiedni dorobek teoretyczny lub inaczej — nie ma lepszego punktu wyjscia dla
analiz ekonomicznych niz wlasciwa, dobra teoria, a takze, co jest sprawa oczy-
wista, jej znajomos¢. Jesli tak, to nie ulega watpliwosci, ze przy ksztattowaniu
miedzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej i miedzynarodowej konkurencyj-
nosci sensu stricto (przewag komparatywnych) wojewodztwa $laskiego tenze
dorobek wykorzystywano dotychczas w ograniczonym jedynie zakresie. Do-
wodow na rzecz tej tezy jest wiele, za§ najwazniejsze z nich starano si¢ przed-
stawi¢ w niniejszym opracowaniu. Inna sprawa, ze ksztaltowanie miedzy-
narodowej zdolnosci konkurencyjnej Gornego Slaska odbywalo sie w okresie
transformacji w warunkach omowionego wczesniej dos¢ sztywnego gorsetu roz-
norodnych, ogoélnopolskich uwarunkowan zewnetrznych o charakterze instytu-
cjonalno-instrumentalnym oraz wielu réznorodnych, czesto negatywnych, kon-
sekwencji mato umiejetnej realizacji w skali kraju podstawowych zasad funk-
cjonowania tzw. socjalnej gospodarki rynkowej i koncepcji zlokalizowanego
konkurowania i konkurencyjno$ci miedzynarodowej. Temu na Gérnym Slasku
nie przeciwdziatano w dostatecznym stopniu, a $cislej — nie dostrzezono dosta-
tecznie szybko konsekwencji tego mato umiejetnego realizowania wspom-
nianych zasad i pryncypidw, co w warunkach decentralizacji zycia gospodar-
czego w Polsce i czionkostwa kraju w Unii Europejskiej bylo absolutnie
mozliwe, oczywiscie przy odpowiedniej znajomosci problemow i determinacji
przedstawicieli mieszkancow Gornego Slaska w réznorodnych organizacjach
1 instytucjach o charakterze krajowym i migdzynarodowym.
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INTERNATIONAL COMPETITIVE ABILITY OF THE SILESIA
ECONOMY DURING THE TRANSFORMATION PERIOD

Summary

The article consists of four parts. The first one contains theoretical background
of the respective analysis. Then follows description of the international competitive
ability of the Silesia economy during the transformation period, and specifically of its
institutional-instrumental component and the so-called real component.
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MIASTA XXI WIEKU - W POSZUKIWANIU
NOWYCH PRZEWAG KONKURENCYJNYCH
KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Wprowadzenie

Celem opracowania jest okreslenie roli miast XXI wieku, tworzacych wa-
runki tzw. unikalnej lokalizacji w poszukiwaniu przewag konkurencyjnych kor-
poracji transnarodowych (KTN). Jednoczesnie istotne jest wskazanie, w jakim
zakresie to podejscie KTN do lokalizacji w kreatywnych miastach i tworzace si¢
w ten sposob powigzania stanowia zrédto nowych korzysci.

Proba okreslenia powyzszych uwarunkowan nabiera szczeg6lnego zna-
czenia w warunkach duzej dynamiki przemian zachodzacych w gospodarce
Swiatowej 1 postepujacej wraz z globalizacja konkurencji. Globalizacja umozli-
wiajac swobodny przeptyw poszczegdlnych czynnikéw produkeji tworzy wcigz
nowe warunki rywalizacji, a wzrastajagca konkurencja pomiedzy podmiotami
stymuluje rozw6j nowych sposobow rywalizacji. W wymiarze migdzynarodo-
wym uwage skupia w tym zakresie dziatalno$¢ duzych KTN, ktére poszukuja
nowych atrakcyjnych miejsc lokalizacji, oddziatujg tym samym na pozycje tych
ostatnich w konkurencyjnym otoczeniu. W sposob szczegdlny dotyczy to miast,
zwlaszcza dysponujacych wyrdzniajacym si¢ potencjalem i skupiajacych zna-
czacg czg$¢ tego potencjatu poszczegolnych panstw.

Wskazane cele badania bgda realizowane poprzez prezentacje: 1) czyn-
nikow okreslajacych lokalizacje i jej unikalno$¢ jako zrédlo nowych przewag
konkurencyjnych KTN przez pryzmat ich strategii rozwoju, 2) roli jaka w lo-
kalizacji odgrywajg kreatywne miasta, w tym 3) kreatywne przemysty.

1. Lokalizacja i jej unikalno$¢ w strategii KTN
Wraz z nasilajacg si¢ zlozono$cia i niepewnos$cia zjawisk gospodarczych na

Swiecie przedsigbiorstwa muszg wykaza¢ si¢ duza kreatywno$cia w poszuki-
waniu i ksztaltowaniu przewag konkurencyjnych, a nastepnie ich utrzymaniu.



54 Teresa Pakulska

Istotne znaczenie w tym zakresie nalezy przypisa¢ strategii, ktora wedlug
P.F. Druckera bedzie nadal waznym czynnikiem integracji i kontroli w miedzy-
narodowych przedsigbiorstwach.

KTN, decydujac sie na ekspansje terytorialng i bedaca jej wynikiem lokali-
zacj¢ dziatalnosci gospodarczej, realizujg rozne strategie ponadgraniczne (trans-
narodowa, wielonarodowa, miedzynarodowg, globalng). Z nimi wigze si¢
ukierunkowanie inwestycyjne, wazne z punktu widzenia osiggania przewagi
konkurencyjnej na rynku, a do podstawowych w tym zakresie nalezy zaliczy¢
strategie: 1) oparte na cenie, polegajace na utrzymywaniu nizszych cen niz kon-
kurenci, lecz podobnych zalet produktu, o ktorych skutecznosci decyduja niskie
koszty, 2) zroznicowania produktow, zapewniajacych korzysci inne niz ofero-
wane przez konkurencjg¢, 3) hybrydowe, realizowane poprzez zréznicowanie
produktéw, przy jednoczesnym stosowaniu nizszych cen niz konkurenci,
4) skoncentrowanego zréznicowania produktow, bazujace na dostarczaniu pro-
duktéw w wybranym segmencie (niszy rynkowej) przynoszacych duze korzysci
(np. wyzsza jako$¢), ktore uzasadniajg stosowanie wyzszych cen .

KTN poszukujac wzrostu efektywnos$ci dostosowujg strategie rozwoju do
formy aktywnosci i rynkéw, na ktoérych podejmuja dziatalnos¢. W efekcie,
oprocz podstawowych typow inwestorow w praktyce spotykamy si¢ z liczng ich
mieszanka, jak tez ze stosowaniem réznych podejs¢ do strategii. W podejsciu
opartym na zasobach® przewage konkurencyjna uzyskuje si¢ dzigki zdol-
nosciom, ktorych nie posiadajg ich rywale badz ich nabycie jest istotnie ograni-
czone. Dla utrzymania przewagi niezbedne sg wyrdzniajace przedsigbiorstwo
wyjatkowe zdolnosci i zwiazane z nimi unikatowe zasoby’, ktore trudno nasla-
dowa¢ lub zdoby¢, np. ugruntowana marka, ale takze unikalna lokalizacja.
Obok koncepcji zasobowe] w procesie decyzji i organizacji dziatalnosci KTN,
okreslanych mianem zarzadzania strategicznego, Mc Kiernan® wyrdznia takze
podej$cia: planistyczne (strategia przybiera charakter zaplanowanego procesu),
ewolucyjne (state dostosowywanie strategii do zmian w otoczeniu) i pozycjono-
wania (przypisujace wigksze znaczenie w osigganiu przewagi konkurencyjnej
otoczeniu niz samemu przedsigbiorstwu).

W optyce poszukiwania przewag konkurencyjnych osadzony jest takze wy-
bor lokalizacji w globalnym otoczeniu. Dokonujace si¢ wraz z globalizacja pro-
cesy rozwoju technologii ICT, deprecjonujac znaczenie odlegtosci (death of
distance) umozliwity dostep do standardowych czynnikéw produkcji, zmniej-
szajac znaczenie lokalizacji, jednakze w tradycyjnym jej znaczeniu. Jedno-
czes$nie sprzyjajac ,,przenoszeniu” przedsigbiorstw i poszczegoélnych rodzajow

G. Johnson, K. Scholes, R. Whittington: Podstawy strategii. PWE, Warszawa 2010, s. 184-187.
J. Barnay: Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. ,,Journal of Management”
1991, s. 99-120.

G. Hamel, C.K. Prahalad: The Core Competence of the Corporation. ,,Harvard Business Re-
view” 1990, s. 79-91.

P. McKiernan: Strategy Past, Strategy Futures. ,,Long Range Planning” 1997, Vol. 30, No. 5,
s. 790-798.

N~



Miasta XXI wieku... 55

dziatalnosci sprawity, ze przewaga konkurencyjna ma w globalizujacej si¢ gos-
podarce charakter lokalny. Przedsiebiorstwa wybieraja wprawdzie miejsca lo-
kalizacji, ale wybdr ten ograniczajg czy wrecz determinujg cechy miejsca, w tym
uwazane za zasoby rzadkie przestrzen i jej dostgpnos¢é. Wedtug S. Ghoshala
i C.A. Bartletta niezbgdne jest zatem tgczenie podejscia globalnego z reagowa-
niem na potrzeby lokalne’, ktore w duzym zakresie realizuje strategia trans-
narodowa. Zapewniajac dostgp do rynkéw globalnych, pozwala na realizacje
swoistej renty lokalizacyjnej, ktorej zrodlem stajg si¢ przestrzennie zrdznico-
wane lokalne interakcje pomiedzy przedsiebiorstwami, mozliwe do osiagniecia
w warunkach bliskosci geograficznej, a bedaca ich wytworem unikalna konfigu-
racja lokalizacji jawi si¢ waznym aktywem przedsi¢biorstwa, generujacym prze-
wage konkurencyjna.

Waga tych aktywow rosnie w warunkach dokonujacych si¢ przeobrazen
w gospodarce $wiatowej, gdy coraz wigkszego znaczenia nabiera przekonanie,
ze strategia ukierunkowana na redukcje kosztow, zwlaszcza sity roboczej, ma
raczej krotkookresowy wymiar, a przewagi KTN osiggane w wyniku ukierun-
kowania na poszukiwanie zasobow (resource-seeking), zdobywanie rynkéw
(market-seeking) czy podnoszenie efektywnosci (efficiency-seeking), wykazuja
rosnace ograniczenia zwigzane z pojawianiem si¢ nowych graczy, w coraz wiek-
szym stopniu z krajow rozwijajacych sie, czy wrecz ograniczaniem dostepu do
zasobow i czy pewnych segmentow rynku przez kraje rozwijajace sie’ w imie
ochrony interesow narodowych. Takim przyktadem jest rynek energii w krajach
rozwijajacych sie, kontrolowany przez ich rzady, a funkcjonujace na nim korpo-
racje sg wilasnoscig panstwa (np. Saudi Aramco, Gazprom, China National Pe-
troleum Corporation, Petroleus de Venezuela Corporations), ktére coraz silniej
angazuja si¢ w zasoby surowcow w innych krajach, nawet o duzym ryzyku in-
westycyjnym (np. korporacje chinskie w Afryce). Przestanki te powoduja, ze
dominujace dotychczas w gospodarce swiatowej KTN wywodzace si¢ z krajow
wysoko rozwinigtych, chociaz nie tylko one, intensyfikuja dziatania majace na
celu podnoszenie efektywno$ci i pozyskiwanie strategicznych aktywow lub
zdolnosci (strategic assets-seeking), ale takze rynkow i zasobow w unikalnych
lokalizacjach i dziedzinach.

Wspotczesnie do roli szczegolnie atrakcyjnych miejsc lokalizacji pretenduja
miasta, zwlaszcza wielkie, w ktorych nowego znaczenia nabierajg efekty geogra-
ficznej koncentracji dziatalno$ci gospodarczej, zwlaszcza w kontekscie wyjat-
kowosci zgromadzonego potencjatu i gospodarki sieciowej. Wedtug M. Castel-
Isa miasto przestaje by¢ jednym z ,miejsc w przestrzeni’, utozsamianym

> C.A. Bartlett, S.Ghoshal: Managing Across Borders: The Transnational Solution. Harvard
Business School Press, Boston 1989, za: G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie:
Globalizacja. Strategia i zarzadzanie. Felberg SJA, Warszawa 2001, s. 6-7.
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lityka antymonopolowa w Chinach przypomina przemystowa polityke Francji sprzed 30 lat,
blokujaca wejscie na rynek francuski firm niemieckich i angielskich. J. Galvin, J. Hexter,
M. Hirt: Building a Second Home in China. ,,McKinsey Quarterly” June 2010, s. 5.
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z prosta lokalizacja, stajac si¢ ,,procesem, ktory wykazuje powigzania z migdzy-
narodowg siecig przeplywdéw”. W takich miastach lokalizacja KTN wigzaca si¢
z wykorzystaniem lokalnych atutow i tzw. kreatywnych sektoréw nabiera uni-
kalnego charakteru, stajac si¢ dla KTN poszukujacych aktywow strategicznych,
ale takze wzrostu efektywnosci dziatania jednym z najlepszych posuni¢¢ w ich
strategicznych dziataniach. W podejsciu tym postrzega si¢ KTN jako organi-
zacje uczace sie, ktore traktuja lokalny wymiar swej dziatalnosci jako zrodto
wiedzy i doswiadczenia, a wystepujace w tym zakresie wspodtzaleznosci jako
mozliwos$¢ kreacji wyzszej wartosci, co osiaga si¢ takze poprzez zréznicowanie
form inwestowania.

2. Kreatywne miasta a innowacyjne zachowania KTN

»Wraz z postepujaca liberalizacja gospodarki $wiatowej, kapitat ludzki,
technologiczny, finansowy i informacyjny koncentruje si¢ w osrodkach miejs-
kich”’. Wystepujace w miastach zjawisko koncentracji dziatalnoici gospodarczej
scisle wigze si¢ ze specjalizacja produkcji, umozliwiajgca poprawe jakosci wy-
robow, wzrost wydajnosci pracy oraz zmniejszenie kosztow produkcji, jak tez
z kooperacja przemystowa, realizujaca si¢ w samym przedsi¢biorstwie i miedzy
przedsigbiorstwami. Istotne dla wielu realizowanych strategii KTN sg bowiem
wynikajace ze wspolnej lokalizacji korzysci aglomeracji, wskazujace przyczyny
koncentracji przestrzennej dziatalno$ci. Zalicza si¢ do nich, obok odsrodkowych,
silty dosrodkowe, a wsrod nich: chtonny rynek (wptywa na zyski przedsigbiorstw
i stopien tzw. uzyteczno$ci konsumentow) i powigzania po stronie nakladéw
i efektow, zarowno w sferze konsumpcji (np. wigksze rynki), jak i produkcji (np.
dostep do materialow, nizsze koszty transportu).

Do podstawowych czynnikdéw wzmacniajacych atuty rozwojowe miast
i rzutujacych na unikalno$¢ podejmowanych w nich lokalizacji coraz czeSciej
zalicza si¢ ich ,,r6znorodno$¢”, utozsamiang z rozwojem wyjatkowych atutow,
oryginalnej wiedzy i zdolno$ci tworczych, ktore sg trudne do nasladowania
w innych miejscach®. To charakterystyczne dla kreatywnych miast zréznico-
wanie odnosi si¢ do wyspecjalizowanych dziedzin przemystu (zawodow), wy-
twarzajacych niepowtarzalne produkty ze wzgledu na dynamiczny charakter
tacznego oddziatywania ,,miejscowej” nauki i innowacji, ale takze do zasobow
fizycznych miasta, takich jak specjalne centra kultury lub dzielnice mieszkanio-

Jesli przyjaé, ze pig¢ najwickszych amerykanskich obszaréw metropolitalnych (Boston, Chi-
cago, Filadelfia, Los Angeles i Nowy Jork) stanowitoby jedno panstwo, to byloby ono czwarta
gospodarka $wiata. Wyzwania urbanizacji i rola ONZ-HABITAT. Wyktad A. Kajumulo Tibaiju-
ki, zastgpcy Sekretarza Generalnego NZ, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie 18.04.2008,
s. 2.

Odnosili si¢ do tych zagadnien: R. Florida: The Rise of the Creative Class, Basic Books,
New York 2004; I. Turok: The Distinctive City: ‘Quality’ as Source of a Competitive Ad-
vantage. University of Glasgow, Glasgow 2004, s. 2.
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we. Zapewnia to mozliwos$¢ tworzenia i podtrzymywania w miastach produkcji
wysokiej jakosci dobr i1 uslug o innowacyjnym charakterze, takze w wyniku in-
westycji podejmowanych przez KTN.

Zatem kreatywnos$¢, odnoszong w sposob szczegolny do duzych miast,
mozna postrzega¢ jako ich potencjal, tj. zdolnos¢ do tworzenia lub efekt wy-
korzystania posiadanych zdolnosci i odnosi¢ zaréwno do zasobéw, rodzajow ak-
tywnosci gospodarczej, struktury gospodarczo-przestrzennej, ale takze $ro-
dowiska dziatania wraz z systemem infrastruktury. Czynniki kreatywnosci
miasta maja réznorodne zrdédla, jednak czgsto wykazuja zwigzek z kapitatem
ludzkim i kulturowym miasta, a wiedza i informacja postrzegane sg jako swoisty
potencjat produktywnosci, ktory umozliwil spoteczenstwom najlepiej rozwi-
nigtym przejscie do tzw. VI fali (gospodarka oparta na wiedzy — wiek dostepu
w miejsce wieku wlasnosci), a w zasadzie VII fali — wieku kreatywnosci. Od-
nosi si¢ do spoleczenstwa czasu wolnego i rozrywki’, ktore moga stuzy¢ krea-
tywnosci, bedacej podstawowym czynnikiem bogactwa. Typowym przedstawi-
cielem spoteczenstwa informacji jest homo urbanus, ktory w aglomeracji nie
tylko pracuje, lecz rowniez szuka inspiracji, wiedzy i warunkéw do odpoczynku,
a rozne formy jego kreatywnosci stajg si¢ zrodtem réznorodnosci srodowiska,
ktére zamieszkuje.

Z punktu widzenia biznesu, takze miedzynarodowego, wazne jest to, ze
,»I0Znorodnos¢” miast kreatywnych stwarza wieksze mozliwosci przyciagania
inwestorow 1 pozwala na wigksze efekty niz te osiggane przez KTN dzigki stra-
tegii wydajnosci realizowanej w tradycyjny sposob. Pozwala to na sprzedaz pro-
duktéw po specjalnych cenach, wyzszych niz standardowe, przekraczajac po-
ziom przecietnych zyskdéw i przejawia si¢ w rozwoju zaawansowanych funkcji,
szybszym reagowaniem na potrzeby klientow czy budowie marki, utozsamianej
z wyzsza jakoS$cig i1 uzytecznoscia. W konsekwencji daje to firmom podejmu-
jacym dziatalno$¢ w miastach, okreslanych mianem kreatywnych mozliwo$¢
budowania przewagi opartej na jakosci i skoncentrowanego zroznicowania
W migjsce strategii cenowo-kosztowe]j czy wykorzystujacej tylko dostepnosc lo-
kalnych zasobdéw. W szerszym kontek$cie odnosi si¢ to do rozwoju innowacyj-
no$ci. Miasta kreatywne spetniaja bowiem warunki sprzgzenia zwrotnego po-
miedzy swa ,,ro6znorodnoscia” a rozwojem innowacji, wynikajacego z zasady, ze
prawdopodobienstwo kreacji innowacji wzrasta wraz ze stopniem dywersyfi-
kacji, analizowanym zaréwno na poziomie firmy, jak i miasta'’, a tworzace sie
w takich lokalizacjach struktury klastrowe i towarzyszacy im rozwdj centroOw
naukowo-badawczych inspiruja innowacyjnos¢ wspolpracujacych w nich przed-
sicbiorstw.

® W. Plawski: Netokracja i konsumtariat, czyli nowy podzial spoleczny w epoce Internetu.
http://www.teberia.pl/news.php?id=5250.

19 K. Frenken, R.A. Boschma: A Theoretical Framework for Evolutionary Economic Geography:
Industrial Dynamics and Urban Growth as a Branching Process. Papers of Evolutionary Eco-
nomic Geography 07.01. Utrecht University, Utrecht, s. 9.
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Niektore ze wskazanych rozwigzan bliskie sga dziataniom stosowanym
w ramach strategii btekitnego oceanu, coraz silniej penetrowanej przez poszuku-
jace nowych przewag KTN. Przyjrzenie si¢ czynnikom tkwiacym w otoczeniu
przedsiebiorstwa przez pryzmat tzw. bigkitnego oceanu'') ogniskujacym uwage
na innowacji warto$ci (zintegrowanie uzytecznosci, ceny i kosztéw z pio-
nierstwem rynkowym) i tworzeniu wiekszego popytu sprawia, ze KTN upatruja
w kreatywnych miastach zrodet osiggania tak okreslonych nowych przewag.

Rozwdj kreatywnej gospodarki jawi si¢ strategicznym priorytetem wielu
nie tylko najwigkszych miast §wiata, takich jak Nowy Jork (Silicon Alley), Lon-
dyn, Paryz, ale takze Berlina, Toronto, Barcelony, San Francisco (ze szczegol-
nym przypadkiem inicjatyw kulturalnych w Silicon Valley majgcych na celu
stymulowanie kreatywnego nauczania), Mediolanu, Helsinek, Dublina czy Au-
stin w Teksasie i Newcastle w Wielkiej Brytanii, tj. o$§rodkéw o duzym zna-
czeniu w gospodarce poszczegdlnych krajow lub regionow. W Azji Wschodnigj
nalezy do tego grona zaliczy¢ miasta zwigzane z rozwojem infrastruktury IT,
niezbednej dla podejmowania inwestycji ukierunkowanych na wyzsza produk-
tywnos$¢ odnoszacej si¢ do e-biznesu, a takze kreatywnej dziatalno$ci. Dotyczyto
to w szczegolnosci pionierskich pod tym wzgledem inicjatyw podjetych w Sin-
gapurze i Malezji w ramach rozwoju szerokopasmowe;j infrastruktury (np. Ko-
rytarz Multimedialny), ktére na pozniejszym etapie przyczynily si¢ do rozwoju
kreatywnej produkcji, takze w wyniku naptywu inwestycji zagranicznych. Za-
rowno w tym ostatnim przypadku, jak tez w innych miastach utozsamianych
z najlepszymi warunkami dla lokowania kreatywnej dziatalnos$ci (obok Londynu
np. Dehli, Szanghaj, Toronto, Wieden, Chicago, Nowy Jork, Dallas) branza IT
i projekty bazujace na rozwigzaniach nowoczesnej komunikacji sieciowej sta-
nowia podstawe prorozwojowych, przedsigbiorczych inicjatyw (start-up).

Wzrostowi znaczenia kreatywnej dziatalno$ci w miastach towarzyszy rysu-
jaca si¢ w niektorych z nich specjalizacja, np. zwigzana z branza projektantow
(Nowy Jork, Paryz, Londyn, Mediolan), mediami (Berlin, Nowy Jork, Helsinki,
zwane miastem wirtualnym — konsorcjum firm telekomunikacyjnych), projekty
urbanistyczne, architektura (Barcelona), projektowanie wraz mediami (Sin-
gapur). W gospodarkach wysoko rozwinietych, np. Wielka Brytania duze zna-
czenie wsrod kreatywnych przemystéw odgrywa oprogramowanie, gry kompu-
terowe oraz publikacje elektroniczne (43% PKB wytworzonego przez kreatywne
przemysty), a nastepnie dziatalno$¢ wydawnicza, reklama, radio i telewizja (ok.
3/4), a przyktadowo w Polsce ok. 50% warto$ci generowanej przez ten przemyst
powstato w 2008 roku w branzy reklamowej, wydawniczej oraz nadawaniu pro-
gramow ',

" 'W.Ch. Kim, R. Mauborgne: Strategia blekitnego oceanu. MT Biznes Ltd, Warszawa 2003, s. 8.

12 P, Lewandowski, J. Muck, L. Skrok: Znaczenie gospodarcze sektora kultury. Wstep do analizy
problemu. Raport koncowy. Instytut Badan Strukturalnych Warszawa 2010, s.36.
http://ibs.org.pl/site/upload/publikacje/ObserwatoriumKultury/znaczenie%20gospodarcze%20se
ktora%?20kultury%20-%20raport%20IBS.PDF (9.01.2012).
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3. Kreatywne przemysty w powigzaniach z KTN - zrédta korzysci

Zdaniem P. Halla, kreatywno$¢ miasta determinuje obecnos$¢ przemystow
(przedsiebiorstw) kreatywnych, gdyz one kreuja tworcze efekty. Do kreatyw-
nych przemystow zalicza: reklame, architekture, sztuke, rekodzieto artystyczne,
projektowanie, oprogramowanie aktywnosci i czasu wolnego, muzyke, wystepy
estradowe, wydawnictwa, programowanie artystyczne, radio i telewizje". Do ich
rozwoju potrzebne jest odpowiednie srodowisko, tj. baza finansowa, oryginalna
wiedza i kompetencje, nierownowaga potrzeb i mozliwosci ich zaspokajania,
réznorodno$¢, dobre powigzania i komunikacja, jak tez strukturalna niestabil-
no$é¢'. Kreatywno$é srodowiska postrzega si¢ zarazem przez pryzmat miasta
stanowigcego swoiste centrum przeptywow, migracji i wymiany w potaczeniu
z innowacyjng oferta firm zdolnych do tworzenia nowej wartosci. Istotng role
w tym zakresie moga odegra¢ prezne, innowacyjne KTN, ktore wykorzystujac
swe kluczowe kompetencje beda dazyly do tworzenia przewag, nabierajacych
w przypadku kreatywnych rodzajéow dzialalno$ci strategicznego charakteru.
W rozwoju powigzan kluczowe znaczenie w generowaniu przemystéw kreatyw-
nych przypisuje si¢ srodowisku innowacyjnemu (innovative milieu). M. Castells
utozsamia je ze szczegdlnym zbiorem relacji produkcji i zarzadzania opartym na
organizacji spotecznej nakierowanej na wytwarzanie nowych procesOw i pro-
duktéw oraz wiedzy'”. Ma ono ,[...] zdolno$¢ do wytwarzania synergii, tj. war-
tosci dodanej wynikajacej...z interakcji”'® zachodzacych pomiedzy nauka, tech-
nologia, gospodarka, ktore mozna postrzegac¢ takze jako nastgpstwo wzajemnych
interakcji KTN i miejskiego otoczenia.

Silnie oparta na powigzaniach z innowacyjnym otoczeniem branza nowych
mediow wpisala si¢ w rozw6j Nowego Jorku (Silicon Alley), podobnie Paryza
czy Londynu, a rozwinigty w tym ostatnim klaster medialny pozostaje od dawna
przedmiotem penetracji wielu KTN bezposrednio i posrednio zwigzanych z ta
dzialalno$cia, gléwnie z produkcja, dystrybucja i finansowaniem filmow (np.
Buena Vista, Fox). Takim przyktadem w zakresie powigzan z rodzimym bizne-
sem jest m.in. wydawniczo-projektowe przedsiebiorstwo Kircher-Burkhardt,
ktore ulokowalo swa dziatalnos¢ w 2000 roku w Berlinie, a czynnikiem, ktory
wplynat na taka decyzje byta, zdaniem wlasciciela masa krytyczna twoérczego
talentu w postaci ulokowanego tam kapitatu intelektualnego.

Podjecie wspodtpracy z innymi przedsigbiorstwami poprzez dziatanie w sieci
i struktury klastrowe dostarcza przedsi¢biorstwu nowych mozliwosci tworzenia
wartosci, w tym poprzez korzystanie ze zdolnosci produkcyjnych bedacych
w dyspozycji kooperujacych przedsigbiorstw, wzrost réznorodnosci form ko-
operacji, wzbogacanie oferty produktow, oddziatywanie poprzez ceny, poprawe

13 F. Kuznik: Modele kreatywnej aglomeracji miejskiej. W: Kreatywna aglomeracja — potencjaty,
mechanizmy, aktywnosci. Red. A. Klasik. Katowice 2008, s. 16.

' bid., s. 17-18.

12 M. Castells: Spoteczenstwo sieci. PWN, Warszawa 2007, s. 392-393.
Ibid.
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sprawno$ci komunikacji, stanowiacych tym samym zrédta przewagi konkuren-
cyjnej, zarbwno cenowej, jakosciowej, jak i informacyjnej. Daje to asumpt dal-
szego rozwoju kreatywnych przemystow (kultury i nauki), ktére odpowiadaja za
coraz wigkszg cze$¢ wytwarzanego produktu krajowego, eksportu, zatrudnienia,
inwestycji i dochodow ludnosci, stajac si¢ dzwignia zmian podstaw rozwojo-
wych miast. Osiggane w wyniku takiej wspotpracy efekty przyczyniaja si¢ zatem
do poprawy poziomu i jakosci zycia, czyli stanowig zrodta korzysci istotnych
dla miejsc lokalizacji takich przedsiewzie¢ i wzajemnych interakcji zachodza-
cych w innowacyjnych §rodowiskach, ktérych uczestnikiem zwlaszcza w pro-
dukcji, ale takze w dystrybucji wytworow przemystéow kreatywnych i prac ba-
dawczo-rozwojowych w ramach ushug coraz czesciej sa inwestycje KTN.

Wsréd znaczacych nalezy podaé przyktady inwestycji korporacji charakte-
rystycznych dla przemystu kreatywnego, w tym Apple (majacej siedzibge w Do-
linie Krzemowej, ktora w ramach podjetych inwestycji na rynku chinskim, dru-
gim po Stanach Zjednoczonych prowadzi dziatalno§¢ w Pekinie, Szanghaju
w Hongkongu), Google (z siedziba Googlepleks w Dolinie Krzemowej, ktora
posiada ok. 70 biur w ponad 40 krajach, np. w Europie: Wiedniu, Pradze, Hel-
sinkach, Berlinie, Dublinie, Mediolanie, Rzymie, Krakowie, Warszawie, Lon-
dynie, w Azji, Pekinie, Szanghaju, Dzakarcie), News Corporations, jeden z naj-
wigkszych na $wiecie konglomeratow medialnych (z siedziba w Nowym Jorku,
ktéry poczynil inwestycje m.in. w Sydney Londynie, Delhi). Preferowanym kie-
runkiem lokalizacji inwestycji wskazanych KTN, reprezentujacych kreatywny
przemyst, staty si¢ w znacznej mierze duze, innowacyjne, o kreatywnym s$rodo-
wisku miasta. Rowniez w Polsce KTN reprezentujace przemyst kreatywny (np.
Bertelsmann AG, Mediafin, Ringier Axel Springer Polska, ITI Media Group
NV, Wolters Kluwer Int. Holding B.V., R.R. Donnelley International Inc. i Cox
Enterprises, Inc) zwiagzaty swa dziatalno$¢ z duzymi miastami, m.in. Warszawa,
Krakow.

Zakonczenie

W warunkach rosnacej ograniczono$ci rynkéw i zasoboéw, wraz z po-
jawianiem si¢ nowych uczestnikéw gry rynkowej, KTN, zwtaszcza te wywodza-
ce si¢ z krajow wysoko rozwinigtych, poszukujg zrodet przewag konkurencyj-
nych w unikalnych lokalizacjach. Coraz czgSciej uwage ich w tym zakresie
skupiaja te sposrod miast XXI wieku, ktore zastugujag na miano kreatywnych.
Kreatywne miasta poprzez swa ,,r6znorodnos¢”, ktorej zrodta utozsamiane sa
w szczegolnosci z oryginalng wiedza i zdolno$ciami tworczymi, trudnymi do na-
sladowania w innych miejscach, staja si¢ dla KTN poszukujgcych aktywow stra-
tegicznych, ale takze wzrostu efektywnosci rozwigzaniem indukujacym procesy
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innowacyjne i zmiany jako$ciowe. Szczegdlne miejsce w tym zakresie nalezy
przypisa¢ kreatywnym przemystom, w ktorych, za sprawa bedacej ich generato-
rem wiasnosci intelektualnej i zwigzanego z nig srodowiska innowacyjnego, po-
dejmowane inwestycje przynosza korzysci istotne dla KTN, ale takze dalszego
rozwoju miasta.
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CITIES OF NEW CENTURY - THE PURSUIT
OF NEW COMPETITIVE ADVANTAGES
BY TRANSNATIONAL CORPORATIONS

Summary

In terms of growing market competition creative cities stands important source
of competitive advantage of TNCs. This competitive advantage is achieved by creative
potential and specificity of such cities, which create ,,one of a kind” localization.
Creation of new value in such localization is made by investments in creative industries
(e.g. science, art, media, new technologies).
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KONKURENCYJNOSC POLSKIEGO EKSPORTU
Z PERSPEKTYWY NOWOCZESNYCH
CZYNNIKOW WYTWORCZYCH

WYBRANE ASPEKTY NA PRZYKLADZIE HANDLU POLSKI Z UE
—WTYMZ NIEMCAMI | CZECHAMI

Wprowadzenie

W maju 2012 roku mingto osiem lat odkad Polska jest formalnie wpisana
w struktury jednolitego rynku wewngtrznego (JRW) UE. Z punktu widzenia
efektow dobrobytowych realizowanych przez kraj cztonkowski UE istotne staje
si¢ m.in. pytanie, czy — w $lad za zmianami w dynamice obrotow handlowych
Polski z krajami UE — postepuja rowniez zmiany w strukturze czynnikowej pol-
skiego eksportu.

Konkurencyjnos$¢ eksportu oparta na nowoczesnej wiedzy 1 technologii jest
gwarantem trwale wyzszych efektow dobrobytowych szczegdlnie na poziomie
wyzsze] fazy integracji jakim jest wspolny rynek UE. Intensywny udziat
w handlu wzajemnym na wspdlnym rynku UE zalezy w pierwszym rzedzie od
nowoczesnej substytucyjnosci czynnikowo-gospodarczej krajow cztonkowskich,
a nie klasycznej komplementarnos$ci charakterystycznej dla schematu wymiany
handlowej pomiedzy krajami wysoko rozwinietymi (KWR) i krajami rozwijaja-
cymi si¢ (KR).

Wspomniang wyzej czynnikowo-gospodarcza substytucyjno$¢ kooperuja-
cych ze sobg krajow mozna bada¢ m.in. przez pryzmat czynnikochtonnosci eks-
portowanych produktéw, co wynika z faktu, iz struktura eksportu jest zwiercia-
diem struktury czynnikowej produkcji i PKB w ogole. W tym kontekscie, majac
na wzgledzie zréznicowane efekty dobrobytowe poszczegoélnych faz integracji
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europejskiej, od unii celnej (UC) przez wspdlny rynek az po unie walutowa',
analiza czynnikowa polskiego handlu z krajami UE ma praktyczny walor nie
tylko przy ocenie korzysci z racji cztonkostwa Polski w UE. O ile tradycyjna
komplementarno$¢ czynnikowa gwarantuje korzysci na poziomie UC poprzez
klasyczny efekt kreacji i przesunigcia w handlu, to korzysci z wolno$ci wspol-
nego rynku wynikaja gléwnie z substytucyjnosci nowoczesnych czynnikéw
zintegrowanych gospodarek w wyniku czego wystgpuje m.in. silny efekt prze-
sunigcia od tradycyjnego handlu miedzygateziowego do nowoczesnego handlu
wewnatrzgateziowego’.

Eksport oparty na nowoczesnych czynnikach produkcji, intensyfikujac
udziat w wewnatrzgateziowym podziale pracy, zatem i w handlu wzajemnym
krajow Unii, to rowniez $ciezka do minimalizacji kosztu utraconych mozliwos$ci
z racji cztonkostwa w UE na poziomie wspolnego rynku, ktory ponosza kraje
mniej rozwinigte, opierajace produkcje i eksport na tradycyjnych czynnikach
produkc;ji.

Ponadto, nowoczesna wiedza i technologia jest rowniez gwarantem realnej
konwergen-cji gospodarczej lezacej u podstaw realizacji formalnych (fiskalno-
-monetarnych) kryteriow z Maastricht, co stanowi podstawa wejscia do Euro-
landu — wyzszej fazy integracji europejskiej wobec wspolnego rynku, zatem
i potencjalnie wyzszych efektow dobrobytowych z racji cztonkostwa Polski
w integracji europejskiej w ogole.

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze analiza konkurencyjnosci strukturalne;
polskiego eksportu z perspektywy nowoczesnych czynnikéw wytworczych jest
istotna nie tylko dla oceny realizowanych efektow dobrobytowych przez Polske
jako cztonka UE, ale i racjonalno$ci wyboréw w gospodarce otwartej w ogole’,
w tym dla wektoréw polityki gospodarczej w Polsce majac na wzgledzie jej in-
nowacyjnosc.

Szerzej o statyczno-dynamicznych efektach dobrobytowych miedzynarodowej integracji
gospodarzej, w tym w UE, patrz m.in. Ekonomiczne aspekty integracji europejskie;j.
Red. J.D. Hansen. Krakoéw 2003; E.M. Plucinski: Integracja europejska. DSWE, Wroctaw 2005,
rozdz. I1.

E.M. Plucinski: Die Osterweiterung der Europaischen Union aus polnischer Sicht. W: Die
Osterweiterung der Europaischen Union. Chancen und Perspektiven. Hrsg. Von Sp.
Paraskewopoulos. Duncker & Humblot, Berlin 2000, s. 224.

Idem: Swiat — Europa — Polska. Teoria i praktyka z perspektywy racjonalnych wyboréw
ekonomicznych. Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Krakow 2008, s. 343-396; T. Ry-
narzewski: Strategiczna polityka handlu miedzynarodowego. PWE, Warszawa, 2005, s. 43-49.
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1. Metoda badawcza i zakres analizy empirycznej

Analiza empiryczna konkurencyjnosci strukturalnej polskiego eksportu na
rynku UE zostala przeprowadzona gtéwnie na podstawie wskaznikow ujawnio-
nych przewag komparatywnych (RCA) opierajac si¢ na danych SITC Rev.3 i 4
w dezagregacji trzystopniowej, co powoduje, iz badane grupy towarowe w kla-
syfikacji SITC odpowiadaja teoretycznemu pojeciu galezi w klasyfikacji pro-
dukcyjno-przemystowej. Na podstawie blisko 300 grup towarowych (zwanych
galeziami), co oznacza uwzglednienie wszystkich gatezi (w dezagregacji trzy-
stopniowej) wchodzacych w sktad handlu globalnego klasyfikacji SITC (0-9
SITC)*, wyliczono wskazniki RCA dla agregatow strumieni handlowych wedlug
czynniko- i wiedzochtonno$ci, w tym dla produktéw technoitensywnych (tatwo-
i trudnoimitowalnych’) oraz wiedzochtonnych (medium-tech i high-tech).

Wskaznik RCA liczony jest wedtug formuty Grupp/Leglera®

RCAIIIH [XU/MU XJ/MJ]

X = warto$¢ eksportu, M = warto$¢ importu, i = grupa towarowa, j = kraj.

W ujeciu logarytmicznym wskaznik RCA >0 oznacza przewagi kom-
paratywne wobec partnera zagranicznego, za§ RCA < 0 odwrotnie.

Przyjete w badaniach autorskich wskazniki RCA wedhig formuty logaryt-
micznej potwierdzaja, ze im blizsze zeru wskazniki RCA, tym wyzsza substytu-
cyjno$¢ czynnikowa handlu wzajemnego (czytaj gospodarek) i w konsekwencji
wyzsza intensywno$¢ handlu wewnatrzgateziowego (mierzona wskaznikami
Grubela-Lloyda’).

Whnikajac w korelacje wskaznikow RCA i IIT oraz determinanty handlu
miedzy- i wewnatrzgateziowego mozna powiedzie¢, ze wlasnie one w duzej
mierze tacza treSci zawarte we wskaznikach konkurencyjnosci gospodarek
i firm, a w konsekwencji odzwierciedlaja komplementarno$¢, wzglednie substy-
tucyjno$¢ czynnikowa gospodarek.

Szczegotowy wykaz galezi patrz: E.M. Plucinski: Konkurencyjno$¢ strukturalna polskiej
gospodarki na wspdlnym rynku Unii Europejskiej. WN ,,Scholar”, Warszawa 2005, s. 98-105.
Idem: Der Aussenhandel der Visegrad-Staaten wahrend des Transformationsprozesses. SGH,
Warszawa 1997, s. 11-12.

B. Gerke, H. Grupp: Inovationspotential und Hochtechnologie. Phisica-Verlag, Heidelberg
1994, s. 92.

H. Grube, P.Lloyd: The Empirical Measurement of Intra-Industry Trade. ,,The Economic
Record” 1971, Vol. 47, No. 120, s. 494.
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Majac natomiast na uwadze fakt, ze rynek UE,; nie jest jednolity co do po-
ziomu konkurencyjnosci strukturalnej, istotnym dopelnieniem analizy jest ilus-
tracja czynnikowej konkurencyjnosci polskiego eksportu w relacji do poszcze-
golnych krajow UE. Walor analizy czynnikowej polskiego eksportu do Niemiec
i Republiki Czeskiej tkwi w tym, Ze pomiar zmian opiera si¢ na absolutnych
a nie usrednionych wskaznikach wobec grupy krajow, jak w przypadku catej UE
— nigjednorodnej przeciez pod wzglgdem konkurencyjnosci strukturalnej. Inny
jest bowiem poziom wspomnianej konkurencyjnosci w przypadku np. ,,starych”
i,,nowych” krajow UE oraz migdzy nimi samymi.

Istotna jest tu rGwniez waga obrotow poszczegdlnych krajow w handlu Pol-
ski z Unig®. Niemcy sa podstawowym rynkiem zbytu dla Polski nie tylko w han-
dlu ze starymi krajami UE;s (40%), ale takze z calg UE,; (33%) i w ogole ze
swiatem (26%). Czechy za$ to najwigkszy rynek zbytu dla polskiego eksportu
posrod nowych krajow UE(:2). Na Czechy przypada 35% eksportu do nowych
krajow UE i ponad 7% eksportu do catej UE,; (UE0:12) = 17% polskiego eks-
portu do UE27)9.

Ponadto, wiodaca rola Niemiec w handlu Polski nie tylko z krajami UE, ale
i ze $wiatem powoduje, iz analiza handlu z Niemcami moze stanowi¢ 0§ oceny
zmian w handlu Polski nie tylko w wymiarze regionalnym, ale i globalnym.

Natomiast analiza zmian w czynnikochtonnosci polskiego eksportu do
Czech, jak réwniez komparatystyka tychze zmian od strony nowoczesnych
czynnikow wytworczych w eksporcie obu krajéw do UE, moze stanowi¢ istotny
element porownawczy w ocenie zmian strukturalnych w okresie transformacji
obu krajow.

2. Wnioski z analizy empirycznej

Whnikajagc w strukture czynnikowa polskiego eksportu do starych krajow
UE, jako catosci (tabela 1), mozna jednoznacznie powiedzie¢, ze Polska posiada
przewagi komparatywne (RCA > 0) w obszarze produktéw tradycyjnych (pro-
dukty surowco- i pracochtonne) i ich brak (RCA < 0) wérod produktéw techno-
intensywnych i wiedzochtonnych. Trzeba jednakowoz doda¢, ze w minionym
dwudziestoleciu mamy do czynienia z poprawa wskaznikow RCA w stosunku
do krajéw UE. Mowiac o zmianach w czynnikowej strukturze eksportu warto
odnotowac¢ istotng poprawe wsrod produktow technointensywnych (trudnoimi-
towalnych), gdzie znacznemu zmniejszeniu luki technologicznej (RCA 959 =
=-1,27; RCAy3 =—0,20) towarzyszy wzrost intensywnosci handlu wewnatrz-
galeziowego oraz wzrost stopy eksportu tych produktow w eksporcie ogotem.

8 E.M. Plucinski: Swiat — Europa — Polska. Op. cit., cz. III.
? Obliczenia whasne na podstawie Rocznika Polskiego Handlu Zagranicznego. GUS, Warszawa
2010.
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Niestety nie mozna tego w pelni powiedzie¢ o branzy wiedzochtonne;j
(high-tech), gdzie w §lad za poprawa w relacjach kosztéw wzglednych (zmniej-
szenie ujemnych warto$ci RCA z—1,68 w 1989 do —0,26 w 2008) oraz poprawa
intensywnos$ci handlu wewnatrzgaleziowego nie idzie znaczacy eksport tych
produktéw na rynek UE. Eksport produktow z branzy wysokiej technologii jest
wciaz niski (2008 = 6,5% polskiego eksportu do UE; 1989 = 1,7%). Dla pordw-
nania, produkty rolno-spozywcze w polskim eksporcie do UE stanowig ponad
8% (5% w 2002).

Tabela 1

Handel Polski z krajami UEs_1, (RCA, IIT, stopa eksportu) — 2008-1989

RCA RCA 0T (%) | IT (%) |Xi/X0-9 (%)| Xi/X0-9
Sepeey? | (P-UEiy) | (P-UEp) | (P-UEi) | (P-UEp) | (P-UEiy) | (P-UEp)
2008 1989 (2002 1992|2008 1989 (2002 1992|2008 1989|2002 1992
(0-9) 0,00 0,00 | 0,00 0,00]|60,8 30,4 |53,7 35,0 100,0100,0(100,0 100,0
542 15,6 423 23,1 | 153 434 12,8 29,6

Surowcochtonne | 0,21 0,83 | 0,48 0,53

62,8 36,7552 37,7| 25,5 23,5| 34,4 37,6
Pracochtonne 0,27 0,25 | 0,31 0,35

Kapitato- 703 41,6 66,5 379|262 17,7] 190 17,5
intensywne -0,04 0,11 |-0,11 0,12
Techno- 419 360300 237|114 54| 69 4,1
intensywne (" |-0,22-0,93|-0,801,14
Techno- 62,8 325|565 43,7 21,6 88263 102

intensywne (t)° -0,20-1,27|-0,12-0,91
-0,13-1,27{-0,38-1,07
Med-tech ° 532 374|51,0 384 23,1 83| 189 88
-0,26-1,68/—0,91-1,70
High-tech © 634 31,0497 269| 65 1,7| 42 18

"Wedlug Rev.4 dla 2008, "produkty techno intensywne (podziat na latwo- i trudnoimitowalne wy-
nika z istoty rozréznienia migdzy substytucyjnym i czystym PN-T), ‘produkty wedlug wiedzo-
chlonnosci mierzone udziatem naktadow na B&R w cenie towaru: Med.-tech (5-10%), High-tech
> 10%).

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS, External and Internal Trade of the EU OECD.

Szczegbdlowa analiza potwierdza, ze mimo postgpu wcigz daleko jest do
substytucyjnosci czynnikowej migdzy polska gospodarka i rynkiem UE. Prze-
wagi komparatywne Polski w stosunku do rynku UE w obszarze produktow su-
rowco- i pracochlonnych, za§ Unii wobec Polski posrod produktéw technolo-
gicznie zaawansowanych i wiedzochlonnych $wiadcza o przewazajacej tra-
dycyjnej komplementarnos$ci, a nie nowoczesnej subtytucyjnosci gospodarek od
strony podazowej. Znajduje to zreszta potwierdzenie w relatywnie niskim po-
ziomie PKB per capita Polski na tle krajow Unii (61% $redniego PKB w UE,;)



68 Eugeniusz M. Plucinski

oraz wzglednie niskiej intensywno$ci handlu wewnatrzgateziowego miedzy Pol-
ska a UE (60,8%-63,4% z UE;5)'" i to niezaleznie od znacznej poprawy w tym
wzgledzie (tabela 1). Trzeba wiedzie¢, ze w handlu wzajemnym ,,starych” kra-
jow UE;s (EWG) $redni wskaznik IIT to 85 ze 100% i ponad 90% w obszarze
high-tech.

2.1. Polska-Niemcy

Dominujacy udziat Niemiec w handlu Polski z UE (pomimo spadkowej
tendencji) powoduje, ze zmiany w handlu Polski z Unia, w tym ze ,,starymi”
krajami UE;s, dokonuja si¢ w rytm zmian w handlu Polski z Niemcami (ta-
bela 2). Mimo iz udzial towarow przemystowych w polskim eksporcie do Nie-
miec (UE) jest znaczacy (ok. 80%), to w miare przechodzenia do bardziej ztozo-
nych pod wzgledem technologicznym produktow ich udziat w eksporcie, np.
maszyn (SITC;), jest radykalnie mniejszy (ok. 40%), za§ wyrobow wysokiej
technologii (SITChigh-tech) Wrecz symboliczny (5,4%).

Tabela 2
Handel Polski z Niemcami (RCA, IIT, stopa eksportu i importu) — 2008-1989
SITC Rev.3 2008 2002 1992 1989 2008 . 1989 y
& Rev. 4° Xl/Xo_g Xl/Xo_g
: RCA/ T *|RCA/ IIT *|RCA/ IIT | RCA/IIT? | Mi/My, Mi/M.o
(0-9) 0,00/ 61,3 [0,00/ 51,5 0,00/ 30,0 |0,00/ 22,8 |100,0 100,0|100,0 100,0

100,0 100,0
Surowcochtonne | 0,36/ 46,6 | 0,62/ 27,4 (0,80/ 21,7 [0,56/ 11,1 | 16,5 11,5| 34,8 19,9
Pracochtonne 0,41/ 60,9 (0,45/ 51,2 0,34/ 29,9 |0,46/ 27,4 |29,6 19,7|29,1 184

Kapitato- ~0,25/ 73,8 -0,09/ 66,3 | 0,14/ 28,5|0,31/ 23,3
chtonne 22,9 294 |23,7 17,1
Technointens.  -0,19/ 64,6 [-0,26/ 55,5 -1,06/ 39,1 (-1,49/ 25,5
tatwoimit. (1) 22,5 273| 3,8 11,8
Technointens.  |-0,28/ 44,3 |-1,29/ 28,8 -1,62/ 23,8 |-1,14/ 28,9
trudnoimit (t) 83 11,1 | 6,9 30,6
Med-tech ~0,33/ 56,2 |-0,46/ 56,4 \-1,53/ 27,4 |-1,90/ 19,0 | 17,5 24,4 | 4,7 313
High-tech -0,24/ 61,1 |-1,41/ 37,7 |-2,22/ 19,3 |-1,81/ 23,2 | 54 69 | 1.4 8,6

Zrodto: Ibid.

19 W handlu z UE,; wskaznik IIT w 2008 = 64%. Efekt podobny jak w przypadku statystycznego
wzrostu poziomu PKB per capita w regionach starych krajéw po wejsciu do Unii biedniejszych
regionow.
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Godna odnotowania jest natomiast tendencja w tym wzgledzie. Ot6z mamy
do czynienia z wyraznym sptaszczaniem dysproporcji we wzglednych kosztach
produkcji. Jesli w 1989 roku ujemny wskaznik RCA dla Polski w handlu wyro-
bami high-tech wynosit (-)1,81, to w 2008 (—)0,24. Wciaz to znaczaca luka
technologiczna, co potwierdza wspomniany juz nikty udziat tej grupy towarowej
w polskim eksporcie do Niemiec (5,4%). Znamienny w tym wzgledzie jest fakt,
ze za 1000 EUR dostajemy $rednio z Niemiec 124 kg importowanych maszyn
natomiast by zyska¢ 1000 EUR z eksportu maszyn, do Niemiec musimy wy-
ekspediowac 153 kg. Nie jest tajemnica, ze r6znica w masie maszyn jest od-
wrotnie proporcjonalna do poziomu ich techno- i wiedzochtonnosci.

W obszarze wysokiej technologii na szczegélng uwage zastuguja zmiany,
ktére wystapily w ostatnich latach (2002-2006-2008). Ujemny wskaznik RCA
znaczaco zmniejszyl si¢ (odpowiednio z —1,4 do —1,03 do —0,24). Znalazto to
rowniez odzwierciedlenie we wzro$cie intensywnos$ci handlu wewnatrzgalezio-
wego w tej grupie towarowe]j (IITpigh-ech) do poziomu 61,1% (tabela 2). Ponadto,
wyraznie zmniejszyt si¢ deficyt obrotéw Polski z Niemcami w tej grupie to-
waréw. Jednak, bardziej to wynika z przesuniecia polskiego importu wyrobow
high-tech na inne kraje niz znaczacego wzrostu polskiego eksportu do Niemiec.
Powszechnie wiadomo, ze Niemcy sg bardziej konkurencyjne na rynku $wiato-
wym w wyrobach $redniej, a nie wysokiej technologii.

Obraz zmian w polskim eksporcie do Niemiec okazuje si¢ nieco mniej za-
dowalajacy, jesli odniesiemy stopge eksportu nowoczesnych do tradycyjnych
grup towarowych w handlu z Niemcami. Ot6z udziat produktow praco-i surow-
cochlonnych to wcigz prawie potowa wartosci polskiego eksportu (2008 46,1%,
1989 63,9%). Uwzgledniajac dodatkowo wyroby kapitatochtonne daje to razem
blisko 70%. Posrod pozostatych 30% eksportu, czyli towardw technointensyw-
nych, przewaza $rednia technologia (tabela 2). Potwierdza to rowniez szczego-
towa analiza. Ot6z na pierwsze 30 z 258 analizowanych galezi (TOP”30”X),
ktore daja prawie 60% wpltywow z eksportu do Niemiec, az 3/4 to galgzie tra-
dycyjne (9 pracochtonnych, 6 surowcochtonnych i 7 gatezi kapitalochtonnych).
Na pozostate 8 technointensywnych gatezi przypada trzy razy mniej wptywow
eksportowych niz w przypadku galezi tradycyjnych (44% a 15% z 60%
— tabela 3).
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Tabela 3

TOP 30 wedhlug wartosci eksportu (X) Polski do Niemiec w 2008 i 2002 roku

Top 30 (X) 2008r. =59,27% X (0.0, TOP 30 (X) 2002r. = 67,49% X (5.0,
6(S) = 6,70% 5(8) = 575%
9(P) =20,09% 10 (P) =27,90%
7(K) =16,53% 7(K) =1536%
3(T/)= 4,98%"° 6 (T/) =16,31%
5 (T/) = 10,97% ° 2(TH) = 2,06%

P (pracochtonne), S (surowcochtonne), K (kapitatochtonne), T/t (technointensywne trudnoimito-
walne), T/t (technointensywne tatwoimitowalne).’w tym 4 (h-tech) i 4 (m-tech).

Powrdt do ujemnego bilansu handlu Polski z Niemcami (rowniez z UEs)
juz w trzecim roku po wejsciu do UE (2007/2008, po dodatnim eksporcie netto
w latach 2004-2006) to skutek nie tylko ,,wygasania” efektu kreacji w handlu
produktami tradycyjnymi po wejsciu do strefy wolnego handlu w UE, ale
i ujemny efekt strukturalny, w tym wysokiej dochodowej elastyczno$ci popytu
zagranicznego na produkty zaopatrzeniowe w okresie dekoniunktury. Warto
przypomnie¢, ze spadek produkcji przemystowej Niemiec od stycznia 2008 do
stycznia 2009 wyniost az 36%. Odnotowany w 2009 roku powr6t nadwyzki eks-
portu nad importem w handlu Polski z Niemcami (réwniez z UE5) niczego
w tym wzgledzie nie zmienia. Nie wynika bowiem ze znaczacych zmian struktu-
ry eksportu od low-tech do high-tech, lecz jest konsekwencja gtownie glgbokiej
deprecjacji polskiej ztotowki. Kolejny 2010 rok jak i pierwszy kwartat 2011 po-
twierdza te tendencje.

2.2. Polska-Republika Czeska

W handlu z Republika Czeska wystepuje rowniez niekorzystna kom-
plementarno$¢ czynnikowa. Polska posiada — podobnie jak w przypadku Nie-
miec — przewagi komparatywne w tradycyjnych galeziach produkcji i ich brak
w obszarze nowoczesnych czynnikow produkcji, o czym §wiadcza dodatnie war-
tosci wskaznikéw RCA w handlu towarami surowco-, praco- i kapitatochtonny-
mi oraz ujemne wskazniki RCA w handlu wyrobami technointensywnymi
i wiedzochtonnymi (tabela 4). Pomimo istotnej poprawy konkurencyjnosci
w obszarze nowoczesnych czynnikow produkcji, weigz mamy ujemne wskazniki
RCA, zaréwno posrod produktéw technointensywnych, jak i wiedzochtonnych.
Znaczaca poprawa ma miejsce szczegOlnie w obszarze wysokiej technologii
(RCApigh-tech: 2008 =—0.10; 2002 =-0,81). Jednak, udzial w globalnym eks-
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porcie tych gatezi oscyluje weiaz na niskim poziomie: 4 ze 100% (przed akcesja
2,8% — dane za 2002). Natomiast wickszy udziat w eksporcie do Czech pro-
duktow z branzy $redniej technologii (stabilne 11%) realizowany jest przy zna-
czacej nadwyzce importu w tym wzgledzie. Import wyrobow $redniej techno-
logii (medium-tech) z Czech do Polski prawie dwukrotnie przewyzsza polski
eksport, co generuje utrzymujacy si¢ w czasie deficyt obrotow eksportowo-
-importowych w zakresie nowoczesnych produktow.

Tabela 4
Handel Polska — Republika Czeska przed i po akcesji. Wskazniki IIT, RCA,
stopa eksportu i importu (2008 i 2002 rok)
SITC Revd 2008 2002 2008 2002
&ReV°Z; RCA/ 1T |RCA/ 1T |Xi/X0-9 Mi/M0-9 |Xi/X0-9 Mi/M0-9
' % %

(0-9) 0,00/ 591 | 0,00/ 52,6 | 1000 1000 | 100,0  100,0
(5:8-68) —0,12/ 62,3 |-027/ 54,8 | 685 77,1 64,4 84.4
™) —0,14/ 59,8 |[-064/ 51,7 | 26,2 30,2 16,7 31,7
(0) 0,38/ 43,5 | 0,50/ 553 | 9,9 6,7 10,2 6,2
Med-tech —0,63/ 60,5 |-0,67/ 50,7 | 11,3 21,2 11,5 22,6
High-tech -0,10/ 81,4 |[-081/ 54,4 4,1 4,5 2,8 6,4
Technointens. | )/ 579 bd 137 168 bd
trudnoimit (t)
Technointens. 1 1, 735 bd 9.8 11,2 bd
fatwoimit. (1)
Surowco- 0,01/ 60,4 bd 21,5 214 bd
chionne
Praco- 0,14/ 59,6 bd 23,2 20,2 bd
chtonne
Kapitato- 0,06/ 53,9 bd 317 298 bd
chtonne
Zrodto: Tbid.

O ile przed akcesja do UE deficyt w handlu z Czechami mielismy
we wszystkich technointensywnych i wiedzochtonnych produktach (rowniez
w handlu globalnym), to po akcesji — mimo iz mamy dodatni bilans handlowy
z Czechami (gléwnie za sprawag wzrostu eksportu tradycyjnego, w tym pro-
duktéw rolno-spozywczych) — wcigz utrzymuje si¢ ujemne saldo obrotow eks-
portowo-importowych w grupie produktéw $redniej technologii (medium-tech).
W przypadku s$redniej technologii wystepuje niestety stabilizacja polskiej
(nie)konkurencyjnosci. Wskazniki RCA po akcesji, w pordwnaniu do
okresu sprzed 2004 utrzymujg si¢ wcigz na relatywnie niskim poziomie
(RCAtecn 2008 = (—)0,63, 2002 = (-)0,67). W tym kontekscie, uwzgledniajac



72 Eugeniusz M. Plucinski

niski udzial w polskim eksporcie wyrobow high-tech, mozna mowi¢ co najwyzej
o zachowaniu luki technologicznej, a nie jej skracaniu. Taki przypadek kwalifi-
kuje si¢ do stwierdzenia, ze gospodarka nastawiona jest bardziej na imitowanie,
a nie kreowanie postepu technicznego, co zdecydowanie spowalnia proces przej-
$cia od niekorzystnej tradycyjnej komplementarnosci czynnikowo-gospodarczej
do jej nowoczesnej substytucyjnosci, ze wszelkimi (wcze$niej sygnalizowa-
nymi) kosztami w tym wzgledzie (m.in. uszczuplone efekty dobrobytowe z inte-
gracji europejskie;j).

Aktualnie posrod pierwszych 30 galezi o najwyzszych przewagach kom-
paratywnych w eksporcie Polski do Czech (TOP30 wedlug RCA posrod 258 ga-
fezi globalnego eksportu Polski) jedynie 5 z nich to gatezie technointensywne
(trudno- i tatwoimitowalne, w tym 3 zaliczane do wysokiej technologii, acz-
kolwiek ze §ladowym udziatem w eksporcie TOP30RCA (tabela 5). W analizo-
wanym okresie najwigkszy udziat posrod TOP30RCA w polskim eksporcie do
Czech przypada na 4 gatezie kapialochtonne (8,75% z 15,26%). Natomiast naj-
liczniej sa reprezentowane gatezie praco- i surowcochtonne (21 z 30 galezi),
stanowiac jakby kalke niekorzystnej struktury polskiego eksportu do Niemiec.

Tabela 5

TOP 30 wedtug RCA w eksporcie Polski do Republiki Czeskiej (2008 i 2002 rok)

Top30RCA 2008 (15,26% z X¢.9), W tym: Top"30"RCA 2002 (20,92% z X.9), W tym:
14(S) = 3,75% 9(S) = 5,58%
7(P) =2,23% 7(P) = 1,12%
4(K) = 8,75% 9(K) =11,35%
3(TH =0,45% 2 (T/H= 2,06%
2 (T/t) =0,07% 2(T/i)= 0,81%
w tym: 3 H-tech = 0,19% z 15,26% w tym: 0 H-tech

Zrodto: Ibid.

Podobne wnioski wynikaja na podstawie szczegdlowej analizy 30 pierw-
szych galezi o najwyzszych wptywach eksportowych (TOP30X) dajacych blisko
2/3 wptywow z eksportu do Czech. Otéz wsréd TOP30X jest tylko 6 gatgzi
technointensywnych (w tym 3 zaliczane do high-tech). Ich udziat w eksporcie
stanowi 11,5% (high-tech: 4%). W poréwnaniu z okresem sprzed akcesji mozna
moéwic¢ jedynie o ,statystycznej” poprawie w tym wzgledzie (w 2002 wsrod
TOP30 X wystgpowaty 2 galezie high-tech, ktore stanowity 1,97% eksportu do
Czech) — tabela 6.
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Tabela 6

TOP 30 wedlug wartosci eksportu (X) Polski do Republiki Czeskiej (2008 i 2002 rok)

Top 30 (X) 2008 (63,01% z X0-9), w tym: Top 30 (X) 2002 (= 61,93% z X0-9), w tym:
9(S) =13,36% 9 (S)=18,10%
5P) =12,64% 7 (P)=15,80%
10 (K) =25,60% 9 (K)=21,77%
2(ThH= 3,02% 2 (TH=2,07%
4 (T/it)= 8,46% 3(Tt)=3,17%
w tym: 3 H-tech = 4,13% z 63,01% w tym: 2 H-tech =1,97% z 61,93%

Zrédlo: Tbid.

Natomiast nalezy doda¢, ze jednoczesne wejscie Polski i Czech do UE
w 2004 roku zatem likwidacja ograniczen w handlu rolno-spozywczym (ktore
miaty miejsce z tytutu WPR Unii wobec krajow trzecich), wyraznie zdynamizo-
walo polski eksport rolno-spozywczy, w obszarze ktorego Polska posiada prze-
wagi komparatywne. Podobnie zreszta jak to mialo i ma miejsce w przypadku
Niemiec i $rednio ujmujac wobec catej UE.

Analizujac konkurencyjnos$¢ strukturalng polskiego eksportu do Czech
mozna powiedzie¢, ze luka technologiczna wystepuje nie tylko wobec hegemona
gospodarczego UE, jakim sa Niemcy, ale réwniez w stosunku do znaczacych
pod wzgledem potencjatu ekonomicznego ,nowych” krajow Unii, jakim sg
wiasnie Czechy. Potwierdzeniem tego jest wyzszy poziom PKB per capita Re-
publiki Czeskiej w porownaniu z Polska, a w §lad za tym lepsze wskazniki RCA
i IIT w handlu z krajami UE, w tym z Niemcami''.

Zakonczenie

Jesli poziom technologicznej (nie)konkurencyjnosci na przetomie lat 80/90.
byt odziedziczony po nieefektywnym systemie ekonomicznym, to aktualnie za-
sadne pozostaje pytanie o polska strategie innowacyjnosci w ogole. Pytanie o to,
na ile wspolgraja ze sobg wewnetrzne i zewnetrzne determinanty innowacyj-
nosci warunkujace przejscie polskiej gospodarki do substytucyjnos$ci opartej na
nowoczesnej wiedzy i technologii wobec wigkszosci krajow ,,starej” UE (UE;s)
i szczegblnie Niemiec, ale takze wybranych krajéw nowej UE;y, (Republika
Czeska).

' Szerzej E.M. Plucinski: Konkrencyjnos¢ polskiej gospodarki na rynku krajow Grupy Wyszeh-
radzkiej przed i po akcesji do UE. W: Konkrencyjno$¢ w handlu mi¢dzynarodowym — czynniki
i uwarunkowania. Red. K. Kaszuba, M. Maciejewski, S. Wydymus. UE, Krakéw 2008,
s. 329-344.
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Trzeba wiedzie¢, ze po 2013 roku Polska przestanie by¢ gtownym benefi-
cjentem pomocy UE w ramach polityki strukturalnej. Co wiecej, sama polityka
strukturalna moze ulec radykalnej zmianie, podobnie jak i sam mechanizm funk-
cjonowania wspdlnego rynku w warunkach ,,iskrzenia” procesu jednoczesnego
poszerzania i pogltebiania UE z jednej strony oraz rosngcej, a nie malejacej luki
UE wobec technologicznych centréw $wiata z drugiej. Zagrozenie stanowi tez
kryzys fiskalny krajow PIIGS w UE.

Aktualne zawirowania na $wiatowych rynkach finansowo-kapitatowych
oraz kryzys fiskalny w Eurolandzie (i nie tylko) powoduja, ze idea integracji
dwoch predkosci w UE wydaje si¢ coraz blizsza. Nie wnikajac w argumenty za
i przeciw kreowaniu pierwszej i drugiej ligi integracji europejskiej w ramach
Unii mozna jedynie powiedzie¢, ze aby gra¢ w wyzszej lidze UE, zatem ko-
rzysta¢ z efektow dobrobytowych wyzszych niz tylko unia celna faz integracji
UE, Polska nie ma innej mozliwo$ci niz spetnienie warunku substytucyjno$ci
w zakresie nowoczesnych czynnikow produkcji. Sprawdzona $ciezka awansu
w tym wzgledzie jest strategia innowacyjnosci oparta na §wiadomosci, ze system
alokacji czynnikéw wytwodrczych w mechanizmie rynkowym i zarzadzanie za-
sobami nie jest zwyklym ich administrowaniem, lecz dynamicznym proinnowa-
cyjnym procesem. Poki co, brak jest takiej strategii w Polsce. Bez podstawowej
decyzji o wdrozeniu kompatybilnej strategii innowacyjno$ci — rozpisanej w cza-
sie wykraczajacym poza polityczny cykl wyborczy — z wykorzystaniem wszyst-
kich wzajemnie dopetnianiajacych si¢ wewnetrznych i zewnetrznych determi-
nant innowacyjnosci (w podanej kolejnosci'?) wszelkie dokumenty typu
,Innowacyjna Polska 2020, 2030...” beda jak program budowy drog i autostrad
w Polsce.

12 W warunkach braku wiarygodnej wspolnej polityki gospodarczej w UE oraz technologicznej
spdjnosci migdzy ,,starymi” i ,,nowymi” krajami UE, jak réwniez ograniczonosci tzw. czterech
wolno$ci JRW UE czy fiaska Strategii Lizbonskiej, wtasnie stawka na wewngtrzne determinan-
ty innowacyjnosci jest konieczna, by moc szybciej przejs¢ od imitowania do kreowania PNT.
W konsekwencji, mozliwego przejécia od tradycyjnego do nowoczesnego modelu mi¢dzynaro-
dowego podziatu pracy, by zwigkszy¢ efekty dobrobytowe w gospodarce otwartej. Posrod wew-
netrznych determinant strategii innowacyjno$ci nalezaloby uwzgledni¢ szybkie dokonczenia
procesu prywatyzacji, ktore wespot z proinnowacyjng ekonomig instytucjonalng mogtoby stwo-
rzy¢ baze dla konkurencji zatem rynkowego wymuszania innowacyjno$ci wspartej efektywna
polityka zwigkszonych wydatkéw na B&R. Zwigkszone wydatki na B&R nalezatoby rozpatry-
wa¢ w kontek$cie permanentnie unowoczes$nianej edukacji od przedszkola do uniwersytetu
(,,kurs na jako$§¢”), powigzania przemyshu z instytucjami naukowo-badawczymi czy reformy
i sanacji funkcjonowania panstwa w ogole, co pozwoli takze zwigkszy¢ efektywno$¢ zewnetrz-
nych determinant innowacyjnosci (BIZ, zagraniczne $rodki pomocowe). To wymaga jednak od-
powiedzi na zasadnicze pytanie o instytucje spoteczenstwa demokratycznego (obywatelskiego,
a nie partyjnego) oraz o instytucje systemu alokacji czynnikow wytworczych w mechanizmie
rynkowym tak, by zarzadzanie zasobami miato dynamiczny proinnowacyjny Schumpeterowski
charakter, uwzgledniajac jednocze$nie warstwe wnioskowa rdwnania Solowa. W tym kon-
tek$cie nalezatoby si¢ rowniez zastanowi¢ czy reformy czastkowe bez catoSciowego podejscia
do strategii innowacyjnosci moga by¢ efektywne. E.M. Plucinski: Ekonomia gospodarki
otwartej. ELIPSA, Warszawa 2004, s. 119-121.
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Natomiast poczgta jesienia 2008 roku deprecjacja zlotego i pogtebiona
w drugiej polowie 2011 (w wyniku m.in. sierpniowego ,,armagedonu” na §wia-
towych rynkach finansowo-kapitalowych'?), moze niestety utrwalié¢ niepozadang
krotkookresowa strategie wzrostu polskiego eksportu oparta na cenowej, a nie
strukturalnej jego konkurencyjnosci.

Ku przestrodze mozna jedynie przypomnie¢, ze deprecjacja waluty krajo-
wej (podobnie jak protekcjonizm w handlu) petryfikuje istniejaca tradycyjna
strukture produkcji, chroni niekonkurencyjnych producentéw i zubaza konsu-
menta (tzw. efekt podkonsumpcji w wyniku wyzszych cen produktow z importu)
oraz zmniejsza bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa. Petryfikacja tradycyjnej
struktury produkcji powoduje, ze spirala zacofania poglebia sie spychajac kraj
do obszaru handlu tradycyjnego, dalekiego od nowoczesnosci i strukturalnej
konkurencyjnosci w obszarze nowoczesnej wiedzy i technologii'*. W przypadku
Polski moze oznacza¢ zwigkszenie, a nie zmniejszenie kosztu utraconych moz-
liwosci z racji cztonkostwa w UE na poziomie wspolnego rynku, gdzie dominuje
miedzynarodowy podziat pracy oparty na substytucyjnosci nowoczesnych czyn-
nikow produkcji, a nie tradycyjnej ich komplementarnosci.

Ponadto, jak powszechnie wiadomo, kraje opierajace swoj eksport na tra-
dycyjnej ofercie zaopatrzeniowo-konsumpcyjnej sg w pierwszym rzedzie do-
tknigte kryzysem gospodarczym w $wiecie. Spowolnienie gospodarki Niemiec
w drugim kwartale 2011 roku oraz korekta prognoz wzrostu gospodarczego
$wiata dla lat 2011-2012 (w kontekscie wieszczonej drugiej fali kryzysu $wia-
towej gospodarki) moze po raz kolejny przypomnie¢ o tej prawdzie. Nie bez
znaczenia jest tez fakt, ze przy stopniowej utracie przewag komparatywnych
w produktach tradycyjnych na wspolnym rynku UE Polska ma coraz mniejsze
szanse w tym wzgledzie réwniez na rynku globalnym. Konkurencyjnos¢
cenowa, np. Chin, Indii, w obszarze produktow pracochtonnych jest nie-
podwazalna.

13 Aktualne zawirowania na rynkach finansowo-kapitatowych i walutowych, poczatek ktérych
tkwi w kryzysie fiskalnym panstw, a iskra zapalng stalo si¢ obnizenie oceny kredytowej dla
dtlugéw rzadu USA (wczesniej dla krajow PIIGS w Eurolandzie), przypomina jednoczesnie
o istotnej roli wiarygodnosci i zaufania do politykéw gospodarczych w procesie rownowagi
globalnej i rownowag czastkowych w zglobalizowanej gospodarce $wiatowej. Wyjasnienie
zwigzkow przyczynowo-skutkowych w tym wzgledzie wraz z ich przetozeniem na gospodarke
realng daja wspodtczesne teorie optymalnych obszaréw walutowych bazujacych m.in. na dlugo-
okresowej, a nie krotkookresowej krzywej Phillipsa (stopa inflacji nie zalezy od stopy bez-
robocia, lecz jest pochodna wiarygodnosci polityki gospodarczej (teoria racjonalnych oczeki-
wan R. Lucasa). E.M. Plucinski: Swiat — Europa — Polska. Op. cit., s. 239.

Dzi$, w warunkach monopolistycznej struktury rynku, walka na rynku $wiatowym o wzgledy
konsumenta (popytu w ogole, patrz teoria dyferencjacji produktu wzgledem sktonnosci konsu-
menta do réznorodnosci) rozgrywa si¢ w dtuzszym okresie bardziej w obszarze konkurencji
pozakosztowej niz cenowej. Wyznacznikiem dla popytu w dtuzszym okresie pozostaje bowiem
relacja cena-jakos$¢, a nie sama cena. Cena w obrocie mi¢dzynarodowym zwigzana m.in. z po-
ziomem kursu waluty krajowej ma wplyw na popyt, ale w krotkim okresie. Dotyczy to rowniez
wspodlnego rynku UE pozostajacego pod wplywem wahan kursowych w wyniku rozdziatu
miedzy krajami strefy euro i krajami UE spoza tej strefy, w tym Polski.
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Reasumujac, tkwienie w klasycznej komplementarnosci czynnikowo-gos-
podarczej grozi nie tylko ograniczeniem efektow dobrobytowych Polski dzi$
i jutro w ramach integracji europejskiej, ale i w skali zglobalizowanej gospo-
darki $wiatowe;j.
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THE COMPETITIVENES OF POLISH EXPORTS
FROM THE PERSPECTIVE
OF MODERN PRODUCTION-FACTORS

SELECTED ASPECTS IN THE LIGHT OF POLISH EXPORTS INTO UE, GERMAN
AND CZECH REPUBLIC

Summary

The analysis of modern production-factors of Polish exports into UE, and
especially into Germany (leading role in Polish trade) and Czech Republic (leader in
Polish trade amongst the new EU-countries) serve as a base for concluding on changes-
-dynamics in factor-structure of Polish trade on overall Union’s market and the two new
EU-countries in transition. Germany represents nearly quarter of EU’s GDP, hence,
meaningful is the importance of country’s share in intra-EU trade, which speaks for itself
in terms of intensity of integrative relations. Empirical analysis was grounded upon
RCA indicators (according to logarithmic formula of Grupp/Legger) using three-degree-
-disaggregation of data from SITC Rev.3&4. RCA indicators were computed for almost
300 product-groups, which determine global international trade in SITC (0-9 SITC)
classification.

Conclusions: Lack of technological substitution Polands on UE-market generates lost
opportunity cost from integration. Antidote lies in supporting internal and external
determinants of pro-innovative growth.
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NOWE OBLICZE KAPITALU PANSTWOWEGO
W EKSPANSJI MIEDZYNARODOWEJ
PRZEDISIEBIORSTWA

Wprowadzenie

Negatywne aspekty procesu globalizacji, §wiatowy kryzys gospodarczy,
dziatania grup terrorystycznych, wybryki chuliganskie to jedne z wazniejszych
czynnikow, ktore przyczynily si¢ do nasilenia nacjonalizmu oraz wigkszego kry-
tycyzmu w stosunku do gospodarki otwartej, demokracji, a tym samym znacz-
nego wzrostu liczby wdrazanych réznego typu regulacji. Zwigksza si¢ wiec rola
panstwa i reprezentujgcego go rzadu, a w rozwazaniach naukowych coraz wigcej
uwagi poswigca si¢ koncepcji kapitalizmu panstwowego, jego rozwojowi 1 wy-
nikajacych z tego faktu rozlicznych konsekwencji. Panstwowy kapitalizm jest
systemem ekonomicznym, w ktorym rzady manipulujg rynkiem, aby moc osia-
gna¢ okreslone cele polityczne. Niemniej jednak kraje, w ktorych mamy do czy-
nienia z kapitalizmem panstwowym relatywnie tatwo poradzily sobie ze $wiato-
wym kryzysem gospodarczym, a przedsiebiorstwa quasi-panstwowe odgrywaja
coraz wigksza role w gospodarce $§wiatowej. Stad tez celem opracowania jest
proba nakreslenia obszarow badawczych wynikajacych ze wzmocnienia roli
panstwa w gospodarce rzutujagcych na kierunki i zakres ekspansji migdzy-
narodowe]j przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsca w tym
procesie firm, ktoérych znaczna cze$¢ aktywow jest w rgkach panstwa.

1. Nasilenie instytucjonalizmu - wzrost roli panistwa
w gospodarce

Renesans instytucjonalizmu nalezy wiaza¢ przede wszystkim z negatyw-
nymi aspektami globalizacji, ktore ujawnity si¢ jeszcze przed §wiatowym kry-
zysem gospodarczym, czego wyrazem byto spowolnienie, a zdaniem niektorych
autoréw wrecz regres tego procesu. Jego oznakami sg m.in. ograniczenia impor-
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towe, ktore naktadajg przede wszystkim kraje wysoko gospodarczo rozwiniete
(jedna z najwazniejszych sfer interwencji panstwowej jest rynek paliwami) oraz
ograniczenia w przeplywach ludnos$ci (najbardziej widoczne w panstwach Unii
Europejskiej). Obserwujemy takze wyrazne wzmocnienie roli panstwa w gospo-
darce'. W tym ostatnim przypadku niebagatelna role odegrat §wiatowy kryzys
gospodarczy, w trakcie ktorego rzady poszczegdlnych panstw podjely wiele
dzialan interwencyjnych, co przejawiato si¢ przede wszystkim duzym za-
angazowaniem, zwlaszcza finansowym w lagodzenie skutkow kryzysu finanso-
wego 1 gospodarczego. Uswiadomiono sobie takze, ze w warunkach gospodarki
otwartej prowadzenie dzialalnosci w skali lokalnej, w ktorej przestrzeni znajduja
si¢ takze przedsigbiorstwa zagraniczne, staje si¢ coraz czgsciej niemozliwe bez
stosownych uregulowan migdzynarodowych’.

Mniejsza od oczekiwanej efektywno$¢ systemu rynkowego w warunkach
gospodarki otwartej sktonita przedstawicieli ekonomii do poszukiwania nowych
$ciezek rozwoju’. Konieczno$é zmiany dotychczasowego podejécia wynikata
z niedostatkéw tzw. starego paradygmatu rozwoju (SPR), w szczego6lnosci tej
czesci, ktora dotyczy zasad Washington Consensus, jak tez potrzeby zastoso-
wania bardziej praktycznego, wielowymiarowego, a zarazem bardziej holistycz-
nego podejécia do rozwoju, ktory uwzglednialby réznorodnos¢ ludzkich celow
i potrzeb. Nowe spojrzenie na paradygmat rozwoju wymaga uwzglednienia
W znacznym stopniu instytucji wspomagajacych rozwoj, umiejetnosci zespolenia
srodkow i celow w procesie rozwoju w warunkach strukturalnej transformacji
spoleczenstw. Zagadnienie wplywu réznego typu uwarunkowan na rozwoj gos-
podarczy zajmuje szczegolne miejsce w rozwazaniach D. Northa, ktory porow-
nuje funkcjonowanie instytucji do zasad gry okreslajacych zakres i charakter in-
terakcji migdzyludzkich w istniejacych strukturach. Sktadaja si¢ na nie formalne
zasady (konstytucja, prawo i przepisy), swobodne zasady (etyczne normy, kon-
wenanse, porozumienia i umowny kodeks postepowania), ktore rzadza ludzkimi
zachowaniami oraz system sankcji okreslajacy sposob egzekwowania for-
malnych i nieformalnych norm, zachowan i1 ograniczen. SPR ogniskuje uwage
na tym ogniwie tancucha wartosci, w ktorym instytucje postrzegane sg jako swo-
istego rodzaju ,,bodzce” wplywajace na zachowanie firm, gtownie w formie re-
gulacji i instrumentow wprowadzonych przez rzady. W Nowym Paradygmacie
Rozwoju (NPR) instytucje, ich jako$¢, jak tez instrumenty i mechanizmy przez
nie stosowane staja si¢ waznym uwarunkowaniem wzrostu gospodarczego,
strukturalnej transformacji gospodarek krajowych®.

! Z. Pierscionek: Regres czy upadek globalizacji? , Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie” 2007,
nr 4(5).

2 P. Bisson, R. Kirkland, E. Stephenson: The Market State. ,,McKinsey Quarterly June” 2010.

3 R. Bartkowiak: Historia my$li ekonomicznej. PWE, Warszawa 2003, s. 267.

4 Szerzej: T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch: Korporacje transnarodowe a globalne pozyski-
wanie zasobow. SGH, Warszawa 2009, s. 195-203.
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Z punktu widzenia praktyki gospodarczej, instytucjonalizm wiaze si¢
przede wszystkim z wprowadzaniem réznego rodzaju regulacji niwelujagcymi
niedoskonatos$ci rynku, co bylo takze stasowane w warunkach SPR. To co moz-
na uzna¢ za specyfike wspotczesnego wsparcia kryzysowego jest przede wszyst-
kim jego skala. Kryzys finansowy sprawil, ze dostep do kapitatu stat sie trud-
niejszy, stad wzrasta znacznie panstwowych zrédel finansowania rozwoju.
Jednak zwigkszenie liczby regulacji rzgdowym moze negatywnie oddzialywac
na wyniki ekonomiczne przedsigbiorstw. Z analiz McKinsey'a wynika, ze
wzrost regulacji rzadowych spowodowat, w przedsiebiorstwach objetych bada-
niem zwigkszenie we wskazniku EBITDA tzw. warto$ci zagrozonej z 800 mld
USD przed kryzysem wzrosto do 2,8 bln po 2008 roku. Te niekorzystne efekty
ekonomiczne odnotowuje przede wszystkim bankowos¢ i ubezpieczenia, a w na-
stepnej kolejnosci przemyst motoryzacyjny.

Dodatkowa wartos¢ zagrozona od kryzysu

ekonomicznego w 2008 r., % EBITDA @ Calkowita wartosc zagrozona, EBITDA
mid USD
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‘EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) — zyski przed
uwzglednieniem odsetek od zaciggnictych kredytéw, podatkow, deprecjacja i amortyzacja.

Rys. 1. Szacowana zagrozona warto$¢ przedsigbiorstw w wyniku wzrostu regulacji

Zrodto:  Opracowanie whasne na podstawie: R. Nuttall, S. Sandoval: The New Value at Stake in Regulation.
-McKinsey Quarterly June” 2010.
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2. Kraje kapitalizmu panstwowego jako miejsce ekspansji
migdzynarodowej

U progu XXI wieku poszczegdlne panstwa, niezaleznie od osiggnigtego po-
ziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, podejmuja liczne dzialania na rzecz
ochrony rynku rodzimego. W mysl kapitalizmu panstwowego chinski kapitalizm
realizuje chinskie interesy, a rosyjski — rosyjskie. Wspotczesny protekcjonizm
przyjmuje najrozmaitsze formy. Sg to zar6wno proste instrumenty, jak tez bar-
dziej wyrafinowane, niekiedy nieco zakamuflowane uzasadniane dobrem spo-
tecznym — certyfikaty jako$ci, normy $rodowiskowe, spoteczna odpowiedzial-
no$¢ biznesu itp. Pojawia sie tez kwestia bezpieczenstwa narodowego (ochrona
skarbéw narodowych). Ten typ barier dotyczy przede wszystkim sektoréw stra-
tegicznych i wystepuje w réznych krajach, niezaleznie od osiagnigtego poziomu
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Dobrze obrazuje ta sytuacje przyktad
arabskiej korporacji Dubai Portos World, ktora w 2005 roku kupita firme za-
wiadujaca terminalami kontenerowymi na amerykanskim Wschodnim Wybrzezu
i w Zatoce Meksykanskiej. Wywotato to ostry sprzeciw w kongresie. Przekony-
wano, ze nowy wilasciciel bedzie zagrazatl dzialaniom antyterrorystycznym
i bezpieczenstwu narodowemu. W efekcie w marcu 2006 roku Dubai Portos
Worldulegt ulegt presji politycznej i odsprzedat swoje udzialy amerykanskiej
firmie’.

Wazrost liczby regulacji rzgdowych w istotny sposéb wplywa na funkcjo-
nowanie rynku, a duza rola czynnika politycznego zmniejsza przejrzystos¢ gos-
podarki. Dla inwestoréw z zewnatrz zrozumienie motywacji elit rzadzacych da-
nym krajem stato sie u progu drugiej dekady XXI wieku elementem strategii
przetrwania. Wiele prywatnych firm, ktore prowadza dziatalno$¢ w krajach roz-
wijajacych si¢, docenia warto$¢ zacie$niania relacji z przyznajgcymi kontrakty
politykami i nadzorujacymi przestrzeganie przepiséw urzednikami. Jedna z pod-
stawowych cech kapitalizmu panstwowego sa bowiem bliskie stosunki miedzy
wladza a przedsiebiorcami’. Poruszanie sie firm na rynku miedzynarodowym
wymaga wigc coraz wigkszej wiedzy w zakresie uwarunkowan o charakterze
nieformalnym. Umiejetno$¢ poruszania si¢ w nieformalnym $rodowisku w kra-
jach, w ktérych mamy do czynienia z kapitalizmem panstwowym, bywa tez trak-
towana jako zrédlo przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa. Zdaniem
J.H. Dunninga’, na uzyskiwang przez przedsiebiorstwa przewage na rynku mie-
dzynarodowym moga rzutowac¢ korzysci instytucjonalne (formalne i nie-
formalne).

> A. Greenspan: Era zawirowan. Warszawskie Wydawnictwo Literackic MUZA SA, Warszawa
2008, s. 309.

I Bremmer: Kryzys wolnego rynku i nowa fala kapitalizmu panstwowego. ,Newsweek.pl”
z22.08.2009.

7 JH. Dunning: Towards a New Paradigm of Development: Implications for Determinants of In-
ternational Business. ,,Transnational Corporations” 2006, Vol. 15, No. 1, s. 201-204.
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Mozna wskaza¢ przyktady wielu firm, ktore potrafity z sukcesem wykorzy-
sta¢ nieformalne $rodowisko jako zrodlo swojej przewago konkurencyjnej. Wa-
runkiem jest jednak wsparcie polityczne ze strony wladz kraju macierzystego
oraz wpisanie si¢ w priorytety nie tyle gospodarcze, co polityczne kraju goszcza-
cego. Przyktadem porazki w tym zakresie moga by¢ wcigz mnozone trudnosci
sprzedazy polskich produktéw rolnych na rynku rosyjskim, sukcesu za$ eks-
pansja przedsigbiorstw niemieckich w Rosji, z firma Knauff na czele. Kadra me-
nedzerska tej ostatniej od lat prowadzi strategi¢ sprzyjania wtadzom tego kraju,
poprzez wkomponowanie dziatan przedsigbiorstwa w aktualne kierunki polityki
gospodarczej kraju Rosji. ,,Wladze firmy przekonuja, ze Knauf nie wszedl na
rynek rosyjski jedynie w celu osiggniecia zysku. [...] szczere zyczenie pomocy
Rosji w staniu si¢ efektywng gospodarka i wzigcie udzialu w tym procesie byto
tym czynnikiem, ktory motywowat dyrektoréw firmy”®. Innymi stowy, duza rola
panstwa 1 niska przejrzysto§¢ gospodarki nie zawsze musi by¢ bariera udanej
ekspansji miedzynarodowej przedsiebiorstwa. Co wiecej, sposéb sprawowania
wladzy w Rosji, niejednokrotnie krytykowany za zbyt mata demokracje, ma
swoje atuty. Stabilnym rzadom autorytarnym tatwiej zrealizowaé wyznaczone
sobie cele niz demokracjom, prosciej wprowadzi¢ zmiany, wykorzystujac panst-
wowe pieniagdze, a procesy decyzyjne sg znacznie mniej skomplikowane. Kryzys
umocnit przekonanie w tym krajach, cho¢ nie tylko, ze silna wtadza, duma naro-
dowa, stabo uksztaltowana demokracja to zrodta sukcesu gospodarczego, dobro-
bytu i spokoju spotecznego’.

3. Przedsiebiorstwa ,,pafistwowe” a kierunki ekspansji

Wspomniane wczesniej wsparcie finansowe wielu korporacji transnarodo-
wych wywodzacych sie z krajow wysoko gospodarczo rozwinietych oraz wzrost
znaczenia w gospodarce $wiatowej przedsiebiorstw wywodzacych si¢ z krajow
rozwijajacych sie, w ktorych strukturze wilasnosci jest duzy udziat kapitatu
panstwowego sprawiaja, ze w ekspansji miedzynarodowej przedsigbiorstw
wzrasta rola quasi-panstwowych firm. W niektorych sektorach tego typu przed-
sigbiorstwa odgrywaly wazna rolg na dlugo przed poczatkiem obecnego kry-
zysu. Najlepszym tego przykladem jest rynek energii. Trzyna$cie najwiekszych
korporacji naftowych mierzonych wielkos$cia dostgpnych rezerw tego surowca
jest kontrolowana przez rzady. Saudi Aramco, Aramco, Gazprom (Rosja), China
National Petroleum Corporation (CNPC), National Iranian Oil Company
(NIOC), Petroleos de Venezuela Corporation (PDVSA), Petréleo Brasileiro
(Petrobras) i Petronas (Malezja) sg z tego punktu wiedzenia wicksze niz migdzy-

8 M. Sobafiska-Cwalina: Firmy zagraniczne na rynkach wschodnich — przykfady sukcesow.
W: Eksport polskich przedsigbiorstw na rynki Wspolnoty Niepodlegtych Panstw — szanse i ba-
riery. Red. M. Poniatowska-Jaksch. SGH, Warszawa 2010, s. 217.

° 1. Bremmer: State Capitalism and the Crisis. ,,McKinsey Quarterly July” 2009.
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narodowe korporacje naftowe. Exxon Mobil, najwigkszy z korporacji miedzyna-
rodowych, zajmujacy w powyzszym rankingu 14 miejsce, produkuje zaledwie
10% dostarczanej na rynek $wiatowy ropy i gazu, a kontroluje ok. 3% ich
rezerw. Oczywiscie korporacje transnarodowe posiadaja przewage konkuren-
cyjna w postaci lepszych i bardziej efektywnych technologii, ale przewagg te
powoli tracg. Sytuacja ta dotyczy takze nie tylko przedsiebiorstw zwigzanych
rynkiem paliwowym'’.

Przedsigbiorstwa panstwowe coraz czesciej pelnig role narzedzi politycz-
nego oddziatywania — zaréwno na skale krajowa, jak i globalna''. Reprezentujac
interesy panstwa inwestuja przede wszystkim w sektory strategiczne. Dotyczy to
zarowno firm wywodzgcych si¢ z panstw nizej gospodarczo rozwinigtych — in-
westycje chinskie, indyjskie w pozyskiwanie surowcow w Afryce, jak i wysoko
gospodarczo rozwinigtych. Wsrod KTN zasilanych kapitatem panstwowym,
wywodzacych si¢ z panstw wysoko gospodarczo rozwinietych, dominuja przed-
sigbiorstwa, ktore dziatajg w telekomunikacji, energetyce, zaopatrzeniu w wode
i gospodarce komunalnej, w transporcie kolejowym i lotniczym, a niekiedy tak-
ze w gornictwie, hutnictwie i przemysle zbrojeniowym. Przyktadem w tym za-
kresie moze by¢ Vattenfall, piagty co do wielkosci wytworca energii elektrycznej
w Europie, ktory prowadzi dziatalno$¢ na wszystkich etapach tancucha kreacji
warto$ci energii elektrycznej w Szwecji, Finlandii, Niemczech i Polsce. Prawie
w catos$ci firmg panstwowg jest takze France Télécom, obecnie najwigkszy
udziatowca Telekomunikacji Polskiej, posiadajaca 43,9% akcji tej spotki. W tym
konteksScie interesujace pytanie stawia M. Szostak ,,Czy sluszne jest uznawanie
za prywatyzacj¢ przypadku, kiedy korporacja transnarodowa, w catosci lub
w znacznej czeSci bedaca wilasnoscia obcego panstwa, przejmuje mienie pol-
skiego Skarbu Panstwa? [...] Czy tego typu specyficzng zmiang wlasnos$ci
z udziatem BIZ nalezy uzna¢ za sprzyjajaca transformacji systemowej naszej
gospodarki w rynkowa?”'?. Te spostrzezenia rodza kolejne pytania, na ktore dzi$
trudno da¢ jednoznaczng odpowiedz. Jaka strategi¢ rozwoju na rynku kraju
goszczacego bedzie prowadzi¢ firma de facto reprezentujacej interesy panstwa?
W warunkach kryzysu gospodarczego i nasilajacego si¢ instytucjonalizmu ist-
nieje bowiem obawa, iz nie zawsze bedzie si¢ liczyt tylko i wylacznie rachunek
ekonomiczny. Rzady poszczegoélnych panstw, zwlaszcza wysoko gospodarczo
rozwinigtych, beda naciska¢ na takie rozwigzania, ktore sg jak najbardziej ko-
rzystne dla swoich obywateli (np. zachowanie miegjsc pracy). Jednak wiele

% Tbid.

" T1dem: Kryzys wolnego rynku..., op. cit.

12 M. Szostak: Rola panstwowych inwestycji zagranicznych w ,,paraprywatyzacji” sektora tele-
komunikacji w Polsce. W: Problemy regionalne i globalne we wspodtczesnej gospodarce $wia-
towej. Red. J. Rymarczyk, W. Michalczyk. T. 2. AE, Wroctaw 2005, s. 331-342.
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objetych wsparciem firm jest notowanych na gietdzie, co pociaga za sobg okres-
lone wymogi w zakresie sprawozdawczo$ci, a tym samym utrudnia realizacje
celow jedynie politycznych. Niemniej jednak w dtuzszym okresie przerzucanie
na przedsiebiorstwa obowigzku realizacji celow spotecznych moze wptynaé¢ na
spadek konkurencyjnosci tych firm na rynku miedzynarodowym, tym bardziej,
ze firmy panstwowe wywodzace si¢ z krajow nizej gospodarczo rozwinig¢tych
nie s3 obcigzone realizacjg tego typu celow. Atutem tych ostatnich firm jest fakt,
Ze nie musza si¢ liczy¢ z opinig udzialowcéw ani pozostatych interesariuszy. Co
wigcej, konkurencyjnos¢ firm z krajow rozwijajacych si¢ wzrasta nie tylko
z wyzej wymienionych powodow. Przedsigbiorstwa te poprzez formalne wdra-
Zanie pryncypiow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przedsigbiorstwa ,,0b-
chodza” niektére bariery handlowe i inwestycyjne stosowane przez kraje wy-
soko gospodarczo rozwinigte, inwestuja w rozwojowe gatezie, jak biznes pro-
ekologiczny, poprawiaja jakosS¢ itp., stajac si¢ w ten sposdb coraz wazniejszymi
uczestnikami migdzynarodowego rynku.

Zakonczenie

Obserwowane tendencje w gospodarce i polityce stwarzaja przestanki do
wnioskowania, ze w drugiej dekadzie XXI wieku bedzie wzrasta¢ zainteresowa-
nie, zarowno w sferze teorii, jak i praktyki gospodarczej, réznymi aspektami
koncepcji kapitalu panstwowego. Jest to takze interesujace i wazne zadanie ba-
dawcze z punktu widzenia przebiegu i konsekwencji procesu ekspansji migdzy-
narodowej przedsiebiorstw, jak tez konsekwencji makroekonomicznych. Z tego
punktu widzenia interesujgce wydaja si¢ trzy obszary:

1.Jak w najbardziej efektywny sposob przystosowal strategie wejscia
i dzialania przedsigbiorstw do nieformalnego otoczenia kraju goszczacego (z po-
szanowaniem obowigzujacego tam prawa)?

2. Jaki wplyw na przebieg i efektywnos¢ strategii umiedzynaradawiania be-
dzie miat fakt zasilenia przedsigbiorstw kapitalem panstwowym w warunkach
rosngcej regulacji rynku i coraz wigkszej bezradno$ci poszczegélnych rzadow
w walce z konsekwencjami §wiatowej recesji gospodarczej?

3. Jakie konsekwencje makroekonomiczne begdzie miata rosngca ekspansja
miedzynarodowa przedsigbiorstw panstwowych inwestujagcych w zasoby stra-
tegiczne innych panstw? Czy ekspansja miedzynarodowa firm quasi-panst-
wowych to nowa, bezkrwawa forma ,,podboju terytorialnego”?
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THE NEW FACE OF STATE CAPITALISM
IN THE INTERNATIONAL EXPANSION OF BUSINESS

Summary

The global recession has accelerated the trend of state involvement in markets
as governments around the world spend billions to stimulate growth. State capitalism,
an economic system in which governments manipulate market outcomes for political
purposes, (China, Russia and Venezuela are among the examples) is winning more
and more supporters. In many countries, governments reshape regulatory environments,
changing the rules of the game for both foreign and domestic companies. These practices
have an influence on the value and direction of international expansion and make com-
petition between corporations in free-market economies and companies based in state
capitalist economies more intense. The results of the competition are very difficult
to predict.
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UMIEDZYNARODOWIENIE DZIALALNOSCI B+R
JAKO PRZESLANKA TWORZENIA
MIEDZYNARODOWYCH SIECI INNOWACYJNYCH

Wprowadzenie

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw jest niezmiennie i powszechnie postrzegana
jako imperatyw skutecznego konkurowania, w szczegdlnosci na rynku miedzy-
narodowym. Spos6b rozumienia innowacji i jej roli w budowie przewagi kon-
kurencyjnej, oparty na dorobku J. Schumpetera i P. Druckera, nie ulegl bowiem
zmianie od ponad 60 lat. Pod wplywem globalizacji i rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy zmienit si¢ jednak radykalnie charakter proceséw prowadza-
cych do powstania innowacji. Nowe uwarunkowania procesOw innowacyjnych
wplynety na dobor ich aktorow, podejmowane przez nich dziatania oraz struk-
tury organizacyjne, w ktorych procesy te przebiegaja. W wyniku tych zmian wy-
tonit si¢ nowy, zintegrowany i sieciowy model innowacji, w miejsce wczesnie;j-
szych generacji tego modelu ograniczonych ramami przedsigbiorstw.

Liberalizacja Swiatowej gospodarki, wylanianie si¢ nowych wielkich ryn-
kéw oraz rozwoj technologii informatycznych staty si¢ bodzcami umig¢dzynaro-
dowienia dziatalno$ci B+R, silnie zwigzanej z procesami innowacyjnymi. Celem
niniejszego opracowania jest ukazanie wptywu umig¢dzynarodowienia B+R na
rozwoj migdzynarodowych sieci innowacyjnych. Wymagaé to bedzie przesle-
dzenia ewolucji modelu innowacji 1 procesu internacjonalizacji dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw oraz ich wptywu na wybor formy pro-
wadzenia B+R w skali migdzynarodowej. Powinno to pozwoli¢ zrozumie¢
mechanizm powstawania miedzynarodowych sieci innowacyjnych, jako rozwija-
jacej si¢ formy prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej na rynku miedzynarodo-
wym. Prowadzone rozwazania oparte bgda na krytycznej analizie literatury
przedmiotu oraz wtornych zrodet danych empirycznych opisujacych badane
zjawisko.
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1. Wspoétczesny model proceséw innowacyjnych

Badacze proceséw innowacyjnych dowodza, ze na przestrzeni ostatnich
60 lat dokonata si¢ znaczaca ewolucja modelu innowacji, polegajaca na przejs-
ciu od liniowego, sekwencyjnego modelu proceséw innowacyjnych, pchanych
najpierw przez technologi¢ (B+R), potem przez rynek, do modelu tgczonego
(technologia i rynek), rownoleglego, zintegrowanego i sieciowego'. Uwazaja
oni, ze we wspolczesnym modelu innowacji tzw. modelu zintegrowanym, sie-
ciowym (integrated, networked model) poszerzyt si¢ zasigg procesu innowacyj-
nego poprzez przyjecie bardziej holistycznej perspektywy i dostrzezenie efektow
systemowych, promujacych ideg¢ przekraczania granic przedsiebiorstwa dla za-
pewnienia innowacji sukcesu rynkowego. Wzroslo zaangazowanie zewngtrz-
nych i wewngtrznych interesariuszy procesoOw innowacyjnych oraz integracja
i wymiana wiedzy migdzy nimi. Nastapilo potaczenie ztozonosci wynikajacej ze
wspotzaleznosci symultanicznie podejmowanych dziatan oraz uznania, ze efek-
tywnos$¢ procesu innowacji moze by¢ wzmocniona przez statg analize i uczenie
sie. We wspotczesnym modelu innowacji eksponuje si¢ potrzebe tworzenia
sieci, integracji systemow i sprawnej komunikacji. Pojawia si¢ dazenie do struk-
turalizacji zaangazowania istotnych interesariuszy procesu innowacji, przy jed-
noczesnym zachowaniu sprawno$ci i zdolnosci adaptacji, umozliwiajacej wy-
korzystanie rezerw dostepnych w sieci. Zarzadzanie innowacja koncentruje si¢
glownie na pielegnowaniu jej rozwoju poprzez balansowanie mi¢dzy struktura
a elastycznoscig stworzonej sieci’.

Zmiany modelu innowacji, ktore doprowadzity do wytonienia si¢ zintegro-
wanego modelu sieciowego, zostaty wywotane przez wiele powigzanych ze soba
czynnikdéw. Jak juz wspomniano, jednym z tych czynnikow byta globalizacja
prowadzaca do geograficznego rozproszenia przedsigbiorstw, co wymagato
rozwoju modelu zapewniajgcego integracje i zaangazowanie wszystkich uczest-
nikdw procesu innowacji, tworzacych rozleglte, czesto miedzynarodowe sieci.
Drugim ze wspomnianych tu czynnikow byt rozwoj gospodarki opartej na wie-
dzy stymulujacy lepsze wykorzystanie rzadkich zasobow wiedzy poprzez udziat
w migdzynarodowych sieciach. Sprzyjal temu rozwoj technologii informacyjno-
-komunikacyjnych opartych na Internecie (IKT), ktory wspieral proces uczenia
si¢, prowadzacy do uzyskania nowej wiedzy oraz konfigurowania i przyjmo-

! R. Rothwell: Successful Industrial Innovation: Critical Success Factors for the 1990s’. ,,R&D
Management” 1992, Vol. 22.

2 J.Tidd, J. Bessant, K. Pavitt: Managing Innovation. Integrating Technological, Market and
Organizational Change. John Wiley & Sons Ltd., Chichester 2005.
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wania pomystow rozwinietych gdzie$§ indziej. Powstajace w wyniku tych pro-
cesOw sieci innowacyjne mialy w efekcie coraz czesciej charakter migdzy-
narodowy, a jedna z przestanek ich powstawania bylo umiedzynarodowienie
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej podmiotow je tworzacych.

2. Umiedzynarodowienie dziatalnosci B+R

Podejmujac zagadnienie umiedzynarodowienia dziatalnosci B+R nalezy
wyraznie podkresli¢, ze dzialalno$¢ ta nie jest jedynym zrédlem innowacji. Jak
wspomniano, nie tylko technologia jest podstawg tworzenia nowych produktow
czy procesow, nie moéwiac juz o innych typach innowacji (organizacyjnych czy
marketingowych). We wspolczesnym modelu innowacji podkresla si¢ koniecz-
no$¢ taczenia ze sobg innowacji pchanej przez technologi¢ z innowacja pchana
przez rynek, potrzebe wigzania kompetencji technologicznych z kompletacjami
marketingowymi czy organizacyjnymi, co znajduje ostatecznie wyraz w ofero-
wanych produktach oraz procesach zachodzacych w przedsiebiorstwie i jego
otoczeniu. Wigkszo§¢ opracowan podejmujacych problematyke umiedzynaro-
dowienia proceséw innowacyjnych koncentruje si¢ jednak na dziatalnosci B+R,
pomijajac inne zrodta innowacji, jako zdecydowanie trudniejsze do analizy. Sle-
dzenie przebiegu tych procesow jest w efekcie czgsto sprowadzane do analizy
dziatalnos$ci B+R opartej na stosunkowo tatwo dostepnych danych dotyczacych
naktadéw na tego typu dziatalno$¢ na poziomie firm, branz czy krajow, za-
wartych w sprawozdawczosci przedsiebiorstw oraz statystykach branzowych
i narodowych.

Analizujac proces umiedzynarodowienia B+R w skali miedzynarodowej na-
lezy na poczatku stwierdzi¢, ze tempo rozwoju technologicznego jest wspot-
czesnie najwyzsze w dziejach gospodarki swiatowej. Towarzyszy temu nie-
spotykany wczes$niej wzrost naktadow na B+R w skali globalnej i w obrebie
poszczegblnych krajow. W latach 1991-2002 globalne wydatki na B+R wzrosty
2438 mld $ do 677 mld $°, co oznacza, ze na przestrzeni ostatnich 10. lat minio-
nego wieku naklady na B+R w skali globalnej wzrosty 1,5 raza. Pierwsze dzie-
sie¢ lat XXI wieku przyniosto dalsze wzrosty naktadow, by w roku 2011
osiggng¢ wysokos¢ 1192,0 mld $, dzieki czemu globalne wydatki na B+R
sa wiec dzi$ prawie dwa razy wieksze niz w roku 2002°.

> Word Investment Report. Transnational Corporations and the Internationalisation of R&D.
UNCTAD, 2005, s. 105.
42011 Global R&D Funding Forecast. ,,R&D Magazine” 2010, December s. 3.
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Analiza globalnych naktadéw na B+R wskazuje nie tylko na ich dynamicz-
ny wzrost ale takze bardzo duza dysproporcje wielkosci wydatkow na B+R po-
miedzy poszczegdlnymi krajami czy regionami $§wiata. Jeszcze osiem lat temu
dysproporcja ta wyrazata si¢ wyrazng dominacja krajow Triady oraz rosnacym
udziatem niektorych wielkich gospodarek wschodzacych, w szczegolnosci kra-
jow azjatyckich (Chiny, Indie), tak jak to pokazano w tableli 1.

Tabela 1
Wielkos¢ wydatkéw na B+R i ich Zzrodta wedhug krajow w 2004 roku
Catkowite Biznes Rzad Nauka Fundusze
Kraj B+R (%) (%) (%) zagraniczne

(mld US$) (%)
Stany Zjednoczone 302 61 31 8 -
Japonia 120 74 18 8 -
Chiny 109 58 33 6 3
Niemcy 52 65 32 0 2
Indie 46 23 75 2 -
Francja 44 52 38 2 8
Wielka Brytania 36 47 27 6 21
Korea Pid. 27 74 24 2 -
Brazylia 24 38 60 2 -
Rosja 17 31 60 1 9
Europa 226 - - - -

Zrodlo:  Global R&D Report. ,,R&D Magazine” 2005, September, s. 3.

Z danych zawartych w tabeli 1, przedstawiajacych wielko§¢ wydatkéw na
B+R w 2004 roku 10 najwigcej wydajacych na ten cel krajow $wiata wynika, ze
najwiecej na ten cel wydawaty wtedy Stany Zjednoczone, o prawie 100 mld $
wiecej niz Europa i trzy razy wiecej niz Japonia. Wydatki na B+R Chin byly
w tym okresie porownywalne z wydatkami Japonii, ale wcigz istotnie mniejsze
niz wydatki USA oraz wiodacych krajéw europejskich tacznie (Niemcy, Francja,
Wielka Brytania). Istotng zmiang w stosunku do roku 2002 byt takze fakt, ze
w 2004 roku po raz pierwszy w pierwszej dziesigtce krajow najwigcej inwestu-
jacych w B+R pojawily si¢ pozostate kraje BRIC, tj. Brazylia i Rosja, zajmujac
jednak ostatnie miejsca w rankingu.

Przedstawione w tabeli 1 zestawienie wydatkow na B+R poszczegoélnych
krajow wedtug ich zrodet finansowania pokazuje takze zréznicowanie modeli
finansowania B+R mig¢dzy tymi krajami. Gléwna roznica polega na tym, ze
kraje Triady finansuja B+R glownie ze $rodkow biznesowych, podczas gdy
kraje BRIC, z wyjatkiem Chin, reprezentujg model finansowania B+R ze $rod-
kéw rzadowych. Ukazane w tabeli zrd6znicowanie modeli finansowania B+R jest
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o tyle istotne, ze moze mie¢ wpltyw na formy organizacyjne procesé6w innowa-
cyjnych angazujacych firmy z tych krajow, w tym charakter sieci innowacyj-
nych, ktore tworzg przedsiebiorstwa pochodzace z réznych regionéow §wiata.

Globalna recesja, ktora dotkngta gospodarke §wiatowa w 2008 roku wpty-
neta na pewne ostabienie tempa aktywnos$ci badawczo-rozwojowej w 2009 roku
w skali globalnej oraz dlugofalowo znalazta wyraz w stosunkowo stabszym
tempie wzrostu B+R w krajach rozwinietych i znaczagcym ich przyroscie w gos-
podarkach wschodzacych, tak jak to zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2
Wydatki na B+R wedlug regionow $wiata i krajow
2008 2009 2011
udziat udziat udziat
. o w catko- w catko- w catko-
Regiony $wiata | naklady tveh naktady tveh naktady tveh
i kraje na B4R | Wityehna- | oo [ witychna- | te s | witych na-
(mld US $) ktadach (mld US $) ktadach (mld US $) ktadach
B+R $wiata B+R $wiata B+R $wiata
(%) (%) (%)
Ameryka Phn.
i Pid. 4481 39,9 438,8 39,1 458,0 38,4
Stany
Zjednoczone 397,6 354 389,2 34,7 405,3 34,0
Azja 359,0 32,0 372,4 33,6 421,1 353
Japonia 147,8 13,2 139,6 12,6 144,1 12,1
Chiny 102,3 9,1 123,7 11,2 153,7 12,9
Indie 26,7 2,4 28,1 2,5 36,1 3,0
Europa 278,8 249 267,1 24,1 276,6 232
Reszta $§wiata 35,9 32 342 3,1 36,3 3,0
Swiat ogdtem 1121,8 100,0 1112,5 100,0 1192,0 100,0

Zrodlo: 2010 Global R&D Funding Forecast. ,,R&D Magazine” 2009, December, s. 3; 2011 Global R&D
Funding Forecast. ,,R&D Magazine” 2010, December, s. 3.

Jak wida¢ w tabeli 2, przedstawiajacej wysoko$¢ naktadow na B+R gltow-
nych regionéw i krajow $wiata oraz ich udziat w catkowitych B+R w latach
2008-2011, ogdlnemu wzrostowi naktadow na B+R w skali globalnej, ktory
dokonat si¢ w minionym okresie, towarzyszyt spadek udziatu krajow Triady
w tych naktadach. Na przestrzeni ostatnich 4 lat udziat Stanéw Zjednoczonych
zmniejszyt si¢ o 1,4%, Japonii o 1,1%, a Europy az o 1,7%. Jednoczesnie o 3,3%
wzrost udzial Azji w tych naktadach, w szczegdlnosci Chin (3,8%) oraz Indii
(0,6%). Blizsza analiza tych danych pokazuje, ze w 2011 roku wielkos$¢ nakta-
dow na B+R krajow Azji zaczeta zbliza¢ si¢ do naktadow obu Ameryk. Wydatki
na B+R Chin przekroczyly poziom naktadow ponoszonych przez Japonig¢ i sta-
nowiag dzi§ wiecej niz potowe nakladéw Europy i wiecej niz jedng trzecia na-
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ktadow na B+R Stanéw Zjednoczonych. Ta tendencja, polegajaca na wzroscie
udziatow w $wiatowych naktadach na B+R krajow azjatyckich, w szczegodlnosci
Chin, a takze Indii i innych krajow BRIC, kosztem udzialu wysoko rozwinigtych
krajow Ameryki Potnocnej, Europy i Japonii bedzie si¢ prawdopodobnie utrzy-
mywac¢ w kolejnych latach ze wzgledu na postepujacy proces umie¢dzynarodo-
wienia B+R w ramach réznych form organizacyjnych oraz rosngce znaczenie
wielkich rynkow wschodzacych (BEMs) w gospodarce $wiata.

Za najbardziej charakterystyczng ceche wspotczesnych B+R jest uwazana
dominacja korporacji transnarodowych (KTN) w dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej i zwigzanych z nig nakladach. Przyjmuje sie, ze z wyjatkiem stosunkowo
nielicznych, silnie umigdzynarodowionych matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) oraz tzw. born-globals, to wtasnie korporacje transnarodowe odpowiada-
ja za poziom i kierunki rozwoju B+R na $wiecie. Na potwierdzenie tej tezy
zwykle przytacza si¢ dane pochodzace ze specjalnego wydania raportu
UNCTAD z 2005 roku poswieconego korporacjom transnarodowym i umigdzy-
narodowieniu B+R moéwiace, ze w 2002 roku udziat 700 najwigecej wydajacych
na B4R firm $wiata (98% tych firm stanowily KTN) wynosit 46% catkowitych
naktadow na B+R i az 69% wydatkow biznesu na te cele’.

Ta dominujaca rola korporacji transnarodowych w dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej znajdujaca wyraz w wysokos$ci naktadow, ktore firmy te ponosza
na B+R, w stosunku do naktadow ogdtem nadal si¢ dzi$ utrzymuje, aczkolwiek
pojawily sie tu nowe zjawiska, ktore moga swiadczy¢ o pewnej erozji tej pozycji
w miar¢ uptywu lat. Badania po$§wiecone najbardziej innowacyjnym firmom
$wiata, obejmujace 1000 korporacji najwiecej wydajacych na B+R w skali glo-
balnej (Global Innovation 1000)°, ujawnily, ze w 2005 roku firmy te wydaty
384 mld $, co stanowito 60% globalnych wydatkéw na B+R. W kolejnych latach
mozna jednak bylo zaobserwowaé, ze wzrostowi wydatkow na B+R wiodacych
korporacji, ktore w 2011 roku osiagnely poziom 503,6 mld US $, towarzyszyt
spadek ich udziatu w wydatkach globalnych na B+R do poziomu 47,8% oraz
w wydatkach biznesowych do poziomu 74%. W badanym okresie spadt rowniez
o 1,7% udzial w wydatkach globalnych grupy obejmujacej drugi tysiac naj-
wigcej wydajacych na B+R korporacji $wiata (Global Innovation 2000), tak jak
to przedstawiono w tabeli 3, zawierajgcej dane dotyczace wysoko$ci nakladow
i zrodet finansowania globalnych B+R w latach 2005-2011.

5 Word Investment Report 2005. Op. cit., s. 119.

® Badania 1000 najwiccej wydajacych na B+R firm $wiata sa prowadzone corocznie przez firme
Booz & Company od 2005 roku. W corocznych raportach ,,The Global Innovation 1000”
podejmowane sa réozne zagadnienia zwigzane z innowacyjnoscig i aktywnoscia firm w sferze
B+R.
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Tabela 3

Wysoko$¢ naktadow i zrodta finansowania globalnych B+R w latach 2005-2011

Naktady wedhug zrodet finansowania
B+R

Naktady Innovation 1000
(mld US $) 384 407 447 492 532 503 | 503,6

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Udziat Innovation 1000
w naktadach catkowitych na B+R
(%) ~60 | ~60 51 50 50 48 47,8

Udziat Innovation 2000°
w naktadach catkowitych na B+R
(%) 4 4 3 37 | 32 | 32 | 33

Udzial pozostatych korporacji
w naktadach catkowitych na B+R

(%)° 2 2 7 8,7 8,7 8,8 8,2

Udziat Innovation 1000 *
w naktadach biznesowych na B+R
(%) 80-90 | 80-90 | 84 80 81 76 74

Naktady rzadowe i inne 34 34 39 37,6 | 37,6 | 40,4 | 40,6

? Innovation 1000 — 1000 najwiecej wydajacych na B+R firm $wiata.
® Innovation 2000 — 1001-2000 najwigcej wydajacych na B+R firm $§wiata.
¢ Inkrementalne wydatki korporacji nie nalezacych do Innovation 1000 i Innovation 2000.

Zrodto:  Opracowano na podstawie corocznych raportéw specjalnych Booz and Company. ,,The Global
Innovation 1000” z lat 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.

Spadki naktadéw na badania i rozwdj w obu wiodacych grupach korporacji
mozna thumaczy¢ wzrostem udzialu w wydatkach na B+R licznej grupy korpo-
racji nie nalezacych do tych grup, ponoszacych naktady na B+R o charakterze
inkrementalnym, ktorych udzial wzrdst w minionym okresie o 6,2% oraz wzros-
tem naktadow na B+R rzadow i innych instytucji, skutkujagcym zwickszeniem
ich udzialu w globalnych naktadach o 6,6%. Ukazane w tabeli 3 spadki udziatow
najwiecej wydajacych na B+R korporacji §wiata w finansowaniu dziatalno$ci
B+R s3 tendencjg utrzymujaca si¢ konsekwentnie na przestrzeni ostatnich 7. lat.
Wydaje si¢, ze zjawisko to moze mie¢ zwiagzek ze zmiang wspolczesnego mo-
delu innowacji polegajaca na rozproszeniu dziatalnosci B+R w ramach tworzo-
nych sieci innowacyjnych, w ktorych uczestniczg w coraz wigkszym stopniu
firmy spoza obu grup korporacji najwigcej wydajacych na B+R. Mozna go tez
interpretowac jako skutek rosnacego udzialu w wydatkach na B+R krajow
BRIC, ktore realizujg odmienny model finansowania badawczo-rozwojowej, po-
legajacy na relatywnie wigkszym zaangazowaniu $srodkow rzadowych.
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Kolejna cecha wspotczesnych B+R jest rosnacy stopien ich umiedzynaro-
dowienia, co niewatpliwe ma zwigzek z dominacjg korporacji transnarodowych
w ich prowadzeniu. Korporacje transnarodowe od dawna okreslaly miedzynaro-
dowy podziat pracy poprzez swoj wpltyw na zrodta zaopatrzenia, lokalizacje
produkcji czy marketing. Rozwijaty i transferowaty technologie, lokalizujac
i przemieszczajac B+R w skali globalnej tak, aby zdoby¢ dostep do rozproszo-
nych, rozwijajacych si¢ zagranicznych zasobéw B+R i talentoéw badawczych.
IBM zatozylo swoje pierwsze zagraniczne centrum badawcze w Zurychu,
w Szwajcarii w 1956 roku, a japonskie koncerny motoryzacyjne miaty swoje
biura projektowe w Stanach Zjednoczonych od poczatku lat 60. ubieglego wie-
ku. Pojawienie si¢ nowych wielkich rynkéw wschodzacych (BEMs) dostarczyto
nowych motywow dla umigdzynarodowienia B+R. Dzi$§ za gtéwne powody, dla
ktérych korporacje transnarodowe umiedzynarodawiaja swoja dziatalnos$¢ ba-
dawczo-rozwojowa uwaza si¢: nizsze koszty, dostep do talentow oraz bliskos¢
rynku i wglad. Jesli chodzi o pierwszy z wymienionych motywoéw, chodzi tu
o mozliwos¢ zastapienia wysoko optacanych inzynieréw z krajéw macierzystych
nisko optacanymi, wykwalifikowanymi pracownikami z krajéw stabo rozwinig-
tych. W miarg erozji przewagi kosztowej zwiazanej z niskimi kosztami zatrud-
nienia zagranicznych pracownikéw B-+R rosnie znaczenie zdobycia dostepu do
talentdow rozproszonych na §wiecie — inzynierow, naukowcow, ktorych liczba
szczegolnie szybko ro$nie w Chinach i Indiach. Na koniec pojawia si¢ potrzeba
dostosowania do potrzeb i oczekiwan nabywcow na rynkach wschodzacych,
wymagajaca inzynierskich talentéw i1 przemyslenia na nowo koncepcji pro-
duktow, tak aby uwzgledniaty specyfike tych rynkow’.

W efekcie, udzial zagranicznych osrodkéw badawczych korporacji trans-
narodowych ro$nie systematycznie — od 45% w 1975 roku, po 66% w 2005. Dy-
namika tego procesu jest coraz wigksza, zmienia si¢ tez kierunek geograficzny
zaangazowania KTN, np. miedzy rokiem 2004 a 2007 korporacje transnarodowe
zwigkszyty liczbe swoich zagranicznych osrodkow B+R o 6%, z czego 83%
zostato zlokalizowanych w Chinach i w Indiach. Zwigkszyty takze zatrudnienie
w zagranicznych o$rodkach badawczych o 22 %, z czego 91% wzrostu zatrud-
nienia miato miejsce w Chinach. Badania Booz & Company z 2008 roku po-
kazuja, ze 91% z 1000 najwigcej wydajacych na B+R firm $wiata prowadzito
dziatalno$¢ innowacyjng w krajach innych niz te, ktore byty ich siedziba i $red-
nio 55% swoich naktadow na B+R ponosily poza krajem siedziby firmy®.

Lokalizowanie osrodkéw badawczo-rozwojowych za granica jest Scisle
zwiazane z przeptywem $rodkéw na B+R w skali globalnej. Ten niezwykle dy-
namiczny wzrost umiedzynarodowienia B+R odbywa si¢ czesto kosztem krajo-
wych B+R, na co wskazuje wiele statystyk i badan naukowych. Dowodza one,

" Beyond Borders: The Global Innovation 1000. Strategy+Business. Booz and Company, 2008.
8 .
Ibid.
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ze udziat zagranicznych B+R w stosunku do krajowych rosénie, przy zachowaniu
dwukierunkowego przeptywu $rodkow inwestycyjnych na B+R, co ostatecznie
oznacza, ze poszczegblne kraje staja si¢ zarazem ,,eksporterami” naktadow na
B+R, jak i ich ,,importerami”. Badanie tych przeptywdw nie jest tatwe i czgsto
umyka statystykom narodowym i migedzynarodowym. Wedtug badan Booz and
Company z 2008 roku, opartych na danych pochodzacych z 184 najwiecej wy-
dajacych na B+R firm $wiata, najwigkszymi ,,importerami netto” naktadow na
B+R sa dzi$ Chiny i Indie, a najwigkszymi ,,eksporterami netto” Stany Zjedno-
czone i Japonia. Szczegdtowe dane dotyczace krajow bedacych najwiekszymi
generatorami (zrédtami finansowania), uzytkownikami oraz ,.eksporterami”
i ,,importerami” netto naktadow na R+D, oparte wynikach przeprowadzonych
badan zawiera tabela 4.

Tabela 4
Najwigksi generatorzy, uzytkownicy, eksporterzy i importerzy netto naktadow na B+R
w 2007 roku®
Najwigksi generatorzy Najwigksi Najwigksi eksporterzy | Najwigksi importerzy
B+R uzytkownicy B+R B+R netto B+R netto
(wedlug kraju siedziby | (razem z naktadami wmld US $ (kraje wytwarzajace
firmy) krajowymi) mniej niz 1 mld US §
w mld US $ w mld US $ B+R)
wmldUS $
Stany 146,1 |Stany 108,5 |Stany 37,5 | Chiny 24,7
Zjednoczone Zjednoczone Zjednoczone
Japonia 71,6 |Japonia 40,4 |Japonia 31,2 |Indie 13,0
Niemcy 30,7 |Niemcy 27,8 |Szwajcaria 11,4 |Izrael 6,5
Francja 19,7 | Chiny 24,8 | Holandia 7,2 Australia 43
Wielka. 18,1 Wielka. 23,3 |Finlandia 6,1 Hiszpania 40
Brytania Brytania ’
Szwajcaria 16,8 | Francja 19.8 | Korea Pid. 4,4 |Irlandia 4,0
Korea Pid. 11,1 |Indie 13,1 |Niemcy 2,9 Rosja 3,7
Holandia 9,2 |Kanada 9,0 Singapur 3,2
Finlandia 7,7 Wiochy 7,8 Tajwan 2.4
Szwecja 6,8 | Szwecja 7,2 Brazylia 2,3

* Dane oparte na probie 184 korporacji najwiecej wydajacych na B+R, stanowigcych o 71%
naktadow grupy Global Innovation 1000.

Zrodio:  Beyond Borders: The Global Innovation 1000. Strategy+ Business. Booz and Company, 2008.
Analiza danych zawartych w tabeli 4 ukazuje niezwykle zlozony obraz
przyplywoéw nakltadow B+R w skali globalnej. Kraje bedace najwiekszymi gene-
ratorami naktadéw na B+R, takie jak Stany Zjednoczone, Japonia czy Niemcy,
sa takze ich najwigkszymi uzytkownikami i eksporterami netto. Szwajcaria,
Holandia, Finlandia i Korea Pid. sg najwigkszymi generatorami i eksporterami,
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nie zaliczajgc si¢ do grona ich najwigkszych uzytkownikoéw, co moze oznaczac,
ze wiekszo$¢ swoich naktadow B+R lokuja za granica. Do najwigkszych impor-
teré6w netto naleza natomiast wszystkie kraje BRIC, ale takze tak dobrze rozwi-
nigte kraje jak Izrael, Australia, Hiszpania czy Irlandia oraz kraje satelickie Chin
— Singapur i Tajwan. W efekcie Chiny i Indie naleza dzi$ nie tylko do najwigk-
szych importeréw naktadow B+R, ale takze do najwiekszych ich uzytkownikow.

Prezentowane tu dane dotyczace umig¢dzynarodowienia dziatalnosci B+R,
bedacej podstawa innowacyjnosci przedsigbiorstw, uwzgledniajg przede wszyst-
kim wysokos$¢ naktadéw inwestycyjnych na dziatalno$¢ B+R, wydatki na zakup
wiedzy ze zrodet zewnetrznych, zakup oprogramowania, szkolenia, dzialania
marketingowe itd. oraz migdzynarodowe transfery tych nakladéw dokonywane
przez przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym
(w szczeg6lnosci KTN). Stosunkowo trudno za pomocg tych danych ukaza¢ dy-
namicznie rozwijajace si¢ formy prowadzenia dziatalno$ci B+R oparte na wspot-
pracy, tj. umowne B+R, umowne projektowanie, licencjonowanie wewngtrzne
(contract R&D, contract design, in-licensing) itd. Te tzw. niekapitatowe formy
(Non-Equity Modes — NEMs) umigdzynarodowienia dziatalnosci B+R nie opie-
raja si¢ na wilasnosci, lecz sa forma posrednia miedzy bezposrednimi inwesty-
cjami zagranicznymi (BIZ) a miedzynarodowymi transakcjami handlowymi.
Miedzynarodowe powiazania sieciowe miedzy podmiotami uczestniczacymi
w procesach innowacyjnych, bedace ich podstawa, stanowia coraz czesciej al-
ternatywe dla BIZ wybierana przez KTN’. Tak zwane NEMs pozwalajg in-
tegrowac dziatalno$¢ B+R podmiotow zlokalizowanych w wielu krajach, w tym
w krajach BRIC, majacych coraz wigkszy udziat w dzialalno$ci B+R $wiata.
Tym samym, stajg si¢ szczegdlnie efektywnym sposobem transferu wiedzy mig-
dzy rozwinigtymi i rozwijajacymi si¢ gospodarkami stanowiac podstawe two-
rzenia mi¢dzynarodowych sieci innowacyjnych.

3. Rozwoj miedzynarodowych sieci innowacyjnych

Przeprowadzona ty analiza umie¢dzynarodowienia B+R w skali globalnej
moze stanowi¢ punkt wyjscia do badania form organizacyjnych dziatalno$ci
B+R na rynku mig¢dzynarodowym od bezposrednich inwestycji zagranicznych
do miedzynarodowych sieci. W ramach klasycznego modelu internacjonalizacji
przedsigbiorstwa, internacjonalizacja dzialalno$ci B+R moze si¢ odbywac sig
w dwoch formach — poprzez lokalizacje B+R w r6znych krajach za pomocg bez-
posrednich inwestycji zagranicznych albo przejmowanie przez przedsigbiorstwo

 World Investment Report: Nonequity Modes of International Production and Development.
UNCTAD, 2011.
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firm lokalnych na rynkach zagranicznych. Za lokalizacja o$§rodkéw B+R w roz-
nych krajach przemawia dostep do lokalnego rynku, za$ za jej internacjonali-
zacja poprzez przejecia i fuzje — dostepnosé specjalistow'’.

Wspolczesnie uwaza sig, ze te klasyczne formy umiedzynarodowienia dzia-
falnosci B+R pociagaja za sobg coraz wigksza ztozono$¢, zwigkszajaca skale
trudnos$ci w sferze zarzadzania. Dystans geograficzny, zréznicowanie stref cza-
sowych stanowig ograniczenia w komunikacji i generuja dodatkowe koszty.
Wspotdziatanie z nowymi klientami z nieznanych kultur stanowi duze wyzwanie
wplywajace na organizacj¢ B+R. Dodatkowe koszty B+R prowadzonych w skali
miedzynarodowej musza by¢ bilansowane przez takie efekty synergiczne, jak
zdecydowanie krotszy czas wprowadzenia na rynek, wigksza efektywnosc,
zwigkszone mozliwosci uczenia si¢ lub lepsze dostosowanie produktow do lo-
kalnych rynkéw. Wskazuje si¢, ze rozwoj i tworzenie miedzynarodowego B+R
firmy jest ewolucyjnym procesem zwigzanym z organizacyjnym uczeniem sie,
ktory wymaga zwykle dlugiego czasu, zanim przyniesie firmie wymierne efekty.
Jest on tym bardziej skomplikowany, im bardziej zlozona jest dana innowacja
i rozproszone kompetencje niezbedne do jej stworzenia, wymagajace rozwoju
wspotpracy miedzy wieloma jednostkami B+R przedsigbiorstwa. Ostatecznie
uznaje sig, ze poszukiwanie odpowiedniej formy organizacyjnej miedzynarodo-
wego B+R nie powinno ogranicza¢ si¢ do ram przedsiebiorstwa, gdyz réwnie
efektywne moga by¢ takie formy, ktore wykraczaja poza granice organizacyjne
firmy. Ta poszukiwang forma internacjonalizacji B+R staly si¢ wspotczesnie
migdzynarodowe sieci innowacyjne''. Badania dowodza bowiem, ze sam wzrost
naktadow na B+R nie zapewnia firmom lepszego funkcjonowania, zyskow czy
zwrotu z kapitalu. Znacznie wazniejsza jest zgodnos$¢ strategii innowacyjnej
z strategia korporacji oraz stworzenie najlepszej globalnej sieci innowacji za-
pewniajacej obnizke kosztow, dostep do talentdow oraz wglad w potrzeby klien-
tow na zagranicznych rynkach'.

Zakonczenie

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze proces umiedzynarodowienia B+R
nabral wspoélczesnie niespotykanego wczesniej tempa, glownie za sprawa
umiedzynarodowienia dziatalnosci B+R wiodacych korporacji transnarodowych,
do ktorych dotaczajg korporacje z krajow BRIC, lokujace swoje centra B+R

' R. Boutellier, O. Gassmann, M. von Zedtwitz: Managing Global Innovation. Uncovering
the Secrets of Future Competitiveness. Springer-Verlag, Berlin, Heidelberg 2008. s. 48-49.

" Ibid., 5. 55.

12 Beyond Borders: The Global Innovation 1000. Op. cit.
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w krajach Triady. Rosng w zwiazku z tym catkowite wydatki na B+R, w ktorych
na coraz wigksza skale uczestnicza gospodarki wytaniajace si¢, a to zmienia
zrodla i kierunki naptywu inwestycji w sferze B+R oraz formy organizacyjne,
w ramach ktorych przebiegaja wspotczesne procesy innowacyjne. Szczegdlnie
dynamicznie rozwijajaca si¢ forma sg miedzynarodowe sieci innowacyjne, bg-
dace organizacyjna odpowiedzig wspotczesnych przedsigbiorstw na rosnaca zto-
zono$¢ 1 niepewnos¢ technologiczng i rynkowa wspodtczesnych gospodarek. Ich
badanie jest dzi$ szczegolnie istotne, gdyz miedzynarodowe sieci innowacyjne
sa podstawa budowy i odnowy przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw w dy-
namicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu.
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THE INTERANATIONALISATION OF R&D AS A PREREQUISITE
OF THE INTERNATIONAL INNOVATION NETWORKS CREATION

Summary

The contemporary innovation processes are described by an integrated, networked
model of innovation. The innovation processes are based to large extend on R&D
activity, which is nowadays undergoing a rapid internationalisation. The aim of this
paper is presenting the role of R&D internationalisation in creating international inno-
vation networks. The study is based on the analyses of relevant literature and secondary
data sources describing the research phenomena.
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CZYNNIKI KONKURENCYJNOSCI
WYBRANYCH GOSPODAREK PANSTW AZJI
POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ

Wprowadzenie

Kraje Azji czgsto sa przedmiotem badan dotyczacych sytuacji gospodar-
czej, perspektyw rozwoju gospodarczego czy tez sposobéw wzmacniania konku-
rencyjnosci migdzynarodowej. Jednakze badania te dotycza gtownie azjatyckich
poteg gospodarczych, takich jak Chiny, Japonia czy tez Indie. Natomiast
olbrzymia roznorodno$¢ rozwigzan w obrebie systemow gospodarczych i roli
panstwa sprawia, ze warto przyjrze¢ si¢ blizej innym krajom azjatyckim, w tym
szczegoOlnie mniej znanym panstwom Azji Potudniowo-Wschodnie;.

Gléwnym celem opracowania jest pokazanie ewolucji pozycji konkuren-
cyjnej panstw Azji Potudniowo-Wschodniej' na arenie $wiatowej w latach 2005-
2011 oraz przedstawienie gldéwnych czynnikow, ktoére determinowaly utrzyma-
nie badz zmiang¢ oceny konkurencyjnosci tych krajow. Dlatego tez w pierwszej
czesci analizie porownawczej poddane zostang oceny krajow w rankingach kon-
kurencyjnosci na podstawie raportow tworzonych i publikowanych corocznie
przez Swiatowe Forum Gospodarcze (WEF — World Economic Forum) oraz In-
stytut Zarzadzania Rozwojem (IMD — Institute for Management Development).
Z uwagi na bardzo istotng, lecz rdzna role panstwa w tym regionie omowiony
zostanie rowniez Indeks Wolnosci Gospodarczej, uznawany czesto w literaturze
przedmiotu za jedng z miar konkurencyjnosci migdzynarodowej. W dalszej czgs-
ci przedstawione zostang czynniki uznane na najistotniejsze we wzmacnianiu
badz ostabianiu konkurencyjnosci wybranych krajow. Jak juz wspomniano, rola
panstwa jako stymulatora procesow gospodarczych jest w tym regionie nie-
zwykle istotna. Dlatego tez omoéwieniu roli panstwa poswiecona zostanie
ostatnia czg$¢ opracowania.

' Pod pojeciem Azji Potudniowo-Wschodniej rozumie si¢ region Azji obejmujacy Pacyfik, Indo-
chiny, Pétwysep Indochinski i Malajski. W obszarze tym znajduja si¢ nastgpujace panstwa:
Birma, Tajlandia, Kambodza, Laos, Wietnam, Malezja, Singapur, Indonezja, Timor Wschodni,
Brunei i Filipiny.
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1. Panistwa Azji Potudniowo-Wschodniej w rankingach
konkurencyjnosci

Sposrod panstw analizowanego regionu najwyzej w rankingach konkuren-
cyjno$ci migdzynarodowej krajow notowany jest od wielu lat Singapur (tabele 1
i 2). Jest to jedyny kraj z omawianego regionu, ktory jest w stanie konkurowaé
z najlepszymi gospodarkami $wiata. Dodatkowo rowniez cechuje go wysoka
warto$¢ wskaznika wolno$ci gospodarczej (tabela 3). Singapur zajat w 2011 ro-
ku drugg pozycje w tym w rankingu i zostat zaliczony do grupy szesciu krajow
okreslanych jako wolne”.

Tabela 1
Wybrane kraje Azji w rankingu WEF w latach 2005-2011 wedtug indeksu GCI
Kra 2005 rok | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
ra
! miejsce miejsce miejsce miejsce miejsce miejsce
Singapur 5 5 7 5 3 3
Malezja 25 26 21 21 24 26
Tajlandia 33 35 28 34 36 38
Indonezja 69 50 54 55 54 44
Wietnam 74 77 68 70 75 59
Filipiny 73 71 71 71 87 84
Kambodza 111 103 110 109 110 109
Brunei - - - 39 32 28
Timor 113 122 127 125 126 133
Zrédlo:  A. Lopez-Carlos, M. Porter, X. Sala-i-Martin, K. Schwab: The Global Competitiveness Report

2006-2007. WEF, Genewa 2007, s. XVII, K. Schwab, X. Sala-i-Martin, M. Porter: The Global
Competitiveness Report 2007-2008. WEF, Genewa 2008, s. 11; M. Porter, K. Schwab: The Global
Competitiveness Report 2008-2009. WEF, Genewa 2009, s. 10 oraz K. Schwab: The Global
Competitiveness Report 2010-2011. WEF, Genewa 2011, s. 15.

O wysokiej konkurencyjno$ci mozemy mowi¢ rowniez w przypadku Ma-
lezji oraz Tajlandii. Malezja w rankingu IMD w 2010 roku zaj¢ta nawet wysokie
10 miejsce’. Podkresli¢ rowniez nalezy, iz pozycja konkurencyjna tych pafstw
jest stabilna i nie podlega duzym wahaniom z roku na rok (wedlug WEF, ta-
bela 1 oraz Tajlandia wedlug IMD, tabela 2). Dodatkowo w przypadku Malez;ji
ranking IMD ukazuje trend wzrostowy — w latach 2005-2011 kraj ten awansowat

2 2011 Index of Economic Freedom. Heritage Foundation. ,,Wall Street Journal”. www.heri
tage.org
W rankingu IMD pozycja Malezji jest znacznie wyzsza niz w rankingu WEF. Roznice te wy-
nikaja niewatpliwie z odmiennej metodologii badan prowadzonych przez te instytucje oraz
z ilosci panstw objetych badaniami. IMD analizuje tylko 59 gospodarek $wiata, a WEF az 139
panstw.

3
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o 10 pozycji (tabela 2). Rowniez wolnos¢ gospodarcza w tych panstwach jest
oceniana na podobnym poziomie. Jednakze plasujg si¢ one w grupie panstw
okreslanych jako ,,érednio” wolne®.

Tabela 2
Kraje Azji Potudniowo-Wschodniej w rankingu IMD w latach 2005-2011
Kraje 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Indonezja 50 52 54 51 42 35 37
Malezja 26 22 23 19 18 10 16
Filipiny 40 42 45 40 43 39 41
Singapur 3 3 2 2 3 1 3

Tajlandia 25 29 33 27 26 26 27

Zrodlo:  World Competitiveness Yearbook 2011. IMD, Lozanna 2011.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac szybka poprawe konkurencyj-
nos$ci gospodarki rowniez w przypadku Indonezji — wedtug WEF kraj ten awan-
sowat 0 25 miejsc, a wedtug IMD o 13 migjsc.

Tabela 3
Kraje Azji Potudniowo-Wschodniej wedtug Indeksu Wolnosci Gospodarczej

Kraje 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Singapur 88,6 88,0 87,1 87,3 87,1 86,1 87,2
Malezja 61,9 61,6 63,8 63,9 64,6 64,8 66,3
Indonezja 52,9 51,9 53,2 53,2 534 55,5 56,0
Tajlandia 62,5 63,3 63,5 62,3 63,0 64,1 64,7
Filipiny 54,7 56,3 56,0 56,0 56,8 56,3 56,2
Wietnam 48,1 50,5 49,8 50,4 51,0 49,8 51,6
Kambodza 60,0 56,7 55,9 55,9 56,6 56,6 57,9
Timor - - - - 50,5 45,8 428

Zrodlo: 2011 Index of Economic Freedom. Heritage Foundation. ,,Wall Street Journal”. www.heritage.org

Pozostate kraje regionu cechuje niska konkurencyjno$¢ miedzynarodowa
oraz brak wolnosci gospodarczej. Timor-Lesoto oraz w poprzednich latach
Wietnam zostaty uznane jako kraje represyjne. Szczegdlnie stabo oceniana jest
w tych panstwach ochrona praw wtasnosci, wolnos$¢ od korupcji i swoboda in-
westowania.

4 2011 Index..., op. cit.
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2. Zrédia przewagi konkurencyjnej gospodarek Azji Potudniowo-
-Wschodniej

Singapur jest postrzegany jako najbardziej konkurencyjna gospodarka re-
gionu Azji Poludniowo-Wschodniej. Kraj ten jest uznawany jako szczegdlnie
przyjazny wobec przedsigbiorstw prywatnych, w tym zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. Wysoko ocenia si¢ przyjaznos$¢ otoczenia instytucjonalnego,
przejrzysto$¢ istniejagcego prawodawstwa, poziom istniejacej infrastruktury,
w tym szczego6lnie infrastruktury technologicznej oraz kwalifikacje krajowej sity
roboczej. Eksport towaréw 1 ustug (liczony jako % PKB) jest najwyzszy na
swiecie. Jednakze za gtowne zrodto przewagi konkurencyjnej postrzegane jest
efektywne dziatanie rzadu. Na pierwszym miejscu w rankingu IMD zostaty
sklasyfikowane nastepujace wielkosci charakteryzujace gospodarke Singapuru:
zdolnos$¢ polityki rzadowej do adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw gospo-
darowania, skuteczno$¢ implementacji rozwigzan systemowych, tatwos¢ pro-
wadzenia dziatalnoSci gospodarczej wsparta przez wlasciwe rozwigzania prawne
oraz brak biurokracji. Rowniez bardzo wysoko oceniany jest singapurski biznes,
w tym szczegblnie system wartosci wspierajacy konkurencyjno$¢, zrozumienie
konieczno$ci zmian gospodarczych i spotecznych przez spoleczenstwo, zaufanie
spoleczne do kadry zarzadzajacej i bardzo dobre stosunki w pracy pomiedzy
pracodawcami a pracobiorcami’. WEF bardzo wysoko ocenia takze zaufanie do
politykdéw 1 instytucji politycznych, brak strat zwigzanych z marnotrawstwem
wydatkéw rzadowych, zaufanie spoteczne do policji 1 zwigzany z tym niski
koszt przestepstw gospodarczych, etyczne zachowanie firm oraz brak fawory-
zowania w decyzjach przedstawicieli rzadu®.

Indonezje cechuje wysoka wydajno$¢ pracy, dobre stosunki pomigdzy pra-
codawcami a pracobiorcami. Pozytywnie oceniane jest prawodawstwo zwigzane
z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikow. IMD docenia jako$¢ prowadzone;j
polityki fiskalnej oraz pokazny rynek pracy. Za wysoko konkurencyjny uzna-
wany jest poziom wynagrodzenia godzinowego pracownikow w przemysle
i w ustugach oraz wynagrodzenie kadry zarzadzajacej. Dochody skarbu panstwa
z tytutu podatkéw w Indonezji (liczone jako % PKB) zajety w rankingu kon-
cowym dotyczacej tej kategorii pierwsze miegjsce, a szczegdlnie konkurencyjna
i efektywna jest konstrukcja podatku dochodowego od oséb fizycznych. Row-

> Informacje na podstawie danych zawartych w raportach IMD: IMD World Competitiveness
Yearbook, publikowanych corocznie w latach: 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011.

K. Schwab: The Global Competitiveness Report 2009-2010. World Economic Forum, Palgrave
Macmillan Houndmills 2010, s.276-277 oraz Idem: The Global Competitiveness Report
2010-2011. World Economic Forum, Palgrave Macmillan, Houndmills 2011, s. 296-297.
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niez poziom i stabilno$¢ krotkookresowych stop procentowych jest zrodiem
przewagi konkurencyjnej tego kraju. W 2011 roku Indonezje na arenie miedzy-
narodowe] wyrozniata efektywna polityka fiskalna oraz elastyczny i ogromny
rynek pracy. Natomiast do stabych stron zaliczy¢ nalezy wydatki i pozom edu-
kacji, niski poziom rozwoju infrastruktury oraz korupcje’.

Natomiast Malezja posiada znakomicie funkcjonujace rynki towaréw oraz
pracy, w tym bardzo dobrze rozwinigty rynek finansowy (zaréwno pod wzgle-
dem ilo$ciowym, jak i jakoSciowym). Dobra relacja migdzy ptaca a produktyw-
nos$cig, dobra wspotpraca pomiedzy pracodawcami a pracobiorcami, przyjazny
przedsigbiorcom system podatkowy oraz silna konkurencja to podstawowe zrod-
ta przewagi konkurencyjnej Malezji w analizowanym okresie. Rowniez sektor
finansowy rozwija sie preznie (jest to szczegolnie istotne z uwagi na kryzysy fi-
nansowe jakie dotknety ten kraj) i zostat wysoko sklasyfikowany pod wzgledem
zaawansowania rozwoju. Malezje charakteryzuje réwniez dobra jako$¢ infra-
struktury transportowej oraz duzy potencjal innowacyjny®.

Filipiny uwazane sg za jedng z najstabszych gospodarek sposrod panstw
Azji Potudniowo-Wschodniej. Do zZrddet jej potencjalnej przewagi konkurencyj-
nej WEF zaliczyt relatywnie duzy rynek wewngtrzny oraz znaczng poprawe sta-
bilnosci makroekonomicznej. Eksperci z IMD podkreslaja natomiast stabilno$¢
cen, a takze stosunkowo duzy rynek sity roboczej (szczegolnie wysoki odsetek
wykwalifikowanych inzynieréw). Niski koszt zycia, zadowalajaca wielkos¢ cat-
kowitych dochodéw budzetowych oraz pomoc rzagdowa nakierowana na wzmac-
nianie przedsigbiorstw prywatnych i panstwowych to réwniez zrodta przewagi
konkurencyjnej Filipin. Kraj ten charakteryzuje takze wysoki udziat produktow
high-tech w eksporcie oraz znaczace inwestycje w sektorze telekomunikacji.
Koszty dziatalnosci gospodarczej dodatkowo obnizajg (w porownaniu z innymi
krajami) koszty Internetu i telefonii komoérkowej, ktore sg w tym panstwie
szczegolnie niskie’.

Podobnie jak w przypadku wiekszosci panstw azjatyckich, do gléwnych
zrodet konkurencyjnosci miedzynarodowej gospodarki Tajlandii zaliczy¢ mozna
duzy rynek wewnetrzny oraz wysoka efektywnos$¢ rynku pracy. Kraj ten cechuje
wysoki stopien wspolpracy pracobiorcow i pracodawcoéw oraz niski poziom
kosztow pozaptacowych. Tajlandia posiada dobra infrastrukture transportowa,
szczegolnie za$ drogowa i lotnicza. Rowniez cze$¢ kategorii makroekonomicz-
nych w tym kraju jest postrzegana jako konkurencyjna przez WEF, m.in. stopa

" World Competitiveness Yearbook 2011. IMD, Lozanna 2011.

¥ Ibid oraz K. Schwab: The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum,
Palgrave Macmillan, Houndmills 2011, s. 229-230.

® World Competitiveness Yearbook 2011. IMD, Lozanna 2011 oraz Ibid., s. 274-275.
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bezrobocia, ktora jest w tym kraju bardzo niska, a bezrobocie wsréd osob mio-
dych w zasadzie nie istnieje. WEF wskazuje rowniez na takie zrodla przewagi
konkurencyjnej tego panstwa, jak stabilna i konkurencyjna polityka fiskalna
(szczegoblnie konkurencyjny jest system podatkéow konsumpcyjnych, w tym niski
poziom podatku VAT), poziom wynagrodzen w ustugach oraz wynagrodzenia
kadry zarzadzajacej'’.

3. Rola panstwa w gospodarce

Model panstwa azjatyckiego znacznie rozni si¢ od modelu gospodarki ryn-
kowej, w ktorym to oczekuje si¢ ograniczonej roli panstwa w promowaniu roz-
woju krajowego przemystu. W Azji panstwo w przesziosci odgrywato kluczowa
role w tworzeniu cudu gospodarczego, a priorytetem jego dziatalnosci byto
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego dzieki dynamicznemu roz-
wojowi sektora przemystowego i proeksportowej orientacji produkcji. Jednak
nawet w tym modelu rola panstwa musiata ulec ograniczeniu by sektor prywatny
mogt sie preznie rozwijac. Kryzysy azjatyckie dodatkowo przys$pieszyty ten pro-
ces. Pokazaly one, Zze model panstwa poshugujacego si¢ tradycyjnymi narzg-
dziami polityki przemystowej jest przestarzaly i jego implementacja przynosi
wigcej szkdd niz korzysci. Znacznej zmianie ulegly wiec zasady wspotpracy
miedzy panstwem a przedsigbiorstwami. Zamiast wspierania firm tradycyjnymi
metodami rzady krajow Azji Potudniowo-Wschodniej przeprowadzity tzw. te-
rapi¢ szokowa. W Tajlandii rzad w 1997 roku zlikwidowat 56 przedsigbiorstw
finansowych (pozabankowych instytucji pozyczkowych) oraz czasowo znacjo-
nalizowat cztery kluczowe banki komercyjne. Natomiast w Indonezji rzad dofi-
nansowat 11 bankow, w tym Bank Central Asia, kluczowa instytucje w ramach
Salim Group. W krotkim czasie polityka rzadow krajow azjatyckich zmienita si¢
ze wspierajacej sektor prywatny (bodzce podatkowe, tanie pozyczki oraz sub-
sydia) w polityke wymuszajaca niezaleznos¢ i konkurencyjno$¢ na rynkach kra-
jowych i migdzynarodowych tychze przedsigbiorstw, lecz bez pomocy panstwa.
Impet zmian zostal jednak zahamowany czeSciowo poprzez ograniczenia kultu-
rowe' .

' Tbid., s. 302-303.

" Obywatel krajow Azji Potudniowo-Wschodniej tradycyjne oczekiwali od rzadéw panstw od-
grywania kluczowej roli w rozwoju kraju oraz zagwarantowania gospodarstwom domowym
dobrobytu. Dodatkowo panstwo, wedlug obywateli, powinno wspiera¢ i ochrania¢ ich przed
rosnacg niepewnos$cia oraz innymi negatywnymi skutkami globalizacji rynkoéw i zwigkszania
si¢ konkurencji. Wiecej w: M. Guirdham: Culture and business in Asia. Palgrave Macmillan,
Houndmills 2009, s. 111.
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Jednak zaznaczy¢ trzeba, ze w Azji ciagle istniejg kraje, w ktorych panstwo
jest bardzo silnie zaangazowane w rozwdj i promowanie wybranych prze-
mystow. Taka sytuacja wystepuje miedzy innymi w Indonezji oraz Tajlandii.
W 2005 roku indonezyjskie Ministerstwo Przemystu przedstawito dlugookreso-
wy, 20-letni plan majacy na celu promocje wybranych 32 galezi przemystu
(sposrod 365 istniejacych) oraz wyznaczyto cele dla kazdej z nich. Wybrane ga-
fezie beda preferencyjnie traktowane, tzn. rzad zamierza poszerzy¢ dla nich ryn-
ki zbytu poprzez promowanie krajowych zagranicznych inwestycji bezposred-
nich, pomoc w szkoleniach pracownikow, inicjowanie i prowadzenie badan
naukowych na ich potrzeby oraz rozbudowe infrastruktury koniecznej do ich
dalszego rozwoju. W 2005 roku 32 przemysty (sposrod tych wybranych) wy-
twarzaty 78% krajowej produkcji przemystowej co stanowito 83% eksportu In-
donezji'>.

W Tajlandii gléwna role w prowadzeniu polityki przemystowej odgrywa
Board of Investment (BOI), instytucja dziatajaca z ramienia Ministerstwa Prze-
mystu. Do jej gldéwnych zadan nalezy wybor projektow inwestycyjnych, w tym
zaréwno krajowych, jak i prowadzonych przez przedsiebiorstwa zagraniczne
i promowanie ich dzieki uzyciu réznych narzedzi, np. zwolnien podatkowych
lub wakacji podatkowych trwajacych nawet do 8 lat. W ramach BOI dziata pie¢
oddzialow odpowiedzialnych za promocj¢ i rozwdj wybranych przemystow,
w tym nawet wybranych towaréw. Réwniez instytucja ta zajmuje si¢ rozwojem
rolnictwa i produktow rolnych. Wdraza projekty zwigzane z rozwojem zasobow
ludzkich i projekty inwestycyjne, takze zwigzane z ochrong srodowiska natural-
nego.

Polityka przemystowa panstwa ciaggle odgrywa kluczowa role w rozwoju
rodzimego przemystu. Jednakze wydaje sig, ze rola panstwa w catym analizo-
wanym regionie jest obecnie mniejsza niz w poprzednich dekadach. Ochrona
wlasnego przemystu nie jest juz priorytetem polityki przemystowej. Coraz istot-
niejsze sa ustugi rzadowe (w tym: informacja, consulting) i koordynacja ich
dziatalnosci. Rozwoj dokonuje si¢ dzigki matym i $rednim przedsigbiorstwom,
a nie duzym firmom panstwowym wspomaganym przez panstwo. Rola panstwa
to rowniez promowanie innowacji technologicznych i rozwo6j krajowych pro-
duktéw i technologii.

Obecnie jednym z wazniejszych celow polityki gospodarczej jest takze mo-
dernizacja rolnictwa i terenow wiegjskich. Jest to z jednej strony ,,zadanie” stare,
gdyz wiekszo$¢ omawianych gospodarek to tradycyjne rolnicze kraje, z drugiej
jest to ,,zadanie” nowe, gdyz procesy gwaltownej industrializacji stworzyly ol-

12 1bid., s. 50.
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brzymig przepas¢ pomiedzy nowoczesnym przemystem i rozwinigtym sektorem
ustug a biednym, rozdrobnionym i stabo rozwinigtym rolnictwem. Ta przepasc¢
jest bardzo wyrazna we wszystkich analizowanych krajach, z wyjatkiem Singa-
puru, gdyz w kraju tym nie ma terendw rolniczych. W pozostatych krajach dys-
proporcje miedzy sektorami narastajg. W Indonezji, Malezji, Tajlandii oraz na
Filipinach wigkszo$¢ ludnosci mieszkajacej na terenach wiejskich lub w matych
miasteczkach zyje w bardzo cigzkich warunkach. Charakterystyczna cecha
wspotczesnego rolnictwa jest jego bardzo silne rozdrobnienie (wyjatek stanowia
uprawy ryzu w Tajlandii) i wynikajacy z tego brak efektywnosci. W krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej pomimo ,,zielonej rewolucji” (poprawa systemu iry-
gacji oraz infrastruktury, zastosowanie nawozow) znaczna czg¢$¢ populacji rol-
niczej zwigzana jest z prymitywnym rolnictwem, w ktérym dominujg przestarza-
te technologie i metody produkcji. Jednakze wspomniane wyzej czynniki, w tym
globalizacja i liberalizacja rynkdéw, wymuszajg zmiany.

W 2006 roku w Indonezji prezydent Susilo Yudhoyono rozpoczat program
ozywienia sektora rolnego. Byto to jedno z najwiekszych przedsigwzigé tego ro-
dzaju w regionie. Gtownymi celami byto zwigkszenie krajowej produkcji ryzu
do poziomu samowystarczalnosci krajowej oraz wykorzystanie nieuzytkow do
stworzenia plantacji niezbednych do produkcji biopaliw. W tym celu planuje si¢
wykorzystanie 500 tys. hektarow torfowisk w rejonie Kalimantan. Uwaza sie, ze
uprawy oleju palmowego, trzciny cukrowej z jednej strony rozwigzg problem
energetycznego bezpieczenstwa Indonezji, a z drugiej przyczynia si¢ do redukcji
poziomu bezrobocia i ubostwa na tych terenach. W ciggu 8 lat 5-6 mln hektarow
ziemi (obszar wigkszy od terytorium Danii) zostanie obsadzonych biopaliwami.
Szacuje sig, ze powstang ponad 4 mln nowych miejsc pracy, w ktérych poziom
ptac bedzie wyzszy od poziomu ptacy minimalnej. Pomoc rzagdu ma sprowadzac
si¢ rowniez do wspomagania wprowadzania zr6znicowanych upraw oraz do za-
stosowania lepszych, nowoczesnych metod ich uprawiania'*.

W Malezji dtugookresowy plan rozwoju gospodarczego, majacy trwaé do
2020 roku, traktuje rolnictwo wraz turystyka i ustugami jako gléwne nowe sek-
tory, w ktorych rzad powinien aktywnie dziata¢ na rzecz poprawy warunkéw
gospodarowania. Nowa rola rolnictwa jest zwigzana ze zmianami w polityce
pomocy (Bumitutra), ktora jest podstawa malajskiej strategii gospodarczej. Na-
tomiast w Tajlandii panstwo tradycyjnie wspomaga finansowo rolnikow oraz te-
reny wiejskie w postaci niskooprocentowanych kredytéw oraz subwencji. Po-
moc ta zostala nawet zwiekszona w ostatnich latach"”.

13 1h:
Ibid., s. 113.

¥ M. Hossain, R. Kathuria, I. Islam: South Asian Economic Development. Routledge, London
2010, s. 137.

" Ibid., s. 137-151.
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Zakonczenie

Analiza wykazala, ze omawiane kraje z regionu Azji Poludniowo-Wschod-
niej w istotny sposob réznig si¢ pod wzgledem pozycji zajmowanej w kon-
cowych rankingach migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek oraz pod
wzgledem posiadanych zrodet przewagi konkurencyjnej. Nie jest wiec mozliwe
wyodrebnienie cech wspolnych, charakterystycznych dla wigkszo$ci analizo-
wanych panstw z tego regionu. Kazdy kraj posiada bowiem niepowtarzalne,
specyficzne tylko dla niego zasoby oraz czynniki produkcji. Panstwa te znajduja
si¢ rOwniez na odmiennych etapach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dodat-
kowo rola panstwa w przyjetych modelach gospodarczych jest inna, a odmienne
rozwiazania systemowe wymagajg takze wykorzystania innych narzgdzi. Kraje
te, mimo bliskosci geograficznej, bardzo si¢ od siebie r6znig. Jednak mimo tych
roéznic postepujace procesy globalizacji rynkdéw oraz ostatnie kryzysy gospodar-
cze wymuszaja na wszystkich panstwach reformy gospodarcze zwigzane z ogra-
niczeniem roli panstwa w gospodarce. Rozwigzania przyjete w poszczegdlnych
gospodarkach sg odmienne, jednak ich cel jest podobny — zwigkszenie konku-
rencyjnosci krajowych gospodarek na arenie migdzynarodowe;j.
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INTERNATIONAL COMPETITIVENESS’ FACTORS
OF SOUTHEAST ASIAN ECONOMIES

Summary

The main aim of this article is to analyze the development of competitiveness
positions of Southeast Asian economies from 2005 to present and to identify main
factors which determine high or low competitiveness results of these countries.
The comparative analyze is based on economic data provided by World Economic
Forum, Institute for Management Development and Heritage Foundation. Special
attention is paid to the role of state in these countries because of its special role in the
development and reforms in this region.
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CZYNNIKI LOKALIZACJI INWESTYCJI
OFFSHORINGOWYCH W POLSCE
NA PRZYKLADZIE USLUG BIZNESOWYCH

Wprowadzenie

Kraje naszego regionu znajduja si¢ na czele listy najbardziej atrakcyjnych
miejsc lokalizacji inwestycji offshoringowych', takich jak ustugi biznesowe’.
Na ich tle Polska wyrdznia si¢ dynamicznym wzrostem rynku nowoczesnych
ushug biznesowych. Niniejsze opracowanie ma na celu rozpoznanie i szczegot-
towa analizg czynnikéw, ktore sklaniajg inwestoréw zagranicznych z sektora
ustug biznesowych do lokowania kapitatu w Polsce. Czynniki te sg istotne nie
tylko z tego powodu, aby przyciagna¢ podobne inwestycje w przysziosci, ale
by utrzymac¢ firmy juz istniejace w danym miejscu, ktore beda w dhugim okresie
sprzyja¢ rozwojowi miasta, regionu i kraju.

1. Zmiany struktury bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce

Bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) nie charakteryzuja obecnie
takie wzrosty, jak dziesie¢ lat temu. Wedtug szacunkéow UNCTAD® w ciagu
ostatnich 2 lat nastapit spadek BIZ o 36%. W regionie Europy Srodkowej

Offshoring — dziatalno$¢ biznesowa podejmowana w innym kraju niz kraj pochodzenie kapitatu.
Polega na zleceniu funkcji biznesowych innym podmiotom (powigzanym kapitalowo — captive
offshoring lub niepowigzanym kapitatowo — offshore outsourcing, outsourcing zagraniczny)
zlokalizowanym w innym kraju.

Ushugi biznesowe — obstuga nieruchomosci, informatyka, prace badawczo-rozwojowe, wy-
najem maszyn i pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnoséci gospodarczej w tym
dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa, doradztwo, zarzadzanie, reklama. Dane wy-
korzystane do analiz w niniejszej pracy nie obejmujg inwestycji w nieruchomosci.

3 World Investment Report 2011. UNCTAD, 2011.
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i Wschodniej* Polska stracila najmniej. W 2010 roku do Polski naptyneto
9681 mln dol. BIZ. Jest to warto$¢ nizsza niz w 2009 roku o 30%, za$ od rekor-
dowego 2007, w ktorym otrzymalismy ponad 23.5 mld dol., nizsza o blisko
60%. Na rys. 1 wida¢ trend wzrostowy naptywu BIZ, ktéry zahamowaty lata
kryzysow (2001-2003 i 2008-2010).
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Rys. 1. Naptyw BIZ do Polski w latach 1990-2010 w mln dolarow
Zrodlo:  Opracowanie whasne na podstawie: World Investment Report 2011. UNCTAD, 2011.

Chociaz warto$ci naptywow BIZ charakteryzuja si¢ znacznymi wahaniami
wynikajacymi z koniunktury, to bez watpienia w skali globalnej mamy do czy-
nienia ze wzrostem przeptywow kapitatu. W latach 1990-1992 i 2007-2009 war-
to$¢ Swiatowych inwestycji naptywajacych do réznych krajow zwiekszyla sie
osmiokrotnie — z 214 mld dol. do 1751 mld dol. (zob. zalacznik, tabela 1).

Dane UNCTAD zwracaja uwage na fakt, iz w sferze globalnych prze-
ptywow BIZ mamy do czynienia z istotng zmiang struktury kapitatu. Znaczenie
sektora ustug biznesowych w strukturze naplywoéw BIZ w drugiej polowie lat
90. byto znikome, a jego udzial w skumulowanej wartosci BIZ wynosit 2.2%.

Na sektor ustug w latach 2007-2009 przypadato okoto 63% wartosci glo-
balnych zasobow BIZ z krajéw inwestujacych, a na poczatku lat 90. bylo to
49%. Analizujgc zmiany struktury inwestycji w Polsce mozemy stwierdzic,
iz BIZ ulegaja stopniowej ewolucji i ich struktura coraz bardziej upodabnia si¢
do tej, jaka istnieje w krajach rozwinigtych. W naszym kraju jeszcze w potowie
lat 90. az 65% skumulowanej warto$ci inwestycji ulokowanych bylo w prze-
mysle. P6zniej udziat przemystu w BIZ stopniowo si¢ zmniejszat.

Obecnie w ustugach ulokowanych jest blisko 59% BIZ, a w przemysle
32%. Charakter tych inwestycji jest odmienny od inwestycji sprzed 10-15 Iat,
ktére wowczas podejmowano z uwagi na chtonno$¢ rynku, duzy popyt wew-
netrzny i niskie koszty produkcji. Mieli§my wowczas do czynienia z poszukuja-
cymi rynku i surowcoOw inwestycjami zagranicznymi typu poziomego.

* W dalszej cze$ci pracy przyjeto za region Europy Srodkowej i Wschodniej: Bulgarie, Czechy,
Polske, Rumunig, Stowacje, Wegry.
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1996 2002 2009
M prod. przem. ustugi M pozostate M prod. przem. ustugi M pozostate H prod. przem. ustugi M pozostate
4% 6%
31% l l
58% 59%

USLUGI: handel i naprawy, hotele i restauracje, posrednictwo finansowe, transport, gospodarke
magazynowg i tacznos¢, obshuge nieruchomosci, informatyke, B+R, wynajem maszyn i pozostate
ushugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, a takze ustugi pozostate.
POZOSTALE: rolnictwo i rybotéwstwo, gornictwo i kopalnictwo, wytwarzanie i zaopatrzenie
w energi¢ elektryczna, budownictwo oraz prywatne zakupy i sprzedaz nieruchomosci.

Rys. 2. Struktura skumulowanych wartosci BIZ w Polsce w latach 1996, 2002 i 2009

Zrodlo:  Opracowanie whasne na podstawie EuroStat.

Inwestorzy zagraniczni przejmowali wiec polskie przedsiebiorstwa produk-
cyjne lub otwierali wlasne montownie, fabryki, zaktady wytworcze w réznych
sektorach produkcyjnych, np. przemysle lekkim, motoryzacyjnym, spozywczym,
hutniczym, elektrotechnicznym.

Dzi$ wiekszo$¢ projektéw dotyczy inwestycji typu pionowego. Sa to przed-
siewziecia kapitalochtonne, ktorych lokalizacja zalezy od zasobow sity roboczej
i jej poziomu wyksztalcenia, infrastruktury, dostepnosci powierzchni biurowych
i innych czynnikéw — zwigzanych z dostepnoscia czynnikéw produkeji, wiedzy
i technologii. Przedmiotem inwestycji sa centra ustug: centra outsourcingu pro-
cesoOw biznesowych (BPO), centra ustug wspolnych, centra badawczo-rozwo-
jowe.

Ustugi biznesowe staty sie¢ sektorem, ktéry od kilku lat, mimo zalamania
gospodarczego i ostroznosci inwestoréw, notuje ciggly wzrost. Jest to sektor,
w ktérym slaba infrastruktura drogowa w Polsce nie jest problemem, gdyz
znacznie wazniejsze sg kwalifikacje sity roboczej, rozwinigta infrastruktura tele-
komunikacyjna czy zasoby powierzchni biurowej. Znaczenie tej sekcji w struk-
turze naptywow BIZ w drugiej potowie lat 90. bylo niewielkie — tylko 2.2%
skumulowanej warto$ci BIZ. W nastepnych latach warto$¢ naptywow zwigk-
szyta si¢ z 216 mln euro w 1997 roku do 2068 min euro w 2009 (zalacznik, ta-
bela 2). Skumulowana warto$¢ tych inwestycji w 2009 roku wyniosta ponad
13 mld euro, co stanowilo ponad 10% wartosci BIZ ogdtem w Polsce i 17.4%
wartosci BIZ w ushugach.
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Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych w Polsce (ZLSUB) szacuje,
ze w ciggu ostatnich dwoch lat nastapil wzrost tego rynku o 50%. Liczba zatrud-
nionych wzrosta z 46.6 tys. w 2008 roku do ponad 70 tys. w 2010. Jest to naj-
lepszy wynik w regionie ESW.

Tabela 1

Nowe miejsca pracy i projekty inwestycyjne w ustugach biznesowych w Polsce
w latach 2003-2010

Rok Lic'zb.a nowych Liczba proj.ekt(')w
miejsc pracy inwestycyjnych

2003 2124 9

2004 3099 16

2005 9366 34

2006 10 480 38

2007 8 566 34

2008 12 973 47

2009 7 681 20

2010 16734 22
Razem 71023 220

Zrodlo:  Opracowanie whasne na podstawie danych PATIZ, ZLSUB.

Pomimo kryzysu, umacnia si¢ w regionie ESW pozycja Polski jako miejsca
nowoczesnych ustug biznesowych, zwlaszcza ze na 280 centrow ustug bizneso-
wych dziatajacych w tym regionie 220 funkcjonuje w Polsce.

2. Ocena atrakcyjnosci lokalizacji inwestycji
wedtug Swiatowego Forum Gospodarczego

Atrakcyjnos$¢ Polski jako miejsca lokalizacji inwestycji przedstawia ranking
Swiatowego Forum Gospodarczego’. Odporno$é na kryzys, ktora wykazata na-
sza gospodarka pozwolila Polsce na awans z 46 pozycji w 2009 roku na miejsce
39 w 2010. Takie atuty, jak wielko$¢ rynku, rozwoj sektora finansowego oraz
poziom wyksztatcenia kadr pozwolity naszemu krajowi osiagnaé pozycj¢ zbli-
zong do Hiszpanii, Tajlandii czy Cypru.

Niestety, nasze stabosci powoduja, ze do czotéwki konkurencyjnych gos-
podarek wcigz jeszcze nam daleko. Naszg infrastrukture oceniono zaledwie na
3,76 pkt., co dato 72 miejsce w tej kategorii. Jeszcze gorzej jest w podgrupach
tej kategorii: ,,A.02.02 jako§¢ drég” — 131 miejsce, ,,A.02.04 jako$¢ infra-
struktury portowej”— 114 miejsce.

> Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum 2010.



Czynniki lokalizacji inwestycji offshoringowych w Polsce... 113

Wysoka, mimo niedoskonato$ci gospodarki, pozycja Polski w takich ka-
tegoriach, jak warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ksztatcenie wyz-
sze, rynek pracy (elastyczno$¢, wydajnos¢), warunki na rynkach finansowych
i wielkos$¢ rynku przycigga do naszego kraju inwestorow — dzi$ szczeg6lnie za-
interesowanych inwestycjami w ustugach. W wymienionych kategoriach osia-
gamy ocene wyzsza niz $rednia krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

Warunki dziatalnosci gosp. Infrastruktura Warunki makroekonomiczne
Arabia Saudyjska 4,91 Arabia Saudyjska 5,07 Arabia Saudyjska 5,35
Brazylia 4,51 Brazylia | 4,02 Brazylia 4
Chiny 4,34 Chiny | 4,44 Chiny 6,11
Egipt 3,98 Egipt | 3,97 Egipt 335
Indie 4,3 Indie 3,49 Indie 4,53
ESW 3,98 ESW | 4,19 ESW 4,896
Polsks EEGEG— 2 Polska — 376 Poiska . 4,7
Ksztatcenie wyzsze i szkolenia Rynek pracy Warunki na rynku finansowym
Arabia Saudyjska 4,55 Arabia Saudyjska 4,42 Arabia Saudyjska 4,83
Brazylia 4,29 Brazylia | 4,14 Brazylia 4,44
Chiny 4,24 Chiny 4,7 Chiny 4,28
Egipt 3,59 Egipt | 3,43 Egipt 4
Indie 3,85 Indie | 4,18 Indie 4,95
ESW 4,708 ESW 4,48 ESW 42
Polska — 5 Polska — 4,58 Poiska NG 666
Warunki techniczne Wielko$é rynku Innowacyjnosé
Arabia Saudyjska 4,17 Arabia Saudyjska ] 4,97 Arabia Saudyjska 3,92
Brazylia 3,92 Brazylia 5,6 Brazylia 3,55
Chiny 3,44 Chiny | 6,71 Chiny 3,92
Egipt 3,32 Egipt 48 Egipt 2,97
Indie 3,33 Indie | 6,1 Indie 3,62
ESW 4,28 ESw | 4,06 ESW 3,34
Polska — 4,02 Polska — 5,08 Polska — 3,31

* Srednia dla krajow regionu Europy Srodkowej i Wschodniej: Butgarii, Czechow, Rumunii, Sto-
wacji, Stowenii, Wegier.
Rys. 3. Atrakcyjno$é Polski na tle krajow regionu (ESW) i innych wybranych krajow

Zrodto:  Opracowanie whasne na podstawie: Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic
Forum 2010.

W rankingach oceniajgcych atrakcyjno$¢ rynkow dla inwestycji off-
shoringowych liderami sa co prawda Chiny (offshoring produkcji), Indie czy
mniejsze kraje Dalekiego Wschodu, tj. Malezja, Tajlandia, Indonezja, jednak co-
raz wyzsza pozycj¢ zajmujg Egipt, Jordania, Arabia Saudyjska, ktore w ostatnich
latach wyrosly na konkurentow, zwtaszcza w branzy BPO i IT. Okazaty si¢ one
popularne ze wzgledu na sasiedztwo Europy i niskie koszty prowadzenia dzia-
falno$ci gospodarczej, wynikajace z niskich kosztow sity roboczej. Mimo tego,
wydarzenia poczatku 2011 roku w krajach poétnocnej Afryki i niestabilnos¢ poli-
tyczna odstraszajg zagraniczny kapitat.
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3. Kosztowe i pozakosztowe czynniki lokalizacji inwestyc;ji

Polska utrzymuje swoja atrakcyjna oferte lokalizacji inwestycji dzigki tan-
szym niz Europie Zachodniej kosztom pracy oraz dobrze wyksztatconym pra-
cownikom. Pomimo rosnacych kosztow pracy, szczegélnie na stanowiskach
specjalistycznych, inwestorzy ciagle znajduja tu atrakcyjny klimat na rozpocze-
cie swej dziatalnosci. W ostatnich latach istotnym czynnikiem zachecajacym do
inwestowania jest — obok kryterium finansowej atrakcyjnosci (czyli czynnikéw
kosztowych) — stabilna gospodarka, unikniecie przez dany kraj recesji i umiejet-
no$¢ utrzymania dodatniego wzrostu gospodarczego. Wszystkie te czynniki wy-
stapity w Polsce.

Polska staje si¢ coraz atrakcyjniejszym rynkiem lokalizacji inwestycji typu
KPO®. Zasoby wysoko wykwalifikowanej sity roboczej ujawnione w branzy
BPO staja si¢ dzi$ kluczowym czynnikiem decydujacym o lokowaniu inwestycji
typu KPO. Wedtug szacunkow, w Polsce rynek KPO wzrdst w 2010 roku w po-
rownaniu z rokiem poprzednim o 45%, osiagajac warto$¢ 17 mld dolarow’.
Dzigki niskim barierom wej$cia, dostepowi do wiedzy i wykwalifikowanej ka-
dry, a takze relatywnie prostym procedurom administracyjnym zwigzanym
Z rozpoczeciem inwestycji, firmy zagraniczne z zainteresowaniem przygladaja
si¢ rynkowi polskiemu jako miejscu lokalizacji biznesu w sektorach wysokich
technologii.

Tabela 2

Liczba zrealizowanych projektow przez inwestorow zagranicznych w I'T/Finanse oraz B&R — stan
na styczen 2010 r.

Miasta IT i Finanse Badania i rozwoj
Warszawa 23 11
Lodz 20 6
Krakow 30 11
Katowice 4 4
Wroctaw 11 12
Poznan 14 7

Zrédto: Onshore, Nearshore, Offshore: Unsure? Raport Jones Lang Lasalle, Warszawa 2010.

Zainteresowanie inwestoréw z branzy KPO sprzyja rozwojowi lokalnego
rynku B&R, dla ktorego duze znaczenie maja wszelkie dotacje, dzigki ktorym
polskie przedsiebiorstwa mogg podnosi¢ swoje kompetencje i przedstawic za-

® Knowledge Process Outsourcing — outsourcing procesow wiedzy.
7 Na podstawie: Onshore, Nearshore, Offshore: Unsure? Raport Jones Lang Lasalle, Warszawa
2010.
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granicznym inwestorom ofert¢ oparta na najwyzszych kwalifikacjach. Pod
wzgledem dotacji panstwowych na prace badawczo-rozwojowe, Polska z 0.61%
PKB jest znacznie ponizej sredniej krajow OECD (2.27% PKB).

4. Pochodzenie inwestyc;ji a lokalizacja

Wydaje sig, ze inwestorzy rozpoczynajacy dziatalnos¢ w Afryce czy nawet
Azji potrzebuja 1 poszukuja zupehie czegos$ innego niz inwestorzy zaintereso-
wani krajami ESW. Czynniki lokalizacji inwestycji offshoringowych w naszym
regionie, a tym samym w naszym kraju, bazuja przede wszystkim na spdjnosci
kulturowej z krajami pochodzenia inwestorow — m.in. Europa Zachodnia, bli-
skosci geograficznej oraz podobienstwach zachowan spotecznych. Te tzw.
mickkie czynniki, znacznie trudniejsze w ocenie niz koszty sily roboczej czy
wynajmu powierzchni biurowej, staja si¢ coraz wazniejsze, zwlaszcza dla inwes-
torow zachodnioeuropejskich rozpoczynajacych dziatalno$¢ w Polsce. Jednak od
stycznia 2003 roku do konca I kw. 2010 najwigcej inwestycji w ustugach bizne-
sowych pochodzito ze Standéw Zjednoczonych (26% wszystkich inwestycji). Na
kolejnych miejscach znalezli si¢ inwestorzy z Wielkiej Brytanii (13% inwesty-
cji) 1 Niemiec (10% inwestycji).

Tabela 3
Liczba projektow inwestycyjnych w ustugach biznesowych w Polsce
wedhug kraju pochodzenia
Krai Zmiana
12003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |Razem|érednioroczna|
pochodzenia o
(w %)

Stany 2 7w || s || 7| 2| 56| 57.8%
Zjednoczone
Wielka o
Brytania 1 1 6 7 5 3 4 1 28 80,2%
Niemcy 1 2 3 5 3 4 2 1 21 26,7%
Holandia 1 2 5 6 16 n/a
Hiszpania 2 6 1 2 1 1 n/a
Szwecja 3 2 2 2 1 10 n/a
Francja 1 2 3 1 1 10 n/a
Austria 1 1 1 1 1 1 2 8 n/a
Dania 1 1 2 1 1 1 7 n/a
Belgia 1 3 1 7 n/a
Inne kraje 2 2 5 7 8 12 4 41 31,3%
Razem 9 16 34 38 34 47 31 7 216 32,6%

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie danych PATIZ.
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Cho¢ najwigcej firm dotychczas inwestujacych w branzy ustug bizneso-
wych pochodzilo ze Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, to znaczenie
czynnikéw sprzyjajacych inwestycjom typu nearshoring® jest coraz istotniejsze.
Wedhug raportu ZLSUB’, przedstawiajacego wyniki ankiety przeprowadzonej
wsrod inwestorow, w najblizszym czasie oczekuje si¢ wzrostu zainteresowania
naszym krajem ze strony inwestoréw niemieckich czy francuskich. Polska jest
dla firm z tych krajow atrakcyjna ze wzgledu na blisko$¢ rynku oraz podo-
bienstwa kulturowe i zwigzana z tym tatwo$¢ kooperacji.

5. Konkurencja miast

Warunki gospodarowania atrakcyjne zarowno dla inwestorow, jak i pra-
cownikow o pozadanych kwalifikacjach, ktore dzi$ oferuje wiele polskich miast
gwarantuja rozwo0j regiondw o duzym potencjale wzrostu. Dobrymi przyktadami
wykorzystanej szansy na rozwoj sa takie regiony, jak np. Dolina Krzemowa
w Stanach Zjednoczonych, Dublin w Irlandii, Campinas w Brazylii, Bangalore
w Indiach, Dallan w Chinach czy Innograd w Rosji.

Z doswiadczen istniejacych regionéw wysokich technologii wiadomo, ze
ich powstanie i dalszy rozwdj gwarantuje jedynie sprawne polaczenie kilku ele-
mentow, takich jak dostgp do wysoko wykwalifikowanej kadry i blisko$¢ inno-
wacji (gwarantowana wiasnie przez obecnos$¢ uczelni i instytutow badawczych),
sprzyjajace warunki infrastrukturalne (dostepnos¢ powierzchni biurowej, rozwi-
nigta sie¢ transportowa i komunikacyjna) oraz korzysci administracyjne dla in-
westorow (ulgi podatkowe, subsydia, prawo chronigce wtasnos¢ intelektualng).

8 Nearshoring — zlecanie funkcji biznesowych podmiotom zlokalizowanym w kraju sasiednim.
9 Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce. Zwiazek Liderow Sektora Ustug Bizneso-
wych w Polsce, Warszawa 2011.



17

Czynniki lokalizacji inwestycji offshoringowych w Polsce...

(1102) ANST1Z “(0107) ZINVd Yydkuep dimespod eu ousepm aruemooerd( :0pporz

"IO0X [ [QT NeHEMY] | 091UOY BU SUE(]
“URIUAUAIUONAZPSIW — JA ‘Onyslodons — g ‘omofeny — 3,

d ‘NA 81 11 1 S urqny
6 Nd Sy S1 4 = | Oloshperg
SC 6 0 ! ukyzs|o
01-6 d°71 v'C 4! L0 - uniog,
§01-01 a3 Nd Sy 01 1 ¢ | zozso3pAg
€1-¢l 061 a3 S¢ Cl [ Y| UIIZZS
SPI-G¢Cl 911 6LE a3 d ‘94 ‘Nd Sl 8T L 9 | oserwlory,
Sel-¢el €Ll 543 ) d ‘ST ‘Ad ‘N4 Sl 8¢ L 9| 9oImore3|
SSI-S71 9°¢l L6T a3 JON ‘d T°S9 “9d ‘Nd X! 8¢ L 01 qeuzod
0°0C 0LC ) d ‘ST ‘Ad ‘N4 LT 8¢ L 91 POt
SYI-6¢l 1'C (444 a3 d ‘9d ‘Ng ! 8¢ L 0T| MEPOIM
SI-v1 Sor L8Y JAREC B | “as nmﬁﬁ%mﬂwm ‘NG 4! 8¢ L pe|  moery
wnnuay — 611 ‘
SI-v1 99 wnnuay NN ‘ mﬂ.m%wﬁm&% ‘N L1 8L 4! 87| eMmeBZSIBM
ezod — (57T
oBIsoN vz ﬁwuﬁowo %WMAMMQ uZoA} Z1vd zozud
w/omo | "mod o, oxe : : oruez
e | | el | ool | st || oL
TupaIs NIuzeysm : zepod : tod 'pus o mopyaford
©QZOI] T OISBIN
qUoAmomiq ruydzIdImod Seuky "SA) M NYUNISLY MOJUOM]OSAR BQZII]

¥ BI9QeL

(5701 010 Bz 2uep) yoeyserwr yorysjod m yoAmodurioysjjo mopyafoid 1foezieyo] rosoulfoxene nyruukz)



118 Eliza Chilimoniuk-Przezdziecka

Przewagg wsrod polskich miast maja obecnie najwigksze i najlepiej skomu-
nikowane z zagranica miasta (m.in. dzigki portom lotniczym), ktére sga dodat-
kowo duzymi osrodkami akademickimi.

Cechg charakterystyczng naszego kraju jest lokalizacja uczelni wyzszych
w duzych miastach, dzigki czemu majg one dodatkowe atuty sprzyjajace inwes-
tycjom. Dane o liczbie studentow potwierdzaja, ze w duzych miastach wystepuje
znaczna kumulacja szkét wyzszych. W Polsce odsetek osob studiujgcych wynosi
8%, natomiast $rednia dla najwigkszych miast to 17%. Warto doda¢, ze w ostat-
nim czasie dopasowali$my nie tylko organizacj¢ ksztalcenia, ale takze umiejet-
nos$ci absolwentow szkot wyzszych do potrzeb firm zagranicznych.

30%
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Rys. 4. Udziat studentéw w populacji wybranych miast w Polsce w 2009 roku (w %)
Zrddto: GUS.

Analizujac wazniejsze projekty inwestycyjne widzimy, ze ich silna koncen-
tracja wystepuje w najwigkszych miastach Polski: w Warszawie od poczatku
2003 roku zrealizowano tacznie 70 projektow, w Krakowie — 22, we Wroctawiu
— 19, co stanowilo odpowiednio 32%, 10% i 9% inwestycji ogdtem.

Poza opisywanymi czynnikami silna koncentracja inwestycji w duzych
miastach wynika takze z dostepnosci powierzchni biurowej. Laczna podaz tej
powierzchni w Polsce wynosi 5.6 mln m’, z czego 94% przypada na gtowne
miasta: Warszawa, Krakow, Wroclaw, Trdjmiasto, Poznan i Katowice. W po-
rownaniu jednak do 2007 roku na znaczeniu zyskaly £.6dz (98% przyrostu po-
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dazy w okresie IV kw. 2007 roku — I kw. 2011) oraz Szczecin (72% przyrostu
podazy w tym samym okresie). Te mniejsze osrodki beda miaty szanse zaintere-
sowac inwestorow przede wszystkim w okresie kryzysu, kiedy firmy poszukuja
najmniej kosztownych miejsc lokalizacji inwestycji.

Pod wzgledem podazy powierzchni biurowej w regionie ESW polskie mia-
sta wypadaja dos¢ stabo. Wedtug danych ZLSUB przedstawiajacych dostepne
oferty wynajmu powierzchni biurowej'® w grupie miast, ktore oferuja 21 i wiecej
ofert wynajmu jest tylko Warszawa (68 ofert). Najlepszy w tej ocenie jest Bu-
dapeszt (156 ofert). W drugiej grupie klasyfikacji — 11-20 ofert wynajmu — takze
znajduje si¢ z Polski tylko Krakow (14 ofert). Przed nim jest natomiast Bra-
tystawa (18 ofert) i Brno (15 ofert).

Oceniajac jednak catkowite zasoby powierzchni biurowej w poréwnaniu
z krajami ESW Polska posiada ponad 40% udziat w 14 mIn m” powierzchni biu-
rowe] w regionie. Wsrdd stolic krajow regionu Warszawa charakteryzuje sie
najnizszym wskaznikiem pustostanéw (6.6%), w pozostatych miastach jest po-
nad 10% powierzchni niewynajetej w catkowitej powierzchni biurowej (Praga
— 13%, Bukareszt — 16.1%, Budapeszt — 21%).

Zakonczenie

Dzigki atrakcyjnosci inwestycyjnej bazujacej na potozeniu geograficznym,
specjalistycznych umiejetnosciach kadry i zasobach powierzchni biurowej przez
kilka nastgpnych lat mamy szans¢ na przyplyw kapitalu zagranicznego. Wazng
kwestia jest fakt, ze nie mozemy zmarnowa¢ potencjatu koncentrujac si¢ tylko
na tych ustugach, ktéore mozemy oferowacé obecnie dzigki przewagom kosz-
towym. Decyzja o wyborze lokalizacji inwestycji w Polsce w coraz mniejszym
stopniu bedzie zalezata od czynnikéw kosztowych. Warunkiem zapewnienia sta-
tego doptywu kapitalu jest jednak umiejetnos$¢ przygotowania atrakcyjnej oferty,
bo za kilka lat to jakos¢, a nie koszt, dostarczanego procesu bedzie miata gtowny
wplyw na decyzje o inwestycji. Sposobem na uatrakcyjnienie pozycji Polski na
Swiatowej mapie inwestycyjnej bedzie wigc rozwijanie i poszerzanie oferty skie-
rowanej do inwestorow z takich dziedzin, jak centra badawczo-rozwojowe czy
ustugi typu KPO.

1% W danych uwzgledniono popyt zagregowanych potrzeb pojedynczych najemcow; kazda opcja
oznacza budynek o dostepnosci powyzej 1000 m’.
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Zatacznik

Tabela 1

Szacowana warto$¢ odptywow i naptywoéw BIZ w grupach krajow wedtug sektorow
w latach 1990-1992 i 2007-2009 w min dol.

Lata
1990-1992 2007-2009
kraje kraje kraje kraje
rozwinigte rozwijajace si¢ Swiat rozwinigte  rozwijajace si¢ Swiat

Ogodtem 209 454.10 4604.02 21405811 |1533841.58 21142520 1751946.34

. | Rolnictwo i gornictwo 8 166.15 661.36 8827.51 144 539.21 23 336.51 168 652.90
g
=

§ Produkcja przemystowa 77 204.92 3335.59 80 540.51 334 905.74 27561.51  362741.53

:; Uslugi 105 439.94 594.09 106 034.02 | 960302.97  147238.38 1112851.18

~: ustugi biznesowe 27 625.70 6.56 27 632.26 | 368 882.38 76 253.32 447 465.63
8

...jako % ustug 26.20 1.10 16.06 38.41 51.79 40.21

Lata
1990-1992 2007-2009
kraje kraje kraje kraje
rozwinigte rozwijajace si¢ Swiat rozwinigte  rozwijajace si¢ Swiat

Ogodtem 127 730.73 46 578.73  175802.91 [1070297.30 489 917.02 1633 356.89

. | Rolnictwo i gornictwo 9807.42 4221.97 14 904.09 78 375.30 65956.54 164 338.97
g
=

E Produkcja przemystowa 35138.46 18 174.78 53583.63 | 240769.43 141 154.07 393 006.40

B Uslugi 73 999.64 18 424.77 92625.77 | 712735.57  270308.99 1024 928.82

E ustugi biznesowe 16 103. 07 4 460.65 20 689.20 186 349.41 9518531 298 463.13
z

...jako % ustug 21.76 2421 22.34 26.15 35.21 29.12

Zrodto:  Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report 2011. UNCTAD, 2011.
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Tabela 2
Naplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych do wybranych branz w Polsce
Sekcje i dziaty wedtug PKD 2004 1997 2000 2003 2006 | 2009

Ogotem 4328 | 10133 | 4301 | 15578 | 9835
Ushugi ogdtem 1422 | 7282 | 2286 | 10384 | 4777
Handel i naprawy 382 812 1172 | 2534 980
Hotele i restauracje -13 91 31 37 27
Transport, gospodarka magazynowa i tgczno$é 44 3711 —144 910 153
Posrednictwo finansowe 790 2139 456 1667 | 1621
(K) Obstuga nieruchomosci, informatyka, B+R,
wynajem maszyn i pozostate ushugi zwigzane 216 482 522 5160 | 2068
z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej

... obstuga nieruchomosci 40 308 -98 1772 135
... informatyka -3 31 93 55 285

.. BfR 1 3 10 4 5
it i v ossdsien | g | 1gs | s [ 32 | 1
iaisgon, doradwo, ramadanie | 190 | & | 4 | 3190 | 14z
...... reklama -1 2 9 -9 -6
Inne ustugi 3 48 249 75 =72

% BIZ ogotem
Ogotem 100 100 100 100 100
Ustugi ogotem 32.86 | 71.86 | 53.15 | 66.66 | 48.57
% BIZ w ustugach

Ushugi ogdtem 100 100 100 100 100
Handel i naprawy 26.86 | 11.15 | 51.27 | 24.40 | 20.51
Hotele i restauracje -0,91 1.25 1.36 0.36 0.57
Transport, gospodarka magazynowa i tgczno$é 3.09 50.96 | —6.30 8.76 3.20
Posrednictwo finansowe 55.56 | 2937 | 19.95 | 16.05 | 33.93
(K) Obstuga nieruchomosci, informatyka, B+R,
wynajem maszyn i pozostate ustugi zwigzane 15.19 6.62 22.83 | 49.69 | 43.29
z prowadzeniem dziatalnos$ci gospodarczej

... obstuga nieruchomosci 2.81 4.23 -4.29 | 17.06 2.83
... informatyka -0.21 0,43 4.07 0.53 5.97

.. B+R 0,07 0.04 0.44 0.04 0.10
az'igl‘ﬁgzts,ajf;;:;f;zlzga“e zprowadzeniem |15 59 | 500 | 2187 | 3128 | 34.65
s i'ééﬁiﬁfﬁ?ﬁ’jﬁﬁﬁé‘é&iﬁﬁ“k"wo‘ 11.88 | 0.1 | 18,72 | 30.72 | 29.89
...... reklama -0,07 0.03 0.39 -0.09 | -0.13
Inne ustugi 0.21 0.66 10.89 | 0.72 | -1.51

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.



122 Eliza Chilimoniuk-Przezdziecka

Literatura

Banerjee 1., Narendran J., Priyadarshini R.: Knowledge Process Offshoring, A Balanced
View on an Emerging Market. Technology Partners International, Inc., 2007.

Business Service Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe: Trends,
Motives and Impacts. Project Report, Economy and Society Trust, 2010.

Ernst D.: Innovation Offshoring, Asia’s Emerging Role in Global Innovation Networks.
»East-West Center Special Reports” 2006, nr 10.

EuroStat. http://epp.eurostat.ec.europa.eu

Global Services Location Index 2009. AT Kearney, 2009.

Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum 2010.

Lewin A., Couto V.: Next Generation Offshoring. The Globalization of Innovation.
Survey Report 2007, Centre for International Business Education and Research,
Duke University, UK, 2007.

Meyer Y.: Nearshoring to Central and Eastern Europe. Deutsche Bank Research, 2006.

Mierau A.: Strategic Importance of Knowledge Process Outsourcing. Technical Univer-
sity of Kaiserslautern, 2007.

OECD Stat. http://stats.oecd.org/

Onshore, Nearshore, Offshore: Unsure? Raport Jones Lang Lasalle, Warszawa 2010.

Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce. Zwiazek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych w Polsce, Warszawa 2011.

Vashistha A., Vashistha A.: The Offshore Nation. McGraw Hill, Tata 2006.

The Business Service Revolution in Europe. Red. P. Wood. Routledge, London and
New York 2002.

World Investment Report 2011. UNCTAD, 2011.

Zagraniczni inwestorzy doceniaja umiejetnosci polskich inzynieréw. ,,Dziennik Gazeta
Prawna” z 2.08.2010.

FACTORS LOCATION IN OFFSHORING INVESTMENT IN POLAND
- CASE OF BUSINESS SERVICES.

Summary

The countries of Central and Eastern Europe are still on the list of the most
attractive locations for offshoring investment such as business services. Poland is
distinguished in this group by dynamic growth market of modern business services,
which increased by 50% in 2008-2010. We are the leader in terms of employment ahead
of the Czech Republic and Hungary. Business services have become an industry which
for several years despite the economic slump and caution investors recorded a continu-
ous growth. The importance of this section in the structure of FDI inflows was negligible
in the second half of 90’s, and its share in the accumulated FDI amounted to 2.2%. Later,
however, inflows of foreign direct investment to this section have increased con-
siderably, reaching a maximum in 2006. The value of investment inflows increased from
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216 million euros in 1997 to 2 068 million in 2009. The accumulated value of these
investments (FDI stock) in 2009 amounted to 13 billion, which accounted for more than
10% of the total FDI in Poland and 17.4% of FDI in services. Business services is
a sector where poor road infrastructure in Poland is not a problem, because far more
important are the qualifications of the workforce, developed infrastructure and tele-
communications resources of office space. Moreover, Poland is for investors from
Western Europe an attractive market, not only because of the availability of skilled
labor, foreign languages, labor costs lower than in developed countries, but also because
of the proximity of the market and the cultural similarities which foster the cooperation.






Marta Gancarczyk
Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu

STRATEGIE
INTERNACJONALIZACJI PRZEDSIEBIORSTW
W KLASTRACH

Wprowadzenie

Celem opracowania jest charakterystyka strategii internacjonalizacji przed-
siebiorstw dzialajacych w klastrach, wedlug podejscia sieciowego. Sieciowe
powigzania migdzy organizacjami uwazane sa za jeden ze strukturalnych wyrdz-
nikow klastra oraz podstawe jego konkurencyjnosci. Formalne i nieformalne za-
leznos$ci migdzy organizacjami w branzowych aglomeracjach zapewniaja dostep
do komplementarnych zasoboéw oraz generuja i gromadza wiedze, ktora stanowi
podstawe innowacyjnosci. Aby unikna¢ izolacji w dostepie do zewnetrznych za-
sobow materialnych i niematerialnych, firmy poszerzaja lokalne sieci biznesowe
0 powigzania miedzynarodowe.

W opracowaniu przedstawiono zalozenia podejscia sieciowego do inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstw w klastrach, z uwzglgdnieniem ewolucji od sieci
lokalnych do sieci miedzynarodowych. Sformulowano tezg, ze skuteczne stra-
tegie internacjonalizacji powinny uwzglednia¢ zarowno cel wykorzystania po-
siadanej wiedzy, jak i tworzenia nowej wiedzy. Nastgpnie scharakteryzowano
opcje strategii kosztowej i strategii dyferencjacji pod wzgledem mozliwosci re-
alizacji tych celow. Analize i wnioskowanie oparto na literaturze dotyczacej
koncepcji sieci oraz na wynikach cudzych badan empirycznych z zakresu inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstw w klastrach.
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1. Sieciowe podejscie do internacjonalizacji przedsigbiorstw
w klastrach

Prezentowane tu sieciowe podejécie do internalizacji przedsiebiorstw
w klastrach jest propozycja oparta na integracji dwoch perspektyw teoretycz-
nych: 1) koncepcji sieci z akcentem na jej wlasciwosci w okreslonej przestrzeni
geograficznej oraz 2) sieciowego podejscia do internacjonalizacji przed-
sigbiorstw.

Sieci interpretowane sg najcze$ciej jako zbiory wzglednie trwatych, for-
malnych i nieformalnych relacji migedzy podmiotami (jednostkami lub organiza-
cjami). Jako struktura zarzadzania czy forma regulacji zachowan podmiotow
gospodarczych maja one charakter posredni migdzy rynkiem i hierarchig. Two-
rzg ponadto zlozony system adaptacyjny, ktory rozwija si¢ w procesach ko-
ewolucji'.

Charakterystyka istoty zjawiska nie wskazuje na konieczno$¢ jego studio-
wania w okre$lonej przestrzeni geograficznej, jednak blisko$¢ geograficzna za-
pewnia spoteczny i kulturowy kontekst dla zaistnienia sieci. Szczeg6lnym przy-
padkiem $rodowiska wyroznionego na podstawie przestrzennej bliskosci sa
klastry, tj. geograficzne koncentracje przedsiebiorstw jednego lub ograniczonej
liczby powiazanych sektoréw (branz), ktore dziatajag we wzajemnych powigza-
niach i w zwigzkach z organizacjami otoczenia. Efekt sieciowych powigzan za-
pewnia korzysci skali i zakresu osiggane przez kooperujace firmy oraz efekt
rozwoju i rozprzestrzeniania sie specjalistycznej wiedzy jako podstawy dziatal-
no$ci innowacyjnej. Jednak zauwaza si¢ tez wpltyw sieci na czgSciowe ograni-
czenie mechanizmu rynkowego, szczegdlnie w zakresie wyboru technologii.
Ograniczenie powigzan do regionu moze prowadzi¢ do zamkniecia, izolacji
(lock-in) w dostepie do niematerialnych i materialnych zasobow, a przez to do
sztywne]j specjalizacji 1 braku zdolnosci do kreowania nowych produktow
i technologii’. Stad akcentuje si¢ potrzebe wigzania systemu zaleznosci wew-
natrz klastra z zalezno$ciami o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodo-
wym.

W sieciowym podejsciu do internacjonalizacji umiedzynarodowienie dzia-
falno$ci rozumie sie jako rozwoj sieci powigzan i budowy w jej ramach pozycji
na rynkach zagranicznych’. Sposéb wejscia na rynki zagraniczne uzalezniony
jest od poziomu rozwoju zagranicznych powigzan 1) samej firmy, 2) sieci, do
ktérej nalezy. Z perspektywy strategii firmy oznacza on ksztattowanie przewagi

! M. Gancarczyk: Model schytku i odrodzenia klastrow. ,,Gospodarka Narodowa™ 2010, nr 1,
s. 1-21.

2 H. Sornn-Friese, I.S. Sorensen: Linkage Lock-in and Regional Economic Development: the
Case of Oresund Medi-tech Plastics Industry. ,,Entrepreneurship & Regional Development”
2005, Vol. 17, No. 4, s.267-292. M. Gancarczyk: Efekty sieci a zarzadzanie innowacjami
w klastrze. ,,Organizacja i Kierowanie” 2005, nr 4, s. 77-92.

M. Gorynia, B. Jankowska: Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa. Difin, Warszawa 2008, s. 91-98.



Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw... 127

konkurencyjnej opierajac si¢ na migdzynarodowych powigzaniach. Odbywa si¢
ono przez poszerzenie zakresu dziatania, tj. przejecie lub fuzje z kooperantem
czy inwestycje od podstaw lub/i przez koordynacje i adaptacj¢ sieci w réznych
lokalizacjach do globalnej sieci przedsiebiorstwa. Podejscie to prezentuje war-
tos¢ w wyjasnianiu zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw w klastrach jako
ewolucji sieci powigzan — od lokalnych do migdzynarodowych.

Niemal od poczatku rozwoju koncepcja sieci jest wigzana z pojeciem wie-
dzy i innowacji. Wiedza, rozumiana jako informacja wraz ze zdolnoscia do jej
wykorzystania, mozliwa jest do przekazania i kreowania jedynie w drodze
bliskich i powtarzalnych interakcji, ktére mogg wystapi¢ wewnatrz organizacji
lub w ramach pogtebionych relacji miedzyorganizacyjnych.

Sieci uwazane sg za Srodowiska sprzyjajace transferowi i wykorzystaniu
istniejacej wiedzy (knowledge exploitation), gdyz zwigkszenie liczby korzysta-
jacych z niej partneréw w relacjach o charakterze aliansow lub podwyko-
nawstwa pozwala na osiaganie korzysci skali i podnosi koszty zmiany dla klien-
ta. W dlugim dystansie wykorzystanie posiadanej wiedzy nie jest jednak
wystarczajace do utrzymania konkurencyjnosci, ktéra wymaga tworzenia nowe;j
wiedzy (knowledge exploration). Tworzenie wiedzy jest rezultatem nowych
kombinacji i oznacza modyfikacje oraz przeksztatcenia istniejacej wiedzy, ktore
z kolei prowadza do rezultatéw w postaci innowacji — nowych produktoéw, pro-
cesOw i rozwigzan organizacyjnych®. Jednocze$nie sieci stanowia swego rodzaju
repozytoria wiedzy, a zatem zdolne sa do jej gromadzenia. Stad stosuje si¢ po-
jecie wiedzy sieci (network knowledge), jako wiedzy zgromadzonej w sieci.
Zdolnos¢ do wykorzystania posiadanej i tworzenia nowej wiedzy zalezy
w znacznym stopniu od sposobu zarzadzania siecig — koordynowania jej dziatal-
nosci (the governance of networking). Relacje hierarchiczne, migdzy dominuja-
ca firmg i wykorzystujacymi jej technologi¢ dostawcami czy dystrybutorami,
stwarzajg gtownie mozliwosci wykorzystania istniejgcej wiedzy, lecz ograniczo-
ne sa mozliwosci jej tworzenia, ze wzgledu na réznice poziomu kompetencji
miedzy partnerami. Kreowanie nowej wiedzy wymaga najczesciej heterarchicz-
nych relacji, w ktorych witadza i decyzje sg zdecentralizowane i opieraja si¢ na
wzajemnych zalezno$ciach miedzy partnerami o podobnym poziomie kom-
petenciji’.

Internacjonalizacja przedsicbiorstw klastrow stanowi wyzwanie wobec
twierdzenia o barierach w transferze i rozwoju wiedzy ukrytej poza zrédtowa lo-
kalizacjg. Zwrdcono uwage na zroznicowane rodzaje blisko$ci w rozumieniu
podobienstwa, wspdlnoty i mozliwosci wspotpracy partnerow. Oprocz bliskosci
geograficznej, mozna wyr6zni¢ blisko$¢ poznawcza, dotyczaca posiadanych za-
sobow informacji i wiedzy, organizacyjna, ktéra dotyczy podobnych zasad

4 J.Lee, J. Lee, H. Lee: Exploration and Exploitation in the Presence of Network Externalities.
,Management Science” 2003, Vol. 49, No. 4, s. 553-570

5 L.de Propris, S.Menghinello, R. Sugden: The Internationalization of Production Systems:
Embeddedness, Openness and Governance. ,,Entrepreneurship & Regional Development” 2008,
Vol. 20, No. 6, s. 489-493.
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i praktyk grupowego dziatania, spoteczng, w rozumieniu kapitatu spotecznego,
instytucjonalna, jako zbioru nieformalnych norm i zasad oraz formalnych praw,
ktore reguluja ludzkie zachowania®. Wymienione rodzaje bliskosci moga stano-
wi¢ podstawe dla rozwoju kompetencji we wspolpracy z zagranicznymi part-
nerami. Specyfikg internacjonalizacji firm klastra jest dgzenie do osiggania ko-
rzysci aglomeracji i korzysSci sieci typowych dla zréodlowego klastra. Przed-
sigbiorstwa dokonuja w pewnym zakresie repliki jego systemoéw wytwarzania.
W tym celu rozwijaja wspolprace z przedsiebiorstwami pochodzacymi z kla-
strow, ktore charakteryzuja si¢ podobnym profilem branzowym oraz bliskos$cia
poznawcza, organizacyjna, spoteczng i instytucjonalng. W ten sposob dochodzi
do powstania sieci migdzynarodowych powigzan migdzy klastrami o bliskiej
charakterystyce’.

2. Strategie internacjonalizacji nastawione na efektywnos¢
i na dyferencjacje

Internacjonalizacja procesu produkcji obserwowana jest od poczatku lat 90.
i podejmuja ja glownie firmy o charakterze liderow sieci, zajmujace si¢ do tej
pory w klastrze projektowaniem i marketingiem oraz koordynacjg sieci pod-
wykonawcow. Glowng wartoscia klastréw jest zdolno$¢ do tworzenia innowacji
oraz petnienie roli centréw wiedzy. Stad mozna postawi¢ teze, ze podejmujac in-
ternacjonalizacje firmy powinny uwzglednia¢ zaréwno cel wykorzystania posia-
danej wiedzy, jak i tworzenia nowej wiedzy. Strategie internacjonalizacji przed-
siebiorstw w klastrach maja charakter kosztowy lub nastawione sa na dy-
ferencjacje, a do gléwnych sposobow ich ksztalttowania nalezg wybor profilu
dziatalnosci oraz relokacja, tj. przemieszczanie cato$ci lub elementow tancucha
wartosci do nowych lokalizacji. Nizej scharakteryzowano te strategie pod
wzgledem mozliwo$ci wykorzystania i tworzenia wiedzy w zagranicznej sieci
powigzan.

2.1. Strategia kosztowa

Zdecydowana wigkszo$¢ strategii internacjonalizacji przedsigbiorstw dzia-
fajacych klastrach nastawiona jest na efektywno$¢ i obnizke kosztéw. Niewielka
grupa przedsigbiorstw ogranicza si¢ do redukcji kosztow opierajac si¢ na
mechanizacji 1 automatyzacji procesu wytwarzania. Opcja ta ma charakter
eksportowy i nastawiona jest na budowe zagranicznych powiazan w zakresie

¢ R.A. Boschma: Proximity and Innovation: A Critical Assessment. ,,Regional Studies” 2005,
Vol. 39, No. 1, s. 61-74.

7 A. Lorentzen: Knowledge Networks in Local and Global Space. ,,Entrepreneurship & Regional
Development” 2008, Vol. 20, No. 6, s. 533-546.



Strategie internacjonalizacji przedsiebiorstw... 129

dystrybucji. Podstawowa metode realizacji tej strategii stanowi jednak interna-
cjonalizacja procesu produkcji w postaci relokacji. Relokacja tancucha wartos$ci
przybiera forme¢ selektywna lub replikujaca. Selektywna dotyczy wybranych
elementow tancucha wartosci. W przypadku strategii kosztowej przemieszczeniu
podlegaja fazy produkcji o charakterze standardowym, jak obrobka, montaz czy
produkcja komponentow. W klastrze pozostaja dzialania wymagajace wyzszych
kompetencji, tj. B+R, marketing, projektowanie produktow i procesow, koordy-
nacja migdzynarodowego tancucha wartosci czy zaawansowana technologicznie
produkcja. Relokacja selektywna realizowana jest jako: 1) outsourcing surow-
cow 1 komponentdw, 2) outsourcing procesu produkcji, czyli przerob uszlachet-
niajacy oraz 3) inwestycje zagraniczne. Relokacja replikujaca ma miejsce wow-
czas, gdy caty lancuch warto$ci danego dobra zostaje wyprowadzony z klastra®.
Rozwazane opcje strategii kosztowej implikuja rozne formy sieci ze wzgle-
du na sposob koordynacji (zarzgdzania nimi), a przez to takze zréznicowane
mozliwoséci wykorzystania posiadanej wiedzy i tworzenia wiedzy (tabela 1).

Tabela 1

Opcje kosztowe;j strategii internacjonalizacji z perspektywy 1) charakteru zagranicznych powigzan

sieciowych 2) mozliwos$ci wykorzystania i tworzenia wiedzy

OPCJA Mechanizacja Relokacja

Relokacja selektywna Relokacja

replikujaca

Wytwarzanie |1. Outsourcing|2. Outsourcing| 3. Inwestycje | Inwestycje

w klastrze surowcow procesu zagraniczne | zagraniczne
i komponen- produkcji (wybrane (caty tancuch

tow operacje warto$ci)
Charakter Sieci Sieci Sieci Sie¢ Sie¢

zagranicznych | hierarchiczne | hierarchiczne | hierarchiczne | korporacyjna, | korporacyjna,

sieci (relacje z dys | (relacje z pod- | (relacje z pod-| zasadniczo zasadniczo
trybutorami) wykonaw- wykonaw- | hierarchiczna, | hierarchiczna,
cami) cami), ewen- |z mozliwoscig | z mozliwoscia

tualnie sieci rozwoju rozwoju

heterarchiczne | relacji heterar- | relacji heterar-

chicznych chicznych

Wykorzystywa- | Wykorzysta- | Wykorzysta- | Wykorzysta- | Wykorzysta- | Tworzenie
nie/tworzenie nie wiedzy nie wiedzy nie wiedzy, |nie i tworzenie| nowej wiedzy
wiedzy ewentualnie wiedzy jednak ograni-

tworzenie czone wy-

nowej wiedzy korzystanie

wiedzy

zlokalizowanej

w klastrze

zrédlowym

8 L. Biggiero: Industrial and Knowledge Relocation Strategies Under the Challenges of Globali-
zation and Digitalization: The Move of Small and Medium Enterprises Among Territorial Sys-
tems. ,,Entrepreneurship & Regional Development” 2006, Vol. 18, No. 6, s. 443-472.
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Mechanizacja procesu wytwarzania i zatrzymanie tancucha wartosci wew-
natrz klastra oznacza, ze za granica tworzone sg jedynie powigzania w procesie
dystrybucji. Powigzania te majg charakter hierarchiczny (firma podejmujaca in-
ternacjonalizacj¢ i dystrybutor), i nakierowane sa na wykorzystanie posiadanej
juz technologii przez sprzedaz na nowe rynki. Opcja ta moze prowadzi¢ do
izolacji technologicznej, gdyz nie buduje powigzan z otoczeniem w zakresie
wymiany wiedzy.

W przypadku relokacji selektywnej opartej na outsourcingu Surowcow
i komponentdw, powstaja sieci powigzan z podwykonawcami, zarzadzane na za-
sadach hierarchicznych. Firma zlecajaca ustala standardy technologiczne, stan-
dardy wspolpracy oraz jest zrodlem transferu wiedzy. Te hierarchiczne relacje
sprzyjaja przede wszystkim wykorzystaniu posiadanej wiedzy, nie za$ jej kreo-
waniu w relacjach z zagranicznymi partnerami. Bardziej zaawansowana forme
kooperacji stanowi outsourcing procesu produkcji, w ktorym firma zleca realiza-
cje okreslonego potproduktu. Powigzania majg tu nadal charakter glownie hie-
rarchiczny, jednak poglebione i dlugoterminowe relacje stwarzaja perspektywy
nie tylko wykorzystania, ale i wspdlnego kreowania wiedzy.

Relokacja selektywna moze tez mie¢ posta¢ bezposrednich inwestycji za-
granicznych w zakresie dziatan o nizszej warto$ci dodanej, podczas gdy czyn-
no$ci wymagajace wyzszych kompetencji pozostaja w klastrze zrodtowym. Fir-
ma zachowuje w tym przypadku kontrole nad dziatalnoscia i wchodzi w relacje
wlasnosciowe z zagranicznym partnerem lub dokonuje inwestycji od podstaw.
Powstaje w ten sposéb sie¢ korporacyjna, rodzaj organizacji sieciowej, ktora
moze by¢ koordynowana heterarchicznie, na zasadzie wzajemnych zaleznosci
partneréw o zblizonym poziomie kompetencji. Ta forma koordynacji daje moz-
liwosci transferu i wykorzystania wiedzy w nowych relacjach, bez utraty wiedzy
zlokalizowanej w regionie zrodlowym, gdzie utrzymano dzialalno$¢ o wyzszej
warto$ci dodanej. Pozytywne efekty tego wyboru zaobserwowano w relacjach
miedzy wioskimi okrggami o dojrzalej technologii (odziez, obuwie) i firmami
z okregdéw w Europie Srodkowej i Wschodniej. Korzystne rezultaty odnotowano
takze w klastrach wysokich technologii, jak Dolina Krzemowa’.

Odmienna jest pod tym wzgledem sytuacja relokacji replikujacej. Firma
przenosi wowczas caly tancuch wartosci danego dobra poza klaster zrodtowy.
Pozwala to na budowg sieci heterarchicznych, stuzacych tworzeniu nowej wie-
dzy, jednak wykorzystanie posiadanej wiedzy jest zredukowane do wiedzy zin-
ternalizowanej przez firme, przy utracie tych zasobow niematerialnych, ktore

® A.Sammarra, F. Belussi: Evolution and Relocation in Fashion-led Italian Districts: Evidence
from Two Case-studies. ,,Entrepreneurship & Regional Development” 2006, Vol. 18, No. 6,
S. 543-562; A. Saxenian: Brain Circulation and Regional Innovation: The Silicon Valley-
-Hsinchu-Shanghai Triangle. W: The Economic Geography of Innovation. Red. K.R. Polenske.
Cambridge University Press, Cambridge 2007, s. 190-212.
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zlokalizowane byly kiedy$ w sieciach regionu zréodlowego. Zagrozenie wynika
takze z ,,wyciekania” wiedzy zaawansowanej, wyprowadzonej poza klaster. Te
niekorzystne zjawiska zaobserwowano m.in. we wloskich okrggach galanterii
jedwabnej w rejonie Como oraz produkcji odziezy w rejonie Val Vibrata. Re-
plika catej dziatalnosci do nowych lokalizacji o przewadze kosztowej nie po-
prawila konkurencyjnosci firm, lecz wzmocnita nasladowcoéw, przejmujacych
ukryta wiedze i informacj¢ biznesow3.

2.2. Strategia nastawiona na dyferencjacje

Motywem tej strategii internacjonalizacji jest zapewnienie unikatowosci
ofercie przez technologiczne innowacje. Dla realizacji tego celu przedsig-
biorstwa 1) zachowuja tancuch wartosci wewnatrz klastra, realizujac tu dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa i wytworcza, przy nastawieniu na eksport albo
2) stosujg strategie selektywnej relokacji w zakresie dziatalnosci badawczo-
-rozwojowe;j. Pierwsze rozwigzanie realizowane jest najczesciej jako:

— koncentracja na produktach wymagajacych wysokich kompetencji w dzie-
dzinie wzornictwa, marketingu oraz B+R, przy wykorzystaniu strategii niszy
w skali migdzynarodowej (np. oryginalne produkty spozywcze wloskich
okregow),

— rozwdj w kierunku branz pokrewnych o wyzszej technologii i bardziej zlo-
zonym produkcie (np. przejscie od przemystu komputerowego, elektronicz-
nego 1 instrumentdéw precyzyjnych do oprogramowania i biotechnologii w re-
jonie Cambridge i w Dolinie Krzemowej) '°.

Rozwiazanie drugie polega na:

— outsourcingu projektow badawczo-rozwojowych,

— bezposrednich inwestycjach zagranicznych w postaci laboratoriéw i centrow
badawczo-rozwojowych'’.

Opcje te najwyrazniej widoczne sa w klastrach zaawansowanej i $rednio
zaawansowanej technologii, ktore lokuja jednostki badawcze i laboratoria w po-
dobnych branzowych aglomeracjach.

Przedstawione opcje strategii nastawionej na dyferencjacje stymuluja po-
wstanie zréznicowanych form sieci ze wzgledu na sposdb zarzadzania nimi,
co wptywa na mozliwosci wykorzystania posiadanej wiedzy jej tworzenia (ta-
bela 2).

19 L. Biggiero: Op. cit.
""" A. Lam: Multinationals and Transnational Social Space for Learning: Knowledge Creation
and Transfer Through Global R&D Networks. W: The Economic..., op. cit., s. 157-189.
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Tabela 2
Opcje strategii nastawionej na dyferencjacj¢ z perspektywy 1) charakteru zagranicznych
powiazan sieciowych oraz 2) mozliwosci wykorzystania i tworzenia wiedzy
OPCJE Koncentracja na niszy | Rozwdj w kierunku Selektywna relokacja
w skali branz o wyzszej w obszarze B+R
migdzynarodowej technologii Outsourcing | Inwestycje
i ztozonym produkcie zagraniczne
Charakter Sieci hierarchiczne Sieci hierarchiczne Sieci heterarchiczne
zagranicznych (relacje (relacje
sieci z dystrybutorami) z dystrybutorami)
Wykorzysta- Wykorzystanie Wykorzystanie Wykorzystanie posiadanej
nie/tworzenie wiedzy wiedzy 1 tworzenie nowej wiedzy
wiedzy

Koncentracja i zmiana produktowa w kierunku sektorow o wyzszej techno-
logii s3 nastawione na utrzymanie proceséOw projektowania i wytwarzania wew-
natrzzrodtowego regionu i majg charakter eksportowy. Zagraniczne sieci przy-
bieraja charakter glownie dystrybucyjny i hierarchiczny, co pozwala osigga¢ cel
w postaci wykorzystania posiadanej wiedzy na nowych rynkach, ale nie pro-
wadzi do kreowania nowej wiedzy w zagranicznej wspotpracy. Z kolei selek-
tywna relokacja charakteryzuje si¢ nastawieniem na zewnetrzne relacje 1 po-
szerzeniem sieci powigzan, ktore ksztaltuja sie jako heterarchiczne i pozwalaja
na wymian¢ wiedzy oraz jej tworzenie.

Zakonczenie

W opracowaniu scharakteryzowano strategie internacjonalizacji przed-
sigbiorstw w klastrach wedlug podejscia sieciowego. Firmy podejmujace stra-
tegie o przestankach kosztowych buduja zazwyczaj hierarchiczne uklady
powigzan, cechujace si¢ podporzadkowaniem kooperantdw i jednostronnym
transferem wiedzy. W konsekwencji, glownym efektem jest wykorzystanie po-
siadanej wiedzy. Firmy realizujace strategie nastawione na dyferencjacje wcho-
dza z zagranicznymi partnerami w relacje heterarchiczne, ktore zapewniaja
zardbwno wykorzystanie posiadanej wiedzy, jak i tworzenie jej nowych kombi-
nacji.

Realizacja przedstawionych rodzajow strategii ma konsekwencje dla geo-
graficznego rozmieszczenia produkcji i zrédet innowacji. Dochodzi bowiem do
powstania tzw. modulowych tancuchéw produkcyjnych (modular production
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networks)'?, w ktérych zrodla wiedzy i innowacji koncentruja si¢ w powiaza-
nych ze soba klastrach, a elementy o nizszej wartosci dodanej rozproszone sa
w kierunku lokalizacji o przewadze kosztowe;j.
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INTERNATIONALIZATION STRATEGIES OF CLUSTER ENTEPRISES

Summary

In the article the internationalization strategies of cluster companies were discussed
based on the network approach. The proposition was formulated that effective strategies
should address both the goal of knowledge exploitation and the goal of knowledge
exploration. The companies that employ efficiency (cost) strategies generally establish
hierarchical networks where command relations with foreign partners and one-way
knowledge transfer prevail. As a result, the knowledge exploitation is the main outcome.
The companies implementing differentiation strategy build heterarchical relations
abroad, which are conducive both for knowledge exploitation and exploration.
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Wprowadzenie

Pojecie korporacji transnarodowych jest bardzo pojemne. Z jednej strony
tego okreslenia mozna uzy¢ w stosunku do firmy posiadajacej swoje aktywa
w ponad stu krajach i warto$¢ przychodow przewyzszajaca budzety wielu gos-
podarek, z drugiej KTN mozna nazwaé¢ podmiot dopiero wchodzacy na po-
jedyncze rynki zagraniczne, a ktorego gldéwna dziatalno$¢ odbywa si¢ w kraju
macierzystym. Dlatego tez, na potrzeby bardziej precyzyjnego spojrzenia na za-
gadnienie KTN, warto rozwazy¢ uzycie pojecia regionalne korporacje trans-
narodowe na okreslenie tej drugiej grupy podmiotéow. Regionalne KTN charak-
teryzuja si¢ tym, ze dokonuja ekspansji wylacznie na najblizsze geograficznie
rynki 1 to w ograniczonym zakresie. Pojecie to dotyczy szczegélnie korporacji
z krajow wschodzacych, ktore charakteryzuja si¢ mniejszymi zasobami, mniej
zaawansowang technologig i mniejszym do§wiadczeniem na rynkach zagranicz-
nych'.

W teorii stosunkéw migedzynarodowych podkreslana jest rola regionow
uksztattowanych na podstawie formalnych ugrupowan integracyjnych. Wyniki
badan dziatalnosci najwickszych firm transnarodowych potwierdzaja, ze pod-
mioty z Unii Europejskiej sa gldwnie skupione na rynku wewnatrz tego ugrupo-
wania, podczas gdy dla firm ze Stanéw Zjednoczonych kluczowy jest obszar
Potnocnoamerykanskiego Uktadu Wolnego Handlu (NAFTA)’.

' A.Klimek: Emerging Multinational Corporations from Emerging Countries. ,,Argumenta
Oecnomica” 2011, Vol. 1, No. 26, s. 91-110.

2 AM. Rugman: The Regional Multinationals. MNEs and ,,Global” Strategic Management.
Cambridge University Press, Cambridge 2005, s. 5.



136 Artur Klimek

Mozna nawet p6js¢ dalej w interpretowaniu umigdzynarodowienia dziatal-
nosci korporacji transnarodowych. Jesli wzia¢ pod uwage dziesig¢ najwiekszych
korporacji transnarodowych wedlug amerykanskiego magazynu ,,Fortune” za
2011 rok, az cztery z nich skupiajg si¢ gtownie na dziatalno$ci na rynku ma-
cierzystym. Naleza do nich Sinopec Group, China National Petroleum, State
Grid i Japan Post Holdings’. Kazda z nich posiada zagraniczne jednostki
zalezne, jednak w przypadku pierwszych dwoch firm celem jest dostarczanie
produktéw ropopochodnych na chinski rynek, trzecia to dostawca energii
w Chinach, a ostania to firma §wiadczaca ustugi pocztowe gtownie na rynku ja-
ponskim.

W literaturze brakuje réwniez spojnego wyjasnienia fenomenu regio-
nalnych KTN. Jednym z bardziej akceptowanych jest podejscie oparte na kosz-
tach transakcyjnych. Zalozenia do tego modelu wskazuja, ze szerszy zakres geo-
graficzny dziatalno$ci danego przedsiebiorstwa prowadzi do wzrostu kosztéw
transakcyjnych®. Moze to doprowadzi¢ do przekroczenia racjonalnego poziomu
dzialalnosci danej firmy, a tym samym do nieuzasadnionych kosztow. Przy-
ktadem moze by¢ rozrost struktur zarzadzania i zwiazane z tym trudnosci.

Zgodnie z powszechnie znanym modelem internacjonalizacji etapowe;j,
firmy rozpoczynaja ekspansj¢ zagraniczng w pierwszym rzgdzie od krajow po-
tozonych blisko i posiadajacych podobne charakterystyki’. W ten sposob przed-
sigbiorstwa ograniczaja koszty oraz ryzyko zwigzane z ewentualnym niepowo-
dzeniem. Internacjonalizacja w najblizej potozonych krajach moze by¢ rowniez
traktowana jako proba dla przyszlej ekspansji na skalg globalng. Jest tez dosko-
nalym sposobem na zdobycie do§wiadczenia i wiedzy niezbgdnej w dziatalnosci
zagranicznej’.

Z kolei z punktu widzenia panstw przyjmujacych nalezacych do krajow
wschodzacych, inwestycje z krajow o podobnym poziomie rozwoju moga spo-
wodowac¢ duzo mniejsze efekty w porownaniu z inwestycjami z krajow wysoko
rozwinietych’. Wynika to z faktu, ze korporacje z krajow wschodzacych dyspo-
nuja z reguly podobng technologia i umiejetnos$ciami, jak te wystepujace w kraju
macierzystym. W przypadku korporacji, ktore nie dosy¢, ze pochodzg z kraju
0 podobnym poziomie rozwoju, to jeszcze znajduja si¢ w bezposrednim sasiedz-

Szerzej: Ranking Global 500. http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/full
list/

A.M. Rugman, A. Verbeke: Towards a Theory of Regional Multinationals: A Transaction Cost
Economic Approach. ,,Management International Review” 2005, No. 1, s. 5-17.

J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul: The Internationalization of the Firm: Four Swedish Case
Studies. ,,Journal of Management Studies” 1975, Vol. 12, s. 305-322.

J. Johanson, J.E. Vahlne: The Mechanism of Internationalisation. ,International Marketing
Review” 1990, Vol. 7, s. 12.

A. Klimek: Oddziatywanie korporacji z krajow wschodzacych na gospodarki goszczace. Ze-
szyty Naukowe. Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 2011, nr 29, s. 200-210.
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twie, moze dodatkowo zmniejsza¢ efekty naptywu inwestycji fakt, ze wiele ele-
mentOw moze zosta¢ tanio i tatwo importowanych z kraju macierzystego
w miejsce produkcji w kraju goszczacym.

1. Analiza dziatalnosci korporacji transnarodowych
z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej

W celu okreslenia zakresu dziatalno$ci i charakterystyk korporacji trans-
narodowych z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW) przeprowadzona
zostala analiza transakcji fuzji 1 przeje¢ (M&A) migdzynarodowych, ktérych
kupujacymi byly firmy z czterech krajow: Polski, Czech, Stowacji i Wegier.

Dane do przeprowadzenia badania zostaly zaczerpnigte z bazy danych
DealWatch dostarczanej przez ISI Emerging Markets. Jest to bardzo obszerna
baza zawierajgca informacje o wigkszos$ci tego typu transakcji w regionie.
Uwaga zostata skupiona na jednej z form bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, a mianowicie na przejeciach lub fuzjach z podmiotem zagranicznym. Po-
mini¢ta zostata rola projektéw typu greenfield, polegajacych na budowie no-
wego przedsigbiorstwa od podstaw, ze wzgledu na mniejsze znaczenie tego typu
transakcji na §wiecie. Co prawda, poczatkowo wsrod firm z krajow, ktore prze-
szty transformacje systemowa dominowaly projekty greenfield, ale z czasem
ciezar przeniost si¢ w strong M&A®.

Przewagg badania opartego na indywidualnych transakcjach jest unikniecie
znieksztatcenia przez pojedyncze duze transakcje, jak ma to miejsce w przypad-
ku badania opartego na warto$ciach przeptywow bezposrednich inwestycji za-
granicznych miedzy krajami.

Firmy z Europy Srodkowej i Wschodniej w swojej dziatalnosci zagranicz-
nej wybierajg gtownie forme pelnej lub wickszosciowej whasnosci podmiotow
zagranicznych. Pozwala to na peing kontrole oraz daje mozliwo$¢ swobodnego
ksztattowania strategii zagranicznej. Wazne jest rowniez to, ze wigkszos¢ trans-
akcji przeje¢ zagranicznych finansowana jest z kapitatow wlasnych. W pewnej
czeSci zwiazane jest to z relatywnie niewielkimi wartosci tych transakcji.
W przypadku polskich firm najczg$ciej wynosza one kilka lub kilkanascie min
dolaréw. Do rzadkosci naleza transakcje o warto$ci powyzej 100 min dolarow.
Porownujac to do transakcji realizowanych przez najwigksze firmy, ktorych
warto$¢ mierzona jest w mld dolarow, stawia to firmy z tego regionu na dalekich

pozycjach.

§ M. Svetli¢i¢, A. Jakli¢: Outward FDI by Selected Transition Economies; Comparative Evalu-
ation. Referat zaprezentowany na 28 konferencji EIBA, Ateny 2002.
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Jako wprowadzenie do analizy dziatalno$ci korporacji zostanie wykorzys-
tana liczba transakcji typu M&A dokonywanych przez firmy z wybranych kra-
jow (tabela 1). Wynika z nich, ze Polska, jako najwigkszy kraj regionu pod
wzgledem wartosci produktu krajowego brutto, dominuje réwniez jako zrodto
podmiotow dokonujacych przeje¢ zagranicznych. Jednak poréwnujac rozmiary
gospodarek mozna konkludowa¢, ze firmy z Czech i Wegier s3 mimo to znacze-
nie bardziej aktywne w zakresie akwizycji zagranicznych. Przedstawione dane
wskazuja réwniez na fakt, ze tego typu transakcje w wickszym zakresie obser-
wowane sg dopiero po 2004 roku, czyli po przystapieniu tych krajow do Unii
Europejskiej. W analizie transakcji M&A nie sposob nie dostrzec znaczenia kry-
zysu gospodarczego $§wiecie. Po 2007 roku liczba transakcji stanowczo spadta
i jeszcze w 2010 roku nie osiggneta poziomu sprzed kryzysu. Wstepne dane za
2011 rok rowniez nie potwierdzaja optymizmu w tym zakresie.

Tabela 1
Liczba transakcji M&A w latach 2000-2010

Rok Polska Czechy Stowacja Wegry
2000 1 - - 2
2001 1 - 1 1
2002 4 6 2 5
2003 7 4 2 9
2004 10 5 3 17
2005 20 10 4 14
2006 36 17 4 14
2007 74 35 17 39
2008 54 18 12 32
2009 27 15 8 16
2010 32 14 6 12
Suma 266 124 59 161

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie DealWatch.

Potwierdzeniem tezy o regionalnym charakterze ekspansji firm z krajow
ESW s3 dane pokazujace kraje docelowe transakcji dokonywanych przez firmy
z poszczegblnych krajow’ (tabela 2). Wérdd czternastu najwigkszych odbiorcow
polskiego kapitalu dominuja kraje sgsiadujace. Drugim wnioskiem ptynacym
z prezentowanych danych jest skupienie tych transakcji na krajach o podobnym
lub nizszym poziomie rozwoju w stosunku do kraju macierzystego. W przypad-
ku polskich firm, na czternascie panstw jedenascie zaliczanych jest do tej grupy.

% Liczba krajow, ktére zostaly uwzglednione w tabelach 2-5 jest w kazdym przypadku rézna.
Warunkiem umieszczenia w tabeli bylo dokonanie co najmniej 3 transakcji w analizowanym
okresie.
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Tabela 2

Liczba transakcji M&A dokonanych przez polskie firmy w latach 2000-2010
w podziale na kraje docelowe

Kraj docelowy Liczba transakcji
Czechy 40
Ukraina 33
Rumunia 30
Rosja 19
Wegry 18
Niemcy 18
Litwa 16
Stowacja 9
Serbia 9
Butgaria 8
Chorwacja 5
Turcja 4
Hiszpania 4
Norwegia 4

Zrodto: Ibid.

Lista krajow, ktore sa znaczgcymi lokalizacjami dla czeskich transakcji jest
stanowczo krdtsza niz miato to miejsce w przypadku Polski (tabela 3). Jednak
mozna zaobserwowa¢ podobne tendencje odnosnie do kierunkéow ekspans;ji.
Sposrod dziesieciu analizowanych krajow tylko Niemcy naleza do grupy gospo-
darek o wysokim poziomie rozwoju. Czotowe kraje na tej liscie to kraje sa-
siednie, z ktorymi 1acza si¢ wieloletnie tradycje wspdtpracy gospodarczej. Zna-
czenie regionu ESW dla korporacji z Czech potwierdzaja wyniki o sprzedazy,
zatrudnieniu i aktywach zagranicznych. Dla analizowanego regionu wynosza
one okoto 50% catej aktywnosci zagranicznej firm czeskich'’.

Tabela 3

Liczba transakcji M&A dokonanych przez czeskie firmy w latach 2000-2010
w podziale na kraje docelowe

Kraj docelowy Liczba transakcji
1 2
Stowacja 25

!9 M. Bohata, A. Zemplinerova: Internationalization of Czech Companies via Outward Invest-
ment. W: M. Svetli¢i¢, M. Rojec. Facilitating Transition by Internationalization: Outward
Foreign Direct Investment Frome Central European Economies in Transition. Ashgate Pub-
lishing, Aldershot 2003, s. 116.
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cd. tabeli 3

1 2
Rumunia 23
Polska 11
Rosja 10
Butgaria 9
Wegry 6
Gruzja 5
Niemcy 5
Ukraina 5
Turcja 4

Zrodto: Tbid.

Liczba krajow, w ktérych stowackie firmy dokonujg inwestycji jest naj-
krotsza sposrod analizowanych krajow (tabela 4). Poza tym wystepuje bardzo
silna dominacja transakcji w Czechach, ktore odpowiadaja za blisko potowe
wszystkich tego typu transakcji. Swiadczy to o niewielkich mozliwo$ciach eks-
pansji firm stowackich.

Tabela 4

Liczba transakcji M&A dokonanych przez stowackie firmy w latach 2000-2010
w podziale na kraje docelowe

Kraj docelowy Liczba transakcji
Czechy 29
Polska 7
Wegry 5
Rosja 4
Holandia 3
Zrodto: Tbid.

Druga pod wzgledem liczebnosci stanowi lista krajow ekspansji dokony-
wanej przez firmy wegierskie (tabela 5). Charakterystyczng cecha jest tutaj
wieksze zrdéznicowanie geograficzne niz w przypadku pozostatych analizo-
wanych krajow. Swiadczy to o bardziej globalnym podejsciu do ekspansji za-
granicznej firm wegierskich.
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Tabela 5

Liczba transakcji M&A dokonanych przez wegierskie firmy w latach 2000-2010
w podziale na kraje docelowe

Kraj docelowy Liczba transakcji

Rumunia 34

Turcja 15

Rosja

—
[w]

Chorwacja

Czechy
Serbia
Polska
Portugalia

Stany Zjednoczone

Irlandia

Butgaria

Czarnogora

Stowacja
Holandia
Austria

ANV [0 | O

Zrédlo: Tbid.

Analiza kierunkow ekspansji korporacji z wybranych krajow pomogta na-
kresli¢ ogdlne trendy tego zjawiska. Jednak kluczem do wyjasnienia ekspansji
regionalnej moze si¢ okaza¢ analiza dziatalnosci poszczegdlnych firm.

Przeprowadzone badanie odnosi si¢ do najaktywniejszych firm. Rozumiane
jest to tutaj jako najwicksza liczba dokonanych fuzji i przejg¢ w ostatnich latach.
Oznacza to, ze nie licza si¢ wartosci transakcji, lecz ich liczba.

W przypadku podmiotéw z Polski dominujg firmy informatyczne oraz pro-
dukujace zywnos$¢ i1 produkty techniczne charakteryzujace si¢ niezbyt wysokim
zaawansowaniem technologicznym (tabela 6). Rozwigzania prawne w ramach
Unii Europejskiej w postaci swobody przeptywu dobr sprzyjaja réwniez dziatal-
nosci handlowej o charakterze transgranicznym. Wazna grupe stanowig rowniez
podmioty finansowe, ktore dokonuja przeje¢ w celu uzyskania kontroli nad
podmiotami zagranicznymi. Polskie fundusze typu private equity sg znaczacymi
graczami w tej czesci Europy.
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Najaktywniejsze korporacje transnarodowe z Polski

Tabela 6

Nazwa podmiotu Rodzaj dziatalnosci Llczbla\l/[tzizsakcp
Asseco South Eastern Europe Rozwiazania informatyczne 10
PKN Orlen Paliwa 9
Getin Holding Bankowos$¢ 8
Ztomrex Handel 8
Allegro.pl Handel 8
Bioton Produkcja farmaceutykow 8
Globe Trade Centre Nieruchomosci 7
Maspex Produkcja zywnosci 6
Boryszew Produkcja komponentow 5
dla motoryzacji

Ceptral European Distribution Corpo- | Produkcja alkoholi 5
ration

Ciech Chemia 5
MCI Management Fundusz inwestycyjny 5
Asseco Poland Rozwigzania informatyczne 5
Decora Produkcja elementow wyposazenia 4

wnetrz

NFI Empik Media&Fashion Handel 4
Petrolinvest Wydobycie ropy naftowej 4
Innova Capital Fundusz inwestycyjny 4
Polish Enterprise Fund VI Fundusz inwestycyjny 4
Tele-Fonika Kable S.A. Produkcja kabli 4
Koelner Produkcja artykutéw budowlanych 4
Mokate Produkcja zywnosci 3
Cinema City International NV Rozrywka 3
GTS Central Europe Telekomunikacja 3
AmRest Holdings NV Produkcja zywnosci 3
PZU Ubezpieczenia 3
Comarch Rozwiazania informatyczne 3
PKM Duda Produkcja zywnosci 3
Cersanit Produkcja artykutow budowlanych 3
Kopex Produkcja maszyn gorniczych 3
Kulczyk Holding Fundusz inwestycyjny 3

Zrodto: Ibid.

Lista czeskich firm jest znaczenie krotsza niz w przypadku Polski (ta-
bela 7). Najwigkszym graczem jest firma energetyczna CEZ, ktéra jest rowniez
liderem w swoim segmencie w tej czgsci Europy. Znaczaca grupe stanowig row-
niez przedsigbiorstwa operujace na rynku zywnosci.
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Tabela 7
Najaktywniejsze korporacje transnarodowe z Czech
Nazwa podmiotu Rodzaj dziatalnosci Liczba M&A
CEZ Energetyka 14
Energo-pro a.s. Energetyka 9
PPF Group Fundusz inwestycyjny 8
PPF Investments Ltd. Fundusz inwestycyjny 8
Agrofert Holding Produkcja rolna, zywno$¢, chemia 5
Zentiva Produkcja farmaceutykoéw 5
Rudolf Jelinek Produkcja alkoholi 3
AVG Technologies Oprogramowanie komputerowe 3
Delta Pekarny a.s. Produkcja zywnosci 3
Zrodto: Tbid.

Z kolei wsrdd stowackich podmiotéw dokonujacych przejec istnieje bardzo
wyrazna aktywno$¢ funduszy inwestycyjnych (tabela 8). Na sze$¢ analizo-
wanych firm, az pi¢¢ zajmuje si¢ dzialalno$cig finansowa. Co prawda inwestuja
one w podmioty zwigzane z realng gospodarka, ale nie mozna tego traktowac
jako tworzenia typowych korporacji transnarodowych. Jest to raczej umiejetne
zarzadzanie samodzielnymi pod wzgledem strategii i dziatalno$ci operacyjnej
podmiotami. Negatywny obraz aktywnosci stowackich firm w zakresie ekspansji
kapitatlowej poza granicami kraju podkresla fakt, ze jedyna firma niefinansowa
w zestawieniu jest wydzielona organizacyjnie jednostka zalezna polskiej spotki

Asseco.
Tabela 8
Najaktywniejsze korporacje transnarodowe ze Stowacji
Nazwa podmiotu Rodzaj dziatalnosci Liczba M&A
Penta Investments Fundusz inwestycyjny 14
J&T Finance Group Fundusz inwestycyjny 11
Asseco Central Europe Rozwiazania informatyczne 6
Slavia Capital Fundusz inwestycyjny 4
Arca Capital Fundusz inwestycyjny 4
Eco-Invest Fundusz inwestycyjny 3
Zrodto: Tbid.

Pod wzgledem zroznicowania rodzajow dziatalnos$ci, firmy wegierskie zaj-
muja druga pozycje po przedsigbiorstwach z Polski (tabela 9). Wsrod korporacji
znajduja sie znaczacy gracze w zaawansowanych przemystach, takich jak pro-
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dukcja farmaceutykow. Wystepuja tutaj rowniez podmioty, ktore sg zalezne od
firm z krajow poza regionem. Przyktadem jest Magyar Telekom, ktory nalezy do
niemieckiego Deutsche Telekom.

Tabela 9
Najaktywniejsze korporacje transnarodowe z Wegier
Nazwa podmiotu Rodzaj dziatalnosci Liczba M&A
Euromedic International Handel materiatami medycznymi 39
MOL Paliwa 22
OTP Bank Bankowos$¢ 14
Richter Gedeon Produkcja farmaceutykow 7
Magyar Telekom Telekomunikacja 6
Fotex Nieruchomosci 6
Semilab Produkcja urzadzen precyzyjnych 5
Magyar Kulkereskedelmi Bank Bankowo$¢ 5
Ablon Group Nieruchomosci 5
Globus Konzervipari Produkcja zywnosci 3

Zrédlo: Tbid.

Przedstawione wyzej dane wskazuja na wystepujace duze zrdéznicowanie
miedzy poszczegdlnymi gospodarkami. Wielko$¢ rynku macierzystego odgrywa
znaczaca role w aktywnosci na arenie mi¢dzynarodowej. Duzy rynek wew-
netrzny moze staé si¢ trampoling do sukcesu na arenie miedzynarodowe;.

Zakonczenie

Niniejsze opracowanie zostato po$wiecone zbadaniu tendencji wystepuja-
cych wérod nowych korporacji transnarodowych z krajow ,,nowej” Europy. Na
podstawie przeprowadzonej analizy transakcji fuzji i przeje¢ miedzynarodowych
mozna wyciagnac¢ nastepujace wnioski. Po pierwsze, liczba transakcji tego typu
dynamicznie si¢ zmienia, jednak ciagle jest to niski poziom w stosunku do ca-
tosci firm funkcjonujacych w poszczegélnych gospodarkach. Oznacza to, ze
firmy z tej czeSci Europy nie sa bardzo aktywne w zakresie ekspansji kapita-
towe;.

Po drugie, w niektorych wypadkach trudno jest moéwi¢ o firmie, ktéra po-
chodzi z badanego regionu. Wynika to z faktu, ze niektore z KTN sg zalezne od
podmiotow z innych krajow, najczesciej wysoko rozwinietych. Mozna zatem
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okresli¢ te podmioty jako subkorporacje. Polska czy tez inne kraje sg tutaj tylko
elementem globalnej uktadanki, a kluczowe decyzje zapadaja w siedzibach
ulokowanych w innych krajach.

Na podstawie przedstawionych danych mozna réwniez wnioskowaé, ze
korporacje z krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej jeszcze przez wiele lat za-
chowujg regionalny charakter. Trudno jest wskaza¢ elementy ich dziatalnosci,
ktére moglyby zapewni¢ im pozycje w skali globalnej. Moze to dotyczy¢ wy-
facznie nielicznych firm, ktore dziatajag w sektorach okres$lanych jako niszowe.

Waznym podkreslenia aspektem jest znaczaca dziatalno$¢ instytucji finan-
sowych réznego typu w zakresie przejmowania kontroli nad spoétkami za-
granicznymi. Jest to znak dzisiejszych czaséw. Jednak w gospodarkach wysoko
rozwinigtych istnieja one obok firm z realnej gospodarki, a np. w Stowacji zdo-
minowaty one calkowicie aktywno$¢ migdzynarodowa.
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REGIONAL EXPANSION OF MULTINATIONAL CORPORATIONS
FROM SELECTED CENTRAL
AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

Summary

The paper has been devoted to the issue of multinational corporations whose
expansion is directed to the neighbouring countries. The examination was conducted
using data on cross-border mergers and acquisitions, where firms from Eastern and
Central Europe were buyers. The results demonstrate significant differentiation between
multinational firms from particular economies in the scope and size of foreign activities.
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W WYBRANYCH KRAJACH AZJI WSCHODNIEJ
| POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ

W OKRESIE KRYZYSU

Wprowadzenie

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w zglobalizowanym
$wiecie sg istotnym czynnikiem determinujgcym rozwoj gospodarczy poszcze-
golnych krajow, a nawet calych regionow. Napltyw inwestycji zagranicznych
przyczynia si¢ przewaznie do powstawania nowych miejsc pracy w krajach,
w ktorych $rodki te sg lokowane, co sprzyja szybszemu rozwojowi gospodar-
czemu tych panstw. Powoduje to rywalizacje poszczeg6lnych narodéw o po-
zyskiwanie inwestorow zagranicznych, chcacych lokalizowa¢ swoja dziatalnos¢
produkcyjng lub ustugowa na terenach zainteresowanych krajow. Okres kryzysu
gospodarczego, ktory rozpoczal sie¢ w Stanach Zjednoczonych w lipcu 2007 roku
problemami na rynku kredytow hipotecznych, a nastepnie rozprzestrzenit si¢ na
inne kraje i obszary gospodarki $wiatowej oraz niespotykanych od wielu dekad
zawirowan na mi¢dzynarodowych rynkach finansowych, nie sprzyja niewatpli-
wie inwestowaniu, w tym zwlaszcza inwestowaniu za granicg, ktore zawsze
obarczone jest wigkszym ryzykiem. W tych niestabilnych czasach, w ktorych
zyjemy analizowanie waznego zjawiska, jakim niewatpliwie sg przeptywy bez-
posrednich inwestycji zagranicznych, stato si¢ szczegdlnie waznym i pasjonuja-
cym obszarem zainteresowan naukowych dla wielu badaczy.

Celem pracy jest krotka analizy bezposrednich inwestycji zagranicznych
naptywajacych oraz pochodzacych z wybranych krajow Azji Wschodniej i Po-
hudniowo-Wschodniej w latach 2005-2010. Okres ten obejmuje lata bezposred-
nio poprzedzajace wybuch kryzysu gospodarczego w Stanach Zjednoczonych
(2007) jego rozprzestrzenienie si¢ na inne kraje i obszary gospodarki (2008) oraz
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ogolnoswiatowa recesj¢ (2009). Do analizy wybrano Chiny, wraz z terytorium
Hongkongu i Makao oraz Tajwan (Azja Wschodnia), jak réwniez cztery zna-
czace kraje Azji Poludniowo-Wschodniej: Filipiny, Indonezje, Malezje i Taj-
landi¢. Analizg przeprowadzono na tle tendencji §wiatowych charakteryzujacych
przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w skali globalne;.

Na poczatku zanalizowano naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do wybranych krajow Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej w okresie ba-
dania. Nastepnie skoncentrowano si¢ na analizie wielko$ci bezposrednich inwes-
tycji zagranicznych pochodzacych z wybranych panstw Azji Wschodniej i Po-
hudniowo-Wschodniej. Wnioski z pracy zawarte sg w zakonczeniu.

Praca powstata przede wszystkim na podstawie analizy danych zrédtowych
pochodzacych ze Swiatowych Raportow Inwestycyjnych z lat 2005-2011, ktére
sa publikowane przez Konferencje Narodow Zjednoczonych do Spraw Handlu
i Rozwoju (United Nations Conference for Trade and Development).

1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
do wybranych krajéw Azji Wschodniej i Potudniowo-
-Wschodniej w okresie kryzysu

Globalna warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w okresie po-
przedzajacym wybuch kryzysu finansowego w Stanach Zjednoczonych latem
2007 roku dynamicznie rosta zwigkszajac si¢ o ponad 48% w 2006 i prawie 35%
w 2007 i zarazem osiggajgc swoje maksimum na poziomie jednego biliona
dziewieciuset siedemdziesieciu miliardéw dolaréw amerykanskich (tabele 1 i 2).
Po 2007 roku nastgpito zalamanie naplywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych, ktoérych warto$¢ stopniata do zaledwie jednego biliona stu osiemdziesieciu
pigciu miliardow dolarow amerykanskich w 2009 roku, zmniejszajac si¢ tym
samym o prawie 40% w przeciggu zaledwie dwoch lat. Zalamanie to w duzo
wiekszym stopniu dotyczyto krajow rozwinietych gospodarczo, gdzie wystapito
zmniejszenie si¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych z 1307 mld
dolaré6w do 603 mld dolar6w pomiedzy 2007 a 2009 rokiem (spadek o 54%) niz
krajow rozwijajacych sie, ktore odnotowaty zmniejszenie si¢ naplywu bezpos-
rednich inwestycji zagranicznych z 573 mld dolaréw do 511 mld dolaréw w ana-
logicznym okresie (spadek o 11%).
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Tabela 1

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do wybranych krajow Azji Wschodniej
i Poludniowo-Wschodniej w latach 2005-2010 (w mln USD, ceny biezace)

Kraj / region 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Swiat 982593 | 1 461 863 | 1 970 940 1 744 101 | 1 185 030 | 1 243 671
ggzomzwm“?te £05po- 619171 977888|1306818| 965113| 602835 601906
Kraje rozwijajace sic 332307| 429459| 573032| 658002| 510578| 573 568
Chiny 72406| 72715| 83521| 108312 95000] 105735
Hongkong, Chiny 33625| 45060 54341 59621| 52394 68904
Makao, Chiny 1240 1608 2305 2591 2770 2558
Chiny — razem 107271| 119383| 140167| 170523 150 164| 177197
Tajwan 1625 7424 7769| 5432 2805 2492
Azja Poludniowo- 40737| 56701| 75740| 46947| 37981 79408
-Wschodnia

Filipiny 1854] 2921 2916 1 544 1963 1713
Indonezja 8336| 4914 6928 9318 4877| 13304
Malezja 4065 6 060 8595 7172 1430] 9103
Tajlandia 8067 9517| 11355 8 448 4976 5813

Zrodto:  Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report za lata 2005-2011. www.unctad.org

Tabela 2

Stopy wzrostu albo spadku wartosci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
do wybranych krajowAzji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej w latach 2006-2010
(obliczone na podstawie danych w dolarach amerykanskich, w cenach biezacych)

Kraj / region 2006 2007 2008 2009 2010
Swiat 48.8% 34,8% -11,5% -32,1% 4,9%
gg:;zgzgg“@te 57,9% 33,6% ~26,1% -37,5% -0,2%
Kraje rozwijajace si¢ 29,2% 33,4% 14,8% -22,4% 12,3%
Chiny 0,4% 14,9% 29,7% ~12,3% 11,3%
Hong Kong, Chiny 34,0% 20,6% 9,7% ~12,1% 31,5%
Makao, Chiny 29,7% 43,3% 12,4% 6,9% ~7,6%
Chiny — razem 11,3% 17,4% 21,7% ~11,9% 18,0%
Tajwan 356,9% 4,6% ~30,1% —48.4% ~11,2%
f*\)vzliﬁ(‘)’i‘l?:‘owo' 39,2% 33,6% ~38,0% ~19,1% 109,1%
Filipiny 57,6% ~0,2% —47,1% 27,1% ~12,7%
Indonezja —41,1% 41,0% 34,5% —47,7% 172,8%
Malezja 49,1% 41,8% ~16,6% -80,1% 536,6%
Tajlandia 18,0% 19,3% ~25.6% —41,1% 16,8%

Zrédlo: Tbid.
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W grupie analizowanych krajow Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschod-
niej nie wszystkie panstwa doswiadczyty analizowanego zatamania si¢ wartosci
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wielko$¢ bezposrednich in-
westycji zagranicznych naplywajacych do Chin zwigkszyta si¢ pomiedzy 2007
a 2009 rokiem z 83,5 mld dolaréw, do 95 mld dolaréw, a po uwzglednieniu na-
ptywu inwestycji zagranicznych do autonomicznych terytoriow Hongkongu
i Makao z ponad 140 mld dolaréw do 150 mld dolaréw, notujac kolejny wzrost
w 2010 roku, kiedy to Panstwo Srodka zdotato pozyskaé ponad 177 mld dolarow
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Tym samym Chiny w dobie kryzysu
gospodarczego umacniaja swoja globalna pozycje lidera w pozyskiwaniu
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Tych korzystnych tendencji nie zdotat
utrzymaé walczacy o zachowanie swojej politycznej i gospodarczej niezalez-
nosci Tajwan, gdzie warto$¢ naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
zmalata w ciggu dwoch lat o prawie 64% zmniejszajac si¢ z 7,8 mld dolarow
w 2007 roku do zaledwie 2,8 mld dolarow w 2009 i 2,5 mld dolaréw w 2010.

Tabela 3
Stopy wzrostu realnego produktu krajowego brutto wybranych krajow
Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej w latach 2006-2010
Kraj / region 2006 2007 2008 2009 2010°
Swiat 4,1% 4,0% 1,7% -2,0% 3,9%
g::;ig‘;g?‘qte 2,8% 2,6% 0,3% -3,5% 2,6%
Kraje rozwijajace si¢ 7,6% 8,0% 5,3% 2,5% 7,4%
Chiny 12,7% 14,2% 9,6% 9,1% 10,3%
Hongkong, Chiny 7,0% 6,4% 2,4% -2.8% 7,0%
Makao, Chiny 16,5% 26,0% 12,9% 1,3% 26,2%
Tajwan 5,4% 6,0% 0,7% -1,9% 10,9%
ﬁ;gggﬁ:lowo' 6.2% 6.6% 4.3% 1,0% 7.8%
Filipiny 5,3% 7,1% 3,8% 0,9% 7,3%
Indonezja 5,5% 6,3% 6,0% 4,5% 6,1%
Malezja 5,8% 6,2% 4,6% -1,7% 7.2%
Tajlandia 5,1% 4,9% 2,5% -2,3% 7,8%

# Dane szacunkowe.

Zrodlo:  Opracowanie wiasne na podstawie danych United Nations Conference for Trade and Development.
www.unctad.org

Caly region Azji Poludniowo-Wschodniej rowniez doswiadczyt glebokiego
zatamania si¢ naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w okresie kry-
zysu, ktorych warto$¢ pomigdzy 2007 a 2009 rokiem zmniejszyta si¢ o 50% ma-
lejac z 75,7 mld dolarow do okoto 38 mld dolaréw. Jednak juz w 2010 roku
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region ten zdotal odbudowaé swoja pozycje w pozyskiwaniu kapitalow zagra-
nicznych w formie bezposrednich inwestycji przyciagajac 79 mld dolaréw $rod-
kow, czyli wigcej niz w okresie bezposrednio poprzedzajacym wybuch kryzysu
finansowo-gospodarczego w Stanach Zjednoczonych. Wszystkie analizowane
panstwa tego regionu: Filipiny, Indonezja, Malezja i Tajlandia doswiadczyty
glebokiego zatamania si¢ naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w 2008 lub 2009 roku. Najsilniejsze odwrdcenie si¢ tego niekorzystnego trendu
w 2010 roku wystgpito w Malezji i Indonez;ji, ktore zdotaty przyciagnaé wigcej
kapitatow zagranicznych niz w okresie bezposrednio poprzedzajacym wybuch
kryzysu latem 2007 roku.

Tabela 4

Nominalny produkt krajowy brutto wybranych krajow Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej
w latach 2005-2010 (w mln USD, ceny biezace)

Kraj / region 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Swiat 4572151049 536 231 |55 755 969 | 61 146 661 | 58 068 608 | 63 150 553
Kraje rozwinigte | 33 639 535135 583 502 [ 39 026 703 | 41 517 227 | 39 222 785 | 40 693 705
gospodarczo
fif;”e TOZWUAJACE | 1 788 925 | 12 553 209 | 14 897 180 | 17 289 154 | 17 059 105 | 20 362 432
Chiny 2302719] 2779871| 3458333| 4416104| 4984 426] 5871798
Hongkong, Chiny 177772 189932 207069 215354] 210570 226484
Makao, Chiny 11508 14211 18 684 21617 21188 27 430
Chiny — razem 2491999| 2984014| 3684086| 4653075 5216184] 6125712
Tajwan 364849 376334| 393 111] 402690 378969| 432301
Azja Poludniowo- | 040141 1083 665| 1293572| 1500194| 1473107| 13835769
-Wschodnia
Filipiny 98829 117534| 144043 167479 160676| 188402
Indonezja 285869| 364571| 432217| 510504] 540277| 708396
Malezja 137954 156601| 186113 221437| 191356| 236261
Tajlandia 176352  207228| 247111 272429 263889| 319293

 Dane szacunkowe.

Zrédlo: Tbid.

Cho¢ $wiat jako calo$¢ doswiadczyt w 2009 roku recesji gospodarczej
(spadek globalnego realnego produktu krajowego brutto o 2%) byla ona ge-
neralnie rezultatem zalamania gospodarczego w krajach rozwinigetych gospo-
darczo, ktore odnotowaty spadek realnego produktu krajowego brutto o 3,5%,
podczas gdy kraje rozwijajace si¢ jako calo$¢ zdotaty utrzymac¢ dodatnie realne
tempo wzrostu produktu krajowego brutto na poziomie 2,5%. W grupie anali-
zowanych panstw Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej recesja gospo-
darcza wystapita w 2009 roku w Malezji, Tajlandii, na Tajwanie oraz w auto-
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nomicznym terytorium Hongkongu. Reszta krajow zdotata uniknaé ujemne;j sto-
py wzrostu realnego produktu krajowego brutto. Dynamiczny rozwdj gospodar-
czy nieprzerwanie kontynuowaty zwlaszcza Chiny, notujac ponad 9% realne
roczne wzrosty, jak rowniez Indonezja. Caty region Azji Potudniowo-Wschod-
niej zdotat uniknaé kryzysu notujac jednak znaczacy spadek stopy wzrostu real-
nego produktu krajowego brutto w 2009 roku.

Tabela 5

Stopy wzrostu albo spadku nominalnego produktu krajowego brutto wybranych krajow Azji
Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej w latach 2006-2010 (obliczone na podstawie danych
w dolarach amerykanskich, w cenach biezacych)

Kraj / region 2006 2007 2008 2009 2010%

Swiat 8,3% 12,6% 9,7% -5,0% 8,8%
Kraje rozwinigte 5.2% 9,7% 6.4% 5,5% 3,8%
gospodarczo ’ ’ ’ ’ ’

Kraje rozwijajace si¢ 16,4% 18,7% 16,1% -1,3% 19,4%
Chiny 20,7% 24.,4% 27, 7% 12,9% 17,8%
Hongkong, Chiny 6,8% 9,0% 4,0% -2.2% 7,6%
Makao, Chiny 23,5% 31,5% 15,7% -2,0% 29,5%
Chiny — razem 19,7% 23,5% 26,3% 12,1% 17,4%
Tajwan 3,1% 4,5% 2,4% -5,9% 14,1%
ﬁ;i‘)’;‘ﬂ:‘owo' 19,9% 19,4% 16,0% -1,8% 24.,6%
Filipiny 18,9% 22,6% 16,3% —-4,1% 17,3%
Indonezja 27,5% 18,6% 18,1% 5,8% 31,1%
Malezja 13,5% 18,8% 19,0% -13,6% 23,5%
Tajlandia 17,5% 19,2% 10,2% -3,1% 21,0%

* Na podstawie danych szacunkowych.
Zrédto: Ibid.

Zanalizujmy teraz site 1 kierunek zalezno$ci pomigdzy zmianami produktu
krajowego brutto, a wartoscig naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
do grupy wybranych panstw. Z teorii ekonomi jednoznacznie wynika, ze w nor-
malnych warunkach wzrost gospodarczy powinien by¢ silnie i dodatnio sko-
relowany z inwestycjami, w tym réwniez z warto$cig naptywu zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Zalezno$ci te powinny by¢ obustronne. Dostepne
i porownywalne dane opisujace wielko$¢ naptywu bezposrednich inwestycji za-
granicznych prezentowane sg zazwyczaj w dolarach amerykanskich, wedtug cen
biezacych. W tabeli 6, na podstawie dostgpnego materialu statystycznego za-
wierajacego poréwnywalne szeregi czasowe dla grupy wybranych krajow, obli-
czono wspodtczynniki korelacji liniowej Pearsona pomiedzy stopami wzrostu
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nominalnego produktu krajowego brutto a stopami wzrostu wielko$ci naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych w wybranych krajach Azji Wschodniej
i Potudniowo-Wschodniej dla lat 2006-2010 na podstawie zamieszczonych da-
nych w tabelach 1 i 4, ktore wyrazone byty w dolarach amerykanskich w cenach
biezacych. Przeprowadzenie analizy na podstawie danych nominalnych nie
podwaza stuszno$ci zaobserwowanych zaleznosci, poniewaz po pierwsze, wiel-
kos$¢ inflacji w Stanach Zjednoczonych w analizowanym okresie czasu pozosta-
wata na umiarkowanym poziomie, a po drugie, wysokos$¢ inflacji generalnie
prowadzita do wzrostu przeliczonych na dolary amerykanskie zaréwno no-
minalnych produktéw krajowych brutto analizowanych panstw, jak i do wzrostu
warto$ci naplywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore tez prze-
ciez byly przeliczane na dolary amerykanskie. Wigkszym problemem sg tak na-
prawde znaczace wahania kursu dolara amerykanskiego w stosunku do walut na-
rodowych wybranych do analizy krajow. Powoduja one w pewnym stopniu, ze
prezentowane w ujeciu dolarowym dane o warto$ci naplywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych oraz wielko$ci produktu krajowego brutto nie do konca
poprawnie i kompleksowo odzwierciedlaja realne procesy gospodarcze za-
chodzace w tych panstwach. Z uwagi jednak na brak wiarygodnych i porowny-
walnych szeregdw czasowych prezentowanych w walutach narodowych, analizy
tego typu przeprowadza si¢ zazwyczaj na podstawie danych przeliczonych na
dolary amerykanskie, pomimo catej utomnosci takiego rozwigzania.

Tabela 6

Wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona pomigdzy stopami wzrostu nominalnego produktu
krajowego brutto a stopami wzrostu wielko$ci naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wybranych krajach Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej obliczone dla lat 2006-2010
na podstawie danych w cenach biezacych w dolarach amerykanskich

Swiat 0,69
Kraje rozwinigte gospodarczo 0,61
Kraje rozwijajace si¢ 0,90
Chiny 0,90
Hongkong, Chiny 0,90
Makao, Chiny 0,33
Chiny — razem 0,85
Tajwan 0,04
Azja Potudniowo-Wschodnia 0,68
Filipiny -0,22
Indonezja 0,61
Malezja 0,57
Tajlandia 0,94

Zrédlo: Tbid.
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Obliczone dla grupy analizowanych panstw wspotczynniki korelacji linio-
wej Pearsona zdecydowanie potwierdzaja znang z teorii ekonomi silng, obu-
stronng 1 dodatnig zalezno$¢ pomigdzy wartoscig naptywu bezposrednich inwes-
tycji zagranicznych a rozwojem gospodarczym mierzonym stopa wzrostu
produktu krajowego brutto. Jedynie w przypadku Filipin obliczony parametr ma
warto$¢ ujemng, co wymagatoby glebszej i bardziej szczegdtowej analizy, ktora
jednak wykracza poza ramy tego opracowania. Wspotczynniki te uksztaltowaty
si¢ generalnie na wyzszym poziomie dla panstw duzych, takich jak np. Chiny,
czy tez catych regiondéw lub grup krajow, np. krajow rozwijajacych sie, krajow
Azji Poludniowo-Wschodniej, w porownaniu z panstwami mniejszymi, takimi
jak np. Tajwan czy Malezja, gdzie obliczone wspoétczynniki korelacji liniowej
Pearsona ksztaltujg si¢ na nizszym poziomie. Spowodowane jest to tym, ze
w przypadku panstw mniejszych wiele innych specyficznych, nieuwzglednio-
nych w badaniu czynnikdéw, poza wzrostem gospodarczym, relatywnie silniej
wplywa na warto$¢ naplywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych
w poroéwnaniu z krajami duzymi czy tez calymi regionami.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne pochodzace
z wybranych krajow Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej
w okresie kryzysu

W ostatnich latach kraje Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, w tym
zwlaszcza Chiny, stajg si¢ coraz powazniejszym zrdédlem pochodzenia za-
granicznych inwestycji bezposrednich. Szczegodlnie silnie ro$nie pozycja Panst-
wa Srodka, ktorego ekspansja kapitatowa jest juz wyraznie zauwazalna zardwno
w wielu krajach rozwijajacych si¢ jak i rozwinietych gospodarczo. Zaczyna bu-
dzi¢ to coraz wigksze obawy w Europie Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczo-
nych, poniewaz zmienia to caty powojenny geopolityczny obraz §wiata. Szcze-
goblnie silnie widoczne jest to w niektorych rozwijajacych sig, biednych krajach
afrykanskich, gdzie rywalizacja o dostgp do surowcow determinujgcych mozli-
wos¢ dalszego rozwoju gospodarczego pomigdzy firmami europejskimi czy tez
amerykanskimi a chinskimi przybiera czgsto posta¢ otwartej konfrontacji. War-
tos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych pochodzacych z Chin, uwzglednia-
jac autonomiczne regiony Hongkongu i Makao, zwigkszyla sie w ciagu ostatnich
sze$ciu lat trzykrotnie, rosnac z okoto 40 mld dolaréw w 2005 roku do ponad
143 mld dolarow w 2010. Tym samym Chiny staty si¢ znaczacym globalnym
zagranicznym inwestorem bezposrednim przechodzac z pozycji do$¢ biernego
odbiorcy obcego kapitalu w tej formie do pozycji aktywnego inwestora decydu-
jacego w coraz wigkszym stopniu takze o kierunkach i skali globalnego naptywu
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kapitatu zagranicznego. Chiny zdecydowanie wyprzedzity pod tym wzgledem
Tajwan, jak rowniez caty region Azji Potudniowo-Wschodniej, ktorych pozycja
znaczgco ucierpiata w trakcie kryzysu gospodarczego ostatnich lat.

Tabela 7

Bezposrednie inwestycje zagraniczne pochodzace z wybranych krajow Azji Wschodniej
i Poludniowo-Wschodniej w latach 2005-2010 (w mln USD, ceny biezace)

Kraj / region 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Swiat 882132 | 1405389 | 2174803 | 1910509 | 1170527 | 1323 337
Kraje rozwinigte 745679 | 1154983 | 1829044 | 1541232 | 850975 | 935190
gospodarczo

g?e TOZWIAACE | 192143 | 226683 | 294177 | 308891 | 270750 | 327 564
Chiny 12 261 21 160 22 469 52150 56 530 68 000
Hongkong, Chiny 27196 44979 61081 50 581 63 991 76 077
Makao, Chiny 60 636 3 ~102 ~708 269
Chiny — razem 39517 66 774 83552 | 102629 | 119813 | 143809
Tajwan 6028 7399 11107 10 287 5877 11183
Azja Poludniowo- |1 169 | 5g780 | 55413 | 25185 | 33845 | 42223
-Wschodnia

Filipiny 189 103 3536 259 359 487
Indonezja 3065 2726 4675 5900 2249 2664
Malezja 3076 6021 11314 14 965 7930 13 329
Tajlandia 529 970 3003 4053 4116 5122

Zrodio:  Opracowanie wiasne na podstawie: ,,World Investment Report”. Op. cit.

Zakonczenie

Po wybuchu kryzysu finansowego na rynku kredytow hipotecznych w Sta-
nach Zjednoczonych latem 2007 roku, ktory nastepnie rozprzestrzenit si¢ na inne
kraje i sektory gospodarki prowadzac w 2009 roku do globalnej recesji gospo-
darczej wystapity duze wahania w naplywie bezposrednich inwestycji za-
granicznych zaréwno w skali globalnej, jak i w wybranych do badania panst-
wach Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. Pomimo tych zawirowan,
caly analizowany region, w tym zwlaszcza Panstwo Srodka, zdotato zdecydo-
wanie umocni¢ swojg globalna pozycje odbiorcy bezposrednich inwestycji za-
granicznych. Okres kryzysu zaowocowat rowniez zdecydowanym zwigkszeniem
si¢ strumienia bezposrednich inwestycji zagranicznych pochodzacych z wy-
branych do badania panstw Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, w tym
zwlaszcza z Chin, co powoli zmienia powojenny geopolityczny obraz $wiata.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN SELECTED EAST AND SOUTH
- EAST ASIAN COUNTRIES DURING THE CRISIS

Summary

The paper analyzed Foreign Direct Investment flows to selected East and South
— East Asian Countries against the background of global trends in the years 2005-2010.
The relation between the rate of economic development and the value of Foreign Direct
Investment inflow was studied. In the final part of the research the growing importance
of East and South — East Asia, especially China, as a source of Foreign Direct Invest-
ment was emphasized.



Aleksandra Kuzminska-Haberla

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

REZULTATY DZIALAN POLSKIEJ AGENCJI
INFORMACJI | INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
S.A. W ZAKRESIE PRZYCIAGANIA
INWESTOROW ZAGRANICZYCH

W LATACH 2003-2010 - PROBA OCENY

Wprowadzenie

Kraje, konkurujac o przyciggnigcie inwestorow, liberalizujg polityke wobec
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), eliminuja bariery ich naptywu,
tworza jak najlepsze warunki do prowadzenia dziatalnos$ci, m.in. stosujac bodzce
zachgcajace w postaci ulg podatkowych czy nisko oprocentowanych pozyczek
i kredytéw. Podobne rozwigzania w wielu krajach zmusity ich rzady do aktyw-
nego pozyskiwania inwestorow poprzez kreowanie programoéw promocji inwes-
tycji, a takze tworzenia agencji promocji inwestycji (API) jako podstawowych
podmiotow realizujacych dziatania z tego zakresu.

Agencje sa specjalistycznymi instytucjami powotanymi do prowadzenia
dziatan z zakresu promocji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ich zadania
koncentrujg si¢ na czterech zasadniczych polach, ktérymi sa: budowa wizerunku
kraju, bezposrednie docieranie do inwestorow, obstuga przed i poinwestycyjna
oraz dzialania na rzecz poprawy klimatu inwestycyjnego'. L.T. Wells
i A.G. Wint, ktorzy jako pierwsi wskazali na zjawisko promocji bezposrednich
inwestycji zagranicznych, w swojej pierwszej pracy przypisali agencjom tylko
trzy pierwsze funkcje. W kolejnej, zrewidowanej edycji, ktéra ukazata si¢
w 2000 roku, dodali rowniez dziatania na rzecz poprawy klimatu inwestycyj-
nego, ktore staty si¢ niezmiernie istotne dla wielu agencji. Ich zdaniem, niesku-

' A. Charlton, N. Davis: Does Investment Promotion Work? ,,The B.E. Journal of Economic
Analysis & Policy” 2007, Vol. 7, s. 1.
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teczne dziatania z zakresu wplywania na poprawe klimatu inwestycyjnego
czesto moga sie przyczyni¢ do mato skutecznego przyciggania podmiotow za-
granicznych do kraju’.

Ocena dziatalno$ci agencji promocji inwestycji nie jest prosta i, jak wynika
z badan przeprowadzanych przez organizacje mi¢dzynarodowe, nie wszystkie
API sie nig zajmuja. Obok oceny sposobu funkcjonowania agencji, jej struktury
i realizowanych funkcji, do tych najczestszych naleza metody ilo§ciowe, takie
jak ilos¢ zrealizowanych przez agencj¢ projektow, wartos¢ zainwestowanego
kapitatu oraz ilo$¢ stworzonych miejsc pracy. Do metod jakosciowych z kolei
nalezy ocena zgodno$ci przyciaganych inwestycji zagranicznych z celami stra-
tegii agencji, ktore powinny wynika¢ z zapisow dokumentow strategicznych
obowiazujacych w kraju, a takze wktadu tych inwestycji w podnoszenie konku-
rencyjnosci gospodarki krajowej. Celem opracowania jest ocena jako$ciowa
i iloSciowa dziatalnosci Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
S.A. (PALIZ) w zakresie przyciagania BIZ do Polski w latach 2003-2010.

1. Ograniczenia metodologiczne

Przed rozpoczeciem analizy nalezy wskaza¢ pewne ograniczenia metodo-
logiczne. Przede wszystkim o podjeciu inwestycji w danym kraju decyduje bar-
dzo wiele czynnikoéw zwigzanych z rynkiem zbytu, sytuacja ekonomiczng kraju,
klimatem inwestycyjnym, lokalnym prawem czy zachetami inwestycyjnymi.
Wiele z nich lezy poza wptywem i1 kompetencjami agencji, a nawet te, ktore
w jakim$ zakresie moze ksztalttowac nie zawsze w ostatecznym ksztalcie zaleza
od niej. W zwiazku z tym faktem, nie zawsze mozna stwierdzi¢, czy projekt,
ktéry byt mediowany przez AP, a nie doszedt do skutku jest jej wing czy przy-
czynily si¢ do tego inne czynniki zewnetrzne, np. zawieszenie projektu przez
inwestora czy niezadowolenie z innych czynnikéw w kraju. Nalezy tez wziaé
pod uwage dostepnos¢ danych. Polska API nie chce, a w niektorych przy-
padkach nie moze, ujawnia¢ informacji dotyczacych realizowanych projektow
ze wzgledu na tajemnic¢ handlowa. Trzeba takze zwroci¢ uwage na porowny-
walno$¢ danych. Agencja w swoich statystykach dotyczacych wielko$ci zreali-
zowanych projektow bierze pod uwage wielkosci deklarowane przez inwesto-
réw, natomiast w innych statystykach ujmowane sg wartosci, ktore rzeczywiscie
naptynety do Polski. Powoduje to problemy w poréwnywaniu danych, tym bar-
dziej, ze deklarowane przez inwestorow wartosci dotyczg realizacji w okresie
kilkuletnim. Trzeba tez uwzgledni¢ fakt, ze obsluga projektu zanim zostanie

2 Por. L.T. Wells, A.G. Wint: Marketing a Country. Promotion as a Tool for Attracting Foreign
Investment. Revised Edition. Occasional Paper 13, FIAS. World Bank, Washington 2000,
s. 158.
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podjeta ostateczna decyzja inwestycyjna moze trwac¢ bardzo dlugo. W nie-
ktérych przypadkach obstuga rozpoczyna sie w jednym roku, a kofczy w na-
stepnym.

Ponizsza analiza dotyczy lat 2003-2010. Data poczatkowa wyznaczona jest
przez rok powstania PAIlZ, rok koncowy wyznaczony jest przez peing do-
stepnos¢ danych.

2. Rozmiary i struktura naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do Polski w latach 2003-2010 na tle Swiata

Przed rozpoczeciem rozwazan dotyczacych dziatalnosci PAILIZ warto za-
prezentowaé przeplywy kapitatowe w formie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w Polsce, rowniez w odniesieniu do sytuacji na §wiecie.

Warto$¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w la-
tach 2003-2010 w poszczegdlnych latach wahata si¢, co bylo spowodowane
przede wszystkim ksztaltowaniem si¢ koniunktury na $wiecie. W 2003 roku
warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktore naptynety do Polski
siegneta 4313 min EUR. 2004 rok przynidst bardzo istotny wzrost naptywu in-
westycji bezposrednich do poziomu ponad 10 305 min EUR. W kolejnym roku
zanotowano nieznaczny spadek naptywu kapitalu zagranicznego, natomiast
w dwoch kolejnych latach wzrost byt bardzo duzy. Spowodowane byto to dobra
koniunkturag w gospodarce §wiatowej, co przektadato sie na wysokie zyski kor-
poracji migdzynarodowych, a to z kolei powodowalo, iz firmy che¢tniej inwesto-
waty kapitat za granicag. W 2007 roku naptyw BIZ do Polski, podobnie jak prze-
ptywy w skali §wiatowej, byl rekordowy — 17 196 mln EUR. W 2008 roku,
w zwigzku z rozwijajacym si¢ kryzysem gospodarczym, wiele firm ograniczyto
swoje inwestycje, co spowodowato zmniejszony naptyw BIZ m.in. do Polski.
Warto$¢ kapitatu zagranicznego, ktory naptynat w tym roku wyniosta 9972 min
EUR, co stanowito spadek w stosunku do roku poprzedniego o 42%. W ko-
lejnych dwoéch latach naptyw kapitaty byl jeszcze mniejszy, co zobrazowane
zostalo w tabeli 1.

Tabela 1
Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w latach 2003-2010 (w mIin EUR)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

4313 10 305 8260 15576 17 196 9972 8942 6 686

Zrodto:  Opracowanie whasne na podstawie materiatow analitycznych NBP: Zagraniczne inwestycje bezpos-
rednie w Polsce z lat 2004-2010. Warszawa 2004-2012.
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Odnoszac pozycje Polski do innych krajow na §wiecie nalezy zauwazyc¢, ze
wyroznia si¢ na tle krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Nie doréwnuje co
prawda Rosji, jednak udato jej si¢ przyciagnaé w poszczegdlnych latach wigce;j
inwestycji niz innym krajom uwazanym za konkurencyjne dla Polski, np. Cze-
chom. Trzeba jednak zauwazy¢, ze coraz silniejsza staje si¢ konkurencja z strony
nowych cztonkéw UE: Rumunii i Bulgarii, a takze Ukrainy. Kraje te sg coraz
bardziej interesujace dla inwestorow, szczegolnie pod wzgledem kosztow pracy.

Jesli chodzi o sytuacje Polski wsrdd krajow Unii Europejskiej, to udaje si¢
jej konkurowac z cze$cig krajow pigtnastki i dominowaé w grupie krajow nowo
przyjetych, niemniej jednak bardzo daleko jest jeszcze do lideréw. Wart od-
notowania jest fakt, iz pomimo znacznego naplywu kapitatu w formie bezpos-
rednich inwestycji zagranicznych do Polski nie znajduje to odzwierciedlenia
w wielko$ci BIZ per capita. W Polsce stosunek ten jest zdecydowanie nizszy niz
np. w Czechach, Estonii na Wegrzech, nie wspominajac juz o krajach naj-
bardziej rozwinigtych takich jak Niemcy.

Najwickszymi biorcami kapitatu w skali §wiatowej pozostaja kraje wysoko
rozwinigte, przede wszystkim USA i kraje unijnej pietnastki, ale takze, w ostat-
nich latach, do tej grupy zaliczy¢ mozna kraje stabiej rozwinigte: Chiny, Hong-
kong czy Rosje. Podobnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o najwigkszych daw-
cow kapitalu — zdecydowanie dominuja Stany Zjednoczone oraz kraje euro-
pejskie.

Analizujac strukture pochodzenia najwiekszych inwestoréw zagranicznych
w Polsce nalezy zauwazy¢, ze dominuja kraje europejskie, przede wszystkim
z Unii Europejskiej (Francja, Niemcy, Austria, Holandia, Luksemburg, Wielka
Brytania, Szwecja, Wiochy, Hiszpania), ktérych udziat w poszczegolnych latach
siggat 80-90% warto$ci wszystkich inwestycji. Z krajow spoza Unii Europejskie;
najwiecej kapitatu w Polsce lokujg Stany Zjednoczone, udziat innych panstw jest
zdecydowanie mniejszy. Jest to zgodne z tendencjami $wiatowymi, gdzie re-
gionem, z ktoérego wyptywa najwiecej inwestycji jest Unia Europejska, na-
tomiast najwigkszym inwestorem indywidualnym sa Stany Zjednoczone.

Jesli chodzi o branzowe zaangazowanie inwestorow zagranicznych w Pols-
ce w poszczegblnych latach, mozna zauwazy¢ zmieniajacg si¢ strukture roz-
dysponowania kapitatu zagranicznego — zmniejsza si¢ udzial naptywu BIZ lo-
kowanych w dzialalno$ci produkcyjnej, a zwigksza si¢ ich udziat w ustugach.
Dla przyktadu, w 2008 roku nastgpil wzrost inwestycji w ustlugach do poziomu
66% oraz bardzo znaczny spadek udziatu produkcji przemystowej do poziomu
zaledwie 15%. Rowniez tutaj nalezy zauwazy¢, ze takie rozdysponowanie kapi-
talu jest zgodne z tendencjami §wiatowymi — najwigkszy udziat maja inwestycje
w sektorze trzecim, czyli ustlugach. Udziatl pozostalych dwoch sektorow jest
zdecydowanie mniejszy.
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3. Struktura i jakos¢ projektow zrealizowanych przez PAlilZ
w latach 2003-2010

Liczba projektow’ realizowanych przez PAIIZ i zakonczonych pozytywna
decyzja inwestycyjng wahatla si¢ w poszczegdlnych latach, chociaz spadki ilosci
mediowanych projektow byty zdecydowanie mniejsze niz wzrosty. W 2003 roku
Agencja doprowadzita do rozpoczecia 20 projektow inwestycyjnych, rok pozniej
byto ich 23. W 2005 roku nastapit bardzo duzy wzrost, az o 100% — 46 pro-
jektow zakonczyto sie inwestycja. W 2006 roku nastgpit nieznaczny spadek,
Agencja doprowadzita do realizacji 3 projektow mniej niz rok wczesniej.
2007 rok przyniost kolejny wzrost ilosci projektow zakonczonych sukcesem do
57, rok pdzniej bylo ich tylko o 1 mniej. Fakt, iz ilos¢ zrealizowanych projektow
w 2008 roku byta tylko nieznacznie mniejsza nalezy uznac za bardzo pozytywny
ze wzgledu na istotny spadek naptywu kapitatu do Polski zwigzany z kryzysem
gospodarczym na $wiecie i znacznym ograniczeniem przeplywu inwestycji.
Kolejny rok przyniost znaczny spadek naptywu kapitatu zagranicznego, w 2010
roku z kolei PAIlZ udato si¢ pozytywnie zakonczy¢ o 12 projektow wigcej niz
rok wczesniej. Wykres 1 przedstawia ilo§¢ projektow obstugiwanych przez
PAIiIZ i zakonczonych sukcesem w latach 2003-2010.

Wykres 1

Projekty inwestycyjne zrealizowane przy udziale PALIZ
w latach 2003-2010
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Zrodto:  Opracowanie wiasne na podstawie list projektow zrealizowanych przez PAIIZ w latach 2003-2010.

3 Wszedzie uwzgledniono tylko projekty, ktore nie byty okreslone jako tajne.
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Jesli chodzi o warto$¢ zainwestowanego kapitatu w poszczeg6lnych latach,
to sytuacja przedstawia si¢ troche inaczej. Rekordowa warto$¢ kapitatu (pod
uwagg brane byly tylko inwestycje wyrazone w EUR) udato si¢ PALIZ przy-
ciggna¢ w 2005 roku — ponad 1,9 mld EUR. Ztozyly si¢ na to przede wszystkim
bardzo duza inwestycja koreanskiego LG Philips LCD we wroctawskich Kobie-
rzycach o wartosci ponad 400 mln EUR, a takze inwestycje francuskiego Mi-
chelin oraz koreanskiego Hessunga. Najnizszg warto§¢ inwestycji Agencja przy-
ciggneta w 2004 roku — 261 min EUR. Po rekordowym 2005 roku nastgpit
znaczny spadek naptywu inwestycji do poziomu ponad 1,1 mld EUR w 2006 ro-
ku. W kolejnych latach zauwazalna byla tendencja wzrostowa (w 2007 roku
PAIIZ przyciagneta kapital wartosci ponad 1,3 mld EUR, a rok p6zniej udato
si¢ przyciagna¢ inwestycje warto$ci prawie 1,5 mld EUR) az do 2009 roku, kie-
dy nastgpit znaczny spadek — PAIIZ udalo sie przyciagnac¢ kapitat wartosci
887,2 mln EUR. Kolejny rok przyniost wzrost do wartosci 973,16 min EUR.
Tabela 2 przedstawia warto$¢ inwestycji zagranicznych zrealizowanych przez
Agencje w latach 2003-2010.

Tabela 2
Wartos¢ inwestycji zagranicznych przyciagnietych przez PAIIZ
w latach 2003-2010 (w mln EUR)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
260,8" 261 1927,1 1117,9 1325 1493 887,2 973,16

* Wartos$¢ w USD.

Zrodto:  Opracowanie wiasne na podstawie list projektow zrealizowanych przez PAIIZ w latach 2003-2010.

Pomimo zZe klopotliwe jest bezposrednie porownywanie danych dotycza-
cych wartosci inwestycji przyciagnietych przez Agencje z danymi dotyczacymi
faktycznego naptywu BIZ do Polski w poszczegdlnych latach, jednak obserwu-
jac ogdlny trend mozna zauwazyc¢, iz inwestycje realizowane przez Agencje sta-
nowig niewielki procent wszystkich inwestycji, ktore zostaly zrealizowane
w Polsce. Wynika to z kilku przyczyn, m.in. z tego, ze wiele z podmiotéw za-
granicznych nie potrzebuje pomocy Agencji, poniewaz orientuje si¢ w specyfice
funkcjonowania na rynku, czgs$¢ firm celowo unika podmiotu panstwowego, ja-
kim jest Agencja i szuka pomocy m.in. wérod firm konsultingowych, inne firmy
bezposrednio trafiajg do wladz lokalnych. Ponadto, PALIZ zajmuje si¢ tylko
projektami najwiekszymi, a mniejsze trafiaja bezposrednio do regionow.

Kolejnym czynnikiem stuzacym do oceny Agencji moze by¢ ilo$¢ utworzo-
nych miejsc pracy dzigki przyciagnietym przez nig inwestycjom. W 2003 roku
inwestorzy zdeklarowali utworzenie 2340 miejsc pracy, w roku kolejnym, po-
mimo iz warto$¢ inwestycji niewiele si¢ roznita, ilo$¢ miejsc pracy byla trzy ra-
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zy wyzsza — 6710. 2005 rok byl rekordowy, jesli chodzi o przyciagniety kapitat
przez Agencje, co przelozylo sie takze na ilo$¢ nowych stanowisk — inwestorzy
zadeklarowali utworzenie prawie 24 100 miejsc pracy. W kolejnym roku ilos¢ ta
spadta do poziomu 15 353. W 2007 roku inwestorzy zadeklarowali utworzenie
17 798, rok pozniej 15 121, w 2009 roku 9706, a w 2010 roku 10 711 nowych
stanowisk. Bioragc pod uwage zatozenia dotyczace tworzenia nowych miejsc
pracy, aby przeciwdziata¢ bezrobociu, nalezy pozytywnie oceni¢ zaangazowanie
Agencji. W ciaggu 8 lat udalo jej si¢ przyciggnac¢ inwestoréw, ktorzy mieli za-
pewni¢ ponad 100 tys. stanowisk. Tabela 3 obrazuje zatrudnienie deklarowane
przez inwestorow przyciagnietych przez PAILIZ w latach 2003-2010.

Tabela 3
Zatrudnienie deklarowane przez inwestoréw przyciagnigtych przez PAIIZ
w latach 2003-2010
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2340 6710 24100 15353 17798 15121 9706 10711

Zrodlo:  Ibid.

Analizujac ilo$¢ projektéw w poszczegolnych sektorach mozna zauwazyc,
ze wigkszo$¢ z nich dotyczy sektora produkcyjnego, chociaz z biegiem lat coraz
wigcej jest tych z sektora ustug. Najwigcej inwestycji przyciagnieto z dziedziny
ustug dla biznesu — 69 projektéw. Nalezy zauwazy¢, ze ich ilos¢ w poszczego6l-
nych latach systematycznie rosta. W 2003 roku takie inwestycje byty zaledwie 2,
w 2006 roku byto ich 8, a w 2008 juz 21. W kolejnych latach liczba spadta, ale,
jak zauwazono, liczba wszystkich zrealizowanych projektow byta nizsza. Coraz
czesciej pojawiaja sie takze inwestycje z zakresu B+R, w omawianym okresie
PAIIZ przyciagneta ich 22, w tym polowe z nich w ciagu ostatnich dwoch lat.
Na drugim miejscu pod wzgledem zrealizowanych projektow znajduje si¢ sektor
motoryzacyjny. Razem PAILIZ przyciagngta 60 inwestycji motoryzacyjnych,
w tym w ciagu pierwszych trzech lat byto ich 29. Najmniej takich projektow
zrealizowano w 2009 roku, bo tylko 2, jednak w 2008 roku byto ich 13. Trzecia
grupa, jesli chodzi o ilo$¢ zrealizowanych projektéw, sa inwestycje w elektro-
nice — 40 projektow. Kolejne grupy z najwicksza iloscig zrealizowanych pro-
jektow to branza spozywcza (14), logistyka (14), chemiczna (12), przemyst me-
talowy (12) i maszynowy(12).

Wazrost znaczenia inwestycji w sektorze trzecim, a spadek znaczenia inwes-
tycji w dziatalno$¢ produkcyjna sa zgodne z tendencjami napltywu BIZ do Pol-
ski, jak i1 z tendencjami ogdlno§wiatowymi. Niemniej jednak nadal bardzo duzy
odsetek inwestycji zrealizowanych jest w produkcji — branzy motoryzacyjnej
i elektroniczne;.
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Oceniajac wkiad PAILIZ w podnoszenie konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki nalezy uzna¢, ze jest on do$¢ znaczacy. Agencja konsekwentnie realizuje
zamierzone cele (okreslone we wiasnej strategii, a te z kolei wynikaja z celow
gospodarki kraju 1 dokumentéw o charakterze nadrzednym), przyciagajac inwes-
tycje z sektorow priorytetowych dla podnoszenia konkurencyjnosci kraju, od-
znaczajacych sie wysoka produktywnoscia, rosngca wartoscia dodana (wprowa-
dzanie nowoczesnych technologii, wytwarzanie nowoczesnych produktow czy
wprowadzanie nowoczesnych ustug) oraz tworzacych miejsca pracy wymagaja-
ce wysokich kwalifikacji. Inwestycje w sektorach najbardziej pozadanych, czyli
motoryzacja, elektronika, ustugi wraz z B+R (w tym inwestycje z wielu dzie-
dzin, gtownie informatycznej, ale tez elektronicznej czy farmaceutycznej), sta-
nowig ponad 60% wszystkich zrealizowanych projektow. Nalezy zauwazy¢, ze
w niektorych przypadkach rzeczywisty wptyw kapitalu zagranicznego przy-
ciagnigtego przez PAIIZ moze by¢ nizszy, ze wzgledu na fakt, iz niektore
inwestycje koncentruja si¢ na dziatalnosci handlowej i dystrybucyjnej, a nie na
produkcyjne;j, ktora to przyczynia si¢ do rozprzestrzeniania nowoczesnych tech-
nik zarzadzania i produkcji. W ostatnim czasie duzo uwagi poswieca si¢ sekto-
rowi energii odnawialnej i biotechnologii jako bardzo przysztosciowym i o wy-
sokim potencjale innowacyjnym. Jak dotychczas PAIIIZ nie ma w tym zakresie
znaczacych osiagnie¢, jednakze nalezy pamigtac, ze proces pozyskania inwesto-
ra jest bardzo dtugotrwaly, a decyzja inwestycyjna moze zosta¢ podjeta nawet
po dwoch latach od rozpoczecia dziatan.

Analizujac strukture tworzonych miejsc pracy mozna stwierdzi¢, ze zdecy-
dowanie wiecej stworzonych zostalo przez firmy przemystowe, gtownie w elek-
tronice 1 motoryzacji, w ustugach bylo ich znacznie mniej. Na pierwszym miejs-
cu znalazla sie¢ elektronika, gdzie inwestorzy zdeklarowali stworzenie ponad
30 tys. nowych stanowisk, na drugim miejscu uplasowaty si¢ procesy bizneso-
we, gdzie stworzono ponad 21 tys. miejsc pracy, na trzecim miejscu — motory-
zacja, gdzie utworzono niecale 16 tys. stanowisk. Udzial pozostatych sektoréw
w zatrudnieniu jest zdecydowanie mniejszy. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze
wigkszo$¢ nowych miejsc pracy to sg stanowiska produkcyjne — wielkie koncer-
ny motoryzacyjne, elektroniczne czy spozywcze poszukuja przede wszystkim
tanich pracownikoéw na liniach produkcyjnych, a stanowisk menedzerskich jest
zdecydowanie mniej. Pozytywnie nalezy oceni¢ jednak coraz wigkszy udziat
miejsc pracy tworzonych przez inwestorow przenoszacych do Polski procesy
biznesowe oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (te ostatnie to prawie 3000
nowych stanowisk), wykorzystujacy potencjat intelektualny polskiego spote-
czenstwa.

Jesli chodzi o kierunki geograficzne, skad pochodzily inwestycje przycia-
gnigte przez Agencj¢ wida¢, ze podazajg torem wyznaczonym w dokumentach
strategicznych, co z kolei zwigzane jest z globalnymi tendencjami dotyczacymi
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gléwnych inwestorow na $swiecie. W latach 2003-2010 najwiecej inwestorow
polska API zdotata przyciagna¢ z USA, Japonii, Niemiec, Korei Potudniowe;,
z Wielkiej Brytanii, Francji, Chin, Hiszpanii, Szwecji, Holandii i z Indii.

Najwiecej miejsc pracy utworzyty firmy amerykanskie, firmy z Korei Po-
tudniowej, w gtownej mierze dzigki inwestycjom koncernu LG oraz firmom,
ktére podazyty za nim, firmy japonskie, niemieckie i brytyjskie.

Biorac pod uwage rozlokowanie geograficzne inwestycji w Polsce to naj-
wigcej projektdow Agencja skierowata do wojewoddztwa dolnoslgskiego — 88
(spory udziat w tym miaty inwestycje LG i firm za nig podazajacych), nastepnie
mazowieckiego — 40, todzkiego — 31, matopolskiego — 27, §laskiego — 26 pro-
jektow, zachodniopomorskiego 1 pomorskiego 22 projektéw, kujawsko-po-
morskiego — 19. Do pozostatych wojewo6dztw trafito znacznie mniej inwestorow,
a do dwoch — lubelskiego i §wigtokrzyskiego po jednym. Projekty kierowane sa
do wojewodztw wysoko rozwinietych, mato uwagi poswigca sie tym stabszym,
ktoére wymagaja kapitatu zagranicznego do dalszego rozwoju i nadganiania za-
legtosci w stosunku do wojewodztw z innych regionow Polski.

Zakonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy do§¢ pozytywnie oceni¢ dzia-
fania Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych w kontekscie zre-
alizowanych projektéw. Co prawda, ich ilo§¢ nie jest bardzo duza, szczeg6lnie
porownujac do innych agencji, jednak nalezy zauwazy¢, ze w kolejnych latach,
pomimo kilku zawirowan, tendencja jest raczej wzrostowa. Podobnie wyglada
sytuacja, jesli chodzi o warto$¢ przyciaganych inwestycji. Jednak wartos¢ ka-
pitatu przyciagnietego przez PAIIZ stanowi nieduzy procent wszystkich zreali-
zowanych w Polsce inwestycji. Agencja interesuje si¢ tylko najwigkszymi pro-
jektami o znaczeniu strategicznym, nie obstugujac inwestorow mniejszych,
ktérzy réwniez maja istotne znaczenie dla gospodarki.

Inwestycje zrealizowane przy udziale PALIZ wpisuja si¢ w wyznaczone
przez nig cele, przyczyniaja si¢ do podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki,
odznaczaja si¢ wysoka produktywnoscia, tworzg duzg warto$¢ dodana, a takze
miejsca pracy. Pomimo iz wiele z utworzonych stanowisk pracy to stanowiska
produkcyjne, cieszy fakt, ze coraz wigcej z nich tworzonych jest w sektorze
ustugowym. Agencja powinna wykorzysta¢ przewagi Polski zwigzane z wy-
sokimi kwalifikacjami spoteczenistwa i niskimi kosztami pracy w stosunku do
krajow wysoko rozwinietych i przyciaga¢ coraz wiecej tego typu projektow, tym
bardziej, ze Polska juz staje sie jedng z gldéwnych destynacji inwestycji z sektora
BPO w Europie, ale takze moze konkurowaé z krajami pozaeuropejskimi. Taka
sytuacja w duzej mierze moze utatwic¢ zadania Agencji.
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Podobnie utatwiong sytuacje PAIIZ ma z sektorami, ktére tradycyjnie ko-
jarza si¢ z Polska, np. motoryzacja (chociaz nalezy tutaj zauwazy¢, ze w kilku
przypadkach w tym sektorze Polska przegrata walke o inwestora z konkurentami
z Czech i Slowacji). Ponadto przyciagnigcie jednego duzego inwestora moze
spowodowac¢ ,tancuszek” kolejnych, ktoérzy zostana Sciagnieci przez niego, jak
to mialo miejsce w przypadku LG Philips LCD, ktoéry Sciagnat swoich pod-
dostawcow do Polski. Dzigki tej sytuacji na Dolnym Slasku powstat klaster LG.
Agencja co prawda w swoich celach nie zaktada tworzenia klastrow, jednak na
$wiecie jest to obecnie spore wyzwanie dla API i tym samym wyzwanie na przy-
sztos¢ dla PAIIZ. Duze wyzwania stoja przed Agencja takze w sektorach, ktore
dotychczas nie byly przedmiotem wielu inwestycji w Polsce: w biotechnologii
czy odnawialnych zrodtach energii.

Negatywnie nalezy oceni¢ natomiast fakt, ze Agencja nie przyczynia si¢ do
wyréwnywania poziomu rozwoju poszczegolnych wojewddztw zgodnie z zasada
zrownowazonego rozwoju. Projekty kierowane sa przede wszystkim do re-
gionow dobrze rozwinigtych, w ktorych inwestorzy i tak sami chetnie lokuja
dziatalno$¢, a wojewddztwa stabiej rozwinigte rzadko sg brane pod uwagg.
W duzej mierze decyzje takie podyktowane sa wymaganiami inwestorow, ale
nie zawsze. W takich przypadkach rodzi to duze wyzwania dla Agencji, ktorej
zadaniem powinno by¢ promowanie i przedstawianie atrakcyjnej oferty re-
gionéw stabiej rozwinigtych i kierowanie do nich inwestorow.
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THE RESULTS OF THE ACTIVITIES OF THE POLISH INFORMATION
AND FOREIGN INVESTMENT AGENCY IN ATTRACTING FOREIGN
INVESTORS IN THE YEARS 2003-2010 - AN ATTEMPT TO ASSESS

Summary

Intense competition for foreign direct investment (FDI) in the world made most
countries to establish foreign investment promotion agencies (IPA). Effective agency
can be a big advantage in attracting foreign capital into the country.

IPA can be assessed in terms of projects completed, quality of projects or opinion
in the eyes of investors and business partners. The article presents the results of qualita-
tive and quantitative analysis of projects lured by Polish Information and Foreign
Investment Agency between 2003 and 2010.
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ANTYKONKURENCYJNE PRAKTYKI BIZNESOWE
W HANDLU MIEDZYNARODOWYM.
TEORETYCZNA ANALIZA

PRZYPADKU KARTELI EKSPORTOWYCH

Wprowadzenie

Intensyfikacja wspdtpracy gospodarczej oznacza polozenie silnego akcentu
na znoszenie ograniczen dla wymiany migdzynarodowej oraz przeptyw mo-
bilnych czynnikow produkcji (zwlaszcza kapitatu). Nalezy jednak pamietaé, ze
liberalizacja nie oznacza przyzwolenia na dominacj¢ mechanizmu rynkowego
w sferach, ktore byty spod jego oddzialywania wytaczone. Przeciwnie, umiejet-
no$¢ zarzadzania logika przemian i ksztaltowania tadu musi zaktada¢ nowe moz-
liwosci oddzialywania ze strony aktorow publicznych poprzez ustanowienie do-
pasowanych do biezacej sytuacji i niesionych przez nig wyzwan rozwigzan
instytucjonalnych.

Dowodem na shuszno$¢ tego podej$cia sa dziatania podejmowane przez
miedzynarodowe organizacje gospodarcze. Zauwazalna jest tutaj cicha rywali-
zacja wyrazajaca si¢ w ich aspiracjach do przejecia roli gtéwnego kreatora tadu
miedzynarodowego. Tym samym, dyskusja nad rozwigzaniami stymulujgcymi
wzrost wymiany handlowej uwzglednia takze kwestie pokrewne, ktére moga
okaza¢ si¢ ukrytymi barierami wynikajacymi ze specyficznych rozwigzan praw-
nych i odmiennej filozofii ich stosowania. Jedna z takich sfer jest polityka kon-
kurencji, ktéra w zaleznosci od przyjetej optyki moze by¢ zestawem regut z jed-
nej strony sprzyjajacych rozwojowi wymiany migdzynarodowej (promujac
przejrzyste reguly rywalizacji), z drugiej w pewnych sytuacjach ten rozwoj
ograniczajacych (zakazujac pewnych zachowan).

W tym kontekscie dylematem pozostaje kwestia, czy spoteczno$¢ miedzy-
narodowa jest zainteresowana wzrostem dobrobytu (jako konsekwencja intensy-
fikacji powigzan handlowych i finansowych) niejako niezaleznie od jego struk-
turalnych uwarunkowan, czy moze jednak koniecznym byloby wypracowanie
uniwersalnego zestawu regut (instytucji), ktore okreslatyby pozadany model
funkcjonowania gospodarki §wiatowe;.
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Dyskusja ta nabiera szczegdlnego znaczenia w dobie kryzysu i fazie zwal-
czania jego konsekwencji poprzez proby przywrdcenia gospodarek na Sciezke
trwatej ekspansji. Dorazno$¢ dziatan stymulacyjnych spycha na dalszy plan
rozwigzania systemowe, determinujace trwalos¢ systemu (tzw. tyrania krétkiego
okresu). Warto w tym kontekscie zwrdci¢ szczegdlng uwagg na rozumienie kon-
kurencji jako procesu dynamicznej rywalizacji o rzadkie zasoby i ich optymalna
alokacje, ktory uznaje si¢ za pozadany w czasach prosperity, ale podczas recesji
uznawany za gtéwne zrodto probleméw (m.in. z uwagi na konieczno$¢ restruk-
turyzacji, o ktorej w okresie boomu rzadko si¢ wspomina).

Taka chwiejno$¢ postaw skutkuje nieco paradoksalna politycyzacja polityki
konkurencji, ktora nalezy rozumie¢ jako dyskrecjonalne, nastawione na osia-
gniecie krotkoterminowych korzysci ,,reformowanie” oraz (re)interpretowanie
obowigzujacych regut, ktorych celem jest ochrona mechanizmu konkurencji
przed wyeliminowaniem, ograniczeniem lub znieksztalceniem. Biorgc pod
uwagg fakt, ze wspodlczesne zjawiska kryzysowe dawno przestaly mie¢ swoj
stricte narodowy charakter, nalezatoby oczekiwa¢ konsekwentnej wspotpracy na
arenie miedzynarodowej (stabilizacja gospodarcza jako globalne dobro pub-
liczne). Wydaje si¢ to jednak mato prawdopodobne z uwagi na anarchiczno$¢
stosunkow migdzynarodowych — ,,[...] jesli kazde panstwo jest zmuszone trosz-
czyé sie o siebie, nikt nie jest w stanie dbaé o system”™'. Skutkuje to pojawieniem
si¢ rozdzwieku miedzy tym, co ekonomicznie uzasadnione, a tym, co politycznie
konieczne.

Racjonalne w takiej sytuacji jest wigc, iz w okresie spowolnienia pojawi si¢
polityczne przyzwolenie m.in. dla tworzenia i wspierania karteli eksportowych
(nazywanych niekiedy takze mianem kryzysowych), gdyz ich efektywno$¢ moze
przynies¢ danej gospodarce korzy$¢ w postaci wzmocnienia przewagi i pozycji
konkurencyjnej. Fenomen ten zasluguje na uwage. Mozna go doktadniej prze-
analizowac przy wykorzystaniu wybranych koncepcji wchodzacych w sktad nur-
tu nowej ekonomii instytucjonalnej (NEI). W tym celu skoncentrowano si¢ na
teoretycznym ujeciu problemu kartelizacji odnoszac si¢ kolejno do dorobku kla-
sycznej myS$li ekonomicznej oraz mozliwo$ci zastosowania wybranych teorii
z zakresu NEL

1. Kartel w ekonomii klasycznej

Jednym z fundamentéw ekonomii klasycznej jest zalozenie o racjonalnosci
podmiotow gospodarujacych. W modelowym ujeciu przyjmuje si¢, ze istnieje
stan petlnej wiedzy o mozliwych scenariuszach dziatania, ktére przy spetnieniu
wymogow racjonalnosci operacyjnej przyniosg pozadany efekt (bedacy jedno-
czesnie kolejnym zatozeniem) w postaci maksymalizacji uzytecznosci (ko-

! K. Waltz: Struktura teorii stosunkéw miedzynarodowych. Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2010, s. 113.
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rzy$ci). Wyrazem tej racjonalnosci jest m.in. dgzenie do funkcjonalnej specjali-
zacji pracy, ktorej konsekwencja jest konieczno$¢ zaakceptowania istniejagcych
1 powigkszajacych sie wspotzaleznosci. By podzial ten byt stabilny i trwatly, mu-
si mu towarzyszy¢ przekonanie (poparte konkretnymi efektami), ze wspotpraca
jest korzystna dla kazdej strony. Opierajac si¢ na takim schemacie myslowym
mozliwe staje si¢ stwierdzenie, ze ,,niewidzialna reka rynku” koordynuje egoizm
jego uczestnikow i przyczynia si¢ do systematycznej poprawy dobrobytu (igno-
rujac tym samym specyfike tzw. btedu ztozenia, tj. sytuacji, w ktorej racjonalne
decyzje mikroekonomiczne nie zawsze przektadaja si¢ na racjonalno$¢ makro).
Analizujac problem z perspektywy miedzynarodowej racjonalne jest wiec, by na
$wiecie istnial wolny handel, gdyz tylko tak uda si¢ maksymalizowaé wspdlna
funkcje celu.

Zasadniczy problem takiego ujmowania procesé6w ekonomicznych polega
na tym, ze towarzyszy mu silna idealizacja, ktora z kolei mocno ogranicza war-
tos¢ eksplikacyjng modelu. Po pierwsze, dzieje si¢ tak dlatego, iz stan pelnej
wiedzy jest nieosiagalny zarowno z perspektywy mozliwosci dotarcia do da-
nych, ich percepcji, jak i kompleksowego przetworzenia. Po drugie za$, nawet
gdyby podmioty gospodarujace dysponowaty pelng wiedza, sytuacja taka — i na
to modele klasyczne wskazuja — skutkowataby rownowaga przy zerowym zysku
ekonomicznym (jako niezamierzonym rezultacie dziatan), w konsekwencji bra-
kiem motywacji do zmiany tego stanu, a wigc brakiem konkurencji. Dla wspot-
czesnej ekonomii jest jednak czyms$ zupetnie oczywistym, ze konkurencja opiera
si¢ (nawiazujac F. Hayeka®) na odkrywaniu wiedzy, a zatem rywalizacji o osia-
gnigcie pehiejszego stanu wiedzy (tzw. racjonalnos¢ intencjonalna) i tym sa-
mym wzglednie trwatej przewagi nad konkurentami.

Opieraja si¢ na takich spostrzezeniach mozliwa staje si¢ diagnoza problemu
kartelu. Jej sedno tkwi w wykorzystaniu koncepcji (sub)racjonalnosci. Sam kar-
tel jest bowiem w ujeciu mikroekonomicznym dziataniem racjonalnym’, co wy-
nika z faktu, iz przedsigbiorstwa, ktére go utworzyty, daza do osiagnigcia po-
ziomu niezerowych zyskoéw, ktore zapewnilyby im w pierwszej kolejnosci
przetrwanie na rynku oraz — rozpatrujac t¢ kwestiec w dtugim okresie — datyby
mozliwo$¢ finansowania ekspansji i zwigkszania potencjatu w koalicji z partne-
rami, ktora uprawdopodabniataby spodziewany wynik. Ten drugi element ozna-
cza z kolei, ze kartel jest i w wigkszosci przypadkéw musi by¢ rozwigzaniem
nietrvaaiym, nieuchronny bowiem staje si¢ konflikt w zakresie podziatu ko-
rzysci .

2 F. Hayek: Indywidualizm i porzadek ekonomiczny. Wydawnictwo Znak, Krakow 1998, s. 105.
Idem: Competition as a Discovery Procedure. ,, The Quarterly Journal of Austrian Economics”
2002, Vol. 5, No. 3, s. 9-23.

Autor abstrahuje tutaj od prawnego (kartel jako praktyka nielegalna), jak i moralnego wymiaru
tego zagadnienia.

M.C. Levenstein, V.Y. Suslow: What Determines Cartel Success? ,,Journal of Economic Litera-
ture” 2006, Vol. XLIV, s. 43-95.
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W przypadku karteli eksportowych racjonalno$¢ ich tworzenia i funkcjo-
nowania wynika ze $wiadomosci posiadania unikatowych przewag (dostgpu do
specyficznych aktywow) powstatych na skutek waskiej specjalizacji i miedzy-
narodowego podziatu pracy. Jesli wiec miedzynarodowy tad gospodarczy oparty
jest na imperatywie wspotpracy, to optacalne (racjonalne) jest t¢ naczelng zasade
fama¢, tym bardziej, iz w warunkach braku powszechnie akceptowanych oraz
konsekwentnie wdrazanych rozwigzan instytucjonalnych mato prawdopodobna
jest skuteczna reakcja ze strony powotanego specjalnie w tym celu podmiotu.
Ponadto, nawiazujac do K. Waltza’, nawet gdyby taki podmiot istnial, to-
warzyszytaby mu che¢ przejecia kontroli nad nim, by w sposob selektywny,
a korzystny i racjonalny z punktu widzenia narodowych interesow, prowadzi¢
dziatania wymierzone w tego typu praktyki.

2. Analiza problemu kartelizacji w Swietle nowej ekonomii
instytucjonalnej

Bogaty dorobek nurtu, jakim jest NEI, stanowi odpowiedz na podstawowy
zarzut wysuwany wobec ekonomii (neo)klasycznej traktujgcej przedsigbiorstwo
jako tzw. czarna skrzynke. Ujmujac problem nieco szerzej, NEI przyjmuje za-
loZenie racjonalno$ci ekonomicznej® i zajmuje si¢ analiza instytucji zycia spo-
teczno-polityczno-gospodarczego, systeméw spoteczno-ekonomicznych i ich
wpltywem na zmiany w funkcjonowaniu gospodarki. Fundamentem NEI’ sa
teoria kosztéw transakcyjnych, teoria praw wilasnosci oraz teoria wyboru pub-
licznego®.

W ujeciu pierwszej z nich fenomen istnienia przedsigbiorstwa wynika
z faktu, iz okres$lone typy dziatan, kluczowe dla maksymalizowania nadwyzki
ekonomicznej, moga by¢ internalizowane’. Oznacza to, ze mechanizm rynkowy
sam w sobie, patrzac z perspektywy mikroekonomicznej, nie generuje optymal-

~Panstwa nie moga powierzy¢ kompetencji zarzadczych instytucji centralnej, jesli nie jest ona
w stanie chroni¢ panstw znajdujacych si¢ w jej pieczy. Im silniejsi podopieczni i im bardziej po-
tega kazdego z nich wydaje si¢ zagraza¢ pozostalym, tym wigcej potegi trzeba skupi¢ w cen-
trum, a im wigksza potega centrum, tym wigksza motywacja panstw, aby walczy¢ o kontrole
nad nim”. K. Waltz: Op. cit., s. 115.

B. Klimczak: Uwagi o powigzaniach migedzy standardowa ekonomia i nowa ekonomig instytu-
cjonalng. W: Nowa ekonomia instytucjonalna. Aspekty teoretyczne i praktyczne. Red.
S. Rudolf. WSEIiA, Kielce 2005, s. 11-25, a takze A. Zabkowicz: Wspdlczesna ekonomia insty-
tucjonalna wobec gldwnego nurtu ekonomii. ,,Ekonomista” 2003, nr 6, s. 795-824.

Z uwagi na objetos¢ artykutu musiano si¢ ograniczy¢ jedynie do trzech wskazanych.

E.G. Furubotn, R. Richter: Institutions and Economic Theory. The Contribution of the New
Institutional Economics. The University of Michigan Press, 2003, s. 39-178 oraz 265-412.

® Zob. szerzej R.H. Coase: The Nature of the Firm. ,,Economica” 1937, Vol.4, No. 16,
s. 386-405.
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nych rozwigzan. Skoro wigc taniej i efektywniej jest realizowac¢ pewne dziatania
na podstawie zaplanowanej koordynacji majacej miejsce wewnatrz przedsig-
biorstwa, to mozliwe (i racjonalne!) staje si¢ ustanowienie takiego systemu
nierynkowej koordynacji przez przedsigbiorstwa zainteresowane wylacze-
niem/ograniczeniem konkurencji. Dzieje si¢ tak dlatego, iz koniecznos¢ zacho-
wania czujno$ci wobec konkurentdw oznacza podejmowanie dziatan nieuchron-
nie generujacych nowe koszty transakcyjne (system pozyskiwania informacji
o rynku, redefinicja strategii/modelu biznesowego)'’. Zawarcie nieformalnego
(nielegalnego z punktu widzenia prawa ochrony konkurencji) porozumie-
nia ograniczajacego/eliminujacego rywalizacje rynkowa (eliminujacego nie-
pewno$¢) oznacza, ze poprzez ustalony mechanizm koordynacji'' elimino-
wana/minimalizowana jest konieczno$¢ ponoszenia okreslonych typow kosztow.
Nie ma tutaj znaczenia, iz stratni sg na tym konsumenci, zainteresowani — trady-
cyjnie rzecz ujmujac — wyzsza jakoscia przy nizszej cenie. Kluczowy jest fakt, iz
zaangazowane w takie porozumienie przedsigbiorstwa maksymalizuja wtasng
funkcje celu. Przewrotnie rzecz ujmujac, pomyst zawarcia porozumienia anty-
konkurencyjnego — zaktadajac amoralnos¢ oraz racjonalno$¢ uczestnikow rynku
— niczym nie rézni si¢ od ,,normalnych” dziatan, §wiadczacych o rozwinigtym
talencie przedsigbiorczosci (przedsiebiorstwo to innowacja instytucjonalna'?),
ktérych celem jest podniesienie efektywnosci firmy i generowanie wyzszych
zyskow (quasi-renty monopolowej) w dtugim okresie.

Przenoszac analiz¢ na poziom mie¢dzynarodowy, funkcjonowanie karteli
eksportowych wynika z niekompletnosci i niespdjnosci proceséw liberalizacyj-
nych we wspotczesnej gospodarce §wiatowej. Jak juz wspomniano wczesniej,
nie istnieje zadna ogoélnoswiatowa instytucja, ktorej celem bytoby konsekwentne
zwalczanie praktyk antykonkurencyjnych. Ponadto skala transakcji zawieranych
na mi¢dzynarodowych rynkach poglebia ich nieprzejrzysto$¢ (niemozno$¢ pozy-
skania kompletnej informacji), co z kolei generuje nowe koszty transakcyjne
(niepewnosé)"”. Zatem przedsicbiorstwa, ktére jako pierwsze dostrzega mozli-
wos¢ internalizacji okreslonych procesow, np. poprzez ustanowienie mechaniz-
mow koordynacji, osiaggng dzigki temu rozwigzaniu wymierne korzysci.

10 J. Matysz: Instytucje a koszty transakcyjne w §wietle neoinstytucjonalnej ekonomii. ,,Ekonomi-
sta” 2003, nr 3, s. 325-328.

" Jesli przedsiebiorstwo to wigzka kontraktow, to porozumienie wymierzone w konkurencji jest
tylko kolejnym kontraktem, ktory nalezy i optaca si¢ wypehiac.

12 B. Klimczak: Op. cit., s. 19.

13 Zwigzany jest z tym takze fenomen konkurencji globalnej, w ramach ktorej rywalizujace pod-
mioty nie znaja nawet wszystkich swoich konkurentow, gdyz z uwagi na charakter produkt-
wanych dobr/$wiadczonych ustug oraz efektywnos¢ kanalow transportowych i komunikacyj-
nych odbiorca ma mozliwo$¢ znalezienia optymalnej oferty nie bedac ograniczonym czynni-
kami geograficznymi.
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W przypadku analizy zagadnienia kartelu w ujeciu teorii praw wlasnosci
nalezy pamieta¢ o immanentnym dazeniu do zawlaszczania korzys$ci wynikaja-
cych z posiadania specyficznych aktywow, co przeklada sie takze na mozliwosci
dziatan nie tylko zorientowanych na zysk (profit-seeking), lecz takze na dodat-
kowa rente'* (rent-seeking). Przedsigbiorstwo jako cato$é oraz zatrudnieni
w nim pracownicy dazg do maksymalizacji efektow z posiadanej wiedzy. Dy-
namiczny rozw0j technologiczny i idaca z nim w parze specjalizacja umozliwia-
ja podjecie dziatan oportunistycznych wobec innych uczestnikéw procesu ryn-
kowego (nielegalnych z perspektywy prawa ochrony konkurencji). Ponadto,
warto tu takze pamietaé o pozycji samych menedzerow zarzadzajacych przed-
sigbiorstwem. Moze si¢ bowiem okaza¢, iz korporacja', patrzac z perspektywy
procesow zarzadzania, jest jako cato$¢ niedostatecznie przejrzysta (stabos$¢ nad-
zoru whascicielskiego, rozproszenie i oddzielenie wtasnosci od zarzadzania'®), co
umozliwia zatrudnionym dziatania ukierunkowane na wtasne korzysci przy jed-
noczesnym zapewnieniu zyskow satysfakcjonujacych (problem efektywnej kon-
troli 1 asymetrii informacji; zob. teoria agencji) dla wiasciciela. Wiedza na temat
istnienia kartelu jest nierzadko ograniczona do waskiego kregu osob, cemento-
wanego wspolnym celem (wyzsze zyski firmy = wyzsze wynagrodzenie), po-
siadaniem unikatowego aktywu w postaci zaawansowanej wiedzy (,,czeSciowo
wynajmowanej” przedsigbiorstwu), nieformalnych kontaktow oraz aktywow
niematerialnych bedacych wilasnoscia samego przedsigbiorstwa (patenty, li-
cencje, prawa autorskie). Jesliby uwzgledni¢ przy tym tendencje zauwazalne we
wspotczesnej wymianie miedzynarodowej, tj. rosnaca intensywnos¢ wykorzys-
tania zaawansowanej wiedzy technicznej oraz menedzerskiej, prawdopodo-
bienstwo powotywania do zycia kolejnych karteli jest stosunkowo wysokie, tym
bardziej, iz wiele branz charakteryzuje si¢ struktura oligopolu, zatem mate roz-
proszenie sity rynkowej stanowi silng zachete do dziatan antykonkurencyjnych.

Trzecie fundamentalne dla NEI podejscie — teoria wyboru publicznego
— kladzie z kolei akcent na mikroekonomiczng motywacje dzialan szerszych
zbiorowosci. W odniesieniu do problemu karteli pojawia si¢ pytanie, czy istnieje
okreslone zapotrzebowania na regulacje prawne, ktore wyposazatyby wybrane

14 Zob. szerzej A.O. Krueger: The Political Economy of the Rent-Seeking Society. ,,The American
Economic Review” 1974, Vol. 64, No. 3, s. 291-303.

!5 A. Peszko: Teoretyczne przestanki rozwoju korporacji transnarodowych w $wietle klasycznej
ekonomii i nowej ekonomii instytucjonalnej. W: Nowa ekonomia instytucjonalna. Teoria i za-
stosowania. Op. cit., s. 137-155.

'S Idem: Nadzér korporacyjny w $wietle nowej ekonomii instytucjonalnej. W: Nowa ekonomia
instytucjonalna. Op. cit., s. 79-94 oraz E.F. Fama, M.C. Jensen: Separation of Ownership and
Control. ,,Journal of Law and Economics” 1983, Vol. XXVI.
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instytucje w kompetencje. Polityczny proces tworzenia tych rozwigzan jest wy-
padkowa oddziatywan majacych swoje zrodto w funkcjonowaniu grup interesu.
Glownymi, najbardziej widocznymi agentami, sg tutaj politycy oraz reprezen-
tanci wladzy wykonawczej. Z jednej strony sg oni poddani presji na ksztaltowa-
nie takiego typu regulacji, ktore beda zgodne z szeroko rozumianym interesem
spolecznym (efektywnie dziatajacy mechanizm konkurencji mozna uzna¢ za taki
cel, gdyz konsument jest zainteresowany korzystnymi efektami, jakie ten proces
z jego mikroperspektywy generuje), z drugiej za$ sa powigzani (zwigzki to-
warzyskie, zawodowe) z przedstawicielami sfery biznesu. Przyjecie okreslonych
regulacji prawnych odnoszacych si¢ do problematyki kartelu jest zatem wy-
razem kompromisu, cho¢ zgodnie ze specyfika wyboru publicznego dominujaca
grupa jest w stanie przeforsowac przepis prawny, ktérego negatywne implikacje
przewyzsza pozytywne rezultaty'’. Dzieje si¢ tak w przypadku matych, lecz do-
brze zorganizowanych grup, ktére sa w stanie zapewni¢ konkretnym $ro-
dowiskom politycznym realne korzysci'®.

Fenomen ten tlumaczy, dlaczego wigkszo$¢ przyjmowanych regulacji to
rozwiazania suboptymalne, bedace przeszkoda w osiagnieciu maksymalnej efek-
tywnosci 1 potencjatu wzrostu catego systemu spotecznego-gospodarczego. Kar-
tel w takim ujeciu jest instrumentem osiggania strategicznych korzysci politycz-
nych (ochrona branzy przed nadmierna restrykcyjnoscia prawa, co przektada si¢
na poparcie wyborcze) oraz maksymalizacji interesu narodowego (eksport po
cenach wyzszych w poréwnaniu z wolnorynkowymi oznacza wigksze przychody
1 mozliwos¢ poprawy salda bilansu handlowego). Silniejsze przedsigbiorstwa
korzystajace z internalizacji przewag konkurencyjnych poprzez wspotprace
z potencjalnymi rywalami sa jednoczes$nie kluczowym elementem dla poprawy
konkurencyjno$ci gospodarki i uzyskania wiekszego udziatu w puli korzysci, ja-
kie generuje handel miedzynarodowy. Wida¢ zatem, ze dominacja korporacji
W generowaniu strumieni wspotczesnej wymiany jest tylko po czesci zasluga
okreslonego modelu zarzadzania. Nie mniej wazne jest ukryte wsparcie ze stro-
ny rzadu dla ich ekspansji na zagraniczne rynki. Jednym ze scenariuszy moze
by¢ nieformalne przyzwolenie na istnienie kartelu eksportowego, tym bardziej
prawdopodobne, gdy popyt na okreslone dobro spada i nalezy zadba¢ o ,,wlas-
ciwa” redystrybucje zyskow i strat'.

'7 K. Tarnawska: Znaczenie ponadnarodowych grup nacisku w ksztalttowaniu polityki ekonomicz-
nej Unii Europejskiej. UE, Krakow 2010, s. 13.

'® G.Becker: A Theory of Competition Among Pressure Groups for Political Influence.
,»,The Quarterly Journal of Economics”, Vol. 98, No. 3.

1" A. Budnikowski: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. PWE, Warszawa 2006, s. 246.
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Zakonczenie

Rozpatrywana w dtuzszym okresie strategiczna rywalizacja panstw o osia-
gnigcie w dtugim czasie korzy$ci wzmacniajgcych potencjat konkurencyjny nie
jest praktycznie niczym ograniczona. Wspotpraca w ksztattowaniu regut tadu in-
stytucjonalnego jest bardziej czym$ wyjatkowym niz powszechng praktyka, na-
wet jesli wspolczesne doswiadczenia i towarzyszaca im polityczna narracja zda-
ja sie przeczy¢ tej opinii.

Ewoluujace stopniowo reguty sa motywacja do rozwijania nowych form
wsparcia dla krajowej gospodarki. Jedna z nich sa kartele, ktérych istnienie wy-
nika z wielu teoretycznych przestanek przedstawionych w toku powyzszego
wywodu — zarowno tych o charakterze stricte mikroekonomicznym, jak i zwig-
zanych z priorytetami krajowej polityki gospodarczej oraz mig¢dzynarodowe;j
ekonomii politycznej. Rzeczywiste dziatania korporacji i rzadéw odbiegaja za-
tem od wyidealizowanych modeli. Rzecz jasna nie oznacza to zarzucenia re-
fleksji na problematyka tadu w gospodarce swiatowej w warunkach liberalizacji
handlu. Uzasadniony jest zatem poglad, iz fad ten z reguly bedzie ksztatltowany
zgodnie z wolg najwiekszych aktorow, pomiedzy ktorymi beda zachodzi¢ prze-
sunigcia relatywnej sity wptywu na ksztatt przyjmowanych zasad, a co za tym
idzie zmiany paradygmatoéw charakterystycznych dla wspotczesnego dyskursu
zaréwno naukowego, jak i politycznego.
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ANTICOMPETITIVE BUSINESS AGREEMENTS
IN THE INTERNATIONAL TRADE. THEORETICAL
ANALYSIS OF THE CASE OF EXPORT CARTELS

Summary

The article embarks on the theoretical analysis of motives related to anticompetitive
practices basing on the case of export cartels. Critical assessment of the explicative value
of classical models attracts Author’s attention to the new institutional economics what
leads as a result towards an attempt to adapt selected theories (transaction cost theory,
property rights theory, public choice theory) to the phenomenon of cartels in the
international trade as well as to the issue of stumbling blocks for cooperation as far
as fighting against such practices is concerned.
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DYSTANS PSYCHICZNY
WE WSPOLCZESNEJ TEORII
INTERNACJONALZIACJI PRZEDSIEBIORSTW

Wprowadzenie

Internacjonalizacja przedsigbiorstw we wspolczesnej rzeczywistosci gospo-
darczej nabiera coraz wigkszego tempa. Przyczyniajg si¢ do tego roéznorodne
zjawiska, sg to m.in. globalizacja i regionalizacja dziatalnoSci gospodarczej oraz
integracja ekonomiczna. Nowego znaczenia nabiera problem identyfikacji czyn-
nikow wplywajacych na podejmowanie przez przedsigbiorstwo dziatalno$ci za
granicg, jednym z nich jest dystans psychiczny.

Celem opracowania jest zaprezentowanie wybranych, w szczegolnosci pre-
zentujacych znaczenie dystansu psychicznego, teorii internacjonalizacji przed-
siebiorstw. Przedstawione zostanie rowniez pojgcie dystansu psychicznego oraz
dokonany zostanie przeglad technik jego pomiaru.

1. Wspolczesne teorie internacjonalizacji przedsigbiorstw

Zainteresowanie procesem internacjonalizacji spowodowato, ze rdézni ba-
dacze wypracowali rézne sposoby ujecia tego problemu, budujac rézne kon-
cepcje, modele i teorie. Do lat 60. XX wieku w literaturze ekonomicznej zajmu-
jacej si¢ umiedzynarodowieniem dominowaly rozwazania nad stosunkami
miedzy gospodarkami narodowymi, a wigc podejScie makroekonomiczne.
W ostatnim potwieczu, w warunkach rosngcej ekspansji przedsigbiorstw w for-
mie eksportu, rosngcego bezposredniego zaangazowania przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych oraz rosnacego zréznicowania form ekspansji przedsig-
biorstw na rynki zagraniczne, pojawito sie wiele nowych teorii'.

' M.K. Witek-Hajduk: Strategie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw w warunkach
akcesji Polski do Unii Europejskiej. SGH, Warszawa 2010, s. 25.
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Zdaniem J. Misali, teorie internacjonalizacji przedsiebiorstw stanowig cze$¢
sktadowa szerzej rozumianej teorii miedzynarodowej wymiany gospodarczej.
Teoria miedzynarodowej wymiany gospodarczej, obejmujaca teorie handlu mig-
dzynarodowego oraz teorie miedzynarodowej migracji czynnikow wytworczych,
reprezentuje podejscie do internacjonalizacji z punktu widzenia miedzynarodo-
wych stosunkéw gospodarczych. Problematyka internacjonalizacji, lecz z punktu
widzenia gospodarki §wiatowej jako catosci, zajmuje si¢ takze teoria lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej’.

Z kolei K. Przybylska wyr6znia teorie: handlu migdzynarodowego, bezpos-
rednich inwestycji zagranicznych, miedzynarodowych sieci korporacyjnych,
etapowego rozwoju miedzynarodowego przedsiebiorstwa’.

Problematyka internacjonalizacji przedsi¢biorstwa na stale zagoscita w ba-
daniach i literaturze dopiero na poczatku lat 60. XX wieku, poczynajac od prac
S. Hymera i C.P. Kindlebergera oraz teorii cyklu zycia produktu zapropono-
wanej przez R. Vernona.

Wsrdd teorii ekonomicznych, ktore dokonuja analizy internacjonalizacji na
poziomie przedsigbiorstwa wyroznia si¢ m.in. teorie bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Zalicza si¢ do nich teorie reprezentujace tzw. nurt monopolu,
teorie zaliczane do tzw. nurtu efektywnosci oraz teorie zaliczane do nurtu sta-
nowigcego probe potaczenia nurtdw monopolu i wydajnosci, do ktérego zalicza
si¢ eklektyczng teori¢ produkcji miedzynarodowej opracowana przez J.H. Dun-
ninga®.

W rozwoju badan nad umigdzynarodowieniem przedsigbiorstw istotne
miejsce zajmuja teorie etapowej internacjonalizacji, w tym model uppsalski, in-
nowacyjne modele internacjonalizacji oraz inne teorie internacjonalizacji za-
ktadajace, ze umiedzynarodowienie przedsigbiorstwa przebiega sekwencyjnie
(w tym tzw. modele finskie)’. Ze wzgledu na fakt, ze opisuja one znaczenie dy-
stansu psychicznego w procesie umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, maja
one kluczowe znaczenie. Teorie te glosza, ze proces internacjonalizacji prze-
biega sekwencyjnie, stopniowo.

Punktem wyjscia budowy koncepcji internacjonalizacji nieckonwencjonalnej
byla krytyka modelu sekwencyjnego. Chodzito tu przede wszystkim o podwaze-
nie tezy o etapowym i kumulacyjnym charakterze umigedzynarodowienia przed-
siebiorstwa. Internacjonalizacja niekonwencjonalna oznacza, ze firma nie-

2 J. Misala: Teorie biznesu miedzynarodowego. W: Biznes miedzynarodowy. Od internacjonali-
zacji do globalizacji. Red. M.K. Nowakowski. SGH, Warszawa 2005, s. 43.

K. Przybylska: Proces internacjonalizacji przedsigbiorstwa w teorii ekonomicznej. ,,Zeszyty
Naukowe WSE w Bochni” 2005, nr 3.

W.J. Otta: Strategia przedsigbiorstwa. W: Przedsigbiorstwo na rynku mi¢dzynarodowym. Anali-
za strategiczna. Red. T. Golebiowski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994.

N. Daszkiewicz: Internacjonalizacja matych i $rednich przedsi¢biorstw we wspolczesnej gospo-
darce. Gdansk 2004.

3
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koniecznie kieruje ekspansje na rynki najblizsze z punktu widzenia dystansu
psychicznego oraz ze proces internacjonalizacji nie przechodzi po kolei przez
poszczegdlne etapy zaproponowane w modelu uppsalskim. Przykladem teorii
stanowigcej podwazenie filozofii modelu sekwencyjnego jest koncepcja born
global.

Zdaniem S. Reida, model sekwencyjny jest zbyt deterministyczny i og6lny.
Badacz ten uwaza, ze proces internacjonalizacji lepiej wyjasnia teoria kosztow
transakcyjnych. Z kolei P.W. Turnbull podnosi zarzut, ze trudno jest wyznaczy¢
wyrazne granice pomi¢dzy réznymi etapami procesu internacjonalizacji. Kolejna
watpliwo$¢ podnoszona w odniesieniu do modelu ewolucyjnego dotyczy faktu,
ze jego logika zawiera sugestig, iz internacjonalizacja jest procesem jedno-
kierunkowym®.

Podstawowym wyr6znikiem podejscia sieciowego (network approach) jest
postrzeganie firmy jako fragmentu szerszego systemu wielu aktorow, ktorzy
wzajemnie na siebie wptywaja. Przyjeto, ze sie¢ powigzan firmy jest kluczowym
czynnikiem rozwoju i przyczynia si¢ do realizacji dlugookresowych celow.
Wazny watek rozwazan w podejsciu sieciowym stanowi rola kontaktow formal-
nych i nieformalnych w procesie umiedzynarodowienia firmy. Stopien ich for-
malizacji r6zni si¢ w poszczego6lnych krajach, co wskazuje na ich kulturowy
kontekst’.

2. Etapowe teorie internacjonalizacji firm

Dalszg czg$¢ opracowania poswigcono przedstawieniu teorii etapowej in-
ternacjonalizacji przedsiebiorstw, opisujacym role dystansu psychicznego w pro-
cesie umigdzynarodowienia firm.

Model sekwencyjny (Uppsala) opiera si¢ na koncepcji wiedzy empiryczne;j.
Autorami modelu uppsalskiego sa J. Johanson, P.F. Wiedersheim Paul oraz
J. Johanson i J.E. Vahlne. Przyjmuje si¢, ze zachowanie przedsiebiorstwa w pro-
cesie internacjonalizacji jest zdeterminowane posiadang przez nie wiedza prak-
tyczng. Najwazniejszg tezg modelu uppsalskiego jest stwierdzenie, ze proces in-
ternacjonalizacji ma charakter sekwencyjny, fazowy, etapowy, ewolucyjny lub
stopniowy. Stad tez z zatozenia firma wchodzi na rynki zagraniczne stopniowo,
wraz ze zwickszaniem wiedzy o tych rynkach w ciagu okre§lonego czasu®.

® M. Gorynia: Strategie zagranicznej ekspansji przedsi¢biorstw. PWE, Warszawa 2007, s. 73-75.

7 Zachowanie przedsiebiorstwa w procesie internacjonalizacji. Podejicie sieciowe. Red. K. Fon-
fara. PWE, Warszawa 2009.

8 J. Johanson, P.F. Wiedersheim-Paul: The Internationalization of the Firm: four Swedish Cases.
,Journal of Management Studies” 1975, No. 12 (3); J. Johanson., J.E. Vahlne: The Mechanism
of Internationalization. ,,International Marketing Review” 1990, Vol. 7, No. 4.
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Wspomniani badacze zauwazyli, ze postepowanie firm dokonujacych eks-
pansji zagranicznej moze mie¢ trzy charakterystyczne cechy:

— ekspansja jest poprzedzona sukcesem na rynku wewnetrznym i jest kon-
sekwencja wielu decyzji podejmowanych w firmie; uwaza si¢ wigc, ze
w modelu uppsalskim przyjmuje si¢ perspektywe behawioralnej teorii firmy,

— ekspansja zazwyczaj rozpoczyna si¢ od rynkéw potozonych blisko, a dopiero
p6zniej obejmuje rynki dalsze,

— wchodzac na obce rynki firmy najczgsciej rozpoczynaja od dziatan eksporto-
wych, a dopiero po uptywie pewnego czasu decyduja si¢ na dzialanie wy-
magajace wigkszego zaangazowania’.

Jak juz wspomniano, wybdr rynkéw zagranicznych jest zdeterminowany
wystepowaniem zjawiska ,,dystansu psychicznego”. Nie jest ono z zalozenia
zwigzane z odleglo$cia geograficzna, ale z utrudnieniami z wchodzeniem firmy
na rynek zagraniczny, dotyczacymi m.in. r6znic kulturowych, politycznych itp.
Przedsiebiorstwa wchodzac na obce rynki najczesciej rozpoczynaja od dziatan
eksportowych, a dopiero po uptywie pewnego czasu decyduja si¢ na dziatania
wymagajace wickszego zaangazowania. Internacjonalizacj¢ przedsigbiorstwa
rozumie si¢ jako pewien proces rozwijajacy sie w czasie. W ekspansji przedsig-
biorstwa na rynek zagraniczny procz dystansu psychicznego istotng role odgry-
wa takze dystans fizyczny miedzy rynkiem macierzystym przedsigbiorstwa
a rynkiem zagranicznym, jest on zdeterminowany geograficzng odlegtoscia ryn-
kéw zagranicznych.

W modelu uppsalskim wyrozniono cztery etapy internacjonalizacji:

— nieregularng dziatalnos$¢ eksportowa-eksport sporadyczny,

— eksport poprzez niezaleznych posrednikéw (agentow),

— utworzenie filii handlowe;j,

— utworzenie oddziatu produkcyjnego'’.

Pierwotny model internacjonalizacji, wedlug J. Johansona i P.F. Wieder-
sheima-Paula, zostal nastepnie rozbudowany przez J. Johansona i J.E. Vahlne,
w efekcie czego nadano mu charakter dynamiczny. Aby wyjasni¢ przyrostowy
(incremental) charakter procesu internacjonalizacji J. Johanson i J.E. Wahlne
sformutowali model dynamiczny, w ktorym efekt jednego cyklu dziatah inter-
nacjonalizacyjnych jest punktem wyjscia do podjecia nastgpnego cyklu. W pod-
stawowym mechanizmie internacjonalizacji wyr6zniono dwa aspekty zmiennych
internacjonalizacji: aspekty stanu (state), czyli statyczne, i zmiany (change), czy-
li dynamiczne. Aspekty stanu to zaangazowanie na danym rynku (zaangazo-
wanie zasobow na danym rynku zagranicznym) i wiedza o rynku zagranicznym
i operacjach. Aspekty zmiany to decyzje o zaangazowaniu zasobow i wykony-
wanie biezacych dziatan.

M. Gorynia, B. Jankowska: Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja
przedsigbiorstwa. Difin, Warszawa 2008, s. 78-79.
19 Ei: Teorie internacjonalizacji. ,,Gospodarka Narodowa” 2007, nr 10, s. 22-23.
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Pomimo krytyki modelu uppsalskiego, stanowil on inspiracje dla wielu
rozwinig¢ 1 kontynuacji. Cechg wspolng koncepcji nawigzujacych do idei
sekwencyjnego charakteru procesu ekspansji zagranicznej jest zaproponowanie
odmiennych etapow internacjonalizacji. Przyktadowo, S.T. Cavusgil wyroznit
trzy etapy internacjonalizacji: zaangazowanie eksperymentalne (experimental
involvement), w ktoérym przedsiebiorstwo ogranicza si¢ gtownie do eksportu,
a dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych jest marginalna, aktywne zaangazo-
wanie (active involvement), w ktorym dzialalno$¢ przedsigbiorstwa w coraz
wiekszym stopniu absorbuje uwage kierownictwa, a niewykorzystane moce pro-
dukcyjne sa przeznaczone do realizacji zamoéwien eksportowych, trwate, za-
awansowane zaangazowanie (committed involvement), w ktorym przedsig-
biorstwo zaczyna poszukiwa¢ mozliwosci robienia interesow wszedzie, a nie
tylko na wybranych rynkach''.

Istotny wktad w wyjasnienie wyboru formy wejscia na rynki zagraniczne
wnidst model analizy kosztow transakcyjnych opracowany przez E. Anderson
i H. Gatignona'>. Model ten zaktada, ze przy wyborze formy ekspansji na rynki
zagraniczne przedsigbiorstwo powinno kierowac¢ si¢ dlugoterminowa efektyw-
nos$cig, ktorej miarg jest dlugoterminowy zwrot z inwestycji z uwzglednieniem
ryzyka zwigzanego z dang forma wejscia, a podstawowym determinantem efek-
tywnosci jest stopien kontroli przedsigbiorstwa nad przedsiewzigciem. Jedna
z hipotez sformulowanych przez E. Anderson i H. Gatignon moéwi, ze w przy-
padku duzego dystansu psychicznego migdzy krajem macierzystym a krajem
goszczacym formy wejscia o niskim stopniu kontroli sg bardziej efektywne niz
te o $rednim stopniu, formy wejécia o wysokim poziomie kontroli sg bardziej
efektywne niz te o §rednim stopniu kontroli, przy czym formy wejscia o wy-
sokim stopniu kontroli sg bardziej efektywne tylko wtedy, gdy pojawiaja si¢
istotne przewagi zwigzane z dang forma ekspans;ji.

Kolejna koncepcje modelu sekwencyjnego zaproponowali W.J. Bilkley
i G. Tesar. Wyroznione w tej koncepcji fazy internacjonalizacji sg oparte na
kombinacji kilku nastepujacych kryteriow: dlugos$ci doswiadczenia eksporto-
wego, wielkosci eksportu jako odsetka sprzedazy, liczbie i rodzaju krajow
— rynkow docelowych. Zgodnie z tg koncepcja proces internacjonalizacji sktada
si¢ z nastepujacych etapow:

— kierownictwo firmy w ogodle nie jest zainteresowane eksportem,

— przedsigbiorstwo realizuje niewywolane zamowienia, ale nie robi nic, aby
wykorzystac istniejace na obcym rynku mozliwosci zbytu,

— przedsigbiorstwo aktywnie wykorzystuje istniejgce za granica mozliwosci
zbytu,

" M.K. Witek-Hajduk: Op. cit., s. 34.
2 Ibid.
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— przedsigbiorstwo eksperymentalnie zaczyna regularnie eksportowac¢ do kra-
jow bliskich pod wzgledem dystansu psychicznego,

— przedsigbiorstwo jest juz doswiadczonym eksporterem w bliskim pod wzgle-
dem dystansu psychicznego krajach i potrafi dostosowywac optymalna wiel-
kos$¢ eksportu do zmieniajacych sie relacji kursowych, taryf celnych itp.,

— kierownictwo wykorzystuje mozliwosci zbytu istniejgce w innych krajach
znacznie bardziej oddalonych pod wzgledem dystansu psychicznego w tych
krajach".

W modelach innowacyjno-dyfuzyjnych nawigzuje si¢ czeSciowo do kon-
cepcji internacjonalizacji w ujgciu konwencjonalnym. Podobienstwo to dotyczy
zwlaszcza wystepowania pewnej sekwencji etapéow w dziatalnosci firmy wy-
chodzacej na rynki zagraniczne. Stworzono kilka odmian modeli innowacyjno-
-dyfuzyjnych, jednym z nich jest model P. Lekvalla i C. Wahlbina'*.

Istotny wktad w rozwdj teorii etapowej internacjonalizacji przedsigbiorstwa
wniesli badacze finscy. Z punktu widzenia znaczenia dystansu psychicznego
w procesie umig¢dzynarodowienia przedsigbiorstw, warto zwroci¢ uwage na ba-
dania L.S. Welch oraz R. Loustarinen. Stwierdzili oni, ze proces umiedzynaro-
dowienia nalezy analizowa¢ z uwzglednieniem wielu jego wymiarow:

— przedmiotu internacjonalizacji, ktérym moga by¢ dobra materialne, ustugi,
know- how, systemy,

— form dziatania przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych,

— rynkéw, z uwzglednieniem dystansu psychicznego i fizycznego miedzy ryn-
kami,

— struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,

— dostepnosci zasobow finansowych na potrzeby finansowania ekspansji mig-
dzynarodowej przedsigbiorstwa,

— personelu, w tym jego migdzynarodowego doswiadczenia, umiejetnosci
i szkolen".

3. Znaczenie dystansu psychicznego w procesie
internacjonalizacji przedsiebiorstw

Jak juz wspomniano, w literaturze dotyczacej biznesu migdzynarodowego
zwrdcono uwage na potrzebe analizowania uwarunkowan kulturowych (czy sze-
rzej — dystansu psychicznego, obejmujacego ponadto uwarunkowania syste-

B M. Gorynia: Op. cit., s. 35.
4 Tbid.
'S M.K. Witek-Hajduk: Op. cit., s. 53.
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mowe — ekonomiczne i polityczne) umigdzynarodowienia si¢ przedsigbiorstw.
Od wielu lat toczy si¢ dyskusja na temat teoretyczno-metodycznych aspektéw
tego zjawiska.

Koncepcja dystansu psychicznego zostata po raz pierwszy wprowadzona
przez W. Backermana w 1956 roku. Poczatkowo nie prowadzono jednak na sze-
rokg skalg badan, ktorych celem bytaby analiza wptywu dystansu psychicznego
na wybor rynku ekspansji zagranicznej firm'®. Nastepnie w latach 70. XX wieku
koncepcja ta rozwijana byta przez tworcoOw wspomnianego juz modelu sekwen-
cyjnego J.Johansona i J.E. Vahlne. Ekonomisci z Uniwersytetu w Uppsali de-
finiuja pojecie dystansu psychicznego jako ogoét czynnikéw powstrzymujacych
lub zaktocajacych przeptywy informacji migdzy przedsiebiorstwami a rynkami.
Trudnosci te moga by¢ zwigzane bezposrednio z komunikacjg z aktualnymi i po-
tencjalnymi klientami lub tez z brakiem dostgpu do informacji na temat okreslo-
nego rynku zagranicznego. Najczesciej cytowanymi czynnikami zaktocajacymi
ten przeplyw informacji sg: roznice jezykowe, réznice w poziomie edukacii,
praktyki biznesowe, kultura, religia, roznice w systemach politycznych, réznice
W poziomie rozwoju gospodarczego.

Czesto dyskutowang kwestig jest sposob pomiaru dystansu psychicznego.
Zdaniem badaczy, takich jak J. Evans i T. Mavondo, C. Sousa i F. Bradley badz
tez A.W. Harzing, dystans psychiczny powinien by¢ mierzony jako postrzegany
przez pojedynczych menedzerow, podejmuja oni bowiem decyzje na podstawie
swojej percepcji otoczenia firmy. H. Zhao, Y. Luo i T. Suh’s uwazaja natomiast,
ze pomiaru dystansu psychicznego nalezy dokonywac zaréwno na podstawie
percepcji menedzerdéw, jak i w danych wtérnych dotyczacych specyfiki kulturo-
wej poszczegolnych krajow.

W literaturze spotyka si¢ rowniez pojecie dystansu kulturowego. W zwigz-
ku z tym pojawia si¢ pytanie o zalezno$ci miedzy dystansem kulturowym a dy-
stansem psychicznym. Wedtug N. Papadopoulos i D. Jansen, dystans psychiczny
to poczucie niepewnosci w odniesieniu do rynkéw zagranicznych i postrzegana
trudnos¢ pozyskiwania informacji o ich. Pojgcie dystansu psychicznego odnosi
si¢ do percepcji menedzerdéw (np. co do potrzeb i oczekiwan nabywcoOw z rynku
zagranicznego). Jest on definiowany jako postrzegane (np. przez menedzera
z firmy eksportujacej) réoznice miedzy kulturg wlasnego kraju a kulturg kraju do-
celowego (np. rynku przeznaczenia eksportu). Jest on uwarunkowany kulturowo,
lecz subiektywny. Dystans kulturowy ma natur¢ bardziej obiektywna — jest
stwierdzeniem istniejacych réznic kulturowych.

16 W. Beckerman: Distance and the Pattern of Inter-European Trade. ,,The Review of Economics
and Statistics” 1956, No. 38 (1), s. 31-40.



186 Aleksandra Nizielska

Zdaniem innych autoréw, podziat terminologiczny na dystans psychiczny
i kulturowy nie przyjat si¢ w badaniach otoczenia migdzynarodowego. D.J. Lee
traktuje pojecia dystansu psychicznego i kulturowego jako jednoznaczne. Auto-
rami odnoszacymi si¢ w podobny sposob do tych poje¢ sa B. Kogut i W. Singh.

D. Dow i J. Larimo wprowadzili pojecie dystansu i definiuja go jako wielo-
wymiarowy konstrukt, ktory obejmuje réznice kulturowe, jezykowe, religijne,
a takze roznice w systemach edukacyjnych, politycznych i gospodarczych'’.

Przeglad literatury pozwolil na identyfikacj¢ badan dotyczacych wplywu
dystansu psychicznego i kulturowego na proces internacjonalizacji przedsig-
biorstw.

C.D. Russel. D.A. Griffith oraz . Tihanyi zidentyfikowali ponad 180 badan
wykorzystujacych wymiary kultur G. Hofstede do analizy wptywu dystansu kul-
turowego na decyzje dotyczace umiedzynarodowienia przedsiebiorstw'®. Jed-
nakze na przelomie lat pojawialo si¢ wiele krytycznych uwag na temat mozli-
wosci wykorzystywania tego modelu do pomiaru dystansu kulturowego. Wielu
autorow zaproponowato wykorzystanie nowych podejs¢ do analizy tego
zjawiska. Zwrdcono uwage na dwa alternatywne modele wymiaréw kultur na-
rodowych, ktére moga by¢ wykorzystywane do analizy wptywu uwarunkowan
kulturowych na decyzje zwigzane z rozwijaniem dziatalno$ci na rynkach za-
granicznych przez przedsigbiorstwa. Sg to podejscia S. Schwartza i GLOBE.
Niestety podejscia tych autordw nie byly czesto wykorzystywane w badaniach
empirycznych na temat decyzji zwigzanych z ekspansja zagraniczng przed-
sigbiorstw. Wyjatek stanowig badania R. Drogendijk oraz A. Slangen, ktorych
celem jest pomiar dystansu kulturowego za pomoca modeli kulturowych
G. Hofstede’a i S. Schwartza'®. W projekcie GLOBE w latach 90. ubiegtego stu-
lecia braly udziat 62 kraje, zlokalizowane we wszystkich regionach $wiata.
Zostaly one pogrupowane w 10 regionéw geokulturowych®. Projekt GLOBE
jest inspirowany pracami G. Hofstedego i stanowi jego kontynuacj¢. Na tle in-
nych porownywalnych przedsigwzie¢ badawczych projekt GLOBE wyr6znia si¢
przyjeciem waznego zatozenia dotyczacego dwoéch poziomoéw zjawisk spo-
teczno-kulturowych: 1) bytu realnego, 2) ideatu, w sferze preferencji lub po-
stulatow. Wymiary kultur wyroznione przez GLOBE to: jako$¢ wykonania,

7 D. Dow, J. Larimo: Challenging and Conceptualization and Measurement of Distance and
International Experience in Entry Mode Choice Research. ,,Journal of International Marketing”
2009, No. 2.

8 C.D. Russel, D.A. Griffith, L. Tihanyi: The Effect of Cultural Distance on Entry Mode Choice,
International Diversification, and MNE Performance: a Meta Analysis. ,,Journal of International
Business Studies” 2005, Vol. 36, No. 3, s. 270-283.

!9 R. Drogendijk, A. Slangen: Hofstede, Schwartz, or Managerial Perception? The Effects of Di-
fferent Cultural Distance Measures on Establishment Mode Choices by Multinational Enter-
prises. ,International Business Review” 2006, No. 15.

20 R. House, M. Javidan, P. Hanges, P. Dorfman,V. Gupta: Culture, Leadership, and Organizations.
The GLOBE Study of 62 Societies. Sage Publications, Thousands Oaks 2004.
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orientacja przysztosciowa i unikanie niepewnosci, kolektywizm rodzinny i ko-
lektywizm instytucjonalny, réwno$¢ pici, asertywnos¢ i orientacja humanis-
tyczna. Projekt badawczy S. Schwartza jest o 20 lat mtodszy od projektu
G. Hofstedego, a wspodtczesny przedsiewzigciom GLOBE i F. Trompenaarsa.
Wartosci w badaniach S. Schwartza sa kluczowymi czynnikami motywacyjnymi
w zyciu jednostki oraz elementami tworzacymi kulturg spolecznosci. Naleza do
nich: wladza, osiagnigcia, poszukiwanie doznan, podmiotowo$¢, uniwersalizm,
dobro¢, bezpieczenstwo spoteczne. Procz warto$ci indywidualnych druga ka-
tegoria, znacznie bardziej pojemna, sa warto$ci kulturowe. W zakorzenieniu
mieszczg sie¢ konformizm, tradycja i bezpieczenstwo, w autonomii hedonizm,
$wiat peten wrazen i podmiotowo$¢, hierarchia nadbudowuje si¢ na wtadzy,
a egalitaryzm na dobroci. Wreszcie mistrzostwo koresponduje z osiagnigciami,
a harmonia z uniwersalizmem.

Zakonczenie

Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze w przytoczonych przyktadach analiz
charakterystyczne jest to, ze ich wyniki sg zawsze ujmowane z punktu widzenia
kraju bedacego osrodkiem badan. W tym sensie sg one zawsze subiektywne i dla
kazdego kraju bedzie inna klasyfikacja. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze tego ro-
dzaju badania sa bardzo ogdlne. Moga one stanowi¢ punkt wyjscia do badan po-
szczegolnych rynkéw narodowych pod katem potrzeb konkretnego przedsie-
biorstwa. Pamicgta¢ jednak nalezy, ze r6zne metody analizy dystansu psychice-
nego dla réznych rynkoéw zagranicznych dobrze oddaja ztozony charakter
otoczenia migdzynarodowego, wielo$¢ jego elementdéw i zréznicowanie relacji
miedzy krajami.
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PSYCHIC DISTANCE IN THE MODERN THEORIES
OF COMPANIES’ INTERNATIONALIZATION

Summary

The main aim of the article is to present the role of psychic distance in the process
of companies’ internationalization. In the first part of the article the current theories
of companies internationalization were introduced. The special consideration was
dedicated to the sequential theories. In the second part of the article the review of
definitions and research methods on psychic distance measurement was relocated.
This part of the article includes also the review of the research conducted on the role
of psychic distance in companies internationalization.
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PROCES DELOKALIZACJI DZIALALNOSCI
BADAWCZ0-ROZWOJOWEJ

WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE
SWIATOWEJ

Wprowadzenie

Proces delokalizacji na trwate wpisal si¢ w strukture wspotczesnej gospo-
darki $wiatowej. Odnosi si¢ on do przenoszenia dziatalnosci gospodarczej lub jej
fragmentu z dotychczasowej do nowej lokalizacji za granice'. Tak wiec de-
lokalizacja odbywa si¢ poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), a jej
podmiotem delokalizacji sa korporacje transnarodowe (KTN). Delokalizacja
wigze si¢ z dynamicznie rozwijajacymi si¢ w ostatnim czasie zjawiskami out-
sourcingu i offshoringu®, choé¢ w rzeczywistosci obydwa te procesy nie oznacza-
ja w kazdym przypadku ograniczenia produkcji czy redukcji miejsc pracy w kra-
ju dotychczasowej lokalizacji danej dziatalnosci gospodarczej’. Tym niemnie;j,
delokalizacje utozsamia sie powszechnie z offshoringiem®.

Trzeba podkresli¢, ze proces delokalizacji tradycyjnie dotyczyt sektora pro-
dukcyjnego, zwtaszcza dziatalnosci pracochtonnych, wymagajacych nisko wy-
kwalifikowanej sity roboczej, dla ktorych to dziatalnosci KTN poszukiwaty lo-
kalizacji oferujacych niskie koszty produkcji. Jednak pod koniec lat 90.
XX wieku delokalizacjg zaczely by¢ w coraz wickszym stopniu obejmowane
takze ustugi, poczatkowo o stosunkowo niskiej wartosci dodanej, poézniej takze
o wysokiej wartosci dodane;.

Szerzej o kwestii definicji delokalizacji zob. A. Odrobina: Delokalizacja jako skutek globali-
zacji i integracji, W: Gospodarka $wiatowa w warunkach globalizacji i regionalizacji rynkow.
Red. S. Miklaszewski, E. Molendowski. Difin, Warszawa 2009, s. 81-103.

J.L. Morcos: International Subcontracting Versus Delocalisation? UNIDO, Vienna 2003.
Warunki te sg konieczne dla wystgpienia delokalizacji zgodnie z definicja opracowang przez
OECD (Les délocalisations et I’emploi. Tendances et impacts. OCDE, Paris 2007, s. 15-20).

W niniejszym opracowaniu pojecia delokalizacji 1 offshoringu beda takze stosowane zamiennie.
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Proces delokalizacji ujawnit si¢ takze w sektorze dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej (R&D), co stanowi przedmiot niniejszego opracowania, ktorego
celem jest ukazanie specyfiki i przemian globalnego sektora R&D w konteks$cie
uwarunkowan i charakteru delokalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
w skali globalne;.

1. Globalne tendencje w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Tradycyjnie sektor badawczo-rozwojowy byl zdominowany przez gospo-
darki wysoko rozwinigte i silnie skoncentrowany w relatywnie nieduzej liczbie
najbardziej konkurencyjnych krajow, w ktorych zlokalizowane byty siedziby
korporacji transnarodowych®. Od lat 80. XX wieku obserwuje si¢ jednak zasad-
nicze przemiany w strukturze swiatowych R&D.

Po pierwsze, korporacje transnarodowe coraz czesciej lokuja swoje labora-
toria badawczo-rozwojowe za granica, co implikuje proces internacjonalizacji
dziatalnosci R&D°. Jest to stosunkowo nowe zjawisko, gdyz tradycyjnie korpo-
racje transnarodowe posiadaly swoje laboratoria badawcze w kraju macierzy-
stym. Co wigcej, czgs¢ wspotczesnych KTN nadal utrzymuje taka strukture
organizacyjna’. Jednak proces globalizacji, ktory pociagnat za soba wzrost licz-
by zagranicznych filii, spowodowal decentralizacje dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej KTN. Taka decentralizacja, ktora rozpoczeta sig¢ w latach 90. XX
wieku, wynikata z koniecznosci obstugi przez laboratoria R&D danej firmy licz-
nych filii rozmieszczonych w roéznych miejscach gospodarki $wiatowej, ko-
nieczno$ci dostosowywania produktéw do rynkéw lokalnych czy checi pozys-
kania wiedzy i umiejetnoéci zagranicznych badaczy®. Dlatego dziatalno$é
badawczo-rozwojowa zaczgta by¢ w ostatnich latach lokalizowana takze w kra-
jach rozwijajacych sie, przyciagajacych znaczne BIZ’.

T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch: Korporacje transnarodowe a globalne pozyskiwanie za-
sobdéw. SGH, Warszawa 2009, s. 42.

H.S. Kehal, V.P. Singh: Outsourcing and Offshoring In the 21st Century: A Socio-economic
Perspective. Idea Group Publishing, Hershey, London, Melbourne Singapore 2006, s. 432-446.
R. Wolniak: Korporacje transnarodowe. W: Rozw6j w dobie globalizacji. Red. A. Bakiewicz,
U. Zutawska. PWE, Warszawa 2010, s. 326-327.

The Impact of FDI on Development: Globalization of R&D by Transnational Corporations and
Implications for Developing Countries. UNCTAD, Geneva 2005, s. 1.

Global Outsourcing and Offshoring: An Integrated Approach to Theory and Corporate Strategy.
Ed. E.J. Contractor i inni. Cambridge University Press, New York 2011, s. 48-72.
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Po drugie, dynamicznie rozwijajg si¢ w skali miedzynarodowej roznorodne
formy wspolpracy na ptaszczyznie R&D pomiedzy samymi przedsigbiorstwami,
ale takze pomiedzy firmami a réznorodnymi jednostkami badawczymi. Wspot-
praca taka daje przedsigbiorstwom wzajemny dostep do zasobow wiedzy, ale
takze niesie ze sobg obnizenie kosztoéw badan czy zmniejszenie ryzyka.

Trzeba zaznaczy¢, ze obydwa wspomniane kierunki zmian w globalnej
dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej zdeterminowane s3 przez funkcjonowanie
korporacji transnarodowych.

Zreszta dla wszystkich przedsiebiorstw kwestia zarzadzania wiedzg i inno-
wacjami staje si¢ kluczowa w budowaniu przewagi konkurencyjnej na rynku
globalnym. Musza one skoncentrowaé si¢ na rozwoju nowych produktow
i wdrazaniu innowacji, co jest warunkiem sprostania nasilajacej si¢ globalnej
konkurencji. Taka sytuacja niesie za sobg konieczno$¢ zintensyfikowania na-
ktadow badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa, co daje w efekcie dy-
namiczniejszy globalny wzrost tych naktadow w firmach w poréwnaniu z ma-
cierzystymi gospodarkami'®. Stad mamy do czynienia z coraz wickszym
wplywem, zwtaszcza korporacji transnarodowych na ksztalt, ewolucje i rozwoj
globalnej dziatalno$ci R&D.

Pod tym wzglgdem korporacje transnarodowe w ogole stanowia potgge
w skali globalnej, gdyz ich potencjat w dziedzinie innowacyjno$ci technologicz-
nej i naklady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz transfer technologii pla-
suja KTN w czolowce §wiatowej. Wydatki poszczegolnych korporacji na R&D
przewyzszaja niejednokrotnie poziom wydatkow wielu krajow, takze wysoko
rozwinigtych. Mozna wspomnie¢, ze juz w 1999 roku naktady badawczo-rozwo-
jowe firmy Ford byly na podobnym poziomie jak W. Brytanii, a wérdd 22 pod-
miotdw o najwyzszych wydatkach R&D, tylko pig¢ pierwszych miejsc zajely
kraje''. Na KTN przypada ok. 2/3 wydatkow R&D ponoszonych przez przedsie-
biorstwa, co stanowi blisko potowe globalnych wydatkow badawczo-rozwojo-
wych'2, W 2009 roku wydatki Toyoty na R&D siggaty 9,4 mld USD, a na kolej-
nych miejscach byly: Roche (8,9 mld USD), Microsoft (8,4 mld USD), Volks-
wagen (8,0 mld USD), Pfizer (7,5 mld USD), Novartis (7,2 mld USD), Nokia
(6,9 mld USD), Johnson & Johnson (6,8 mld USD), Sanofi-Aventis (6,3 mld
USD) i Samsung (6,2 mld USD)".

1% Measuring Globalisation. OECD, Paris 2005, s. 9-10.

' K. Piorko: ,,Wtadza” korporacji transnarodowych w stosunkach miedzynarodowych. Wydaw-
nictwo Naukowe Grado, Torun 2008, s. 51-52.

12 T. Pakulska, M. Poniatowska-Jaksch: Op. cit., s. 41-43.

13 Foreign Direct Investment, the Transfer and Diffusion of Technology, and Sustainable
Development. UNCTAD, Geneva 2011, s. 22.
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Jesli chodzi o geograficzne rozmieszczenie, to R&D sa silnie koncentro-
wane w Ameryce Phn., Europie Zachodniej i Japonii oraz Chinach. Przy czym
dodac¢ nalezy, ze KTN zatrudniajg badaczy i poszukuja wynalazcow z calej gos-
podarki $wiatowej, niezaleznie od narodowosci'.

Trzeba podkresli¢, ze nadal w dziesieciu krajach skoncentrowane jest ponad
80% globalnych nakladow R&D, jedynie od lat 90. XX wieku nieznacznie
zmienila si¢ ta czotdéwka. W ogole ponad 90% R&D nieustannie przypada na
kraje wysoko rozwini¢te (na czele z USA, Japonia, Niemcami, Francja, W. Bry-
tanig i Kanadg). W 1996 roku w krajach rozwijajacych si¢ realizowane byto za-
ledwie 7,7% nakladéw R&D, a w 2002 bylo to 8,4% i to gldwnie z powodu
zwigkszenia R&D w Chinach (tabela 1). W czotéwce znajdujg si¢ takze inne
kraje rozwijajace sie, jak Korea Pld., Rosja, Brazylia, Indie".

Tabela 1
Naktady R&D wybranych krajow
w 1996, 2002 i 2008 roku (mld USD)
Kraj Ogotem R&D R&D przedsigbiorstw
1996 2002 2008 1996 2002 2008
Swiat 575,6 676,5 b.d. 376,3 449,8 b.d.
USA 197,3 276,2 398,1 142,4 194,4 289,1
Japonia 138,6 133,0 181,9 92,5 92,3 131,9
Niemcy 52,3 50,2 84,1° 34,6 34,8 58,9°
Francja 52,3 50,2 57,7 21,8 20,6 36,4
W. Brytania 22,4 293 50,0 14,5 19,6 32,1
Chiny 49 15,6 48,8" b,d, 9,5 353°
Korea Pid. 13,5 13,8 33,7% 9,9 10,4 25,7*%
Kanada 10,1 13,8 27,6 5,9 7,9 15,0
Rosja 3.8 4.3 17,3 2.6 3.0 10,9
Brazylia 6.0 4.6 10,9° 2.7 1.9 b.d.
Indie 2.1 3.7 9,1 b.d. b.d. b.d.
42007.
®2006.

Zrodto:  World Investment Report 2005. United Nations, New York and Geneva 2005, s. 105; Foreign Direct

Investment, the Transfer and Diffusion of Technology, and Sustainable Development. UNCTAD,
Geneva 2011, s. 5.

4 Pojawiaja sie takze tendencje do zagranicznej lokalizacji centréw badawczych przez KTN
w celu przyciaggnigeia lokalnego kapitalu intelektualnego, jesli taki potencjat zostanie przez
korporacje uznany za atrakcyjny.

15 World Investment Report 2010. United Nations, New York and Geneva 2010, s. 130, 151.
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Jak wynika z tabeli 1, przedsicbiorstwa sa gtéwnym inwestorem w R&D
w wiekszosci wymienionych krajow. W Korei Pid., USA, Japonii, Chinach,
Niemczech na sektor biznesowy przypada ponad 70% naktadow R&D. Znacza-
cy udzial w tych naktadach majg KTN, tak macierzyste, jak i zagraniczne, ktore
zlokalizowaly swoja dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w tych krajach.

2. Uwarunkowania delokalizacji R&D

Jednym z gléwnych czynnikow wplywajacych na dynamike rozwoju glo-
balnego offshoringu dziatalnosci R&D jest, tak samo jak w przypadku tego zja-
wiska w ogole, konieczno$é obnizania kosztow'®. Globalizacja, ktora zaostrza
konkurencje¢, zmusza firmy do poszukiwania i wykorzystywania wszelkich spo-
sobow na zmniejszanie kosztow funkcjonowania'’. Dlatego tez takim dziataniem
objeta zostaje coraz czesciej rowniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 1 inno-
wacyjna. Decentralizacja R&D pozwala przedsigbiorstwu korzysta¢ z nizszych
kosztow badan w réznych krajach, a przy tym daje mozliwo$¢ pozyskania wie-
dzy poprzez zatrudnianie lokalnych badaczy.

Ponadto globalizacja wymaga wrecz lokowania swoich centréw ba-
dawczych w krajach strategicznych dla danej KTN. Wprawdzie specyfika R&D
zwigzana z niezbednymi wysokimi naktadami inwestycyjnymi predestynuje te
dziatalno$¢ raczej do koncentracji, to jednak obecne trendy w dystrybucji dzia-
falnos$ci badawczo-rozwojowe] wydaja si¢ temu przeczyé, cho¢ proces de-
centralizacji R&D jest dopiero w poczatkowej fazie. Moze si¢ zdarzy¢, ze ob-
serwowane w ostatniej dekadzie zjawisko delokalizacji R&D zwigzane jest
raczej z przemianami w rozmieszczeniu sektora w gospodarce $wiatowej (wraz
z wlaczeniem nowych atrakcyjnych dla KTN lokalizacji), anizeli z faktyczng
globalizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W efekcie moze powstaé row-
nie silnie skoncentrowany geograficznie nowy obraz globalnych R&D.

Poza oszczednosciami w kosztach, nalezy podkresli¢, ze na zintensyfiko-
wanie procesow delokalizacji sfery R&D wptywaja takze inne czynniki. Mozna
wspomnie¢ tutaj o koniecznos$ci zdobywania i poszukiwania nowych rynkow,
co niesie za sobg wzrost skali zjawiska offshoringu. Stanowi to wprawdzie dla

18 W zaleznosci od rodzaju delokalizowanej dziatalnosci, KTN osiagaja oszczednosci w kosztach
o nawet 70% mniejsze w poréwnaniu z dotychczasowq lokalizacjg. Offshoring. Understanding
the Emerging Global Labor Market. Ed. D. Farrell. McKinsey & Company, Boston 2006,
s. 89-94.

17 H.S. Kehal, V.P. Singh: Op. cit., s. 433-434.
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przedsigbiorstwa ogromne wyzwanie w zakresie dostosowania struktury organi-
zacyjnej czy zarzadzania wiedzg. W takich warunkach firmy probuja budowac
globalna strukture sieciowa oparta na wykorzystywaniu przewag lokalizacyj-
nych dla poszczegdlnych czynnosci w procesie produkcyjnym. Tak wigc naj-
bardziej innowacyjne i konkurencyjne przedsigbiorstwa potrafia skutecznie
identyfikowac i wykorzystywa¢ wzgledne przewagi w zakresie dzialalnosci ba-
dawczo-rozwojowej poszczegdlnych krajow i rynkow'®. Ponadto, w przypadku
wielu produktow czy ustug koncepcja produktu globalnego nie daje sukcesu
rynkowego. Konsumenci oczekuja dostosowania produktu do ich lokalnych pre-
ferencji, co kreuje potrzebe utworzenia centrow R&D na najwazniejszych dla
przedsiebiorstwa rynkach.

Istotng role w procesie delokalizacji dzialalno$ci badawczo-rozwojowe;j
KTN odgrywaja takze czynniki zwigzane z konkurencyjno$cig. Przedsicbior-
stwo, ktore prowadzi dzialalno§¢ R&D tylko w swoim kraju pochodzenia, ry-
zykuje utratg przewag konkurencyjnych w stosunkéw do swoich konkurentow,
ktorzy dysponuja globalng siecig laboratoriow badawczych. Dziatalnos¢ R&D
w skali globalnej daje KTN przewage wynikajaca z mozliwosci prowadzenia
szerokich badan, korzystania z globalnej wiedzy, pozyskania informacji o ocze-
kiwaniach poszczegdlnych rynkow czy o konkurentach.

Nie bez znaczenia dla procesu delokalizacji dziatalno$ci badawczo-roz-
wojowej sa takze przemiany technologiczne. Chodzi tu cho¢by o produkty mo-
dularne, standaryzowane, sktadane z komponentow, co umozliwia fragmentacje
procesu produkcyjnego, a co za tym idzie specjalizacj¢ w tworzeniu wiedzy
w sieciach wewnetrznych badz tez zewnetrznych'. Dziatalnoé¢ R&D moze byé
podzielona na niezalezne moduty i prowadzona w réznych lokalizacjach, a roz-
woj technologii informacyjnych pozwala na tatwa komunikacje poszczegdlnych
filii KTN. Stad tez pewne moduly badawcze moga by¢ realizowane w krajach
o nizszych kosztach badan.

Nie tylko jednak czynniki wewnetrzne KTN decyduja o delokalizacji R&D,
ale w tym procesie wazne s3 takze czynniki otoczenia, zwlaszcza gdy korporacja
podejmuje decyzje o wyborze konkretnej lokalizacji swojego centrum ba-
dawczo-rozwojowego. Tutaj KTN analizuje strukture gospodarcza, dynamike
rozwoju spoteczno-gospodarczego, czynniki infrastrukturalne i instytucjonalne,
klimat inwestycyjny, czynniki polityczne i uwarunkowania prawne oraz otocze-
nie biznesu®.

¥ Global Outsourcing..., op. cit., s. 168-190.
' The Impact of FDI..., op. cit., s. 8.
20 T, pakulska, M. Poniatowska-Jaksch: Op. cit., s. 41-43.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze delokalizacja R&D ma pewne wspolne cechy z de-
lokalizacja w sektorze ustug, czy w sektorze przemystowym. Offshoring dziatal-
nos$ci badawczo-rozwojowej, podobnie jak w przemysle, cechuje si¢ stosunkowo
wysoka kapitatochtonnoscia®', podczas gdy offshoring ustug dotyczy gtownie
dziatalnosci o niskim stopniu zapotrzebowania na kapitat. Z kolei delokalizacja
R&D i ustug oddziatuje na rynek pracy wysoko wykwalifikowanych pracowni-
koéw umystowych w kraju macierzystym, podczas gdy w przypadku przemystu
wplyw ten ujawnia si¢ w grupie stabo i nisko wykwalifikowane;j sity robocze;j.

Jesli chodzi o kierunki geograficzne poszczegdlnych typdéw delokalizacji, to
nalezaloby wskaza¢ pewne tendencje. Ot6z w przypadku sektora przemysto-
wego, z uwagi na niskie koszty produkcji, preferowanym kierunkiem delokali-
zacji sg kraje Azji Wschodniej. Natomiast w przypadku offshoringu ustug do-
minujacy lokalizacja sa Indie”. Natomiast w przypadku delokalizacji dziatal-
no$ci R&D, gdzie rdwnie wazng role obok kwestii kosztow, odgrywa takze
dostep do odpowiednio wykwalifikowanych zasobow ludzkich, delokalizacja
centrow badawczych i innowacyjnych korporacji transnarodowych skoncentro-
wana jest w krajach wysoko rozwinigtych®. Ponadto, w tym przypadku wydatki
poszczegoblnych filii na R&D przewyzszaja niejednokrotnie ich obroty.

Kraje wysoko rozwini¢te wcigz dominujg w przycigganiu inwestycji R&D,
ale zauwazalny jest wzrost tego typu inwestycji w niektérych krajach rozwijaja-
cych sig, jak Chiny, Indie, Rosja oraz Europa Wschodnia. Zainteresowanie KTN
krajami rozwijajagcymi w tej sferze jest widoczne. Juz w latach 90. XX wieku
zanotowano dziesieciokrotny wzrost takich inwestycji ze strony korporacji ja-
ponskich i dziewieciokrotny — korporacji amerykanskich®*. Obecnie utrzymuje
si¢ dominacja KTN japonskich i amerykanskich w inwestycjach R&D w krajach
rozwijajacych si¢”. W 2007 roku wydatki R&D filii amerykanskich w tej grupie
krajow osiggnety poziom 5,1 mld USD (14% wydatkow R&D zagranicznych
filii amerykanskich), a filii japonskich — 1,7 mld USD (38%). Na uwage zastu-

21 Offshoring. Op. cit., s. 107.

22 W 2008 roku tylko centra offshoringu IT i ustug dla biznesu w Indiach zatrudniaty ponad
1,5 mln osob, generujac ok. 7% PKB kraju. Szerzej o offshoringu w Indiach. Offshoring.
Op. cit., s.27-41; H.S. Kehal, V.P. Singh: Op. cit., s.282-301; D. Ciesielska: Bezposrednie
inwestycje zagraniczne w sferze ustug. W: Migracja kapitalu w globalnej gospodarce.
Red. A. Szablewski. Difin, Warszawa 2009, s. 214-217.

2 Amerykanskie korporacje inwestuja ponad 60% zagranicznych nakladow R&D w krajach UE,
a ok. 7% w Japonii. Podobnie unijne KTN inwestuja przede wszystkim w swoich filiach
amerykanskich. Measuring Globalisation. OECD, Paris 2005, s. 9.

2 The Impact of FDI..., op. cit., s. 4-5.

5 World Investment Prospects Survey 2009-2011. United Nations, New York and Geneva 2009,
s. 29-30.
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guje wzrost zainteresowania Japonii krajami rozwijajacymi, gdyz jeszcze
w 1993 roku filie japonskie kierowaly tam zaledwie 0,1 mld USD wydatkow
R&D (6,3%), w 1999 roku — 0,4 mld USD (10,9%).

Niekwestionowanym, jak dotad, liderem przyciagajacym najwiecej dziatal-
nosci R&D do zlokalizowanych w kraju filii zagranicznych KTN sg USA. Ko-
lejne miejsca zajmuja: W. Brytania, Chiny, Francja, Japonia, Indie, Kanada
i Niemcy”’. Tak wiec wcigz najwiecej naktadow na R&D korporacje czynia
w krajach wysoko rozwinietych, chociaz w czotowce pojawiaja sie kraje rozwi-
jajace sie (Chiny, Korea Pid. i Indie). Wskazuje to na utrzymujaca si¢ przewage
gospodarek wysoko rozwinigtych w oferowaniu korzystnych warunkow dla pro-
wadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, chociaz w badaniach przeprowa-
dzanych przez UNCTAD odnos$nie do atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow od
kilku lat na pierwszym miejscu wymieniane sg Chiny, a na trzecim miejscu
— Indie, natomiast Rosja plasuje si¢ zawsze w czotowej dziesiatce™. Oczywiscie
wcigz dominujg w tej grupie kraje wysoko rozwiniete: USA, Japonia, W. Bry-
tania, Francja, Niemcy, Holandia, Kanada.

Zakonczenie

Sektor badawczo-rozwojowy od lat 90. XX wieku przechodzi powazne
przeobrazenia, ktorych gtownym podmiotem sg korporacje transnarodowe,
ustawicznie poszukujace nowych zrodet przewag komparatywnych. KTN, jako
sita napedowa sektora R&D, coraz czesciej dokonuja delokalizacji swoich cent-
réw i laboratoriow badawczych. Proces delokalizacji dziatalno$ci badawczo-roz-
wojowej uwarunkowany jest konfiguracjg wielu czynnikow, jednak ostatecznie
globalny offshoring R&D uzalezniony jest od decyzji i strategii poszczegolnych
korporacji transnarodowych, budujacych m.in. na delokalizacji R&D swoje
przewagi konkurencyjne na rynku globalnym. Delokalizacja R&D spowodowata
wiaczenie takze krajow rozwijajacych si¢ w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
cho¢ jak do tej pory korzysci z tego procesu odniosly przede wszystkim Chiny
i Indie.

26 Foreign Direct Investment, the Transfer..., op. cit., s. 12-13.
27 World Investment Report 2005. Op. cit., s. 132-134.
28 World Investment Prospects Survey..., op. cit., s. 53-54.
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THE PROCESS OF DELOCALIZATION OF RESEARCH
AND DEVELOPMENT ACTIVITIES IN THE WORLD ECONOMY

Summary

In this article the author examines global R&D sector and its changes in recent
years. The author discusses the process of delocalization of R&D including the factors
that have impact on this phenomenon. It argue that multinational corporations play
the main role in the evolution and the delocalization of the research and development
activities in the world economy.
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PROBLEM INTERNACJONALIZACJI
W ZAKRESIE MITYGACJI
RYZYKA WALUTOWEGO

Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka $wiatowa podlega bardzo duzym zawirowaniom,
szczegoOlnie w zakresie silnej dekoniunktury gospodarczej, duzej niestabilnosci
panujacej na migdzynarodowych rynkach finansowych, kryzysogennos$ci gospo-
darek narodowych na szczeblu finanséw publicznych, bardzo duzych wahan
wszystkich gléwnych walut oraz — postgpujacego kryzysu w strefie euro.
W kontekscie tych zjawisk szczegodlnego znaczenia nabiera problem bardzo du-
zej i dynamicznej fluktuacji glownych kursow walutowych, a co za tym idzie
rosnaca ekspozycja na ryzyko walutowe. Niewlasciwe zabezpieczenie si¢ przed
tym ryzykiem, nietrafne decyzje lub ich brak w zakresie ryzyka walutowego
moga spowodowaé, ze nawet najwigksze firmy utracg plynno$¢ finansowa
i zbankrutuja. Ryzyko walutowe jest powszechne i ,,wszechobecne”. Kazda fir-
ma podlega temu ryzyku bez wzgledu na to, czy przyjela strategie spekulacii,
akceptacji, przeniesienia czy mitygacji. Trzy pierwsze strategie sa swoista me-
toda unikania ryzyka poprzez jego — stosownie do wybranej strategii — prze-
noszenie. Mitygacja natomiast stanowi o zarzadzeniu ryzykiem. We wspot-
czesnej kryzysogennej gospodarce Swiatowej wilasciwe zarzadzanie ryzykiem
walutowym wydaje si¢ zagadnieniem bardzo waznym z punktu widzenia poten-
cjalnych kosztow i strat.

Celem opracowania jest prezentacja problemu w zakresie mitygacji ryzyka
walutowego, a co za tym idzie jego internacjonalizacji. Brak spdjnych, jedno-
litych i powszechnych mechanizmoéw mitygacyjnych na szczeblu poszczegol-
nych gospodarek narodowych oraz bardzo czeste przyjmowanie przez firmy
strategii spekulacji powoduja coraz wigksze zawirowania na miedzynarodowych
rynkach finansowych oraz generujg coraz wigksze koszty dla firm.
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1. Istota i typologia ryzyka

Ryzyko jest kategoria, ktéra wystepuje we wszystkich obszarach dziatal-
nosci czlowieka, ale niekoniecznie w sensie $wiadomego i skalkulowanego ry-
zyka. Ryzyko w jezyku naturalnym oznacza jaka$ miar¢/ocen¢ zagrozenia czy
niebezpieczenstwa wynikajacego albo z prawdopodobnych zdarzen niezalez-
nych, albo z mozliwych konsekwencji podjecia decyzji. Najogodlniej, ryzyko jest
wskaznikiem stanu lub zdarzenia, ktére moze prowadzi¢ do strat. Jest ono pro-
porcjonalne do prawdopodobienstwa wystapienia tego zdarzenia i do wielkos$ci
strat, ktore moze spowodowaé'. Ryzyko definiowane jest rowniez jako mozli-
wos$¢ niepowodzenia, a w szczegolnosci mozliwos¢ zaistnienia zdarzen nie-
zaleznych od dziatajacego podmiotu, ktoérych nie moze on dokladnie prze-
widzie¢ 1 nie moze w pelni im zapobiec, a ktore — przez zmniejszenie wynikow
uzytecznych lub przez zwigkszenie naktadow — odbieraja dziataniu zupetnie lub
cze$ciowo ceche skutecznoscei, korzystnosci lub ekonomicznosci®. Ryzykiem jest
takze zespol czynnikow, dzialan lub czynno$ci, powodujacych szkode na ciele
albo strate materialng badz wywotujacych inne straty. Ryzyko rozni si¢ od nie-
bezpieczenstwa, ktore oznacza raczej pewne bezposrednie zagrozenie. O ryzyku
moéwi sig tylko wtedy, kiedy nastepstwa sa niepewne’. W literaturze przedmiotu
spotyka si¢ jeszcze podejscie rozszerzajace pojgcie ryzyka, polegajace na tym,
ze uwzglednia si¢ rOwniez jego pozytywny aspekt, czyli oprocz straty widzi si¢
szanse osiagniecia korzysci i zysku®. Juz te dwa podejscia wskazuja, ze w prak-
tyce wyrdznia si¢ dwie kategorie ryzyka, a mianowicie: ryzyko czyste i dy-
namiczne. Ryzyko czyste niesie za sobg jednoznaczg strate. Ryzyko dynamiczne
natomiast zawiera w sobie hipotetyczng mozliwo$¢ wystapienia straty lub osia-
gniecia zysku. na podstawie powyzszego mozna ostatecznie zagadnienie ryzyka
podzieli¢ na: formalne i materialne. Ryzyko materialne jednoznacznie generuje
zyski lub straty, wynikajace z prowadzonej dziatalnosci. Ryzyko formalne wy-
nika z niepewnosci, ktora jest mierzalna i kwantyfikowalna. Tym samym mozna
réwniez zmierzy¢ to ryzyko.

Taksonomia i typologia ryzyka wyr6znia nastepujace jego rodzaje:

— ubezpieczeniowe,

— ekonomiczne,

— kursu walutowego i stopy procentowej,
— kredytowe,

K. Ciszek: Zarzadzanie ryzykiem na rynku wegla w Polsce — wybrane problemy. Nauka i Gos-
podarka, Krakéw 2010, s. 264.

P. Best: Warto$¢ narazona na ryzyko. Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2004, s. 78.

T.T. Kaczmarek: Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem. Difin, Warszawa 2008, s. 52-53.

M.J. Ahn: Strategic Risk Management: How Global Corporations Manage Financial Risk
for Competetive Advantage. London 1991, s. 117.
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— produkcyjne,

— prawne,

— organizacyjne,

— polityczne,

— zwigzane z nowymi technologiami i ekologia,
— medyczne i epidemiologiczne,
— farmaceutyczne,

— chemiczne,

— psychologiczne,

— socjologiczne,

— medialne i $rodkéw przekazu,
— cywilizacyjne i kulturowe,

— filozoficzne, etyczne i religijne,
— sily wyzszej’.

Przyszto$¢ i zdarzenia, ktore nastapig byly zawsze przedmiotem zaintere-
sowania przedsigbiorcow: jak bedzie wygladat rynek, jak zachowa si¢ konku-
rencja i czy zatozone plany zostang zrealizowane. Z uwagi na fakt — o czym juz
wspomniano wczesniej — ze ryzyko wystepowalo, wystepuje i bedzie wystepo-
wac¢ w codziennym zyciu kazdego czlowieka, jak rowniez w dzialalnosci gospo-
darczej kazdego podmiotu wazne jest, aby wlasciwe nim zarzadzi¢. Od tego pro-
cesu zalezg przyszte straty i zyski wszystkich podmiotow na rynku.

2. Pojecie ryzyka walutowego

Ryzyko walutowe definiowane jest, jako biezaca pozycja lub pozycje
przysztych okresow badz tez przewidywany przyszly sktadnik aktywow lub pa-
sywow, denominowany w walucie obcej, ktory — czy to z przyczyn handlowych
(rachunek zyskow i strat), czy tez bilansowych — musi by¢ przeliczony na inng
walute wedtug kursu, ktory jeszcze nie zostat okreslony®.

Ryzyko walutowe mozna okresli¢ rowniez jako niebezpieczenstwo pogor-
szenia si¢ sytuacji finansowej firmy na skutek niekorzystnej zmiany kursu wa-
lutowego. Dlatego ryzyko to okreslane jest rowniez mianem ryzyka kursowego.
Zmiany kursow walutowych powodujg zatem zmiane warunkow dziatalno$ci
gospodarczej kazdej firmy, ktora bezposrednio lub posrednio prowadzi wymiane
towarow z zagranicg lub w jakikolwiek sposob zajmuje si¢ obrotem pieni¢znym
w kraju 1 za granicg. Podstawowym zagrozeniem i rownocze$nie konsekwencja
dla wszystkich podmiotow uczestniczacych w obrocie mig¢dzynarodowym sa
wahania kurséw walutowych. Zagrozenie powiazane z ryzykiem plynagcym ze

5 T.T. Kaczmarek: Op. cit., . 56-94.
® D. Bennett: Ryzyko walutowe. Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2000, s. 28-29.
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zmiennych kurséw walutowych okreslone zostato jako exposure, czyli sytuacja,
w ktorej podmiot uczestniczacy w wymianie migdzynarodowej posiada w wa-
lutach obcych denominowane kwoty’.

Nieodtacznym elementem ryzyka walutowego jest ekspozycja na to ryzyko,
ktéra obejmuje:

— pozycje bilansu denominowane w walucie obcej,

— rzeczywiste, fizyczne zakupy oraz sprzedaz dobr i ustug, ktore nie zostaly
jeszcze zafakturowane,

— transakcje kupna i sprzedazy przysztych okresow,

— rachunki i ptatnosci denominowane w walutach obcych®.

Jak juz wczesniej wspomniano, ryzyko wystepuje zawsze. Nie mozna od
niego uciec. Mozna nim natomiast zarzadzi¢ po to, by je zminimalizowaé
i ograniczy¢. Ten sam proces dotyczy ryzyka walutowego. Dlatego bardzo waz-
ny jest proces zarzadzania ryzykiem walutowym, ktory pozwoli podmiotowi za-
jac¢ wlasciwa pozycje walutowa. W praktyce gospodarczej wyroznia si¢ nastgpu-
jace rodzaje pozycji walutowych:

— domknigta — warto$¢ oczekiwanych wptywow w danej walucie rdwna sie
oczekiwanym wydatkom w tej samej walucie,

— otwartg dluga — wartosci oczekiwanych wpltywow w danej walucie przewyz-
szaja oczekiwane wydatki w tej walucie,

— otwartg krotkg — warto§¢ oczekiwanych wydatkow w danej walucie prze-
wyzsza oczekiwane wptywy w tej walucie.

Aby oceni¢ jak firmy oceniajg ryzyko walutowe, przeprowadzono badania
na ten temat’. Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna wyciagna¢ nastgpu-
jace wnioski koncowe:

1. Blisko 88% firm jest ,jednoznacznie” badz ,,prawdopodobnie” na-
razonych na ryzyko walutowe.

2. Wéréd negatywnych skutkdow wystepowania ryzyka walutowego domi-
nuje w przedsigbiorstwach przede wszystkim przekonanie o mozliwosci spadku
optacalnosci eksportu (62% wszystkich odpowiedzi).

3. Ponad 85% przedsiebiorstw ,,jednoznacznie” badz ,,raczej tak” doswiad-
czyto negatywnych skutkoéw tego ryzyka w swojej dziatalnosci.

" I Miciula: Zarzadzanie ryzykiem walutowym elementem funkcjonowania przedsigbiorstw
w warunkach migdzynarodowych. Nauka i Gospodarka, Krakow 2010, s. 303.

® Ibid., s. 29.

? Badania w formie ankiety sktadajacej si¢ z 12 pytan przeprowadzone zostaty drogg telefoniczng
wséroéd 500 najwigkszych przedsigbiorstw w okresie od 1 wrzeénia do 15 grudnia 2010 roku.
Dobor przedsigbiorstw do badan miat miejsce na podstawie listy najwigkszych przedsigbiorstw
wedhlug dziennika ,,Rzeczpospolita” z 2009 roku. Ze wzgledu na temat badan z listy tej zostaly
wykluczone przedsigbiorstwa i instytucje z szeroko pojetej branzy finansowej i ubezpieczenio-
wej, gdyz charakter ich dziatalnosci jest Scisle zwiazany z zarzadzaniem ryzykiem walutowym
i tym samym stanowi ono czg§¢ ich dzialalnoéci operacyjnej. Z podanej wyzej populacji na
udziat w badaniach wyrazito zgod¢ 346 przedsigbiorstw.
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4. Jedng z przyczyn doswiadczania negatywnych skutkoéw ryzyka waluto-
wego jest brak odpowiednich zabezpieczen mitygujacych to ryzyko badz nie-
skuteczne ich stosowanie — 90%.

5. Przeptywy w przedziale 11-50 mln PLN rocznie sg najwigcej narazone
na ryzyko walutowe — 25%.

6 z Odsetek przedsigbiorstw, ktore podejmuja decyzje dotyczace zabezpie-
czenia przed ryzykiem walutowym wylacznie wewnatrz swojej firmy wynosi
70%.

7. Najpopularniejszymi instrumentami do zarzadzania ryzykiem waluto-
wym sg w przedsiebiorstwach kontrakty forward; Instrumenty te stosowane sa
przez 37% ankietowanych firm.

8. Najwicksze trudnosci zwigzane z wykorzystaniem instrumentow po-
chodnych sprawiaja przedsigbiorstwom kwestie dotyczace ksiggowania tych in-
strumentow oraz ciaggly brak jednoznacznych przepisow dotyczacych opodatko-
wania instrumentow pochodnych (blisko 55% odpowiedzi).

9. Niezbedne informacje o zarzadzaniu ryzykiem walutowym przedsie-
biorstwa pozyskujg gtownie za posrednictwem Internetu (blisko 20%).

10. Odsetek firm, ktore maja zamiar zacza¢ wspolprace ze specjalistycz-
nymi firmami wynosi 50%. Liczba firm, ktore samodzielnie skutecznie zarza-
dzaja ryzykiem wynosi 10%. Swiadczy to zatem o problemach, na jakie na-
potykaja przedsiebiorstwa przy samodzielnej probie zabezpieczania si¢ przed
ryzykiem walutowym.

Opierajac si¢ na powyzszym mozna stwierdzié, ze poziom zagrozenia ry-
zykiem walutowym wsrdd przedsigbiorstw rosnie, co potwierdza wczesniej po-
stawiong teze, ze kazda firma dzialajaca na rynku podlega temu ryzyku i ze nie
mozna od niego uciec. Pozytywnym aspektem jest to, ze kierownictwo firm zro-
zumiato, iz problem ryzyka walutowego jest w chwili obecnej bardzo istotny dla
ich bilansow 1 ze nalezy je mitygowa¢ nie tylko wewnatrz firmy, ale rowniez
z pomocg specjalistow zewnetrznych.

3. Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Zwigkszajacy si¢ poziom niepewnosci ekonomicznej w warunkach wspot-
czesnej, kryzysogennej gospodarki §wiatowej i wyraznego kryzysu w finansach
publicznych wielu gospodarek narodowych zmienit sposéb funkcjonowania ryn-
koéw finansowych. Jednym z efektéw zmiany tej efektywnosci sg bardzo gwat-
towne wahania na rynkach walutowych. Zarzadzenie ryzkiem walutowym staje
si¢ wiec zagadnieniem pierwszoplanowym. Obejmuje prowadzenie wilasciwej
polityki zwigzanej z ryzykiem na szczeblu przedsigbiorstwa, a zwigzanej w za-
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sadniczej swojej czesci z nastepujacymi wspomnianymi na wstepie opracowania
procesami: spekulacji, akceptacji, przeniesienia i mitygacji.

Przyjmujac strategi¢ spekulacji dane przedsiebiorstwo nie zabezpiecza swo-
ich otwartych pozycji lub zabezpiecza je w sposob niewystarczajacy i mato efek-
tywny. Dodatkowo przyjmuje ono postawe ,.jako$§ to bedzie”. Nierozerwalnie
Z ta strategig zwigzane jest czesto stosowane podejscie przez firmy, a mianowi-
cie w przypadku wystgpienia strat z tytulu ryzyka walutowego — sa one przerzu-
cane na klientow.

Wybierajac strategie akceptacji przedsiebiorstwo godzi si¢ z potencjalnym
ryzykiem, ale nie wykonuje zadnych dziatan zabezpieczajacych. Strategie te ce-
chuje zawsze — wspomniane wczesniej — przerzucanie potencjalnie powstatych
kosztow na klientow. Podobnie wyglada sytuacja w przypadku strategii przenie-
sienia z ta jednak r6znica, ze dodatkowo przedsiebiorstwo przenosi potencjalne
ryzyko walutowe i ewentualne koszty powstate z tytulu jego materializacji na
inne, dodatkowe walory, np. ubezpieczenie.

W przypadku mitygacji nastgpuje wlasciwe zarzadzenie ryzykiem waluto-
wym. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo przyjmuje to ryzyko, ale w pelni nim za-
rzadza, tacznie z zastosowaniem tzw. action planow, a wigc dziatan, ktére maja
zabezpieczyC obecne i przyszte dzialania przedsigbiorstwa poprzez calkowita
— tam gdzie nie jest to mozliwe — czgsciowa jego niwelacje.

Zasadniczym celem zarzadzania ryzkiem walutowym poprzez jego mity-
gacje jest wiec poprawa wynikow finansowych firmy i zapewnienie takich wa-
runkow, aby nie ponosila ona strat wigkszych niz zatozone. W procesie mi-
tygacji nastgpuje rozpoznawanie sktadnikéw/czynnikow ryzyka, z jakim firma
moze mie¢ do czynienia, a nastepnie ich kontrola i pomiar.

Najwazniejszym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest absolutna
stabilizacja wartosci przysztych przeptywéw pienigznych denominowanych
w walutach obcych, na zatozonym i akceptowalnym przez dang firmg poziomie.

Wiasciwe zarzadzanie ryzykiem walutowym nie moze efektywnie odbyc¢
si¢ bez wlasciwego doboru instrumentéw zabezpieczajacych. Literatura przed-
miotu wskazuje na dwie grupy instrumentow:

— wewngtrzne — hedgingowe,
— zewnetrzne.

Obydwie grupy maja w swoim sktadzie cata palete instrumentéw pozwala-
jacych w sposob efektywny zarzadzaé ryzykiem walutowym. W przypadku za-
bezpieczen wewngetrznych, firma bazuje w pierwszej kolejnosci na regulacjach
i procedurach wewnetrznych. Ich liczba jednak jest ograniczona legislacja we-
wnatrz danej firmy. W przypadku zabezpieczen zewnetrznych, praktycznie nie
ma ograniczen i firma moze czerpa¢ z duzej liczby instrumentéw dedykowanych
w chwili obecnej — stosownie do zaistniatej sytuacji i przypadku.
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Aby proces zarzadzania ryzykiem walutowym byt efektywny i przynosit za-
tozone efekty, musi on by¢ wlasciwie sparametryzowany, usystematyzowany
i zdefiniowany. W przeciwnym przypadku korzysci z tego procesu beda od-
mienne od zatozonych celow.

4. Problem internacjonalizacji w zakresie procesu mitygaciji
ryzyka walutowego

Internacjonalizacja mitygacji w zakresie ryzyka walutowego powinna
w chwili obecnej stanowi¢ najwazniejsze zagadnienie dla wszystkich bankow
centralnych oraz rzadéw panstw — szczeg6lnie Grupy G8. Zagadnienie mitygacji
docelowo powinno prowadzi¢ do sparametryzowania i usystematyzowania dzia-
tan w zakresie action planow dla zminimalizowania skutkéw ryzyka waluto-
wego. Tak zdefiniowana mitygacja powinna w dalszej kolejnosci podlega¢ pro-
cesowi internacjonalizacji po to, aby zapobiec niekontrolowanym stratom oraz
czestym 1 duzym turbulencjom na rynku walutowym, czego jesteSmy $wiadkami
obserwujac wspotczesne miedzynarodowe rynki finansowe. Wszystkie zawiro-
wania na rynkach finansowych, a szczegdlnie walutowych — sa efektem wszech-
obecnej spekulacji i braku internacjonalizacji w zakresie mitygacji fluktuacji
kursow walutowych.

Zasadniczym punktem procesu internacjonalizacji w zakresie mitygacji ry-
zyka walutowego powinna by¢ stabilizacja wartosci przyszlych przeplywow
pienieznych denominowanych w walutach obcych. Takie podej$cie prowadzi do
pelnego zabezpieczenia pozycji walutowej w taki sposob, aby zmiany kursu wa-
lutowego nie powodowaly zmiany wartosci tych przepltywdéw, a jednoczes$nie
pozwalaty na czerpanie korzysci z pojawiajacych si¢ dodatnich roznic kurso-
wych.

Czynnikami prowadzacymi do parametryzacji procesu internacjonalizacji
mitygacji ryzyka walutowego powinny byc¢:

1. Specyfikacja w zakresie zagranicznych przeptywow handlowych, tj. po-
wtarzalno$¢ tych przepltywdw, terminy platnosci, wielkos$¢ transakcji i ekspozy-
cji, kierunek przeptywow, waluta rozliczenia.

2. Sita wptywu zmiany kursé6w na wyniki finansowe firmy, wielkosci za-
granicznych obrotéw handlowych w stosunku do obrotow ogotem.

3. Szybkos$¢ z jaka mozna dostosowac ceny, by skompensowa¢ wptyw nie-
oczekiwanych zmian w kursie walutowym na marzg¢ zysku.

4. Umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie mitygacji ryzyka waluto-
wego.



206 Jacek Pera

5. Mozliwos¢ zastosowania wewnetrznych instrumentéw zabezpieczaja-
cych i/lub instrumentéw zewnetrznych'.

Na podstawie tak okreslonych warunkéw mozna rozpocza¢ budowe stra-
tegii mitygacyjnych dostoswanych do specyfiki gospodarek narodowych
— szczebel makro i poszczeg6élnych firm — szczebel mikro. Trzeba pamigtac, ze
najwazniejszy czynnik przy konstruowaniu strategii zarzadzania ryzykiem wa-
lutowym to czynnik ludzki, a nie jak mozna by sadzi¢ — §rodki pieni¢zne. Wiele
firm o bardzo duzym potencjale finansowym, majgce rozbudowane dzialy finan-
sowe, ponosi w kazdym roku wysokie straty z tytulu ujemnych réznic kur-
sowych w wyniku zle skonstruowanych strategii zabezpieczajacych'’.

Schemat 1

Generyczny proces zarzadzania ryzkiem walutowym w procesie jego mitygacji

I::> Sterowanie ryzykiem walutowym

Identyfikacja ryzyka walutowego

Kwantyfikacja ryzyka walutowego

Akceptowalnos$¢ ryzyka walutowego

Wybdr strategii zarzadzania ryzykiem

Dalsze sterowanie ryzykiem walutowym

Powyzszy schemat czyni proces internacjonalizacji mitygacji ryzyka walu-
towego generycznym. Najwazniejszym elementem tego schematu jest ustalenie
momentu powstania ryzyka, czyli ustalenie cen za sprzedane/kupione towary,
gdy nie ma juz mozliwosci absorpcji ruchow kursé6w walutowych w ceng pro-
duktu, a nastepnie decyzja o wyborze strategii zabezpieczajacych do okreslo-
nych rodzajow platnosci i rozliczen.

10 1. Miciula: Op. cit., s. 309.
" 1bid., s. 307-308.
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Ryzyko walutowe byto i jest trwalym i nierozlagcznym elementem handlu
z panstwami, ktére postuguja sie¢ inna waluta. Odpowiednia organizacja w za-
rzadzaniu i mitygowaniu tego ryzyka z jednej strony stanowi doskonale na-
rzedzie w podnoszeniu bezpieczenstwa finansowego na szczeblu mikro i makro-
ekonomicznym, z drugiej za$ swiadczy o jego internacjonalnosci.

Zakonczenie

Wspolczesny problem w zakresie internacjonalizacji mitygacji ryzyka wa-
lutowego okreslaja nastgpujace determinanty:

1. Wzrost wymiany mi¢dzynarodowej oraz zmienno$¢ kursow walutowych
sprawia, ze zarzadzanie ryzykiem walutowym staje si¢ konieczno$cia.

2. Firmy nie zabezpieczaja si¢ dostatecznie przed ryzykiem walutowym,
poniewaz stanowi to dla nich problem finansowy — instrumenty zabezpieczajace
sa w rozumieniu firm kosztem.

3. Brak strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym w przedsigbiorstwie jest
spekulacja.

4. Ekspozycja na ryzyko walutowe jest wprost proporcjonalna do wielkos$ci
naleznos$ci i zobowigzan w walutach obcych.

5. Zwicgkszenie wartosci kontraktow opartych na ryzyku prowadzi do upad-
tosci firmy, mimo pelnego portfela zamoéwien.

6. Koszty z tytutu ryzyka walutowego firmy przenosza na klientow.

7. Wiasciwa mitygacja ryzyka walutowego zabezpiecza przyszltg ekspozy-
cj¢ firmy.

8. Specyfikacja wszystkich parametréw okreslajacych wymiang miedzy-
narodow3.

9. Generyczno$¢ w zakresie mitygacji ryzyka walutowego i jego inter-
nacjonalizacji.

10. Parametryzacja i unifikacja procedur mitygujacych ryzyko walutowe na
szczeblu przedsiebiorstw, bankow centralnych i rzadow panstw.
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INTENATIONALIZATION PROBLEM IN THE SCOPE
OF FOREIGN EXCHANGE RISK MITIGATION

Summary

Internationalization of foreign exchange risk management is a fundamental
problem in the contemporary global economy. Proper mitigation of the risk will define
the future level of an enterprise's profit/loss on the international market. The study
presents the nature and typology of the risk, the notion of foreign exchange risk, foreign
exchange risk management and the issue of mitigation thereof.
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STRATEGIE EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ
POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

JAKO DOSTAWCOW MAREK WLASNYCH
DLA MIEDZYNARODOWYCH SIECI
HANDLOWYCH

Wprowadzenie

Jedna z waznych cech charakteryzujacych internacjonalizacj¢ wielu pol-
skich przedsiebiorstw jest wykorzystanie roéznorodnych form wspotpracy
z migdzynarodowymi sieciami handlowymi (msh), w tym m.in. w obszarze tzw.
marek wlasnych. Poniewaz ,,marki wtasne” staty si¢ jednym z waznych ,,znakow
rozpoznawczych” strategii msh, firmy zaczety dostrzega¢ w ich produkcji szanse
marketingowe w zakresie ksztalttowania zaré6wno pola rynkowego, jak i przes-
trzennego zasiggu rynku, w tym wlaczenia rynku zagranicznego. Wybrany do
analizy obszar rozwazan wydaje si¢ wazny z uwagi na swojg dynamike zmian
oraz duzy potencjal rozwojowy. Celem opracowania jest identyfikacja uwarun-
kowan rozwoju i kierunkéw zmian w sprzedazy za posrednictwem msh w za-
kresie dostarczania produktow opatrzonych ich markami wtasnymi jako formy
ekspansji zagranicznej polskich producentow.

1. Podstawowe czynniki rozwoju portfela marek wtasnych
detalistow w otoczeniu miedzynarodowym

W literaturze przedmiotu istnieje dos¢ duzy chaos terminologiczny w za-
kresie definiowania kategorii ,,marki wlasnej” detalistow. Generalnie marke te
przeciwstawia si¢ marce producenta i akcentuje trzy giowne atrybuty: prawa
wlasnosci (wlascicielem marki jest przedsigbiorstwo handlowe), sposobu dystry-
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bucji produktéw (ograniczona dostgpnos¢ produktéw do placowek sieci handlo-
wej zarzadzanej przez gestora marki) oraz atrybut zwigzany z organizacjg pro-
cesu produkcyjnego (marki wlasne sg produkowane na zlecenie detalisty przez
wyselekcjonowanych producentow). Wedlug wielu firm badawczych wy-
specjalizowanych w analizach rynkowych dotyczacych marek wlasnych de-
talistow (Nielsen, PMR), udziaty rynkowe tych produktow beda w kolejnych la-
tach wzrastaé'. Wsrod czynnikow determinujacych rozwdj rynku marek
wiasnych detalistow w otoczeniu mi¢dzynarodowym mozemy wyroznié te, ktd-
re s zwigzane ze zmianami w zachowaniach finalnych nabywcéw (np. coraz
wieksza ich akceptacja jako efekt dziatan sieci zwigzanych ze zmiang ich wize-
runku i oferowanie ich na wszystkich poziomach cenowych, a takze jako prze-
jaw racjonalnych wyboréow konsumentéw zwlaszcza w okresach recesji gos-
podarczej) oraz te, ktore leza po stronie sieci handlowych oraz samych pro-
ducentéw. Do czynnikdéw sprzyjajacych rozwojowi marek wilasnych zaleznych
od detalistow nalezy m.in. proces koncentracji w handlu i internacjonalizacji
sieci handlowych, mondializacja procesu zaopatrzenia, wzrost konkurencji mig-
dzy sieciami handlowymi zmuszajacy je do ciaglej poprawy swej produk-
tywnosci i poszukiwania nowych narzedzi konkurowania. Waznym czynnikiem
determinujacym rozwoj marek sg takze aktywne dziatania sieci w zakresie bu-
dowy infrastruktury ulatwiajacej dokonywanie skoncentrowanych zakupow
tych produktéw na rynkach migdzynarodowych®. Z kolei z punktu widzenia
producentdw do najbardziej istotnych czynnikow mozna zaliczy¢ m.in. wzrost
pozycji konkurencyjnej detalistow w tancuchach dostaw wymuszajacy wspot-
prace z nimi w zakresie kreowania ich marek, nadwyzka mocy produkcyjnych
w przedsigbiorstwach jako efekt proceséw globalizacyjnych, zaostrzajaca sig
konkurencja, wzrost kosztow marketingowych, niedostateczne zasoby finanso-

Dobrze udokumentowane miejsce marek wlasnych na wspotczesnym rynku znajduje si¢ m.in.
w: K. Lincoln, L. Thomassen: Marka prywatna. Jak przeksztatci¢ zagrozenia w szanse dla deta-
listy i producenta. Wolters Kluwer, Krakow 2009, s. 27.

2 Na przyktad w strukturach organizacyjnych sieci Tesco wystepuje np. tzw. regionalna dywizja
zakupowa — Food Central Europe Tesco, ktorej zadaniem jest koordynacja i optymalizacja za-
kupow towardow dla sklepow Tesco dziatajacych w Europie Srodkowej. Grupa Metro natomiast
utworzyla cztery tzw. regionalne centra zakupowe, ktorych zadaniem jest obstuga rynkéw Eu-
ropy Srodkowej, Wschodniej, Potudniowej oraz Zachodniej, a takze wspolpraca migdzy soba
w realizacji programow wspodlnych zakupow oraz wspdlne spotkania robocze kupcow, w celu
okreslenia potencjalnych produktow, ktore mogg by¢ przedmiotem zakupu migdzynarodowego.
Ustalenia kupcow sa przekazywane do dzialu jakosci, ktorego zadaniem jest przygotowanie
profilu produktu”. Staje si¢ on pdzniej podstawag do poszukiwania potencjalnych dostawcow,
do ktorych kieruje si¢ zapytania ofertowe. W przypadku zainteresowania uczestnictwem
W programie, przedstawia si¢ im prognozowane wielkosci sprzedazy, a ich oferty sa rozpatry-
wane w drodze negocjacji handlowych albo w drodze aukcji internetowych. www.
portalspozywczy.pl. oraz Z. Kobielska: Sieci w roli eksportera. ,,Fresh & Cool Market” 2008,
listopad.



Strategie ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw... 211

we, aby kreowa¢ silne marki zdolne do konkurowania z innymi markami za-
granicznymi na dojrzatych rynkach, a takze wystgpowanie instytucji miedzy-
narodowych zrzeszajacych producentdw wytwarzajacych produkty na zlecenie
sieci handlowych np. PLMA®. Ponadto, produkcja marek wilasnych dla sieci
sprzyja ekonomii skali, przez co mozna taniej produkowac¢ wtasne marki. Mozna
sformutowac tezg, ze wspolczesnie kluczowym wyzwaniem dla sieci hand-
lowych i1 producentéw ich marek wilasnych jest poszukiwanie nowych form
wspotpracy w celu przyrostu produktywnosci w caltym tancuchu podazy. Prze-
jawem doskonalenia podejscia do takich wzajemnych relacji producentoéw i sieci
sa m.in. proponowane ,watwienia” ze strony sieci w dostepie do miedzy-
narodowych kanatéow dystrybucji dla ,,sprawdzonych” producentow ich marek
wlasnych.

2. Wspétpraca z sieciami handlowymi w zakresie produkcji
ich marek wiasnych jako forma miedzynarodowej ekspansji
polskich przedsiebiorstw — cechy i uwarunkowania

O ckspansji migdzynarodowej mowimy wowczas, gdy przedsigbiorstwo
rozszerza swoja dziatalno$¢ na rynki zagraniczne. Termin ,,miedzynarodowa
ekspansja” jest czesto uzywany zamiennie z pojeciami ,,internacjonalizacja” czy
,,umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsigbiorstwa™. Miedzynarodowa eks-
pansja przedsigbiorstw jest realizowana przy wykorzystaniu ré6znych form, na
ktére zamiennie uzywa si¢ takze terminu ,,sposoby (strategie) wejscia na rynki
zagraniczne”™. Powszechnie uznaje sie, ze najbardziej tradycyjnym sposobem
wejécia na rynek zagraniczny jest eksport. Wilasnie w zakresie eksportu po-
faczonego ze wspotpraca z sieciami handlowymi wielu krajowych producentéw
dostrzeglo mozliwo$¢ ,,zaistnienia” na rynkach mi¢dzynarodowych. Specyfika
tego eksportu polega na tym, ze opiera si¢ on na sprzedazy produktéw opatrzo-

3 PLMA (Private Label Manufacturers Association) — organizacja powstata w 1979 roku zrzesza-
jaca ponad 3tys. firm, organizujaca doroczne kongresy, szkolenia i targi. www.plma.
com.

J. Rymarczyk: Internacjonalizacja przedsigbiorstwa. PWE, Warszawa 2004, s. 17 i 19; Procesy
internacjonalizacji we wspotczesnej gospodarce §wiatowej. Red. T. Sporek. AE, Katowice 2000,
s. 53.

Zob. np. W. Grzegorczyk: Marketing na rynku migdzynarodowym. Wolters Kluwer, Krakow
2009, s. 60-98. Warto jednak podkresli¢, ze w istocie rzeczy nie chodzi tylko o sposob wejscia
na rynek zagraniczny, ale takze o sposob dziatania na nim. Stad niektdrzy autorzy proponuja
postugiwanie si¢ szerszymi okresleniami, takimi jak ,strategia wejscia na rynek zagraniczny
i jego rozwoju” czy ,,strategia obstugi rynku zagranicznego. M. Gorynia: Strategie zagranicznej
ekspansji przedsi¢biorstw. PWE, Warszawa 2007, s. 109.
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nych markami wlasnymi detalistbw na rynkach zagranicznych przy wy-
korzystaniu ,,infrastruktury dystrybucyjnej” sieci. Identyfikacja podstawowych
cech takiego eksportu jako plaszczyzny internacjonalizacji pozwala spojrze¢ na
nig jako proces przebiegajacy w okreslonym czasie, dzieki ktéremu firmy
zwickszaja swoja $wiadomos¢ znaczenia dzialalno$ci migdzynarodowej w stra-
tegiach rozwoju. W takim przypadku mozemy méwi¢ o procesowym miedzy-
narodowym zaangazowaniu przedsiebiorstwa, ktory jest kontynuacja ekspan-
sywnych dziatan na rynku krajowym, albo(i) wynika z koniecznosci podno-
szenia efektywnosci dziatania®. W tabeli 1 przedstawiono w ujeciu procesowym
etapy dziatalno$ci eksportowej opartej na wspotpracy z sieciami handlowymi
w zakresie produkcji ich marek wlasnych. Internacjonalizacja ujmowana jest
w tym modelu jako sekwencja procesu uczenia si¢ firmy otoczenia miedzy-
narodowego’.

Tabela 1

Fazy procesu internacjonalizacji w produkcji marek wlasnych
dla miedzynarodowych sieci handlowych

1. Pierwsza — zaangazowanie si¢ w produkcj¢ marek wlasnych dla sieci z przeznaczeniem ich
na rynek krajowy. W propozycjach ze strony sieci dominuja tzw. marki narodowe, zaktada-
jace obecno$¢ marki wlasnej wylacznie na jednym, wybranym rynku krajowym (polskim);
dla sieci handlowych jest to tzw. etap testowy producenta.

2. Druga — ze strony sieci dla ,,sprawdzonych” producentdéw pojawiaja si¢ sugestie zwigzane
z mozliwo$cig wykorzystania efektow synergetycznych i produkcji wystandaryzowanych ma-
rek wielonarodowych zaktadajacych obecnos¢ marki wlasnej sieci na kilku rynkach kra-
jowych, np. w krajach Europy Srodkowej; efekt synergii odwotuje si¢ do bliskosci geogra-
ficznej, kulturowej, logistycznej, podobnego poziomu rozwoju strategii produktowych zwig-
zanych z markg wlasng sieci.

3. Trzecia — producenci wykazujg wzrost zainteresowania umi¢dzynarodowieniem, poszukuja
informacji na temat korzysci z internacjonalizacji, podejmujg dzialania zwigzane z przygoto-
waniem ewentualnego przysztego zaangazowania firmy w wymiarze mi¢dzynarodowym,
np. poprzez uzyskiwanie odpowiednich certyfikowanych systeméw jakos$ciowych (np. IFS,
BRC). Ich posiadanie wigkszos¢ detalistow traktuje jako bezwzgledny warunek podpisania
miedzynarodowych kontraktow.

4. Czwarta — rozpoczgcie dostarczania produktow opatrzonych markami wtasnymi sieci na
rynki zagraniczne, nabywanie wiedzy o otoczeniu mi¢dzynarodowym; organizacja swego
rodzaju ,,przyczoétka” do dalszej ekspansji na rynki innych krajow, takze w postaci innych
form dziatania i budowania w przysztosci wlasnej orientacji mi¢gdzynarodowe;j.

5. Piata — stopniowe zwigkszanie zaangazowania mi¢dzynarodowego, pelna internacjonalizacja.

Zrodlo:  Z wykorzystaniem: T. Domanski: Strategie rozwoju handlu. PWE, Warszawa 2005, s. 109-110.

® W. Grzegorczyk: Op. cit., s. 14.

7 Odnajdujemy tutaj nawigzanie do modelu uppsalskiego oraz modelu fazowego wedhug Lekvala,
Wahlbina. Marketing miedzynarodowy. Uwarunkowania, instrumenty, tendencje. Red. E. Du-
liniec. SGH, Warszawa 2007, s. 18-22 oraz M. Gorynia: Op. cit., s. 84.
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Warto podkresli¢, ze dla czesci krajowych firm realizujacych gléwnie tzw.
opcje strategiczng ,,dwoch marek™ wejscie na rynki zagraniczne za posrednic-
twem sieci handlowych poprzez produkcje¢ dla nich marek wiasnych jest tylko
jedna z form, czesto firmy te wykorzystuja jednocze$nie zréznicowane formy
wejscia, od eksportu poprzez przejecia i fuzje, az po inwestycje bezposrednie
(np. Mokate, Maspex). W przypadku tych firm przestanka wyjsciowa w podjgciu
decyzji o produkcji marek wihasnych detalistow jest najczgsciej wystepowanie
pewnej nadwyzkowej zdolnosci produkcyjnej’, ktora staraja si¢ ,,zagospodaro-
wac”. Krotkoterminowo tego typu decyzje wydaja si¢ racjonalne (dochody po-
wyzej kosztow zmiennych traktowane sa jako wklad w zysk przedsigbiorstwa,
wigksza skala produkcji moze poprawié¢ pozycje przetargowa w negocjacjach
z dostawcami surowcow). Zdarzaja si¢ w praktyce rowniez takie przypadki, ze
dzieki produkcji marek wilasnych dla danej sieci wytworca uzyskuje tzw. pre-
ferencyjne ,,traktowanie”. Inaczej jednak wyglada sprawa z perspektywy dtugo-
terminowej. Wymaga ona przeprowadzenia poglebionej analizy kosztéw pro-
dukcji, oceny trwalosci nadwyzki zdolnosci produkcyjnych, oraz realnego
zagrozenia jakim jest ,,wplatanie si¢” w putapke btednego kota produkcji marek
wihasnych dla sieci handlowych'’. Przykladami firm krajowych, ktére realizuja
w praktyce opcje strategiczng ,,dwoch marek” sg m.in. firmy: Mokate, Bakal-
land, Maspex, Roleski, Dawtona, Inco Veritas, Eurovita (producent marki Ter-
ravita). Z kolei dla firm, ktore nie posiadajg w swoim portfelu silnych wlasnych
marek, a takze takich, ktore we wlasnej ocenie uwazaja, ze nie majg wystarcza-
jacych zasobow, aby wykreowac takie silne marki wiasne, decyzja o podjgciu
produkcji marek dla sieci jest utatwiona. Wigkszo$¢ zamoéwien na produkowanie
takich wyrobow postrzegana jest jako szansa na przetrwanie, ale i rozwoj, po-
niewaz dynamika tego rynku jest wyzsza niz dynamika rynku marek producen-
tow. Staraja si¢ wiec wykorzystywac niemal kazda okazj¢ na wytwarzanie takich
produktow, traktujac ja jako realng szansg na poprawe pozycji rynkowej w przy-
sztosci. Warto zauwazy¢ jednak, Zze sukces nie jest dany kazdemu takiemu
przedsigbiorstwu. Musi to wynikaé¢ z przemyslanej strategii firmy. Zanim wigc
przygotuje si¢ oferte dla danej sieci warto pozna¢ jej program dotyczacy marek
wiasnych, a zawarcie kontraktu traktowac jako poczatek wspotpracy obejmu-
jacej m.in. wspoélne z siecig handlowa poszukiwanie oszczednosci w tancuchu

8 Opcja ta polega na produkowaniu zaréwno swoich markowych wyrobow, jak i produktéw
opatrzonych markami wiasnymi detalistow, przy czym ,,fundament dziatalno$ci biznesowe;j”
stanowi produkcja i wsparcie marketingowe wiasnych produktéw i marek, a produkcja marek
dla sieci traktowana jest jako uzupetniajaca.

% Wypowiedzi menedzeréw polskich firm zawarte w: E. Obidzinska: Marka kontra marka. ,,Fresh
& Cool Market” 2009, nr 9.

10 N. Kumar, J.B. Steenkamp: Strategia marek wiasnych. Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 132-
133.
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dostawczym''. Przyktadami takich firm krajowych, ktére w swojej strategii roz-
woju zalozyly, ze beda koncentrowac si¢ na wytwarzaniu produktow opatrzo-
nych markami detalistow sa m.in. Cuprod sp. z 0.0. (wyroby cukiernicze), Ki-
lagro (lody), Betasoap (mydto w kostkach), Galaxia (kawa), ZPC Otmuchow .
Warto podkresli¢, ze wspdlna cecha taczaca wyrdznione grupy firm jest ciagle
doskonalenie jakosci produktow przy intensyfikowaniu dziatan zwigzanych ze
wzrostem wydajnosci pracy i strategia starannej kontroli kosztow wytwarzania.
Wysoka jakos¢ produktow firm gwarantowana jest m.in. poprzez uzyskiwane
certyfikaty BRC, IFS, ISO 9001, 22000, zasady Dobrej Praktyki Produkcyjnej
(GMP) i Dobrej Praktyki Higienicznej (GHP) oraz wdrozony system HACCP.
Waznym elementem wspolnym jest takze wykorzystywanie nowoczesnych tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz migedzynarodowych imprez tar-
gowych jako atrakcyjnych kanatéw komunikacji marketingowe;j'”. Innym istot-
nym elementem spojnym dla tych firm jest duza aktywno$¢ inwestycyjna
(znaczna jej cze$¢ jest zawigzana z zaangazowaniem zagranicznym) oraz po-
dejmowanie aktywnych prob majacych na celu przetamywanie stereotypow na-
wigzujacych do wizerunku polskich produktow i Polski jako kraju pochodzenia.
W tabeli 2 zestawiono podstawowe cechy charakteryzujace firmy oferujgce pro-
dukty opatrzone markami wtasnymi sieci na rynek krajowy i zagraniczny.

Tabela 2

Podstawowe charakterystyki przedsigbiorstw oferujacych produkty opatrzone
markami wlasnymi sieci handlowych na rynek krajowy i zagraniczny

Srednie i duze przedsiebiorstwa, specjalizujace sie w kilku kategoriach produktowych (w przy-
padku dostaw ograniczonych tylko do rynku krajowego-mate i srednie przedsigbiorstwa).
Duza elastycznos$¢ procesow gospodarczych wynikajaca z wystepujacej koniecznosci dziatania
w sytuacji nieoczekiwanego wystapienia ,,wielu niewiadomych” (mozliwos¢ realizacji rézno-
rodnych zlecen, r6znych wielkosci serii cz¢sto z niewielkim wyprzedzeniem czasowym, elas-
tyczno$¢ linii produkcyjnych itp.).

Bardzo dobra znajomos¢ rynku, duze zdolnosci obserwacji rynkowych i otwarto$¢ na wdrazanie
nowych projektow produktowych.

Wysoka efektywno$§¢ operacyjna — posiadanie kadry menedzerskiej wyposazonej w wiedze

na temat kosztow produkcji, zdolnosci produkcyjnych, duza umiejetnos¢ uczestnictwa w prze-
targach internetowych.

' E. Obidzifska: Marka — nie dla kazdego? ,,Fresh & Cool Market” 2009, nr 12.

'2 Firma otrzymata nawet nagrode Rynku Spozywczego 2010 roku za udang probe stworzenia
pierwszej polskiej grupy spozywczej, ktora swoja strategi¢ opiera na produkcji wyrobéw pod
marka wilasna dla sieci handlowych oraz globalnych koncernéw. www. www.zpcotmuchow.
com.pl

Warto podkresli¢, ze coraz wigksza popularnoscig wsérod polskich producentéw ciesza si¢ mig-
dzynarodowe targi tzw. prywatnej marki organizowane np. w Amsterdamie przez PLMA. Targi
te s3 najwazniejszg impreza targowaq dla firm dziatajacych w sektorze marek wtasnych (,,food”
oraz ,,;non-food”). W targach w 2011 roku uczestniczyto ponad 3500 wystawcow z 70 krajow,
w tym m.in. 15 firm z Makroregionu Polski Wschodniej, dla ktérych uczestnictwo zostato
zorganizowane przez PAIIZ. www.eksporter.gov.pl, paiz.gov.pl
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cd. tabeli 2

Posiadanie podstawowych certyfikatow i jasno zdefiniowanej polityki jakosci wedtug stan-
dardow europejskich.
Wysoka zdolno$¢ kontroli kosztow wytwarzania.

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie studiow literaturowych oraz analizy stron internetowych firm ofe-
rujacych produkcj¢ marek whasnych dla detalistow.

Zakonczenie

Eksport przez sieci handlowe produktow opatrzonych ich markami wtas-
nymi jest coraz czesciej rozwazang i wybierang przez polskie firmy forma eks-
pansji zagranicznej'’. Pierwsze mozliwosci eksportu takich produktow stworzyta
sie¢ Tesco'”. Ocenia sig, ze sie¢ ta wspiera eksport polskich producentéw na
najwicksza skale (tabela 3).

Tabela 3

Wybrane przyktady wsparcia przez sie¢ Tesco eksportu polskich produktow

2002 — porozumienie z Ministerstwem Gospodarki o wspolpracy w promowaniu polskich pro-
duktow za granica.

2003 — europejski projekt dotyczacy §wiezej zywnosci, ktorego celem bylo szukanie potencjal-
nych dostawcoéw poczatkowo na rynki Europy Centralnej, a docelowo takze do Wielkiej Bry-
tanii.

2006 — wspotpraca z migdzynarodowym dziatem kupieckim Tesco, po raz pierwszy w sklepach
w Wielkiej Brytanii pojawito si¢ kilkadziesigt markowych polskich produktow; produkty te
okazaty si¢ najlepiej sprzedajaca oraz najszybciej rozwijajaca si¢ zywnos$cig zagraniczna

w Tesco i szybko znalazty si¢ w ,,czotéwce” kategorii narodowych sprzedawanych w sieci.

2010 — polskie produkty dostepne sa w prawie 800 sklepach Tesco w Wielkiej Brytanii, a cze$¢
z nich dostgpna jest takze w sprzedazy wysytkowej w sklepie internetowym www.tesco.com.

2010 — podkreslenie wysokiej konkurencyjnosci oferty polskich producentéw, zwlaszcza pro-
duktéw spozywczych przez menedzerow ds. zakupow sieci Tesco; szacuje sig, ze okoto 80%
produktow spozywczych opatrzonych markami wlasnymi sieci Tesco w ramach tzw. gamy
wspolnej dla wszystkich placéwek sieci w krajach europejskich pochodzi z Polski; firma, ktora
odniosta najwiekszy sukces w eksporcie marki wtasnej Tesco jest Delic-Pol, ktora produkuje
ciastka dla placowek sieci zlokalizowanych w catej Europie.

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie informacji prasowych oraz stron internetowych www.tesco.pl
www.portalspozywczy.pl., www.delicpol.pl

4 Na przyktad w firmie drobiarskiej Konspol okoto 50% eksportu jest realizowane przez sieci
handlowe.

15 Uwaza sie, ze pierwszym eksportowanym przez polskich dostawcow produktem marki whasnej
za posrednictwem sieci byto kakao granulowane pod marka Tesco Value, ktore trafito do skle-
poéw Tesco na Wegrzech w 1999 roku, a warto$¢ tego eksportu wyniosta wowczas 1,8 min
euro. www.tesco.pl
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Szacuje si¢, ze w 2007 roku dzieki umowom tylko z czterema sieciami
handlowymi (Tesco, Real, Makro oraz Carrefour) krajowi producenci wyekspor-
towali artykuly zywnosciowe o wartosci ponad 1 mld zt, a w 2010 roku tzw.
eksport sieciowy wyniost juz okoto 3 mld zt'®. Taka forma wspotpracy jest ofe-
rowana przez coraz wigksza liczbe sieci handlowych obecnych w Polsce, np.
Lidl ,,kusi” krajowych dostawcow akcja promocyjng pt. ,,Zdobywaj z Lidlem eu-
ropejskie rynki”, w ramach ktorej sie¢ poszukuje dostawcow dla swoich no-
wych, oryginalnych marek. Wydaje si¢ wigc, ze t¢ forme¢ ekspansji zagranicznej
polscy producenci powinni powaznie rozwaza¢ w swoich strategiach eksporto-
wych, chociaz wiaze si¢ ona z wieloma niedogodnosciami (produkty sa ,,anoni-
mowe”, a polscy producenci, mimo ewidencjonowanego wzrostu eksportu do
krajow Europy Zachodniej, sg tam ,,wielkimi niecobecnymi’). Argumentem ,,za”
wyborem tej formy ekspansji zagranicznej jest przede wszystkim istotna reduk-
cja kosztéw dziatan promocyjnych oraz ,,unikni¢cie zderzenia” z lokalnymi mar-
kami. Dodatkowo ze strony sieci pojawia si¢ argumentacja, ze poprzez produkty
opatrzone ich markami wlasnymi sie¢ pozwala na ,,oswojenie” konsumenta
z producentem i w zwigzku z tym nie wyklucza ona wejscia w przysztosci takze
z markg producenta. Warto$cia dodang takiej wspolpracy jest dla krajowych
producentow szybki dostep do wielu rynkow zagranicznych réwnoczesnie oraz,
przy zatozeniu partnerskiej wspolpracy, rysujace si¢ mozliwosci dzielenia sig¢
wiedzg operacyjng i rynkowa w ramach tancucha dostawczego.
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APPLYING THE ROLE OF PRIVATE LABELS’ SUPPLIERS
TO INTERNATIONAL RETAILING CHAINS WITHIN THE STRATEGY
OF POLISH COMPANIES’ OVERSEAS EXPANSION
- DETERMINANTS AND TRENDS

Summary

In the article the author emphasizes that one of the crucial ways to develop Polish
producers is offering them a possibility of building market position in the domestic and
international dimension based on their cooperation with retailing chains, whom they
offer their own private labels. It was shown on the basis of numerous examples that
export through the retailing chains brings producers lots of benefits and they notice
many positive aspects of such an international expansion. It was noted however that
the decisions whether to get involved in private labels production made by retailers are
of strategic nature and should be made on the basis of thorough analyses. The basis
condition for a success of such an expansion strategy is continuous quality improvement
according to the European standards and on-going control of production costs.
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CZYNNIKI
DETERMINUJACE KONKURENCYJNOSC
OBSZAROW MIEJSKICH’

Wprowadzenie

Obecnie w miastach mieszka prawie potowa (49%) ludnosci na ziemi, pod-
czas gdy na poczatku XX wieku odsetek ten wynosit jedynie 13%. Przewiduje
sie, ze poprzez dalsze postgpujace procesy urbanizacji, udzial ludnosci miejskiej
wsrod populacji wyniesie ok. 60% w 2030 roku. Po raz pierwszy liczba ludzi zy-
jacych na obszarach miejskich przewyzszy liczbe oséb zyjacych na wsi, cho¢ juz
teraz w krajach i regionach wysoko rozwinietych udziat ludnosci miejskiej
w populacji ogétem dochodzi do 70% (ONZ, 2007). Znaczenie obszarow miejs-
kich dla gospodarki obrazuje fakt, iz 100 najwigkszych miast na §wiecie tworzy-
o w 2007 roku 38% s$wiatowego PKB (a wszystkie osrodki miejskie ponad
80%), ponadto — zauwazalny i1 zbadany jest pozytywny zwiazek pomiedzy
wzrostem najwickszego krajowego obszaru miejskiego a wzrostem gospodarki
krajowe;j'.

Procesy urbanizacyjne, szybki i czgsto niekontrolowany wzrost miast gene-
ruje oczywiscie problem natury spotecznej, ekonomicznej i terytorialnej. Po-
wstawanie megamiast czgsto wigze si¢ z marginalizacja, ubdstwem, wzrostem
przestgpczosci, wzrostem zachorowan na choroby cywilizacyjne. Zestawiajac je
z faktem, iz w ciagu ostatnich 15 lat megamiasta nie osiagaly stopy wzrostu
wiekszej niz gospodarki krajowe i prognozami, iz trend ten bedzie kontynuowa-
ny’, mozna postawié teze, iz megamiasta nie przyczyniaja si¢ do rozwoju caltego
regionu badz kraju i cho¢ metropolie bywajga motorami napgdowymi gospodarek

Tekst jest kontynuacja i rozszerzeniem wybranych watkow badania przeprowadzonego przez
autorke na potrzeby publikacji ,,Competitive advantages of a modern city”.
! Competitive Cities in the Global Economy. OECD Territorial Reviews, OECD Publishing 2006.
Urban World: Mapping the Economic Powers of Cities. McKinsey & Company, 2011.
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krajowych, to megamiasta moga w dtugim okresie przyczynia¢ si¢ do ostabienia
tempa wzrostu nawet w skali kraju. Oznacza to, ze istnieje granica, przy ktorej
korzysci skali uzyskiwane w duzych miastach sa niwelowane przez zjawiska ne-
gatywne, ktore ostabiajg wzrost tych obszarow w sposéb znaczacy. Wzrasta za-
tem rola Srednich miast, jako potencjalnych centrow rozwoju. Szacuje sig, ze do
2025 roku miasta te (o wielko$ci od 150 tys. do 1 mln mieszkancow) beda gene-
rowaly ponad polowe §wiatowego wzrostu gospodarczego.

1. O co konkuruje miasto?

Istotne znaczenie miast dla gospodarki oznacza, Ze przedsigbiorcy powinni
poszukiwa¢ lokalizacji miejskich, wspierajacych rozw¢j ich firm. Konkurencja
jest zwykle wigzana z walkg konkurencyjng firm. Niemniej, wspolczesnie kon-
kurencja odbywa sie rowniez pomigdzy uktadami terytorialnymi (regiony, mias-
ta, panstwa), ktore konkuruja o site robocza i kapitat, przy czym oba te czynniki
powinny by¢ wysokiej jakosci, o duzym stopniu innowacyjnosci. Innowacyjny
kapitat tworzy bowiem wysokoptatne, wymagajace wysokich kwalifikacji miejs-
ca pracy.

Wskazuje si¢ wiec na dwie ptaszczyzny konkurencyjnosci:

»|--.] — konkurencyjnos¢ firm zlokalizowanych w danym ukladzie terytorial-

nym, w otwartej gospodarce globalne;j,

— konkurencyjnos¢ samych ukladéw terytorialnych o nowy kapital, tworzacy
miejsca pracy i przynoszacy dochdd, o pracownikoéw o najwyzszych kwalifi-
kacjach, zdolnych do wytwarzania innowacji i stosowania nowych, zaawan-
sowanych technologii oraz do zarzadzania wielkimi korporacjami’.

Obie te ptaszczyzny sa od siebie zalezne — firmy wybieraja te lokalizacje,
gdzie maja dostep do wysokiej jakosci czynnikow produkcji, przyczyniajac si¢
do rozwoju miasta lub regionu, jednoczes$nie zas§ warunki jakie tworzg uktady te-
rytorialne w istotny sposéb okreslajg mozliwosci rozwojowe przedsigbiorstw.

Czynniki konkurencyjnosci miasta, zidentyfikowane przez OECD, obe;j-
muja: zroznicowanie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, jako$¢ zycia, do-
stepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej, dobre skomunikowanie miasta (za-
réwno z innymi miastami/obszarami, jak i wewnetrznie), innowacyjnos$¢ firm
1 instytucji oraz zdolno$¢ podejmowania decyzji.

3 G. Gorzelak, B. Jalowiecki: Konkurencyjnos¢ regionoéw. ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2000,
nr 1(1).
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Mozna oczywiscie podejmowac krytyke podejscia, w ktérym konkurencyj-
no$¢ miasta oparta jest o na potencjale do przyciagania kapitatu. Podejscie takie,
faworyzujac jedna grupe spoleczna, jest dyskryminacyjne dla innych spotecz-
nosci, ktérych obecno$¢ w obszarze miasta nie jest w rownym stopniu pozadana
i przez to marginalizowana w dziataniach rozwojowych miasta. Niemniej, w ni-
niejszym tekscie prezentowany jest poglad, zgodnie z ktorym konkurencyjnos¢
miasta oparta by¢ moze w znacznym stopniu na innowacyjnym kapitale i za-
sobach ludzkich, ktore stanowig o jego mozliwosciach rozwojowych.

2. Zmiana charakteru czynnikdéw konkurencyjnosci miasta

Miasta gospodarki przemyslowej opieraly swoja atrakcyjno$¢ na czynni-
kach zapewniajacych rozwoj przemystu cigzkiego, takich jak ilo$¢ sity roboczej,
dostepnos¢ produktow budowlanych i zywnosciowych, dostepnos$¢ energii, po-
wierzchni biurowych, transportu dla pracownikéw podrézujacych do/z pracy.
Aktualnie, w warunkach gospodarki innowacyjnej, miasta konkurujg o te same
czynniki (sila robocza i kapitat), niemniej ich cechy ulegly zmianie. Jakkolwiek
ilo§ciowy wymiar tych czynnikow jest nadal istotny, to gldéwny nacisk ktadziony
jest na wysoka jako$¢ czynnikow.

Wedlug teorii lokalizacji, czynniki, ktore byly uwzglednianie najczgséciej
przez przedsigbiorcow obejmowaty: ,,[...] latwos¢ naboru sity roboczej, do-
godne powigzania z rynkiem, mozliwo$¢ nabycia budynkéw wzglednie innych
nieruchomosci, koszty robocizny, tatwo$é nabycia surowcow™. Za najistotniej-
sze przebadani w latach 60. XX wieku przedsigbiorcy uznali dogodne powiaza-
nia z rynkiem oraz tatwos$¢ nabycia nieruchomosci i dostgpno$¢ sity robocze;j.
Na dalszych miejsca znalazty si¢ czynniki takie, jak stabszy wplyw zwiazkow
zawodowych, lokalne mozliwosci kooperacji, siedziba dyrekcji firmy, koszty
transportu, dostatek mocy, istnienie centrum specjalistycznego przemystu. Za-
tem, najistotniejsze dla przedsiebiorcéw wybierajacych lokalizacje piecdziesiat
lat temu byly czynniki bezposrednio wptywajace na poziom kosztow. Dopiero
na dalszych miejscach w hierarchii pojawiaty si¢ czynniki pozakosztowe,
a wsrod nich najczesciej: ,,[...] jako$¢ zamieszkania, pozytywne nastawienie
miejscowej ludnosci wobec przemystu, infrastruktura turystyczno-sportowa, in-

frastruktura socjalna™.

4 W. Dziemianowicz, B. Jalowiecki: Polityka miejska a inwestycje zagraniczne w polskich me-
tropoliach. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2004.

5 .
Ibid.
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Podobne badania przeprowadzone w latach 90. XX wieku wskazaly na
wzrost liczby i zmiane charakteru uwzglednianych czynnikow lokalizacji. Ba-
danie przeprowadzone przez firm¢ Healey and Baker w ponad 500 przedsiebior-
stwach w Unii Europejskiej wykazato, ze okoto 10% firm zalicza jakos¢ Zycia
do trzech najwazniejszych cech miejsca wybieranego jako lokalizacja dziatal-
nosci (badanie obejmowalo lokalizacje dla dziatalnosci przemystowej). Wraz
z rozszerzaniem zakresu wolnej konkurencji, globalizacja i mobilno$cig za-
sobow, liczba dostgpnych miejsc oferujacych podobne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej rosnie. Przedsiebiorcy dokonujg wiec swoich decyz;ji
nie opierajac jej wylacznie na czynnikach bezposrednio zwiazanych z pro-
wadzong dziatalnoscig. W latach 90. zaczeto zwraca¢ uwage na tzw. migkkie
czynniki lokalizacji (np. klimat inwestycyjny).

Znaczenie roznych czynnikow jest rézne w kolejnych fazach podejmowania
decyzji o wyborze lokalizacji dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
W pierwszej fazie, gdy inwestor wybiera wigkszy region, istotne beda czynniki
mickkie, takie jak wiedza inwestora o regionie, wizerunek regionu (np. jako
wspierajagcego prowadzenie konkretnej dziatalnosci badz zwiazek z konkretna
dzialalno$cia), wystepowanie tam innych przedsigbiorstw z branzy czy dogodny
klimat geopolityczny. W drugiej fazie inwestor dokonuje wyboru kilku konkret-
nych lokalizacji i tu spada znaczenie czynnikéw migkkich. Faza ta charaktery-
zuje si¢ koncentracjg na czynnikach twardych, zwtaszcza zwigzanych z kosztami
— inwestor wybierze lokalizacje, w ktérych prowadzenie dziatalnosci generowac
bedzie najnizsze koszty. Dopiero w kolejnej fazie, gdy inwestor wybierze kilka
lokalizacji o podobnych kosztach, decydujace okazaé si¢ mogg czynniki migk-
kie. Przedsigbiorca zdecyduje si¢ na te lokalizacje sposrod kilku o podobnych
kosztach wynagrodzen, nieruchomosci czy logistyki, w ktérej panuje odpowied-
ni klimat spoteczny, chetnie osiedlg si¢ jego wysoko wykwalifikowani pracow-
nicy 1 kadra zarzadzajaca, a jego dzieci beda mogly chodzi¢ do odpowiedniej
szkoty.

Czynniki wspierajace konkurencyjno$¢ wspotczesnego obszaru miejskiego
moga by¢ zakwalifikowane do pigciu grup.

Pierwsza grupa czynnikéw obejmuje glownie koszty prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej. Naleza do niej koszty wynagrodzenia, koszty nabycia lub
najmu nieruchomosci, ceny energii. Tradycyjnie, zgodnie z teorig lokalizacji,
koszty te obejmowaty takze ceng surowcoéw naturalnych, jednak wraz ze zmiang
charakteru gospodarki i koncentracja na innowacyjnych branzach, czynnik ten
traci na znaczeniu. Ré6wniez koszty wynagrodzen obejmuja wspotczesnie takze
koszty specjalistycznie wykwalifikowanej sity robocze;j.

Druga grupa czynnikow konkurencyjnosci dotyczy zagadnienia infrastruk-
tury. Naleza do niej: dostepnos¢ transportowa lokalizacji, ale takze w coraz
wiekszym zakresie infrastruktura biznesowa i finansowa. Podczas gdy konku-
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rencyjne obszary miejskie zaleza w duzej mierze od produktéw i ustug innowa-
cyjnych, infrastruktura transportowa niezbedna do przyciagniecia takich przed-
siewzigC to sieci autostrad i transport lotniczy. Produkty zaawansowane techno-
logicznie czgsto przybieraja posta¢ informacji, zatem nie wymagaja transportu,
np. kolejowego, niemniej przy wyborze lokalizacji moze by¢ brana pod uwage
liczba polaczenh w ramach obszaru. Inny aspekt infrastruktury transportowej to
komunikacja wewnatrz obszaru miejskiego. Jej dostepnos¢ (geograficzna i kosz-
towa) dla mieszkancow, jako czynnik zwigkszajacy jako$¢ zycia w miescie,
moze decydowac o konkurencyjnosci.

Trzecia grupe czynnikow konkurencyjnosci miasta tworza administracja,
polityka i zarzadzanie miastem. Administracja lokalna wysokiej jakosci, wdraza-
jaca polityke skierowang na podnoszenie i wspieranie innowacyjnosci, jest
istotng przewaga konkurencyjna miasta. Ponadto, niskie podatki lokalne w pota-
czeniu z klimatem sprzyjajacym przedsiebiorczosci moga by¢ czynnikiem decy-
dujacym o wyborze konkretnego miasta, jako miejsca osiedlenia si¢ firmy czy
jej czesci. Dobry klimat inwestycyjny tworzony jest na poziomie regionalnym
w sposOb bezposredni, poprzez subsydiowanie dziatalno$ci, lub posredni, po-
przez wspieranie systemu edukacji dla branz zaawansowanych technologicznie,
utatwianie dostepu do informacji i zmniejszanie obcigzen procedurami adminis-
tracyjnymi.

Kolejna grupa czynnikéw obejmuje zjawiska zwigzane z tworzeniem kli-
matu dla dzialalno$ci zaawansowanej technologicznie i obejmuje m.in. do-
stepnos¢ wysoko wykwalifikowanej sity roboczej i kadry zarzadzajacej, wy-
stepowanie os$rodkéw badawczych i wyzszych uczelni. Branza badawczo-
-rozwojowa wraz z infrastruktura (instytuty badawcze, instytucje edukacyjne)
warunkuje rozwdj innowacyjny, a zatem réwniez konkurencyjno$¢ obszaru
miejskiego. Badanie OECD wskazuje, ze: ,,[...] produktywnos¢ i poziom kwali-
fikacji zdaja si¢ by¢ powigzane, jako trend pozytywny np. w Londynie,
Madrycie, Oslo i Sztokholmie, za$ jako trend negatywny w Lille, Krakowie
i Stuttgarcie. Ponadto, kraje takie jak Finlandia, Australia, Stany Zjednoczone,
Francja, Szwecja i Wielka Brytania, ktorych regiony metropolitalne nalezg do
grupy regondéw szybkiego wzrostu produktywnosci, uzyskuja wysokie poziomy
produktywnosci wiasnie dzigki wysokim kwalifikacjom™®. OECD wskazuje, ze
wysoka produktywnos¢ jest takze powiazana z wystgpowaniem innowacyjnej
dziatalno$ci gospodarczej, zas obszary miejskie, ktore sg w stanie stworzy¢ silne
klastry w branzach innowacyjnych (ITC, biofarmaceutyka, ustugi finansowe,
badania) uzyskuja takze wysokie oceny w rankingach konkurencyjnosci.

Ostatniag grupg determinant konkurencyjnosci tworza czynniki zwigzane
z miejskim sposobem zycia. Przyjmuje si¢, ze konkurencyjno$¢ gospodarki
zalezy w gtownej mierze od innowacyjnos$ci i umiejgtnosci przyciagania kapitatu

6 Competitive..., op. cit.
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wysokiej jako$ci. Obecno$¢ tych czynnikow warunkowana jest istnieniem wy-
sokiej jakosci zasobow pracy i sprzyjajacej im infrastruktury (zasobow miesz-
kalnych, sieci komunikacyjnej, dostepu do opieki nad dzie¢mi i opieki me-
dycznej, dostegpu do wysokiej jakosci edukacji i innych ustug publicznych,
istnienie przestrzeni spotecznej w ramach obszaru miejskiego, z oferta kultural-
ng, rekreacyjng i terenami zielonymi). Pracownicy ci, nalezacy zwykle to tzw.
klasy metropolitalnej’, pozadane przez siebie warunki zycia odnajduja w duzych
miastach. Zatem podnoszenie jakosci warunkow zycia w miastach sprzyja jed-
nocze$nie ich atrakcyjnosci dla cennych, z punktu widzenia konkurencyjnosci,
zasobow ludzkich.

Czynniki konkurencyjnosci miasta, zwigzane z miejskim stylem zycia, zys-
kuja na znaczeniu, co wskazano wyzej. Jest to zwigzane z faktem, ze produkcyj-
ne funkcje obszarow miejskich zanikajg na rzecz funkcji spotecznych. Miasta
nadal konkuruja o te same zasoby, tj. kapitat i ludzi, niemniej ich cechy zmie-
niajg si¢ i wspolczesnie zasoby te muszg by¢ innowacyjne, aby potencjal konku-
rencyjny miasta mogt wzrasta¢. Globalizacja praktycznie zlikwidowata bariery
w mobilnosci kapitatu, ale mobilnos¢ zasoboéw ludzkich réwniez wzrasta,
zwlaszcza tych grup, ktore sg w stanie generowac innowacje. Nie tylko mo-
bilno$¢ klasy innowacyjnej wzrasta, ale takze ich wybor lokalizacji jest w du-
zym stopniu warunkowany jakosciowymi cechami obszaru miejskiego. Zatem
nie nalezy pomija¢ czynnikéw zwigzanych z jako$cig zycia w procesie tworze-
nia przewagi konkurencyjnej miasta.

3. Jakos¢ zycia w miescie jako czynnik wspierania jego
konkurencyjnosci

Jako$¢ $rodowiska miejskiego stanowi jeden z kluczowych zbioréw czyn-
nikow konkurencyjnoséci miasta. W jego sktad wchodzg takie zjawiska, jak ist-
nienie i jako$¢ oferty edukacyjnej miasta, dostgpnos¢ (fizyczna i cenowa) infra-
struktury transportowej, poziom oferty kulturalnej i rekreacyjnej, istnienie
terenéw zielonych itp. Czynniki te w duzym stopniu decydujg o atrakcyjnosci
miasta dla przedstawicieli klasy metropolitalnej, czyli tej grupy pracownikow,
ktora generuje i implementuje innowacyjne rozwigzania, podnoszac konkuren-

7 Termin ,klasa metropolitalna”, wprowadzony przez prof. dra hab. Bohdana Jatowieckiego,
obejmuje pracownikow miedzynarodowych korporacji i instytucji, menedzerow, specjalistow,
przedstawicieli wolnych zawodow, z wyzszym i permanentnie podwyzszanym wyksztatceniem,
zarobkami powyzej $redniej europejskiej, identyfikujacych si¢ ze spotecznoscig globalng lub
europejska.
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cyjno$¢ miasta. To rozumienie zagadnienia jakos$ci zycia odnosi si¢ do jego su-
biektywnego wymiaru, reprezentujacego indywidualne preferencje i postawy po-
tencjalnych mieszkancow miasta. Nalezy zatem pamigtac, iz wyniki badan
(zwykle ankietowych) dotyczacych zagadnienia jakos$ci zycia nacechowane sg
subiektywizmem, gdyz odwzorowuja indywidualne wybory. Posrednio jako$¢
srodowiska miejskiego wpltywa zatem takze na decyzje lokalizacyjne korporacji
1 organizacji migdzynarodowych, zapewniajac odpowiedniej jakosci zasoby pra-
cy. Swoboda wyboru lokalizacji przez przedsigbiorcow, wzrost mobilnosci ka-
pitatu i wyksztatconych pracownikéw wprowadza presj¢ do konkurowania o in-
westycje rowniez ,,czynnikami migkkimi”, do ktoérych zalicza si¢ jakos¢ zycia
w miescie, kultura 1 wizerunek miasta.

Jako$¢ zycia w miastach jest cyklicznie badana przez wiele instytucji i pre-
zentowana w formie rankingéw. Badania te, odnoszac si¢ do danych statystycz-
nych i cech charakterystycznych samego miasta, pozwalaja na zbadanie pozio-
mu zycia w miastach poprzez poréwnanie obiektywnych miernikéw, unikajac
tym samym problemu subiektywnego charakteru badan ankietowych dotycza-
cych jakosci zycia. W latach 80. i 90. XX wieku rankingi te stuzyly gtéwnie ce-
lom promocyjnym. Miasta opieraly swoje strategie marketingowe na wynikach
prezentujacych je jako miejsca przyjazne mieszkancom, oferujace ludziom wy-
soka jako$¢ zycia i warunki sprzyjajace osiedleniu si¢ w tej lokalizacji. Obecnie
rankingi te — opierajac si¢ na jakosci zycia jako gtéwnej determinancie — stuza
takze przycigganiu kapitatu do miasta®. Proces globalizacji i zmiana struktury
gospodarki tworzg nowe warunki dla konkurencji migdzy miastami. Miasta stoja
wobec koniecznosci konkurowania o kapital i znajduja si¢ obecnie na stabsze;j
pozycji, w zwigzku z duza mobilnoscig tego kapitalu. Wzrost znaczenia ushug,
relatywny spadek wielkos$ci dziatalno$ci produkcyjnej wraz z geograficzng mo-
bilnoscig ludzi i kapitatu tworza koniecznos$¢ przedefiniowania koncepcji do-
stepnosci lokalizacji. Jednocze$nie miasta sg lokalizacjami zdolnymi do elas-
tycznego dostosowywania si¢ do zmieniajagcych wymogow rynkow, technologii
i kultury, zatem ich znaczenie we wspolczesnej gospodarce wzrasta. Biorac pod
uwage fakt, ze nie wszystkie miasta sa jednak w stanie z réwng sita wykorzystac
te mozliwosci, nalezy uznac, ze konkurencyjno$¢ miast uzalezniona jest nie tyl-
ko od ich aktualnych zdolnosci do wykorzystania globalnego kapitatu, ale takze
jest wypadkowa ich wczesniejszego dorobku — stad przestrzenne zréznicowanie
konkurencyjnosci.

8 Nalezy zauwazy¢, ze niska pozycja w tego typu rankingu moze byé przez miasto wykorzystana
do przyciagnigcia kapitatu innego typu — gtdéwnie subwencji i funduszy przeznaczanych na
rozwdj. Niemniej, niniejszy tekst koncentruje si¢ na zdolnosci miasta do przyciagania kapitatu
w postaci inwestycji dokonywanych przez przedsigbiorstwa.
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Analiza rankingéw miast pod wzgledem jako$ci zycia w nich wskazuje, ze
najczesciej badanymi w ostatnim 40-leciu czynnikami dotyczacymi jako$ci zy-
cia w miescie s3: Srodowisko naturalne, dostepno$¢ i cena nieruchomosci, opie-
ka medyczna, bezpieczenstwo oraz poziom edukacji. Stanowi¢ to moze wska-
zo6wke dla wyboru dzialan podejmowanych w obszarze miasta, ktérych celem
jest podnoszenie jako$ci oraz przycigganie nowych mieszkancéw i przedsiebior-
coOw.

Potrzeby mieszkancow dotyczace jakosci zycia w Srodowisku miejskim sa
cyklicznie sprawdzane w ramach badania Eurobarometr. Eurobarometr do-
starcza informacji na temat probleméw postrzeganych przez mieszkancoéw miast,
jako najbardziej istotne. Problemy te przede wszystkim tworzenie miejsc pracy,
dostepnos¢ do ochrony zdrowia oraz edukacja. Do$¢ czesto mieszkancy euro-
pejskich miast wskazuja takze na problemy z dostepnoscia do zasobéw miesz-
kaniowych. Co ciekawe, problemy z infrastruktura drogowa wskazane zostaty
jako uciazliwe przez respondentdw w pieciu miastach: w Sofii i we wszystkich
czterech badanych polskich miastach — Gdansku, Krakowie, Warszawie i Bia-
tymstoku. Inne problemy, jakie wskazywali mieszkancy przebadanych polskich
miast, to dostepnos¢ do systemu ochrony zdrowia, a takze — cho¢ mniej jednoli-
cie — mozliwos$¢ podjecia pracy. Jesli chodzi o aspekty jakosci zycia w miescie
zwigzane ze Srodowiskiem zbudowanym i zagospodarowaniem przestrzennym,
to Polacy zyjacy w reprezentowanych w Eurobarometrze miastach sg zadowole-
ni: ok. 80% jest usatysfakcjonowana infrastruktura kulturalna miasta, ok. 70%
docenia pickno ulic i budynkéw, przestrzen publiczna rowniez jest oceniania
wysoko. Mozna zatem stwierdzi¢, ze gtowne problemy w odbiorze mieszkancow
dotycza infrastruktury twardej, zwlaszcza drogowej, ale takze dostepnosci do
transportu publicznego.

Zakonczenie

Strategie rozwoju obszarow miejskich powinny obejmowac szerokie spek-
trum zagadnien. Zmieniajace si¢, globalne spojrzenie na teori¢ lokalizacji stwa-
rza konieczno$¢ odmiennego podejscia do tworzenia infrastruktury i mozliwos$ci
przyciagania inwestycji. Przyciaganie zasoboéw ludzkich rowniez opiera¢ si¢ juz
musi na zmodyfikowanych czynnikach, uwzgledniajacych w wiekszym stopniu
kulture miejska. Ponadto, poza potrzebg zmiany myslenia o mozliwosci konku-
rowania o najpotrzebniejsze do rozwoju miasta zasoby, tj. wysokiej jakosci za-
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soby ludzkie i kapital, niezbedne jest takze przywigzywanie wigkszej wagi,
W opracowywaniu strategii rozwoju lub polityki miejskiej, na tworzenie me-
chanizméw wspotpracy wszystkich zainteresowanych stron.
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COMPETITIVENESS FACTORS OF URBAN AREAS

Summary

The aim of the article is to present factors which, under globalising economy
conditions, can contribute and determine competitive advantage of a urban area, giving
the area a potential to attract and effectively use the production factors. Factors that will
be presented here are those that determined competitiveness of urban areas in the 60°s
of 20th century, as well as those that contribute to it nowadays. The change of the
significance of chosen location factors over time, pointed out by researched entre-
preneurs as well as urban development programs analysis, gives grounds to state that
role of “soft” factors of city’s competitiveness, especially quality of life in the city,
is growing. The article builds upon this notion, presenting chosen city rankings which
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give special attention to quality of life as major determinant. It also shows examples
of activities aimed at increasing quality of life in urban areas which have been envisaged
in program documents of chosen cities.



Elzbieta Szymanska
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

KONKURENCYJNOSC POLSKICH
GOSPODARSTW TRZODOWYCH NA RYNKU UE’

Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ jest istotnym warunkiem istnienia przedsigbiorstw na
rynku. Pojecie to w literaturze ekonomicznej jest jednak w rozny sposéb de-
finiowane. Zdaniem Lubinskiego', konkurencyjno$¢ oznacza zdolnos¢ przedsie-
biorstwa do zréwnowazonego rozwoju w diugim okresie oraz dgznos¢ do
utrzymania i powiekszania udziatéow rynkowych. E. Cyrson® konkurencyjno$é
zdefiniowat jako proces, w ktorym uczestnicy rynku dazac do realizacji swych
interesow probuja przedstawi¢ korzystniejsze od innych oferty ceny, jakosci lub
wybranych cech wptywajacych na decyzje zawarcia transakcji. Szerszg definicje
tego pojecia zaproponowata Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD - Organization for Economic Co-operation and Development), wedlug
ktérej konkurencyjnos$¢ to zdolno$¢ firm, gatezi przemystu, regionow, krajow
lub ponadnarodowych ugrupowan do sprostania migdzynarodowej konkurencji
i do trwalego zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikéw
produkcji i wysokiego poziomu zatrudnienia®.

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa na rynku jest efektem oddziatywania
wielu mechanizméw oraz czynnikoéw wewnetrznych. Wedtug Mantura® mozna
je podzieli¢ na:

— wewngtrzne (zasoby materialne, niematerialne, ludzkie i finansowe),
— wynikowe (produkty, dystrybucja, promocja, warunki wymiany rynkowej),
— zewngtrzne (podmiotowe, jako$ciowe).

Praca naukowa finansowana ze $rodkow budzetowych na nauke w latach 2010-2012 jako pro-
jekt badawczy nr N N112 156739.

M. Lubinski: Konkurencyjno$¢ gospodarki czy przedsigbiorstwa. ,,Gospodarka Narodowa”
1995, nr 6, s. 10.

E. Cyrson: Kompendium wiedzy o gospodarce. PWN, Warszawa-Poznan 2000, s. 35
Globalisation and Competitiveness: Relevant Indicators. ,,STI Working Papers” 1996, No. 5,
OECD, Paris, s. 20.

W. Mantura: Systematyzacja czynnikow konkurencyjnosci przedsigbiorstwa przemystowego.
Zeszyty Naukowe. Politechnika Poznanska, Poznan 2001, nr 32, s. 217.
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Konkurencyjno$¢ oznacza umiejetno$¢ konkurowania, a wiec dziatania
i przetrwania w konkurencyjnym otoczeniu. Aby przedsigbiorstwo mogto by¢
konkurencyjne, jego oferta musi spotkaé¢ si¢ z wigkszym zainteresowaniem ze
strony klientow w porownaniu z konkurentami. Wowczas osiggnie wieksza
sprzedaz powigkszajac jednoczesnie swoj udziat w rynku oraz przychody, ktore
poprawia jego kondycje finansowa. Dotyczy to takze gospodarstw trzodowych.
Ich konkurencyjno$¢ jest istotna ze wzgledu na fakt, iz Polska nalezy do waz-
nych producentéow zywca wieprzowego w Unii Europejskiej. W 2008 roku
udziat polskiej wieprzowiny stanowit 8,6% produkcji UE-27 oraz 1,6% pro-
dukcji $wiatowej. Pomimo duzej produkcji, od 2007 roku Polska jest impor-
terem netto tego gatunku migsa.

Celem badan przedstawionych w opracowaniu jest ocena konkurencyjnosci
polskich gospodarstw trzodowych na rynku UE. Dokonano jej na podstawie
skali 1 kosztéw produkcji oraz osigganych zyskow przez producentow zywca
wieprzowego. W analizach zastosowano metode DEA’ (Date Envelopment Ana-
lysis), ktéra umozliwia okreslenie efektywnosci gospodarstw w uktadzie wielo-
wymiarowym i pozwala rozpoznaé, ktore z obiektow posiadaja wlasciwa eko-
nomig skali®. W prezentacji wynikoéw badan zastosowano statystyke opisowa,
graficzng i tabelaryczng.

1. Metodyka badan

W analizie wykorzystano dane GUS, informacje zawarte w raporcie Ko-
misji Europejskiej (KE) z 20 Iutego 2009 roku oraz wyniki badan zrealizo-
wanych w 80 gospodarstwach trzodowych w kraju. Raport Komisji dotyczyt
kosztow 1 przychodow w gospodarstwach specjalizujacych sie w produkcji
zywca wieprzowego prowadzacych rachunkowos¢ w ramach FADN (Farm
Accountancy Data Network) i zawierat dane za 2006 rok. W raporcie uwzgled-
niono 19 krajow UE, w ktorych objeto analiza 66,0% $win rzeznych. Udziat
trzody chlewnej w poszczegdlnych krajach byl jednak rézny, od 12% na Litwie
do 99,0% w Finlandii. W badaniach pominig¢to Cypr, Grecje, Irlandi¢, Luksem-
burg, Portugali¢ i Stowacj¢ ze wzgledu na matg liczbe gospodarstw trzodowych
prowadzacych rachunkowo$¢ w ramach FADN.

> Metoda DEA zostala szerzej opisana przez autorke w opracowaniu E. Szymanska: Efektywnosé
skali w gospodarstwach trzodowych w Polsce. Prace Naukowe. AE, Wroctaw 2010, nr 144,
s. 502-513.

® R. Rusielik, J. Prochowicz: Poréwnanie efektywnosci skali produkcji mleka w wybranych
gospodarstwach Europy w 2005 roku. Roczniki Nauk Rolniczych. Seria G, Warszawa 2007,
tom 94, zeszyt 1, s. 29.
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Analiza objeto takze dane empiryczne z 80 polskich gospodarstwach trzo-
dowych o duzej skali produkcji (produkujace 1000 i wiecej tucznikow i/lub
utrzymujgce 50 i wigcej loch), w ktorych przeprowadzono badania w 2006 roku.
Gospodarstwa te potozone byty w o§miu wojewodztwach o najwigkszej koncen-
tracji chowu trzody chlewnej w Polsce (opolskie, wielkopolskie, kujawsko-
-pomorskie, pomorskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie, t6dzkie i lubel-
skie). W celu okreslenia ich konkurencyjno$ci zastosowano wielowymiarowsa
metode DEA. Po stronie efektow uwzgledniono warto$¢ produkcji gospo-
darstwa, a po stronie nakltadow: naklady ziemi (liczba ha UR), pracy (liczba
0sOb petnozatrudnionych), kapitalu trwatego (warto$¢ srodkow trwatych) oraz
kapitatu obrotowego (koszty zuzycia materiatow, energii i ustug obcych). Na
podstawie tych zmiennych obliczono efektywnos$¢ techniczng gospodarstw
ukierunkowang na naklady przy statych i zmiennych efektach skali. Zatozono
bowiem, ze minimalizacja naktadow w jednostkach prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza jest celem wazniejszym w stosunku do maksymalizacji produkc;ji.
Nastepnie wyznaczono efektywnos¢ skali i okreslono, w jakim obszarze po-
szczegolne gospodarstwa funkcjonuja, czy posiadaja rosnacy czy tez malejacy
charakter skali.

W celu zachowania porownywalnoséci danych kategorie wynikowe w ba-
danych gospodarstwach obliczono zgodnie z metodyka FADN’, a ich wartos¢
podano w euro®. Ponadto, ustalono dochod z tytutu zarzadzania. W tym celu ob-
liczono pelne koszty produkcji uwzgledniajac koszty ziemi, zaangazowanego
kapitatu operacyjnego i trwalego oraz pracy wedtug metodyki Instytutu Ekono-
miki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ)’. Przyjeto, ze koszt ziemi
odpowiada uzyskiwanym dochodom z tytulu mozliwej dzierzawy uzytkowanych
gruntdw. Za koszt kapitalu operacyjnego uznano wartos¢ naktadow po-
noszonych na obrotowe $rodki produkcji oraz warto$¢ ustug produkcyjnych.
Z kolei koszt uzycia kapitalu trwatego niezwigzanego z ziemig zdefiniowano ja-
ko koszt kapitalu zainwestowanego w produkcyjne $rodki trwate. Koszty kapita-
tu operacyjnego i trwalego oszacowano na podstawie oprocentowania wkladow
terminowych. Natomiast koszty pracy wilasnej rolnika i jego rodziny obliczono
przyjmujac za podstawe przecigtng ptace netto uzyskiwang przez osoby zatrud-
nione w gospodarce narodowej w 2006 roku. Takie ujecie kosztow umozliwito
okreslenie zysku badz straty gospodarstw trzodowych.

Metodyka obliczania kategorii wynikowych w rachunkowosci FADN: L. Goraj, D. Osuch,
R. Ptonka: Wyniki standardowe uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczace w Polskim
FADN w 2006 roku. IERiGZ-PiB, Warszawa 2007.

Przyj¢to wedhug danych NBP $redni kurs euro w 2006 roku na poziomie 3,8960 zi.
Szczegodtowa metodyka liczenia dochodu z tytulu zarzadzania w: A. Skarzynska, T. Pokrzywa,
T. Augustyniak-Grzymek: Produkcja koszty ekonomiczne i dochody wybranych produktow
rolniczych w latach 2000-2001. IERiGZ-PIB, Warszawa 2002.
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2. Skala produkcji i wyniki produkcyjne gospodarstw trzodowych

Do najwiekszych producentow wieprzowiny w Unii Europejskiej naleza
Niemcy, Hiszpania, Francja, Dania i Polska (rys. 1). Z pozostatych krajow duze
ilosci tego gatunku migsa produkuja takze: Wiochy, Holandia i Belgia. W 2007
roku wyprodukowaly one lacznie 15,9 mlnton wieprzowiny, co stanowito
72,3% produkcji catej UE-27. Poglowie trzody chlewnej w tych krajach liczyto
121,0 miln sztuk i obejmowato 79,6% zwierzat tego gatunku w zjednoczonej Eu-
ropie. Najwigcej trzody chlewnej utrzymywano w Niemczech, Hiszpanii i Fran-
cji.

Rys. 1. Udziat wybranych krajow w produkcji migsa wieprzowego w UE-27 w 2009 roku

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie: Rynek miesa, stan i perspektywy. IERIGZ, ARR, MRiRW, War-
szawa 2010, nr 39, s. 44.

W 2009 roku produkcja zywca wieprzowego w Polsce zajmowato si¢ ponad
414 tys. gospodarstw indywidualnych, w tym 47,3% gospodarstw utrzymywato
tylko kilka sztuk tego gatunku zwierzat. Prawie 40,0% gospodarstw posiadato
stada liczace od 10 do 49 sztuk trzody chlewnej. Powyzej 100 sztuk tego
gatunku zwierzat wystgpowato w 5,7% gospodarstw. U najwigkszych producen-
tow trzody chlewnej w UE-27 w strukturze gospodarstw z trzoda chlewna zde-
cydowanie wigkszy udzial stanowig duze gospodarstwa, liczace 1000 i wigcej
sztuk tego gatunku zwierzat. W 2003 roku w Niemczech odsetek takich gospo-
darstw wynosit 6,1%, w Hiszpanii i Francji okoto 11,0%, a w Danii 38,7%.

W grupie gospodarstw prowadzacych rachunkowos¢ w ramach FADN
$rednia liczba tucznikow w gospodarstwach wynosita od 48 sztuk w Polsce do
1624 we Wtoszech. Duze stada trzody chlewnej wystapily rowniez w Holandii
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(1324 szt.) oraz w Danii (1272 szt.). Analizowane gospodarstwa rdznily sie tak
— ze liczba odchowanych partii tucznikéw. Przecigtny obrot wynosit od 1,9
w Stowenii do 3,6 w Danii. Wynikato to intensywno$ci tuczu oraz réznej wagi
kupowanych prosiat i sprzedawanych tucznikow. Znaczne rdznice wystapity
takze w powierzchni badanych gospodarstw. Na Malcie powierzchnia uzytkow
rolnych (UR) wynosita przecigtnie 1 ha, a w Danii 132 ha. W Polsce $redni
obszar gospodarstwa obejmowatl 16 ha UR.

3. Koszty produkcji zywca wieprzowego w krajach UE

Podstawowy element konkurencyjnosci gospodarstw trzodowych stanowig
koszty. Z raportu Komisji Europejskiej wynika, ze w 2006 roku najwyzsze kosz-
ty bezposrednie produkcji tucznika wystapily we Wloszech, gdzie wynosity
srednio 170,9 euro (rys. 2). Wysokie koszty odnotowano rowniez w Slowenii
(140,0 euro) i na Malcie (121,2 euro). Natomiast najnizsze koszty bezposrednie,
na poziomie 72,1 euro poniesiono na produkcje w Polsce.

BE — Belgia, CZ — Czechy, DK — Dania, DE — Niemcy, ES — Hiszpania, EE — Estonia, FR — Fran-
cja, HU-—Weggry, IT-—Wlochy, LT-Litwa, LV —Lotwa, MT —Malta, NL — Holandia,
AT — Austria, PL — Polska, FI — Finlandia, SE — Szwecja, SI — Stowenia, UK — Wielka Brytania.
Rys. 2. Koszty bezposrednie produkcji tucznika w krajach UE-25 w 2006 roku

Zrodio:  Opracowanie whasne na podstawie raportu: Production Costs and Margins of Pig Fattening Farms —
2008. Report European Commission, Brussels 2009, s. 8. http://ec.europa.eu/agriculture/rica/pdf/
sa0601_granivores_en.pdf

W strukturze kosztow bezposrednich ponad 50,1% stanowity koszty pro-
siat, a druga pozycje zajmowaly naktady poniesione na pozyskanie pasz
(45,2%), przy czym 37,9% kosztow bezposrednich dotyczylo zakupu pasz.
Koszty posrednie produkcji tucznikow wynosily srednio 10,4 euro. Najwyzsze
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wystapity w Estonii (17,6 euro) i na Wegrzech (16,1 euro), a najnizsze w Hisz-
panii (4,9 euro). W Polsce koszty posrednie uksztaltowatly si¢ na podobnym po-
ziomie jak w UE-25. W ich strukturze dominowaly koszty energii elektrycznej
oraz utrzymania budynkéw i maszyn.

W raporcie KE uwzgledniono takze szacowane koszty ziemi, pracy i kapi-
talu. Przecigtnie wynosity one 23,4 euro na tucznika, a najwigkszy w nich udziat
stanowily koszty wlasnej i najemnej sity roboczej oraz koszty amortyzacji
(rys. 3). Najwyzsze koszty ziemi, pracy i kapitatu odnotowano w Stowenii, gdzie
wynosily $rednio 39,9 euro na tucznika. Podobnie wysokie koszty wystapily
w Austrii, Finlandii i Polsce. W ich strukturze duzy udziat stanowity koszty ka-
pitalu wlasnego. Najnizsze koszty ziemi, pracy i kapitatlu odnotowano w Hisz-
panii (12,5 euro). Na Litwie i Lotwie koszt kapitatlu wlasnego byt ujemny, po-
niewaz poziom inflacji w tych krajach w 2006 roku przewyzszat oprocentowanie
papierow dtugoterminowych.

i
)

1

Oznaczenia jak na rys. 2.

Rys. 3. Koszty wynagrodzen, amortyzacji i kapitalu w produkcji tucznikow w krajach UE-25
w 2006 roku

Zrodlo:  Ibid., s. 9.

4. Wyniki ekonomiczne gospodarstw trzodach w krajach UE

Przychody uzyskiwane ze sprzedazy tucznikoéw w poszczegélnych krajach
byty zréznicowane. Uwzgledniajac tylko koszty bezposrednie, prawie we
wszystkich panstwach cztonkowskich UE marza brutto z tytulu sprzedazy tucz-
nika byta dodatnia i przecigtnie wynosita 21,0 euro. Najwyzsze marze odnoto-
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wano w Estonii, Hiszpanii, na Malcie i Litwie. Odmienna sytuacja wystapita je-
dynie w Stowenii, gdzie przychody ze sprzedazy tucznika nie wystarczaty na
pokrycie kosztow pasz i odchowu badz zakupu prosiat.

W odniesieniu do kosztéw catkowitych $rednia marza byta ujemna i wy-
nosita 13,0 euro. Tylko w Hiszpanii i Estonii przychody ze sprzedazy pokrywaty
wszystkie koszty produkcji i przynosily zysk producentom zywca wieprzowego.
W pozostatych krajach chéw trzody chlewnej nie byt optacalny. Wyjatkowo wy-
sokie straty wystapily w Stlowenii (—60 euro na tucznika).

Oznaczenia jak na rys. 2.

Rys. 4. Warto$¢ dodana netto w gospodarstwach trzodowych w krajach UE-25 w 2006 roku
Zrédlo:  Ibid., s. 21.

Najwyzszg wartos¢ dodang netto na gospodarstwo i osobe pelnozatrudniong
odnotowano w gospodarstwach trzodowych we Wtoszech, w Danii, Belgii i Ho-
landii (rys. 4). Wigzato si¢ to z duza skalg produkcji. Natomiast najnizsza war-
to$¢ dodana cechowata gospodarstwa w Stowenii i Polsce oraz na Litwie i Lot-
wie. Uwzgledniajgc wszystkie koszty produkcji wyjatkowo wysokie zyski
osiagnieto zar6wno na gospodarstwo, jak i osobe petnozatrudniona we Whto-
szech, odpowiednio 181,1 tys. oraz 60 tys. euro (rys. 5). Zdecydowanie mnigjsze
zyski odnotowano w gospodarstwach Belgii i Hiszpanii (okoto 50 tys. euro na
gospodarstwo).
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Oznaczenia jak na rys. 2.

Rys. 5. Zysk w gospodarstwach trzodowych w krajach UE-25 w 2006 roku
Zrédto:  Tbid., s. 56.

W czesci analizowanych krajow UE gospodarstwa z trzoda chlewna po-
niosty strate, zwlaszcza w Szwecji, Danii i Wielkiej Brytanii. Mniejsze straty
wystapity w Czechach, Niemczech, Portugalii i Stowenii. W Polsce $rednia stra-
ta na gospodarstwo wyniosta 43,0 euro, a na osobg pelnozatrudniong 28,0 euro.

5. Efektywnos¢ skali w duzych gospodarstwach trzodowych
w Polsce

W gospodarstwach objetych badaniami w 2006 roku warto$¢ produkcji
zywca miescila si¢ w przedziale od 46,5 tys. do 1065,7 tys. euro. Powierzchnia
UR wynosila przecigtnie 86,0 ha, a zasoby pracy stanowily srednio 4 osoby pet-
nozatrudnione (tabela 1). Warto$¢ kapitatu trwatego miescita sie w przedziale od
80,9 tys. do 1076,3 tys. euro. Natomiast przecietna warto$¢ kapitatu obrotowego
wynosita 194,0 tys. euro.

Sposrod analizowanych gospodarstw 1/4 posiadala optymalng skale pro-
dukcji, czyli taka, ktéra umozliwiala maksymalnie efektywne wykorzystanie na-
ktadéw. Rosngcy charakter skali cechowal 48,7%, a malejacy 26,3% gospo-
darstw.
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Tabela 1
Wybrane cechy gospodarstw trzodowych o r6znych efektach skali
. Efekty skali
Zmienne
rosnace | stale |malejace
Liczba gospodarstw 39 20 21
Powierzchnia UR w ha 58,0 52,6 168,9
Liczba 0s6b pelnozatrudnionych 2,8 2.9 7,0
Wartos¢ srodkow trwatych w tys. euro 2427 | 3794 | 523,7
Pogtowie trzody chlewnej w DJP 127,8 | 285,6 | 311,4
Produkcja zywca wieprzowego w tonach 112,9 | 2258 | 2933
Warto$¢ dodana netto w tys. euro na gospodarstwo 36,0 86,8 97,4
Warto$¢ dodana netto w tys. euro na osobe petnozatrudniong 12,9 29,9 13,9
Dochdd z tytutu zarzadzania w tys. euro na gospodarstwo 11,9 55,4 35,5
Dochéd z tytutu zarzadzania w tys. euro na osobe petnozatrudniong | 4,2 19,1 5,1

W gospodarstwach o rosnacych efektach skali §rednia powierzchnia uzyt-
koéw rolnych wynosita 52,6 ha (tabela 1). Zasoby pracy przecigtnie stanowity 2,8
0s6b pelnozatrudnionych. Ponadto, gospodarstwa o rosnacych efektach skali ce-
chowata najnizsza warto$¢ srodkow trwalych na poziomie 242,7 tys. euro oraz
najmniejsze stada trzody chlewnej okreslone w duzych jednostkach przelicze-
niowych (DJP). Produkcja zywca wieprzowego wynosita tam $rednio 112,9 ton.
Warto$¢ dodana netto oraz dochodd z tytulu zarzadzania uksztaltowat sie w tej
grupie na najnizszym poziomie zard0wno na gospodarstwo, jaki i na osobe petno-
zatrudniong. W gospodarstwach o statych efektach skali srednia powierzchnia
UR wynosita 52,6 ha, a liczba 0s6b petlozatrudnionych byla podobna jak
w pierwszej grupie gospodarstw i stanowita 2,9. Warto§¢ srodkow trwatych wy-
nosita srednio 379,4 tys. euro, a pogltowie trzody chlewnej byto ponad 2-krotnie
wieksze niz w grupie o rosnacych efektach skali i obejmowato 285,6 DJP.
Produkcja zywca wieprzowego stanowita przecigtnie 225,8 ton. Natomiast pozo-
state wskazniki uksztaltowaly si¢ na najwyzszym poziomie w stosunku do wy-
stepujacych w innych grupach gospodarstw. Warto$¢ dodana netto na gospo-
darstwo wynosita $rednio 86,8 tys. euro, a na osobg petnozatrudniong 29,9 tys.
euro. Podobne relacje odnotowano w zakresie dochodu z tytulu zarzadzania.

Gospodarstwa o malejacych efektach skali dysponowaty najwiekszymi za-
sobami ziemi, pracy i kapitatu. Powierzchnia uzytkéw rolnych byta w nich pra-
wie 3-krotnie wieksza niz w pozostalych grupach gospodarstw. Liczba oséb
petozatrudnionych wynosita 7,0, a warto$¢ srodkow trwatych stanowita prze-
cigtnie 523,7 tys. euro. Stada trzody chlewnej tych gospodarstw byty najbardziej
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liczne, a produkcja zywca wieprzowego wynosita §rednio 293,3 ton. Wskazniki
finansowe w tej grupie byly jednak nizsze niz w gospodarstwach o statych efek-
tach skali, zarbwno na gospodarstwo, jak i na osobe¢ pelnozatrudniong.

Zakonczenie

Na podstawie zrealizowanych badan i dokonanych analiz mozna sformuj-
towa¢ kilka wnioskéw dotyczacych konkurencyjnosci polskich gospodarstw
trzodowych w UE.

1. Systemy produkcyjne zywca wieprzowego w poszczegodlnych krajach UE
r6znig si¢ migdzy soba. Wskazuje na to wielko$¢ utrzymywanych stad trzody
chlewnej, dhugos¢ cyklu produkcyjnego oraz powierzchnia gospodarstw trzo-
dowych. Znaczne réznice wystepuja takze w poziomie ponoszonych kosztow,
ktoére sg istotnym elementem konkurencyjnosci gospodarstw. Najwyzsze koszty
bezposrednie na produkcje zywca wieprzowego sa ponoszone we Wloszech
i w Stowenii. W Polsce koszty te ksztaltuja si¢ na najnizszym poziomie, ale pol-
skie gospodarstwa cechuja najwyzsze koszty ziemi, pracy i zaangazowanego ka-
pitatu. Wiaze sie to z mata koncentracja stad trzody chlewne;.

2. Dochodowos¢ gospodarstw trzodowych zalezy od skali produkcji i wy-
sokosci osigganych marz. Wyzsze dochody osiagaja producenci w takich kra-
jach, jak Dania, Wtochy, Belgia i Holandia, poniewaz utrzymujg duze stada
trzody chlewnej i korzystaja z efektow skali. Na Litwie, w Polsce 1 Austrii, po-
mimo stosunkowo wysokich marz, konkurencyjnos¢ gospodarstw jest ograni-
czona ze wzgledu na niewielkie rozmiary produkcji. Jednoczesnie niskie marze
sa kompensowane przez duza skale produkcji w gospodarstwach we Wtoszech
i Holandii.

3. W 2006 roku przychody ze sprzedazy tucznikow w wickszosci krajow
UE byty wyzsze od poniesionych na produkcje kosztow bezposrednich i posred-
nich. Straty odnotowano jedynie w gospodarstwach w Szwecji i Wielkiej Bry-
tanii. Po uwzglednieniu kosztow ziemi, pracy i zaangazowanego kapitatu zyski
wystapity jedynie w gospodarstwach w Hiszpanii, Estonii i Finlandii. Pominig-
cie w obliczeniach kosztow pracy rolnikow oraz zaangazowanego kapitatu
w postaci ziemi i srodkow trwatych wskazuje zatem na optacalnos$¢ produkc;ji
Zywca Wieprzowego.

4. Duze gospodarstwa trzodowe w Polsce sg konkurencyjne dla czotowych
producentéw zywca wieprzowego w UE-25. Z badan wynika, ze cze$¢ z nich
osiggneta optymalng skale produkcji, czyli taka, ktora umozliwiata maksymalnie
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efektywne wykorzystanie naktadow. Ich wyniki finansowe sg porownywalne do
osigganych w innych krajach UE-25. Zdecydowana wigkszo$¢ gospodarstw
trzodowych w Polsce powinna zwigkszy¢ skale produkcji, by poprawi¢ swoja
konkurencyjno$¢. Ponadto, w czgsci gospodarstw nalezy dokona¢ zmian w or-
ganizacji i technologii produkcji, aby efektywniej wykorzysta¢ ponoszone na-
ktady.
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COMPETITIVENESS POLISH PIG FARMS IN THE EU MARKET

Summary

The aim of the research is to assess the competitiveness of Polish pig farms
in the EU market. The analysis used data of the European Commission concerning farms
covered by the FADN and the information obtained from 80 Polish farms with large-
-scale production. Research shows that pork production systems are different in EU
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countries, which affects the level of costs incurred and financial results. Taking the cost
of land, labour and capital into account in calculations, it is visible that pork producers
suffer losses in some countries. Large pig farms in Poland are competitive for the
leading pork producers in the EU, as it is showed by their financial results. Many Polish
farmers should increase the scale of production or make changes in its organization
to more effectively take advantage of the incurred expenses.
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Wprowadzenie

Od poczatkéw transformacji gospodarczej w Polsce mingly juz ponad dwie
dekady, w tym czasie gospodarka Polska przeszta gruntowng zmiang od gospo-
darki centralnie sterowanej do gospodarki wolnorynkowej. Zwigkszenie mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci polskiego eksportu jest bardzo wazne z punktu
widzenia intereséw gospodarki polskiej, gdyz jak wykazato wielu badaczy dzia-
falno$¢ eksportowa stanowi kluczowy czynnik rozwoju ekonomicznego wielu
krajow (Khalafall i Webb, Burger i Oldenbloom, Tyler, Kavoussi), a Polska stale
odnotowuje deficyt w handlu zagranicznym'.

Badania dotyczace miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw wykazaty, iz ich potencjat konkurencyjny jest nizszy od potencjatu sred-
niego konkurenta z Unii Europejskiej. Inne badania wskazuja, ze podstawowa
przewaga konkurencyjng oferty polskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicz-
nych byla niska cena, a strukture eksportu cechuja dobra niskoprzetworzone
i surowce naturalne, koncentrujac strategi¢ internacjonalizacji na przywodztwie
kosztowym. Tymczasem badania polskich przedsiebiorstw szybko rosngcych
w zakresie migdzynarodowego potencjatu konkurencyjnego wykazuja, iz osiaga-
ja one znaczne wzrosty zar6wno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym,
pomimo silnej zagranicznej konkurencji. Wydaje si¢ wigc, iz ta grupa przedsie-

' 13,8 mld euro w 2010 roku, 17,3 mld euro prognoza na 2011 (Ministerstwa Gospodarki).
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biorstw charakteryzuje si¢ szczegdlnymi cechami, a oferowane produkty lub
ushugi charakteryzuje wysoki poziom know-how, nowoczesna technologia oraz
wysoka innowacyjno$¢. Zgodnie z teorig zasobowa, o potencjale konkurencyj-
nym decyduja zasoby przedsigbiorstwa. Interesujace wydaje si¢ wigc pytanie,
jakie kluczowe zasoby ksztaltuja migdzynarodowa konkurencyjnos¢ polskich
przedsigbiorstw szybko rosnacych (PPSR). W zwigzku z powyzszym, celem ni-
niejszego opracowania jest wskazanie najwazniejszych zasobow, ktore wpty-
waja na ich miedzynarodowa konkurencyjnos¢ i wysokie tempo wzrostu. Pod-
stawg rozwazan bedzie teoria zasobowa.

1. Zasobowe zrédta przewag konkurencyjnych

Wedtug teorii zasobowej to wlasnie zasoby sg fundamentalnym obszarem
generowania warto$ci w przedsigbiorstwie. Pojedyncze zasoby, ich kombinacje
i idiosynkratyczne konfiguracje powigzan miedzy nimi ksztaltujg przewage kon-
kurencyjna w organizacji, ktora w stale zmieniajacej si¢ gospodarce podlega dy-
namicznym zmianom (Mathews). Teoria ta zaklada, Zze doskonate wyniki przed-
siebiorstw maja swe zrodlo w nagromadzonych przez wilasciciela rzadkich
i specyficznych zasobach, a nie w zyskach firmy czy w marketingowym po-
zycjonowaniu produktéw (Teece i inni). Zasoby i umiejetnosci organizacji two-
rz3 jej potencjat konkurencyjny, a powigzanie zasobdw, umiejetnosci i strategii
stanowi zrodlo przewagi konkurencyjnej, ktérej oddziatywanie rynkowe po-
woduje uksztaltowanie si¢ pozycji konkurencyjnej firmy. Kazda firma opiera
swo0j wzrost na zasobach przedsigbiorstwa i umiejetnosciach czlonkow organi-
zacji (zarzadzajgcych i pracownikow). Teoria zasobowa nalezy do obecnie jed-
nych z wazniejszych koncepcji teoretycznych zajmujacych si¢ réznicami w wy-
nikach firm w kontekscie ich konkurencyjnosci. Na jej podstawie badacze
i teoretycy thumacza umiejscowienie zrodet przewag konkurencyjnych firm i po-
nadprzecigtych wynikéw (Hoopes 1 inni).

Wielu badaczy PZ zastanawiato si¢ nad pytaniem, jakie wlasciwosci wew-
netrznych zasobow firmy stanowig zrodta przewag konkurencyjnych. Zgodnie
z PZ, firma powinna wykorzystywa¢ wtasciwos$ci warto§ciowe swoich zasobow
(czyli np. zwieksza¢ zyski lub obniza¢ koszt), rzadkie, nieimitowalne, a wigc
niemozliwe do skopiowania i niesybstutucjonowalne, a wiec takie, ktore nie sa
w stanie dostarczy¢ tej samej funkcjonalnosci (Barney, 1991).
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Jak wskazuje Binghama i Eisenhardt, zaktadajgc niesubstytucjonalnos¢ za-
soby bedac tylko wartoSciowymi pozwalaja firmie jedynie na zréwnanie si¢
z konkurentami. Jezeli zasoby sg wartosciowe i rzadkie, wtedy firmy maja szan-
sa uzyskac przejSciowa przewage konkurencyjng. Jezeli natomiast zasoby sa
warto$ciowe, rzadkie i nieimitowane, wtedy firmy maja potencjal, aby osiagnaé
dlugoterminowa przewage konkurencyjna. Istotny jest fakt, Zze na teoretyczny
zwigzek pomiedzy zasobami a przewaga konkurencyjng nie wplywa tylko natura
samych zasobow, ale takze powigzania pomiedzy nimi (Binghama i Eisenhardt).
Jak podkresla jednak Miller, zasoby i ich powigzania stanowia tylko i az bazeg,
surowiec naturalny do stworzenia strategii, ktéra nada firmie odpowiedniego
kierunku na danym rynku i z czasem pozwoli wykorzysta¢ zasoby firmy takze
na kolejnych rynkach.

W niniejszej pracy miedzynarodowa konkurencyjnosc jest definiowana jako
zdolno$¢ przedsiebiorstwa do wygrywania rynkowej walki konkurencyjne;j
z przedsigbiorstwami zagranicznymi zar6wno na rynku krajowym, jak i miedzy-
narodowym. Takie ujecie wynika z powszechnej internacjonalizacji gospodarki
Polski i z faktu, iz w dobie globalizacji wiele przedsiebiorstw, w wielu branzach
konkuruje z zagranicznymi przedsigbiorstwami nie tylko na rynkach miedzy-
narodowych, ale takze na rynku krajowym. Przedsi¢biorstwa, chcac przezy¢
1 wzrasta¢, musza charakteryzowac si¢ wiec w dobie globalizacji tak rozumiang
mi¢dzynarodowa konkurencyjnoscia.

2. Typologia zasohdéw

Istnieje kilka definicji zasobow. Wernerfeld definiuje je jako organizacyjne
sily i1 stabosci. Barney jako aktywa, atrybuty i wiedze kontrolowang przez firme
w celu osiggniecia poprawy wydajnosci i efektywnosci. Binghama i Eisenhardt
definiujg zasoby jako zbior aktywow materialnych (np. lokalizacja, fabryka, ma-
szyny), niematerialnych (patenty, marka, wiedza techniczna) i proceséw organi-
zacyjnych (np. rozwoju produktu, sposobu dystrybucji, wypracowane sposoby
internacjonalizacji).

Na podstawie klasyfikacji zasobow de Wita i Meyera oraz Binghama
i Eisenhardt, z uwzglgednieniem niektorych elementow pochodzacych z klasyfi-
kacji Barneya oraz Hofera i Schendela, odnoszacych sie do kategorii wspdlnych
tych klasyfikacji, stworzono nowy podziat zasobéw schemat 1.
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Schemat 1
Podziat zasobow
ZASOBY
Y
Materialne: Niematerialne:

1. Kapitat fizyczny 1. Kompetencyjne

a. Maszyny a. Wiedza specjalistyczna

b. Budynki b. Kluczowe kompetencje

c. Materialy c. Jako$¢ produktow i procesow

d. Srodki transportu 2 Relacyi

e. Infrastruktura telekomunikacyjno- - nelacyjne

. a. Relacje formalne
-informatyczna .
£ 1td. b. Relacje nieformalne
c. Dostep do zasobow, zlecen i informacji

2. Kapitat finansowy gospodarcze;j
3. Zasoby ludzkie 3. Organizacyjne

a. Struktura organizacyjna

b. Kultura organizacyjna

c. Dziatania koordynujace

d. Systemy funkcjonalne/architektura
procesow

e. Systemy informatyczne

f. Procesy optymalizacyjne

4. Prawne
a. Kupione warto$ci niematerialne i prawne
b. Wytworzone wartosci niematerialne
i prawne

Kombinacje
zasobow materialnych i niematerialnych

a. Reputacja firmy
b. Bariery wejscia

Zasoby podzielono zatem na materialne, niematerialne i kombinacje po-
wyzszych, przy czym do materialnych zaliczono kapitat fizyczny, kapitat finan-
sowy oraz zasoby ludzkie. Te ostatnie odnosza si¢ do prostych i powtarzalnych
umiejetnosci ludzkich. Wiedza i umiejetnosci na wyzszym poziomie zostaly za-
liczone do grupy zasob6éw niematerialnych, w celu wyraznego oddzielenia kom-
petencji pospolitych i og6lnie dostepnych na rynku oraz wiedzy i kompetencji
rzadkich bedacych zgodnie z PZ waznym elementem przewagi konkurencyjne;j.



Podejscie zasobowe a kluczowe czynniki... 245

Bazujac na szerokiej literaturze przedmiotu (Nogalski, Surawski, Miles,
Snow, Boschken, Aniszewska, Stankiewicz, Oblgj, Cyfert, Krupski), kategoria
zasobOéw niematerialnych zostata uzupelniona zasobami organizacyjnymi jako
wyraz po pierwsze, duzego znaczenia tej grupy zasobow dla przewagi konku-
rencyjnej, a po drugie, ze wzgledu na istniejacy i niematerialny charakter tych
zasobow. Nowa kategoria zasobow sa takze kombinacje. Grupa ta skupia za-
soby, ktore powstaty w wyniku kombinacji zasobéw materialnych i niematerial-
nych. Przyktadem takich zasobéw moze by¢ np. reputacja przedsiebiorstwa lub
stworzone przez przedsigbiorstwo bariery wejscia do branzy. W odr6znieniu od
klasyfikacji de Wita i Meyera w niniejszej pracy uznano, ze takie iz reputacja
zalezy nie tylko od relacji z klientami, odbiorcami, posrednikami, ale takze od
wynikoéw firmy, kapitatu fizycznego (budynki, maszyny), jakosci produktow,
procesow itd. To wszystko wptywa bowiem na ogolny wizerunek firmy i jej re-
putacji.

3. Badania empiryczne

Informacje na temat wagi zasobéw warunkujacych miedzynarodowa kon-
kurencyjno$¢ przedsigbiorstw zostaly pozyskane z badania na grupie polskich
przedsigbiorstw szybko rosngcych wybranych w doborze celowym. Badanie
miato charakter jako$ciowy i realizowane bylo metoda analizy wielu studiow
przypadkow (multiple case study analysis), ktora, jak twierdzi Yin, jest naj-
odpowiedniejsza metoda do testowania teorii, a takze metoda umozliwiajaca jej
uzupehnienie (Eisenhardt, Merriam, Sperling).

Firmy byly dobierane do badania na podstawie dwoch rankingéw polskich
firm szybko rosnacych, a wigc Gazeli Biznesu, przygotowywanego przez Puls
Biznesu, 1 Gepardow Biznesu, przygotowywanego przez grup¢ finansowa
SKOK. Obydwa rankingi stanowg wiarygodne zroédto wstepnej selekcji firm
szybko rosnacych w Polsce. Ponadto, do badania wybrano takze firmy wy-
grywajace prestizowe konkursy technologiczne w kraju i za granicg, jak np. Pol-
ski Produkt Przysztosci, czcy EEP AWARD Environmental Innovation for
Europe. Przedsigbiorstwo polskie byto rozumiane w badaniu jako przedsig-
biorstwo posiadajace kwatere gtowna na terytorium Polski. Wyselekcjonowane
przedsiebiorstwa musiaty spetni¢ trzy kryteria:

a) znaczne tempo wzrostu obrotow, przekraczajace 500% w przeciggu
10 lat,

b) znaczny potencjal internacjonalizacji lub prowadzenie juz sprzedazy
zagranicznej,

¢) 10-letni, staly wzrost obrotow firmy.
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Niektore wyselekcjonowane firmy przekroczyly wymagany prog wzrostu
obrotow juz po trzech latach. Wzrost obrotow liczony byt na podstawie warto$ci
sprzedazy netto, uwzgledniajgc przy tym inflacj¢. W odniesieniu do znacznego
potencjatu internacjonalizacji, byla zastosowana definicja zawarta w raporcie
OECD Internationalization and globalization of SME’s, zgodnie z ktora przed-
siebiorstwo wykazuje taki potencjat, gdy posiada nowoczesng technologie, in-
nowacyjny produkt lub ustuge.

Wyselekcjonowano grupe 104 przedsiebiorstw, z ktorych 32 wziety udziat
w badaniu. Po przeprowadzeniu badania dwie firmy zostaly wykluczone ze
wzgledu na niespetnienie warunku definicji przedsiebiorstwa polskiego. Badane
firmy pochodzity z réznych branz i réznych obszaréw Polski. Badanie byto
przeprowadzone przez autora, metodag wywiadow bezposrednich, bazujac na
czesciowo ustrukturyzowanym scenariuszu wywiadu, ktory zostal przygotowany
na podstawie analizy literatury przedmiotu. Zastosowanie tej metody zbierania
danych miato istotny, pozytywny wpltyw na jako$¢ uzyskanych odpowiedzi.
W trakcie wywiadow byta stosowana technika ladderingu, ktéra pomagata po-
glebi¢ odpowiedzi na zadawane pytania. Wszystkie pytania byly formulowane
W sposob niesugerujacy odpowiedzi ani nieprzedstawiajacy pytan w pozytyw-
nym lub negatywnym kontekscie. Jako metod¢ walidacji wynikow stosowano
trangulacje, a wigec pozyskiwanie informacji do badania z réznych zrédet (ra-
porty roczne badanych firm, ich strony internetowe, informacje z prasy, wywiad,
obserwacje). Czasowo badanie zostalo przeprowadzone na przelomie 2008
12009 roku.

4. Zasoby a przewaga konkurencyjna — wyniki badan

W opracowaniu przedstawiono wyniki odnoszace si¢ tylko do rodzajow za-
sobow konstytuujacych miedzynarodowa konkurencyjno$¢ badanych firm. Fir-
my odpowiadajac na pytanie, ktore zasoby w najwigkszym stopniu wptywaja na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku lokalnym i mie¢dzynarodowym
przyporzadkowaty najwazniejsze z punktu widzenia ich konkurencyjnosci za-
soby do pigciu pozioméw waznosci. Do najwazniejszych, zdaniem badanych
firm, zasoboéw naleza: wiedza specjalistyczna, kluczowe kompetencje firmy oraz
technologia (27 firm). Druga w kolejnosci jest wiedza branzowa (25), ktoéra
wplywa zaréwno na systemy sprzedazy dostarczajac odpowiedzi na pytania: jak
sprzedawa¢ w branzy, na jakich forach nalezy bywac i promowac¢ firme lub pro-
dukty, jak rynek jest zdefragmentowany, jakie segmenty sa najwazniejsze, a ja-
kie sg drugo i trzeciorzedne oraz wptywa na produkty firmy dostarczajac odpo-
wiedzi na pytanie, jakie s3 wymogi klientow w poszczegdlnych segmentach.
Zasoby, ktore uplasowaty si¢ na trzecim miejscu to relacje z odbiorcami i re-
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putacja firmy (24). Jesli chodzi o reputacje, to najwazniejszymi czynnikami ja
ksztattujacymi, zdaniem badanych firm, byt produkt i jego jako$¢, a wigc glow-
ne sktadowe marki, nastgpnie poziom rozwoju i stabilnosci firmy, kolejnym
czynnikiem byla sprawno$¢ organizacyjna firmy (terminowo$¢ realizacji za-
moéwien), nagrody, medale i wygrane konkursy oraz jako ostatni byt wymienia-
ny serwis. Na czwartym miejscu wymieniana byta kultura i struktura organiza-
cyjna (26). Na pigtym znalazt si¢ kapitat fizyczny i finansowy, zasoby nie-
materialne i prawne oraz systemy informatyczne (23).

Schemat 2

Zasoby a przewaga konkurencyjna w Polskich firmach szybko rosnacych

. Wiedza specjalistyczna, kluczowe kompetencje,
technologia

. Wiedza branzowa — systemy sprzedazy ]

. Reputacja firmy oraz relacje z odbiorcami \
— produkt i jego jako§¢ — marka,
— poziom rozwoju i stabilno$ci firmy,

— sprawno$¢ organizacyjna,

— nagrody, medale, wygrane konkursy,

— serwis

J

. Kultura i struktura organizacyjna

. Kapitat fizyczny i finansowy, zasoby niematerialne
i prawne oraz systemy informatyczne

Zakonczenie

Celem niniejszego opracowania bylo wskazanie zasobow, ktore zdaniem
polskich przedsiebiorstw szybko rosnacych istotnie wptywaja na ich miedzy-
narodowa konkurencyjno$¢ i wysokie tempo wzrostu. Jak wynika z badan, do
najwazniejszych zasobow z punktu widzenia miedzynarodowej konkurencyj-
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nos$ci polskich firm szybko rosnacych mozna zaliczy¢: wiedze specjalistyczna,
kluczowe kompetencje i technologie, w drugiej kolejnosci wiedze¢ branzowa
przektadajaca si¢ na systemy sprzedazy, w trzeciej reputacje firmy oraz relacje
z odbiorcami, w czwartej kulture i strukture organizacyjng i jako piaty kapitat fi-
zyczny i finansowy, zasoby niematerialne i prawne oraz systemy informatyczne.
Wyniki te potwierdzaja ustalenia teorii zasobowej w zakresie wtasciwosci za-
sobow ksztaltujacych trwalg przewage konkurencyjng, jednakze roznig si¢ one
od wynikow najnowszych badan uzyskanych w badaniu wykonanym na 257
przedsigbiorstwach branzy chemicznej, spozywczej i elektromaszynowej z catej
Polski wykazujacych chociaz jedng forme internacjonalizacji (eksport i import)
przeprowadzonych w 2008 roku.

Wskazane badanie wykazalo, iz dla przecigtnych polskich eksporterow
najwazniejszymi zasobami z punktu widzenia miedzynarodowej konkurencyj-
nosci byly dobre relacje z odbiorcami i dostawcami, do$wiadczenie w branzy
oraz kompetencje menedzerskie. Srednio wazna byta nowoczesna technologia
i potencjat produkcyjny. Nastepne w kolejnosci waznosci byly takie zasoby, jak
kapitat i marka. Najmniejsze znaczenie mialy zastrzezone patenty/wzory uzyt-
kowe/receptury, przy czym w zaleznos$ci od kategorii rynkow (rynek krajowy,
UE-15, inne niz UE-15 kraje UE, Rosja, Ukraina, tanie kraje azjatyckie, inne
kraje) waga poszczegdlnych zasobow si¢ zmieniata. Jednakze relacje pomiedzy
zasobami pozostaly raczej podobne. Jak mozna zauwazy¢, w obszarze najwaz-
niejszych zasobéw wyniki roéznig si¢ zasadniczo. Kategoria specjalistycznej
wiedzy i kluczowych kompetencji w ogodle si¢ nie pojawia. Moze to wynikaé
z innego postrzegania wkladu poszczegdlnych zasobow do migdzynarodowe;j
konkurencyjnos$ci PPSR i przecietnych polskich eksporterow. Uklad waznos$ci
poszczegdlnych zasobow w PPSR odzwierciedla poglady zaréwno teorii za-
sobowej, jak 1 poglady teorii wiedzy (knowledge based view), zgodnie z ktora
sukces konkurencyjny zalezy od umigjetnosci organizacji do stworzenia
opartych na wiedzy aktywow, ktore tworza najwazniejsze kompetencje (Pem-
berton i Stonehouse). Fundamentalng kwesta w teorii wiedzy jest zatozenie, ze
najwazniejszym zrodlem warto$ci jest wiedza, ksztattujaca konkurencyjnosé
przedsigbiorstwa takze w wymiarze mi¢dzynarodowym (Grant). Prymat specja-
listycznej wiedzy, kluczowych kompetencji, technologii wéréd badanych PPSR
pozwala wyciagna¢ wniosek, iz badane PPSR opieraja swoje przewagi konku-
rencyjne na podobnej strukturze i hierarchii zasoboéw jak wiele czolowych
przedsigbiorstw z krajow wysoko rozwinigtych osiggajacych sukcesy na rynkach
miedzynarodowych. Wniosek ten jest dos¢ ciekawy i zasluguje na dalsze, bar-
dziej szczegotowe badania.

Wyniki obydwoéch badan sg natomiast porownywalne w odniesieniu do
»doswiadczenia branzowego”, a wiec wiedzy sprzedazowej, ktora jest wysoko
ceniona przez obydwie badane grupy przedsigbiorstw. Natomiast kategoria
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kompetencji menedzerskich jako zasobu nie pojawila si¢ w badaniu PPSR. Do-
piero na trzecim miejscu PPSR wymieniaja relacje z obiorcami na rdwni z repu-
tacjg firmy, podczas gdy przedsigbiorstwa w badaniu Witek-Hajduk traktuja za-
soby relacyjne jako najwazniejsze, takze w odniesieniu do dostawcow, ktorzy
w badaniu PPSR nie byli brani pod uwagg. Trudno jednoznacznie wskaza¢ na
powdd powstatej r6znicy, jednakze PPSR jednoznacznie wskazywaty na prymat
technologii, wiedzy i kompetencji odzwierciedlonych w produkcie. W zwigzku
z powyzszym nalezy przypuszczaC, ze relacje z odbiorcami sg kwestiami wy-
nikowymi, waznymi, ktore nalezy pozyskac i o nie dba¢, natomiast to nie one
same relacje sa zrédtem miedzynarodowej konkurencyjno$ci PPSR i prawdo-
podobnie to jest powodem zaistnialej roznicy.

Relatywnie mniejsze znaczenie w obydwoch badaniach wykazuje kapitat
1 warto$ci niematerialne i prawne. Mniegjsze, co nie znaczy niewazne. Jednakze
w odniesieniu szczegdlnie do warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstwa zagraniczne przyktadaja do tego zasobu wigkszg wage w kontekscie
zwickszania ich migdzynarodowej konkurencyjnosci.

Najprawdopodobniej wsrdd polskich przedsiebiorstw waga tego zasobu nie
nalezy do najwazniejszych ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania znacznych
srodkow kapitatowych na rejestrowanie patentdow na wielu rynkach migdzynaro-
dowych oraz w szczegdlnosci na ochrong patentow. W wynikach badan polskich
eksporterow zaskakuje niska ocena znaczenia marki, ktora dla niektérych pol-
skich przedsiebiorstw stanowi synonim reputacji firmy. W tym wzgledzie PPSR
przywiazuja do swojej reputacji znacznie wicksza wage 1 uwazajg, iz ma ona
znaczenie nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych.
Bardzo dobre wyniki osiggane przez PPSR sklaniajg do stwierdzenia, iz po-
dejécie to moze mie¢ bezposredni wptyw na ich poziom konkurencyjnosci.
PPSR w odréznieniu od przecigtnych polskich eksporterow wskazaty takze na
istotno$¢ takich zasobow, jak kultura i struktura organizacyjna oraz na kapitat fi-
zyczny i systemy informatyczne. Jak wynika z wynikow badan, kultura i struk-
tura organizacyjna jest, zdaniem PPSR, bezposrednio odpowiedzialna za ich
wyniki, a kapitat fizyczny i systemy informatyczne sa takze czynnikami waz-
nymi do osiggniecia sukcesu rynkowego.

Z punktu widzenia teorii zasobowej, przedstawione w schemacie 2 zasoby,
ktére mozna zaliczy¢ do rzadkich, warto§ciowych, trudnoimitowalnych lub nie-
imitowalnych i trudnosubstytuowalnych lub niesubstytuowalnych to wiedza spe-
cjalistyczna i1 kluczowe kompetencje, technologia, reputacja firmy i relacje z od-
biorcami, kultura organizacyjna oraz zasoby niematerialne i prawne. Wiedza
branzowa, struktura organizacyjna naleza do zasobow $rednio i trudno imito-
walnych lub substytuowalnych, natomiast kapitat fizyczny i finansowy nalezy
do zasobow, ktore relatywnie najtatwiej mozna skopiowac.
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Przedstawione wyniki badan wskazuja wiec, ze PPSR opieraja swoja kon-
kurencyjnos$¢ na bardzo trwatych przewagach. Wynikaja one gtownie z ich uni-
kalnych zasobow, ktére pozwalajg im skutecznie konkurowac z zagranicznymi
przedsigbiorstwami zaréwno na rynku krajowym, jak i migdzynarodowym. Ce-
chy te sa bardzo pozadane wsrod polskich przedsigbiorstw i w polskiej gospo-
darce. Z tego wzgledu istnieje realna potrzeba dokonania dalszych badan PPSR
w celu dalszej kwantyfikacji ich szczegélnych cech, umiejetnosci i zasobow.
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RESOURCE BASED VIEW AND THE KEY FACTORS OF INTERNATIONAL
COMPETITIVENESS OF POLISH FAST GROWING FIRMS

Summary

Paper describes the resource’s determinants of the international competitiveness
of Polish fast growing firms in the context of resource based view. The aim of this paper
is to point at the resources which according the studied firms vitally influence on their
international competitiveness and high speed of growth. Basing on different typologies
of resources there has been proposed cohesive typology, which was applied in the
empirical research. The results point at sustainable competitive advantages of Polish fast
growing firms in the context of resource based view whereas the structure of competitive
resources of Polish fast growing firms resembles the resource’s structure of successful
internationalized companies from highly developed economies.
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ANALIZA POROWNAWCZA
KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI POLSKI
| IRLANDII NA RYNKU SWIATOWYM

Wprowadzenie

Glownym celem prezentowanego opracowania jest porownanie konkuren-
cyjnosci gospodarki Polski i Irlandii. Irlandia zostata wybrana ze wzgledu na
fakt, iz w stosunkowo niedtugim czasie stala si¢ ona gospodarka zaliczang do
grona najbardziej konkurencyjnych gospodarek $wiata z jednym z najwyzszych
wskaznikow PKB per capita'. Opracowanie ma shuzy¢ wskazaniu kierunkoéw
rozwoju polskiej gospodarki.

Konkurencyjno$¢ jest relatywng cecha systemu gospodarczego, gdyz
ujawnia si¢ ona w pordwnaniach z innymi gospodarkami’. Z tego powodu anali-
za przeprowadzona zostala na podstawie opracowan wielu organizacji miedzy-
narodowych i migdzynarodowych instytucji badawczych, ktére postuguja sie
r6zng metodologia przy tworzeniu swoich rankingow.

1. Rozwdj spoteczno-gospodarczy

Irlandia jest przyktadem kraju, ktory przeszedt dynamiczny rozwdj gospo-
darczy, co sprawito, ze obecnie jest ona zaliczana do krajow o najwyzszym po-
ziomie rozwoju. Natomiast Polska systematycznie odrabia dystans ekonomiczny
dzielacy ja od najwyzej rozwinietych gospodarczo krajow $wiata. W 2010 roku
poziom rozwoju gospodarczego Polski mierzony warto§cia PKB per capita byt

!''S. Talar: Determinanty konkurencyjnosci gospodarki Irlandii. W:Przedsigbiorstwo i panstwo
— wybrane problemy konkurencyjnosci. Red. T. Bernat. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2007, s. 247.

2 W. Switalski: Innowacje i konkurencyjnos¢. Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2005, s. 165.
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ponad dwukrotnie nizszy niz Irlandii. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage, ze dy-
stans Polski do krajow UE15 zmniejsza si¢, jednakze w stosunku do Irlandii dy-
stans ten zmniejsza si¢ dopiero od 2008 roku (tabela 1).

Tabela 1

Relatywny poziom rozwoju w Polsce, Irlandii i UE1S w latach 1989-2000
(PKB na 1 mieszkanca wedtug parytetu sity nabywczej, Polska = 100)

Kraj 1989 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010°
Polska 100 100 100 100 100 100 100 100
Irlandia 195 273 282 279 272 238 208 202
UELS 262 240 222 215 207 198 180 179

? Dane szacunkowe.

Zrédlo:  R. Rapacki: Wzrost gospodarczy i realna konwergencja. W: Polska. Raport o konkurencyjnosci.
Konkurencyjno$¢ sektora przetworstwa przemystowego. SGH, Warszawa 2011, s. 26.

Globalny kryzys ekonomiczny, ktory rozpoczat si¢ w 2008 roku w Stanach
Zjednoczonych, odbit si¢ na sytuacji gospodarczej $wiata. Irlandia nie jest tutaj
wyjatkiem. Analizujac dane makroekonomiczne mozna zauwazy¢ pogorszenie
si¢ sytuacji gospodarki Irlandii, poczawszy od 2008 roku (tabela 2). Olbrzymi
deficyt budzetowy, dlug publiczny oraz wysoka stopa bezrobocia to najwigksze
problemy, z ktérymi zmaga si¢ rzad Irlandii. Prognozy dotyczace deficytu bu-
dzetowego poczynione zarowno przez Komisje Europejska, jak 1 Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy sg obiecujace — deficyt budzetowy nadal ma si¢
utrzymywac, ale na znacznie nizszym poziomie.

Tabela 2
Glowne wskazniki makroekonomiczne w Irlandii i w Polsce
Irlandia Polska
20072008 {2009|2010| 2011 | 2012 2007|2008 |2009|2010|2011|2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Tempo a a a a
wzrostu PKB 5,6 |-3,5|-7,6|-1,0 (()),gb ll’gb 6,8 | 51 | 1,7 | 3,8 g’gb g’zb
(W %) ] £ b b
Nadwyzka(+)/
deficyt -10,5%| -8,8% -5,8%3,6°
. 071 1y - s | T s -1 - 1y 1
budzetowy(-) 7,3 |-14,3 324—10,8b 89" 1,9(-3,71-73|-7,9 _5,7b_4’2b
(% PKB)
Dhug publiczny a a a a
(% PKB) 25,0144,4165,6(96,2 (112,0%|117,9%45,0|47,1 (50,9 |55,0(55,4°%55,1
Stopa
bezrobocia 4,6 | 6,3 |11,9]|13,7| 146% | 14,0 | 96 | 7,1 | 82 | 9,6 [9,3%|8,8%
(w %)
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cd. tabeli 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13
Stopa a a a a
inflacji 29 (3,1 |-1,7|-16 l’Ob O’7b 2,6 | 42 | 40| 2,7 3’8b 3’2b
0 0,5 0,5 417129
(w %)
Eksport
(dynamika 82 |-0,8|-4,1| 94| 60" | 7,0° | 9,1 | 7,1 |-6,8|10,2|7,7*|7,6°
w %)
Import
(dynamika 78 |-29]-9,7| 6,6 | 3,2% | 4,0 | 13,7 8,0 |-12,4/ 10,7|8,5*|7,5°
w %)

*Prognozy European Commission.
b Prognozy IMF.

Zrodio:  Opracowanie whasne na podstawie: European Economic Forecast, Spring 2011. European
Commission, Directorate-General for Economic and Financial Affairs, Brussels 2011, s. 104 i 146;
International Monetary Fund: Regional Economic Outlook. Europe Strengthening the Recovery.
May 11. World Economic and Financial Surveys, Washington 2011, s. xii, 21 i 40.

W porownaniu do Irlandii, wyniki makroekonomiczne Polski wypadaja
bardzo korzystnie. Co wigcej, w calej Unii Europejskiej tylko Polska zanotowata
wzrost PKB w 2009 roku, a w 2010 roku byta w czoldéwce najszybciej rozwija-
jacych sie panstw europejskich. Dlatego R. Rapacki wysuwa hipoteze, Ze ros-
ngca migdzynarodowa konkurencyjno$¢ Polski jest konsekwencja szybkiego
wzrostu gospodarczego oraz odpornosci (jak dotad) polskiej gospodarki na za-
wirowania wewnetrzne i zewngtrzne. Taka odporno$¢ przyczynia si¢ do re-
latywnie szybkiego, trwalego i w miarg stabilnego wzrostu gospodarczego
w Polsce’.

Tabela 3
Wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI) w Irlandii i w Polsce
w latach 1990-2010
Miejsce Wartos¢ HDI
w rankingu
HDI 1990 1995 2000 2005 2009 2010
w 2010 roku
Irlandia 5 0,768 0,799 0,855 0,886 0,894 0,895
Polska 41 0,683 0,710 0,753 0,775 0,791 0,795
OECD - 0,798 0,827 0,852 0,868 0,876 0,879
Swiat - 0.526 0.554 0.570 0.598 0.619 0.624

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie: Human Development Report 2010. 20th Anniversary Edition.
The Real Wealth of Nations: Pathways to Human Development. United Nations Development
Programme, New York 2010, s. 148-151.

3 R. Rapacki: Wzrost gospodarczy i realna konwergencja. W: Polska. Raport o konkurencyjnosci.
Konkurencyjnos$¢ sektora przetworstwa przemystowego. SGH, Warszawa 2011, s. 26.
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W ocenie rozwoju i poziomu zycia pomocny jest corocznie publikowany
przez UNDP Wskaznik Rozwoju Spotecznego (HDI). Wskaznik HDI podawany
jest od 0 do 1 — im wyzszy wskazniki, tym lepsza jako$¢ zycia w danym kraju.
W ogdlnej klasyfikacji HDI oba kraje znajdujg si¢ w grupie panstw wysoko
rozwinigtych gospodarczo. Nalezy jednak zauwazy¢, ze Irlandia jest panstwem
otwierajacym, a Polska zamykajacym ta grupe (tabela 3).

2. Miedzynarodowe rankingi konkurencyjnosci gospodarek

Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF) skonstruowato indeks konkuren-
cyjnosci globalnej (GCI). W Rankingu GCI 2010-2011 palmg pierwszenstwa,
podobnie jak w zesztym roku, ma Szwajcaria.

Autorzy raportu zaliczaja Irlandi¢ do gospodarek opartych na innowacjach,
czyli na najwyzszym stadium rozwoju. Natomiast Polska od kilku lat znajduje
si¢ na etapie przejsSciowym z etapu opartego na efektywnosci do etapu opartego
na innowacjach. Co ciekawe — dystans dzielacy Polske do Irlandii zmniejsza sig.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze konkurencyjno$¢ Irlandii od pewnego czasu spada,
a Polski roénie. W rankingu GCI 2006-2007* Irlandie i Polske dzielily 22 miej-
sca, a w rankingu 2010-2011 dzieli je juz tylko 10 miejsc (tabela 4).

Tabela 4

Miejsca Irlandii i Polski w indeksach konkurencyjno$ci globalnej GCI 2010-2011

Pozycja w rankingu GCI 2010-2011
(na 139 gospodarek)
Irlandia Polska
1 2 3
Ocena syntetyczna GCI 2010-2011 29 39
Czynniki podstawowe: 35 56
1. Struktura instytucjonalna 24 54
2. Infrastruktura 38 72
3. Otoczenie makroekonomiczne 95 61
4. Opieka zdrowotna i edukacja podstawowa 10 39
Czynniki zwigkszajace efektywnos¢: 25 30
5. Wyzsza edukacja i doskonalenie zawodowe 23 26
6. Wydajne rynki towarowe 14 45
7. Wydajne rynki pracy 20 53
8. Sprawnie funkcjonujace rynki finansowe 98 32

* The Global Competitiveness Report 2007-2008. World Economic Forum, Geneva, Switzerland
2007, s. 10.
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cd. tabeli 3
1 2 3
9. Zdoln.(.)éc' do absorpcji nowoczesnych tech- 21 47
nologii

10. Rozmiar rynku 54 21
Innowacyjnos¢: 21 50
11. Wydajna sie¢ powigzan biznesowych 20 50
12. Innowacje technologiczne 22 54

Zroédlo:  Opracowanie whasne na podstawie: The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Econom-
ic Forum, Geneva, Switzerland 2010, s. 15-22.

Pomimo iz Polska gospodarka zostata dotknigta kryzysem w stosunkowo
niewielkim stopniu, to jej pozycja konkurencyjna nie jest zadowalajaca. Autorzy
raportu wymieniajg stabosci polskiej gospodarki, sa to: infrastruktura transpor-
towa, regulacje podatkowe, nieefektywna biurokracja, zbyt restrykcyjne prawo
pracy. Natomiast najlepiej w Polsce oceniono wielko$¢ rynku, wysokie stan-
dardy edukacyjne, zaufanie do sektora podatkowego.

Z kolei zmniejszajaca si¢ konkurencyjno$¢ Irlandii jest wynikiem gorszej
kondycji makroekonomicznej, i co si¢ z tym wigze, obaw zwigzanych z rynkami
finansowymi. Jednak Irlandia wciaz zaliczana jest do grona panstw o najwyzszej
konkurencyjnos$ci — na tak wysoka pozycje Irlandii maja wplyw takie czynniki,
jak doskonata opieka zdrowotna, edukacja, szkolenia oraz dobrze funkcjonujacy
rynek zbytu i rynek pracy.

Nieco inne spojrzenie na czynniki konkurencyjnosci zawieraja opracowania
sporzadzane corocznie przez Migdzynarodowy Instytut Rozwoju i Zarzadzania
w Lozannie (IMD), ktory raz do roku przygotowuje Globalny Ranking Konku-
rencyjnosci (GCI). Ranking z 2011 roku, mierzacy konkurencyjno$¢ 58 gospo-
darek, plasuje Irlandi¢ na 24 pozycji, a Polske o dziesi¢¢ pozycji nizej. Poszcze-
g6lne subindeksy GCI nie sg oceniane jednakowo zaréwno dla Polski, jak i dla
Irlandii (tabela 5).

Tabela 5

Globalny Ranking Konkurencyjnosci IMD w okresie 2010-2011

Sprawno$¢ dzia-
ania przedsig-
biorstw

Jako$¢ infrastruk-
tury

Miejsce w ran- | Wyniki ekono- | Sprawnos$¢ dzia-

kingu IMD miczne fania rzadu
Lata

Irlandia| Polska |Irlandia| Polska |Irlandia| Polska |Irlandia| Polska |Irlandia| Polska

2010 21 32 22 24 19 36 18 38 24 36
2011 24 34 28 31 30 35 18 41 24 34

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: IMD World Competitiveness Yearbook 2011. Institute for Ma-
nagement Development, Lozanna 2011, s. 50-51.
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3. Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Bank Swiatowy w 2011 roku za najbardziej przyjazng gospodarke dla pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej na $wiecie uznal ponownie Singapur. Ir-
landia zajeta 9 miejsce’, a Polska zajeta znow bardzo niska pozycje, gdyz
uplasowala si¢ dopiero na 70 miejscu’, co oznacza, ze byta ostatnia wéréd no-
wych panstw cztonkowskich, a sposréd wszystkich panstw Unii Europejskiej
gorzej oceniono tylko Wtochy (80 miejsce) i Grecje (109 migjsce).

Polska zostata najgorzej oceniona pod katem procedur, czasu i kosztéw nie-
zbednych w celu uzyskania wszystkich pozwolen na budowe prostych hand-
lowych magazynow i podiaczenia ich do podstawowych ustug uzytecznosci dla
matych i $rednich przedsigbiorstw — w tym obszarze uzyskata dopiero 164
miejsce, a Irlandia 38. Glowna przyczyng niskiej oceny jest czas potrzebny na
wydanie pozwolenia na budowe w Polsce — 311 dni. Tymczasem w Irlandii wy-
starcza na to 192 dni, w Singapurze 25 dni, w Stanach Zjednoczonych 40 dni.

Kolejng kategoria, w ktorej Polska wypada wyjatkowo niekorzystnie sg ob-
cigzenia fiskalne. W Europie najlepsza pozycje pod wzgledem obcigzen podat-
kowych zajmuje Irlandia. Wedlug autoréw raportu, przedsiebiorca w Polsce
musi dokona¢ 29 ptatnosci w roku (w Irlandii 9), poswiecajac na to 325 godzin
(w Irlandii 76 godzin) i 42,3% swojego zysku brutto (w Irlandii 26,5). Co cie-
kawe, okazuje sie, ze pomimo tak zltej pozycji w owej kategorii, obciazenia po-
datkowe w Polsce wcale nie naleza do najwyzszych. Raport Banku Swiatowego
wskazuje, ze podatki w Polsce sg nizsze od $redniej krajow Unii Europejskiej.

Jesli chodzi o rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej — Polska wypada row-
nie stabo, plasujac si¢ na 113 miejscu. Tak niska pozycja wynika z faktu, ze
otwarcie nowego biznesu w Polsce zajmuje az 32 dni. W tej kategorii Irlandia
plasuje si¢ na 11 miejscu, gdyz rozpoczecie nowej dziatalno$ci zajmuje tam
13 dni.

Irlandia najgorzej zostata oceniona w dziedzinie rejestracji wlasnosci — zna-
lazta si¢ dopiero na 78 miejscu, ale i tak lepiej niz Polska (86 miejsce).

Ochrona inwestoréw — to ten czynnik otoczenia biznesu, ktory jest najlepiej
oceniony w Irlandii — znalazta si¢ na 5 miejscu na §wiecie, podczas gdy Polska
na 44 miejscu. Ten czynnik jest niezwykle istotny dla miedzynarodowej konku-
rencyjnosci, szczeg6lnie w czasie kryzysu ekonomicznego, gdyz inwestorzy sa
mniej sktonni do podejmowania zwiekszonego ryzyka.

5 Doing Business 2011: Making a Difference for Entrepreneurs. Ireland. The International Bank
for Reconstruction and Development, Washington 2011, s. 2.

® Doing Business 2011: Making a Difference for Entrepreneurs. Poland. The International Bank
for Reconstruction and Development, Washington 2011, s. 2.
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Stosunkowo najlepiej oceniono Polske pod wzgledem pozyskania kredytow
— uplasowata si¢ ona na 15 miejscu razem z Irlandig, Niemcami, Japonia i inny-
mi krajami.

4. Poziom wolnosci gospodarczej

Ogromny wptyw na ksztattowanie si¢ mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci
panstw ma réwniez stopien regulacji rynkéw — im jest on nizszy, tym konkuren-
cyjnoé¢ miedzynarodowa jest z reguly wyzsza’.

W najnowszym rankingu indeksu wolno$ci gospodarczej — 2011 Index
of Economic Freedom — sposrod 183 sklasyfikowanych krajow ze wszystkich
zakatkoéw globu, Irlandia zajgta 7 miejsce, a Polska — 68, co oznacza ogromna
rozpigtos¢ ocen poszczegdlnych sktadnikéw badania (tabela 6). Polska znalazta
si¢ nie tylko za ,,czotowymi” gospodarkami $wiata, ale rowniez za takimi
panstwami, jak Urugwaj czy Meksyk.

Tabela 6

Miejsca Irlandii i Polski w indeksie wolnosci gospodarczej w 2011 roku

Wskaznik wolnosci go-
spodarczej
Wskaznik wolnosci dzia-
falnosci
gospodarczej
Wskaznik wolnosci han-
dlowej
Wskaznik wolnosci od fi-
skalizmu
Wskaznik wolnosci wy-
datkoéw panstwa
Wskaznik wolno$ci mo-
netarna
'Wskaznik wolnosci inwe-|
stora
Wskaznik wolnos$ci sek-
tora bankowego
i rynkow finansowych
Wskaznik wolnosci
ochrony praw
wiasnosci
Wskaznik wolnosci od
korupcji
codawcy

Irlandia 126 139 17 2
Polska 68 112 12 114 | 147 56 50 38 42

-
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oo | u> | Wskaznik wolnoéci pra-
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=%

Zroédlo:  Opracowanie whasne na podstawie: 2011 Index of Economic Freedom. The Heritage Foundation and
Dow Jones & Company, Inc., Washington, D.C. 2011, s. 228 i 336.

Zdaniem autorow raportu, glownymi stabosciami polskiej gospodarki sa
zbyt duze wydatki rzadowe na konsumpcje¢ i1 ptatnosci transferowe. Najlepiej zas
oceniono wolno$¢ handlowa i monetarng. Autorzy raportu podkreslaja, ze Polska
byla jedynym panstwem w Europie, ktére unikneto recesji w 2009 roku. Ros-
ngca konkurencyjnos¢ systemu finansowego w Polsce 1 niskie stawki podatkowe
sa zacheta dla sektora prywatnego. Nagromadzenie duzych deficytow fiskalnych
w ostatnich latach w Polsce zwieksza ryzyko ostabienia dtugoterminowej konku-

7 J. Misala: Migdzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej Hiszpanii. Ekonomiczno-
-Informatyczny Kwartalnik Teoretyczny. Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna, War-
szawa 2008, nr 17.



260 Sabina Krawczyk

rencyjnosci, dlatego mowi si¢ o potrzebie bardziej zdyscyplinowanego zarza-
dzania finansami publicznymi. Co wigcej, nadmierna biurokracja ogranicza in-
nowacyjng dzialalno§¢ gospodarcza. Zdaniem autorow raportu, nalezy réwniez
zreformowac sztywne przepisy prawa pracy.

Pomimo iz Irlandia zajmuje bardzo wysokie miejsce w rankingu, to nalezy
zwrdci¢ uwage na fakt, iz od 2008 roku jej pozycja ulegta pogorszeniu na skutek
wskaznikéw dotyczacych wydatkéw rzadowych 1 wolnosci finansowej, co wigze
si¢ z kryzysem $wiatowym. Jednak tak wysoka pozycje w rankingu Irlandia za-
wdzigcza dobrej ochronie praw wilasnosci, niskiemu poziomowi korupcji oraz
efektywnos$ci regulacji dotyczacych dziatalnosci gospodarczej i konkurencyj-
nych stawek podatkowych.

5. Poziom rozwoju technologicznego

Instytut Banku Swiatowego opracowal Metodologi¢ Szacowania Wiedzy
(KAM), ktora opiera si¢ na szerokim wachlarzu wskaznikow, tworzacych indeks
Gospodarki Opartej na Wiedzy (KEI) oraz indeks wiedzy (KI)®.

Tabela 7
Ksztattowanie si¢ Indeksu Gospodarki Opartej na Wiedzy w Irlandii
i Polsce w 2009 roku
Mieisce Porzadek Poziom Poziom
. J Wskaznik | Wskaznik |ekonomiczny| . i Poziom |zaawansowa-
Kraj W ran- .. . mnnowa- .. .
ki KEI KI 1 instytucjo- . edukacji |nia technolo-
ingu cyjnosci .
nalny gicznego
Irlandia 8 9,05 8,98 9,26 9,08 9,14 8,71
Polska 37 7,41 7,38 7,48 7,03 8,02 7,09

Zrédlo:  World Bank Institute. www.worldbank.org

KEI to wskaznik analizujacy, czy Gospodarka Oparta na Wiedzy (GOW)
moze by¢ efektywnie wykorzystana oraz czy ma ona wplyw na rozwoj gospo-
darczy danego kraju. KEI opiera si¢ na czterech filarach GOW: porzadku eko-
nomicznym i instytucjonalnym, edukacji i zasobach ludzkich, poziomie innowa-
cyjnos$ci i poziomie zaawansowania technologicznego. Natomiast KI bada
ogo6lny potencjat wiedzy w danym kraju, za pomocg pomiaru zdolnos$ci kraju do
adaptacji, dyfuzji i generowania wiedzy. Przy konstrukcji KI bierze si¢ pod

8 L. Puslecki: Analiza wieloczynnikowa gospodarki opartej na wiedzy (KBE) w krajach triady
wedlug metodologii KAM 2007. ,Journal of Agribusiness and Rural Development” 2008,
Vol. 2(8) s. 95.
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uwage: edukacje i zasoby ludzkie, poziom innowacyjnosci i poziom zaawanso-
wania technologicznego. Warto$¢ kazdego wskaznika miesci si¢ w przedziale od
0 do 10, a im wyzszy poziom analizowanego wskaznika, tym wyzsza ocena
sprawnosci. Biorgc pod uwage zardwno indeks Gospodarki Opartej na Wiedzy,
jak 1 indeks wiedzy, Irlandia zdecydowanie wyprzedza Polske (tabela 7). Prze-
waga Irlandii widoczna jest takze w kazdym z czterech filarow GOW.

Tabela 8
Indeks sprawnosci technologicznej 2009-2010 1 2010-2011
Wynik NRI NRI 2009-2010 Wynik NRI NRI 2010-2011
2009-2010 (na 133 gospodarki) 2010-2011 (na 138 gospodarek)
Irlandia 4,48 24 4,71 29
Polska 3,74 65 3,84 62

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie: The Global Information Technology Report 2010-2011. World
Economic Forum, Geneva 2011, s. 219, 263.

Indeks sprawnosci technologicznej przedstawia rozwoj wiedzy technolo-
gicznej, umiejetnos¢ obstugi i zastosowania urzadzen o zaawansowanej tech-
nologii w gospodarce. Indeks ten przedstawia réwniez stosunek panstwa do
nowoczesnych technologii oraz naktady na sfer¢ B+R. Indeks sprawnosci tech-
nologicznej waha si¢ w granicach od 0 do 7. W 2011 roku Irlandia uzyskata wy-
nik 4,70 — co uplasowalo ja na 29 miejscu, za§ Polska w tym samym roku
otrzymata wynik 3,84 i zajela odlegle 62 miejsce (tabela 8).

Zakonczenie

Analiza konkurencyjnos$ci gospodarki Polski i Irlandii wskazuje, ze gospo-
darka Irlandii jest bardziej konkurencyjna, ale dystans pomigdzy nimi ulega
zmniejszeniu. Dzieje si¢ tak dzieki stabilnej — jak na obecne warunki — sytuacji
makroekonomicznej Polski i systematycznej, lecz powolnej poprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Mozemy si¢ wiele nauczy¢
z doswiadczen Irlandii, jednakze nie wszystkie rozwigzania Irlandii mozna za-
implementowaé na grunt polski. Wynika to z r6znych stadiow rozwoju obu gos-
podarek, innej specyfiki gospodarek czy tez réznic kulturowych obu narodow.

Opierajac si¢ na doswiadczeniach irlandzkiej gospodarki mozna sformuto-
wac kilka zalecen dla Polski w celu zwigkszenia jej konkurencyjnosci. Polski
rzad powinien skupi¢ si¢ na poprawie dziatania instytucji, rozbudowie i moder-
nizacji infrastruktury, wzmocnieniu innowacyjnosci gospodarki, zwigkszeniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej naszego kraju, zdyscyplinowanym zarzadzaniu fi-
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nansami publicznymi oraz na dtugofalowym i zrownowazonym wzro$cie gospo-
darczym (co mozliwe bedzie, jesli poprawi si¢ jakos¢ warunkoéw prowadzenia
biznesu), ktory przyczyni si¢ do polepszenia jakosci zycia Polakéw, co rowniez
wplynie na wzrost konkurencyjnosci.

Literatura

Doing Business 2011: Making a Difference for Entrepreneurs. Ireland. The International
Bank for Reconstruction and Development, Washington 2011.

Doing Business 2011: Making a Difference for Entrepreneurs. Poland. The International
Bank for Reconstruction and Development, Washington 2011.

European Economic Forecast, Spring 2011. European Commission, Directorate-General
for Economic and Financial Affairs, Brussels 2011.

IMD World Competitiveness Yearbook 2011. Institute for Management Development,
Lozanna 2011.

Human Development Report 2010. 20th Anniversary Edition. The Real Wealth of Na-
tions: Pathways to Human Development. United Nations Development Programme,
New York 2010.

International Monetary Fund: Regional Economic Outlook. Europe Strengthening the
Recovery. May 11. World Economic and Financial Surveys, Washington 2011.
Misala J.: Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej Hiszpanii. Ekono-
miczno-Informatyczny Kwartalnik Teoretyczny. Wyzsza Szkola Ekonomiczno-

-Informatyczna, nr 17, Warszawa 2008.

Puslecki L.: Analiza wieloczynnikowa gospodarki opartej na wiedzy (KBE) w krajach
triady wedlug metodologii KAM 2007. ,,Journal of Agribusiness and Rural Deve-
lopment” 2008, Vol. 2(8).

Rapacki R.: Wzrost gospodarczy i realna konwergencja. W: Polska. Raport o konkuren-
cyjnosci. Konkurencyjnos¢ sektora przetworstwa przemystowego. SGH, Warszawa
2011.

Switalski W.: Innowacje i konkurencyjno$é. Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2005.

Talar S.: Determinanty konkurencyjnosci gospodarki Irlandii. W: Przedsigbiorstwo
i panstwo — wybrane problemy konkurencyjnosci. Red. T. Bernat. Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2007.

World Bank Institute. www.worldbank.org

The Global Information Technology Report 2010-2011. World Economic Forum Geneva
2011.

The Global Competitiveness Report 2007-2008. World Economic Forum. Geneva,
Switzerland 2007.

The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum. Geneva,
Switzerland 2010.



Analiza poréwnawcza konkurencyjnosci gospodarki Polski i Irlandii... 263

THE COMPETITIVENESS OF POLISH AND IRISH ECONOMY
— A COMPARATIVE ANALYSIS

Summary

Picture of the competitiveness of Polish economy against the background
of Ireland's economic competitiveness is not favorable. Undoubtedly, these processes
of integration of EU economies has a positive impact on the growth of their
competitiveness in international terms, but this is insufficient condition. Reducing the
gap that divides the Polish economy from the most competitive economies in the world,
should be based, among others on improving the functioning of the institutions, the
expansion and modernization of infrastructure, strengthening of economic innovation
and long-term and sustainable economic growth.
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