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Motto:

,A jak to wptywato na niego - owo uwielbienie, uswiecenie kazdego celnego rzutu,
kazdego zrecznego przechwycenia pitki, kazdej szarzy przez dwie bazy

lewa strong boiska? Czy stad wziety sie jego stoicki spokdj i kamienna twarz?

Czy tez cate to pseudodoroste opanowanie byto tylko przykrywka

dla wewnetrznej walki o utrzymanie w ryzach narcyzmu,

podsycanego bez umiaru przez wszystkich dookota?“

Philip Roth, Amerykariska sielanka,
Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2022, s. 11-12.
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Inspiracja do podjecia niniejszej problematyki byl - stanowiacy motto
niniejszej monografii - odnoszacy sie do pitkarza cytat z ksigzki amerykan-
skiego pisarza Philipa Miltona Rotha (1933-2018), ktéry taczyt swoja karie-
re literacka z karierg naukowa [www 1]. Cytat ten sktonit do rozwazan na
temat pozaosobowo$ciowych i pozakulturowych [Lasch, 2019] uwarunko-
wan wzmacniajgcych/generujacych postawy narcystyczne. Mozna bowiem
przypuszczaé, ze skoro kompulsywna praca i osiggane w niej sukcesy moga
by¢ ,doskonatg areng dla erupcji narcyzmu“ [Szpunar, 2016, s. 112-113], to -
pozwalajacy te sukcesy odnosi¢ - wykonywany zawdd (profesja) tez ma jego
wykonawcom - przynajmniej w zatozeniu - przynosi¢ bardziej rozgtos, po-
dziw i zazdro$¢ niz zaspokojenie innych potrzeb.

Zawodowe uwarunkowania narcyzmu, ktérych zbadanie jest rekomen-
dowane jako stanowigce luke badawcza [Sanecka, 2020, s. 214], mieszcza
sie w tzw. nabytej, sytuacyjnej jego odmianie, tj. w formie uksztattowanej
nie w dziecinstwie [Gosciniak, 2017, s. 159-167], ale raczej w okresie adole-
scencji lub w wieku dojrzatym, np. pod wptywem odnoszonych sukcesow,
bogactwa, stawy, co przypisa¢ nalezy ujeciom narcyzmu wigzanym z proce-
sami uczenia sie [Millon, Everly, 1985, za: Vater i in., 2013, s. 607]. Tego
rodzaju uwarunkowania mieszczg sie w nurcie spoteczno-kulturowym ob-
jasnien narcyzmu i zaczynajg by¢ coraz czesciej dostrzegane jako przedmiot
badan m.in. z zakresu psychologii biznesu/ekonomii behawioralnej [Luber,
2018]. Przypisa¢ je nalezy zaré6wno podmiotowemu, jak i przedmiotowemu
ujeciu narcyzmu [Plaszczymaka, Stabon, 2022, s. 200].

Jesli chodzi o pitkarzy - o ktorych narcyzmie traktuje motto do niniej-
szej ksigzki - to wedtug literatury przedmiotu: ,Obraz sportowca zakocha-
nego w sobie jest jedynie stereotypem” [Lipowski, Makarowski, 2010, s. 33;
por. tez: Lipowski, 2004, s. 37-57], gdyz przejawéw narcyzmu, m.in. w po-
staci oczekiwania niezastuzonego aplauzu od publicznosci [Raskin, Shaw,
1988, s. 393-404]) domagaja sie raczej poczatkujacy sportowcy, a nie do-
$wiadczeni zawodnicy, ktérzy - po sukcesach i porazkach - ksztattujg ade-
kwatny (niewyolbrzymiony, niewyidealizowany, lecz odpowiadajacy fak-



tycznym osiggnieciom i mozliwo$ciom, tj. prawdziwy) obraz siebie oraz
swoich aspiracji.

Tym bardziej fascynujacy, bo peten wciaz jeszcze nieodkrytych tajem-
nic, wydaje sie przedmiot badan zawoddéw od strony narcyzmu czy raczej
narcystycznos$ci, rozumianej jako potencjat rozwoju/nasilenia narcyzmu?
0 ile narcyzm (za wyjatkiem narcyzmu kulturowego i organizacyjnego) jest
domena psychologii klinicznej, o tyle potencjat narcystycznosci - juz raczej
przedmiotem zainteresowania analitykéw kontekstu, w tym nie tylko psy-
chologdw biznesu, ale i socjologéw, ekonomistéw, szerzej - przedstawicieli
réznych nauk spotecznych i humanistycznych. Potencjal narcystycznosci,
np. zawodow, moze, lecz nie musi, narcyzm podwyzszy¢, wyzwolié, utrzy-
mywac czy utrwali¢, przy czym na te pierwsza opcje zdaja sie wskazywaé
badania [Mahadevan, Gregg, Sedikides, 2018], ujawniajace wzrost narcy-
stycznych tendencji po osiggnieciu wyzszego statusu spotecznego.

Potencjal ten byltby ustalany w oparciu o analize narracji dotyczacej
zawoddw, a nie w oparciu o specjalne narzedzia skonstruowane przez psy-
chologéw. Niemniej jednak do jego okres$lenia niezbedne wydaje sie odwo-
tanie do psychologicznych konstruktéw, w tym (pod)skal i poje¢ opisujacych
narcyzm (takich, jak np. préznos¢). Majac powyzsze na uwadze, tj. prezen-
towane tu ekonomiczno-spoteczne ujecie narcyzmu, rozwazano skorygo-
wanie okreslenia z poczatkowej wersji tytutu niniejszej monografii: ,Narcy-
styczne zawody, zajecia i wytwory pracy“ na ,Narcystyczno$¢ zawoddow,
zaje¢ i wytworow pracy”, tj. na wersje moze mniej ,no$ng marketingowo*,
ale za to - jak sie wydaje - precyzyjniejsza, uwypuklajaca, iz przedmiotem
rozwazan sg - zwigzane z wykonywanymi profesjami, zajeciami i genero-
wanymi wytworami pracy - postawy i zachowania spoteczne (postawy nar-
cystyczne, cechy narcystyczne), powigzane z kryteriami diagnostycznymi
narcyzmu (narcystycznego zaburzenia osobowosci [DSM-5 - Kryteria dia-
gnostyczne zaburzen psychicznych.., 2018] i osobowo$ci narcystycznej
([ICD-10 - Klasyfikacja zaburzen psychicznych..., 2000], [ICD-11 - Chodzicka,
2022] - w ramach tej, obowiazujacej od 2022 r. klasyfikacji, ujete pod ko-
dem 6D10.Z, narcystyczne zaburzenie osobowosci wyro6znia sie dyssocjal-
noscig oraz negatywng afektywnos$cia [Bach, First, 2018; Lammers, 2021]).
Jednak brak utrwalonych stownikowo okresleni ,narcystycznosci“ sktonit do
powrotu do pierwotnej wersji stéw w tytule, aczkolwiek w tekScie obydwa
pojecia traktowane sg synonimicznie.

Jakie wtasciwosci maja zawody, zajecia i wytwory pracy z potencjatem
narcystycznosci, co odrdznia je od tych bez takiegoz potencjaty, jak mozna
je analizowa¢ oraz jakie ryzyko (w znaczeniu szans i zagrozen) wigze sie
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z ich wykonywaniem/wygenerowaniem - to problem badawczy tatwiejszy
do sformutowania niz znalezienia nan odpowiedzi.

Jej poszukiwanie bedzie wymagato studiéw literaturowych nad narcy-
zmem, ryzykiem i zawodoznawstwem. To jednak nie wystarczy. Postepowa-
nie badawcze musi obja¢ egzemplifikacje przyjetej definicji narcystycznosci
zawodow w oparciu o analize wybranego(ych) zawodu(6w) z - liczgcej obec-
nie 2455 zawoddw i specjalnosci - ich klasyfikacji [Klasyfikacja Zawodow
i Specjalnosci (KZiS), 2021], wyrézniajacej grupy wielkie zawodow (1-0),
duze (1-9), Srednie (1-9), elementarne (0 lub 1-9) oraz poszczeg6lne zawo-
dy/specjalnosci (01-90) [Dz.U. 2007, nr 106, poz. 728; Dz.U. 2010, nr 82,
poz.537; Dz.U. 2014, poz. 1145].

Celem teoretycznym niniejszego opracowania jest sformutowanie defi-
nicji narcystycznego zawodu (a takze - zajecia i wytworu pracy) w oparciu
o studia literaturowe i adekwatng egzemplifikacje. Ta ostatnia powinna
m.in. okres$la¢, czy zawody/zajecia z potencjatem narcystycznosci sg zorien-
towane na ludzi czy tez na rzeczy, na dane, na srodowisko naturalne albo na
dzialalnos$¢ tworcza, czyli do jakiej z pieciu grup zawoddéw wyroéznianych
w literaturze przedmiotu [Roe, Luneborg, 1984, s. 56; za: Wotk, 2013, s. 16-17]
przynaleza. Ciekawe jest rdwniez przyjrzenie sie temu, czy sg to zawody
umiejscawiane wysoko, czy tez nisko w badaniach dotyczacych powazania
spotecznego.

Podstawe analiz musi tez stanowi¢ model narcystycznego podziwu i ry-
walizacji [Rogoza, Rogoza, Wyszynska, 2016, s. 440-444], a takze refleksja
nad sytuacja os6b wykonujacych ,zawody z narcystycznym potencjatem*
pomimo swoich osobistych cech niekorelujacych z kryteriami diagnostycz-
nymi narcyzmu lub - wprost przeciwnie - z nimi zharmonizowanych.

Niezbednym uzupeieniem bedzie wykorzystanie barometru zawo-
dow do okreslenia, czy naleza one do zawodéw deficytowych, nadwyzko-
wych czy rownowagi. Do diagnozy narcystyczno$ci wybranego zawodu wy-
soce przydatna moze okaza¢ sie ponadto analiza tresci (content analysis),
czyli narracji pochodzacej od r6znych podmiotow, tj. nie tylko wykonawcow
zawodu, ale i innych os6b postrzegajacych sposob jego wykonywania. Zwe-
ryfikowanie powyzszej przydatnosci stanowi cel metodyczny opracowania,
podobnie jak opracowanie macierzy ryzyka odnoszacego sie do realizowa-
nia narcystycznych zawodéw/zaje¢ oraz generowania nacechowanych nar-
cyzmem wytworéw pracy. Sformutowana w oparciu o poczyniona analize
i dokumentacje (cytaty dotyczace (auto)percepcji wykonawcow zawodow)
w ramach realizacji celu teoretycznego definicja narcystycznego zawodu
(a takze zajecia i wytworu pracy) nie moze wiec abstrahowa¢ od wskazania
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na ryzyko jego wykonywania, w zwigzku z czym adekwatne tresci pracy
(o ktorych ponizej) podzielono na podrozdzialy odnoszace sie do obydwu
stron ryzyka, czyli szans i zagrozen.

Podjeta problematyka dotyczy prezentacji sukceséow [Raskin, Terry,
1988, s. 890-902]. Wydaje sie ona szczeg6lnie aktualna w czasach perfor-
matywnos$ci, a takze - dominacji homo videns oraz Konfesyjnosci spote-
czenstw (pojecia opisywanego przez Z. Baumana [2017]) i zwigzanego z nig
spotecznego ekshibicjonizmu [Raskin, Hall, 1979, s. 590] oraz ,spoteczenstw
spektaklu“ (reprezentujacych witasnie kulture performansu). W warunkach
tych, opisywanych takze jako manifestacje kultury narcyzmu [Lasch, 2019],
nie chodzi juz po prostu o wykonywanie danego zawodu czy zajecia, lecz
o prezentacje tego wykonawstwa i/lub jego rezultatéw przed publicznoscia.
Umozliwiajg to nowoczesne technologie i media spotecznosciowe, czego
przyktadem jest zajecie youtubera. Stanowi¢ ono moze Zrédto utrzymania,
ale nie nalezy - jak dotychczas - do listy zawodéw i specjalnosci ujetej w KZiS.
Nie oznacza to, iz w tzw. tradycyjnych zawodach (jak np. w zawodzie aktora)
nie moze by¢ miejsca na wystepowanie narcystycznych pierwiastkow.

Wedtug niektérych badan obserwuje sie wzrost odsetka oséb spetnia-
jacych kryteria narcystycznego zaburzenia osobowosci w populacji zachod-
niej (ok. 6,2%) [Twenge i in., 2008, s. 875-901; Menon, Sharland, 2011].
W jakiej$ mierze wptyw na to moze mie¢ mozliwo$¢ wykonywania w okre-
$lonych warunkach pewnych zawodéw i zaje¢, ktére okreslono narcystycz-
nymi/majgcymi potencjat narcystycznos$ci. Rozwijajg sie one na - wyzej opi-
sanym - podatnym podiozu réznorodnych uwarunkowan rozwoju kultury
performansu i narcyzmu [Lipka, Karczewska (red.), 2022, s. 7-8]. Niektore
z nich, jak np. uwarunkowania generacyjne (znajdujace swoj wyraz m.in.
w takich okre$leniach, jak Generation Me/generacja Ja [Twenge, 2014]) sg
wcigz przedmiotem badan i réznych interpretacji ich wynikéw [Lipka i in.,
2022]. Na przyktad wedtug niektérych danych [Lammers, Mestel, 2015,
s. 127-137], narcystyczne cechy w kazdej generacji stajg sie — wraz z wiekiem -
mniej nasilone, co wyjasnia krytyke mtodszej generacji ze strony starszej,
lecz nie broni tezy o coraz bardziej narcystycznych spoteczenistwach.

Takze studia pozycji nowszej literatury przedmiotu réwniez pokazuja,
iz erupcja narcyzmu jest poddawana dyskusji [Gawda, 2018, s. 67-85], tj. by¢
moze chodzi nie o pogtebianie sie tendencji narcystycznych, lecz raczej rysu
obsesyjno-kompulsywnego spoteczenstw [Gawda, 2018, s. 83]. Z niektérych
badan miedzykulturowych [Callies i in., 2008] wynika bowiem, iz zaburze-
nie narcystyczne nalezy do najrzadziej wystepujacych na Swiecie, a Polska
jest bodajze jedynym krajem wysoko rozwinietym, w ktérym czestos¢ wy-
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stepowania cech zaburzenia narcystycznego (7 proc. populacji) jest stosun-
kowo wysoka [Gawda, Czubak, 2017, s. 503-519].

Z innych, przeprowadzonych wsrod amerykanskich studentéw, badan
[Wetzel i in., 2017] wynika, iz w takich obszarach, jak przywodztwo, proz-
nos¢, uprzywilejowanie nastgpit spadek narcyzmu, interpretowany wrecz
(co nasuwa pewng analogie do epidemii COVID-19 - A.L.) jako (i oby nie
byto to myslenie zyczeniowe - A.L.) Koniec ,epidemii narcyzmu“ (podobne
rezultaty daly tez badania przeprowadzone w Chinach [Gao i in., 2019]).
Teza ta (wymagajaca niewatpliwie gtebszych niz poczynione w niniejszej
ksigzce uzasadnien) sklonita do wyeksponowania tegoz (aczkolwiek z wy-
raznie zaznaczonym pytajnikiem) w podtytule niniejszej ksigzki.

Niewykluczone jest takze, iz réznice w prezentowanych wynikach ba-
dan dotycza niedoprecyzowania ich przedmiotu (postawy/zachowania nar-
cystyczne, narcyzm jako zmienna osobowos$ciowa, narcystyczne zaburzenie
osobowosci). W niniejszym opracowaniu przyjeto, iz okreslenie ,narcyzi/osoby
narcystyczne“ odnosza sie do 0sdb reprezentujacych jedng z tych cech, co -
jak mam nadzieje - usprawiedliwia odwotywanie sie do zréznicowanej dzie-
dzinowo literatury przedmiotu. Zatozono zatem za D. Jezierska-Geburczyk
[2020, s. 171], Ze obiektem zainteresowania bedzie ,spektrum okreslonych
cech i tendencji w sposobie zachowania, ktére w zaleznosci od nasilenia
mozna umiejscowi¢ na osi pomiedzy stanem zaburzenia a stanem zdrowia“,
co generuje analogie do modelu salutogenezy [Antonovsky, Grzegotowska-
-Klarkowska, 2005].

Przedmiotem rozwazan (analiz teoretycznych oraz analiz narracji)
w niniejszym opracowaniu s3 nie tylko zawody i zajecia, ale i wytwory pra-
cy, ktére charakteryzuje narcystycznosé. Uznano bowiem, Zze dgzenia do ich
wygenerowania wplywaja na okre$lone przezycia i doznania w pracy (w sen-
sie Employee Experience), ktore moga mie¢ wszakze nie tylko pozytywny
(np. emocje filokreatywne), ale i negatywny (np. frustracja) charakter. Do-
konanie rozpoznania w tej mierze stanowitoby zatem przyczynek do (ryzy-
ka) zarzadzania kapitatem ludzkim oséb wykonujacych zawody czy zajecia
z potencjatlem narcystycznos$ci i/lub generujacych wytwory pracy o takim
potencjale. Nie wystarczy bowiem rozpatrywanie narcyzmu na poziomie
indywidualnym, dwdéch oséb, grup, organizacji czy w wymiarze spotecznym,
lecz niezbedne jest ich ujecie dynamiczne - co postuluje Ch. Schneck [2018] -
tj. we wzajemnym przenikaniu sie. Potrzebne jest wiec identyfikowanie
dalszych ptaszczyzn diagnozy tego kompleksowego, wielowymiarowego
i wieloczynnikowego konstruktu [Schneck, 2018].
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Praca sklada sie z czterech rozdziatéw. W pierwszym, opierajacym sie
na studium literatury przedmiotu z zakresu zawodoznawstwa, rynku pracy
i psychologii, starano sie:

— znalez¢ odniesienia do narcyzmu w réznych definicjach zawodow,

— przedstawi¢ wyniki badan empirycznych odnoszacych sie do relacji: nar-
cyzm - zawod,

— dokona¢ zréznicowania pomiedzy diagnozami cech zaburzenia narcy-
stycznego podejmowanymi z perspektywy psychologii klinicznej a nar-
cystycznymi postawami/zachowaniami, badanymi m.in. przez ekonomi-
stow,

— zaprezentowac liste profesji zwigzanych z podskalami stosowanymi w dia-
gnozach narcyzmu,

— opisac - w kontekscie narcyzmu - zajecie youtubera.

Tytuty podrozdziatéw, w ktérych scharakteryzowano konkretne zawo-
dy, nawigzujg wiec do takich wyrdznien, jak: wtadza/przywodztwo, samo-
wystarczalno$¢, domaganie sie podziwu, préznos¢, co wiaze sie z nazewnic-
twem w profesjonalnych instrumentach diagnostycznych [Raskin, Hall,
1981; Bazinska, Drat-Ruszczak, 2000; Drat-Ruszczak, 2000; Back i in., 2013;
Rogoza, Rogoza, Wyszynska, 2016]. W strukturze rozdziatu pierwszego jest
ponadto podrozdziat dotyczacy roszczeniowosci/uprzywilejowania ze wzgledu
na to, Ze jest ona charakterystyczna nie tylko dla narcyzmu wielko$ciowego,
ale i drugiej jego odmiany, czyli narcyzmu (nad)wrazliwego, co wigze sie
z ,mniej ostentacyjng koncentracjg na sobie“ [Maciantowicz, 2019].

Trescig rozdzialu drugiego uczyniono jeden z zawoddéw o potencjale
narcystyczno$ci, a mianowicie - zawdd aktora. Zastosowang - do identyfi-
kacji aspektow narcystycznosci i - stanowigcej jego drugi biegun - echoizmu
tego zawodu - metodg badawczg jest analiza tre$ci/narracji, a zatem meto-
da o charakterze jako$ciowym, stosowana nie tylko w humanistyce [Bu-
rzynska, 2004], ale i w ekonomii oraz w naukach o zarzadzaniu i jakoSci
[Wasilewski, Rostkowski, 2018]. Szczegétowo opisano sposéb kodowania
materiatu empirycznego, umozliwiajacy weryfikacje przez innych wynikéw
uzyskanych przez autorke (co pozwala na méwienie o zobiektywizowaniu
zastosowanej procedury badawczej).

Taka sama metode badawcza zastosowano do zbadania i przedstawie-
nia w rozdziale trzecim raportu z analizy narcystycznosci/echoizmu wy-
branego wytworu pracy, ktéry wydat sie przydatny do tego rodzaju badan,
a ponadto - mie$ci sie w obszarze zainteresowan autorki. Chodzi o genero-
wang - obecnie w ramach gospodarki kreatywnej [Hesmondhalgh, Baker,
2011] - literature konfesyjng, w ktérej przejawia sie obecno$¢ (narcystycz-
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nego) autora w dziele [Cie$la-Korytowska, Puchalska, Siwiec (red.), 2008].
W rozdziale tym objasniono tre$¢ tego pojecia, traktujgc je - z uwagi na
przyjeta perspektywe badawcza (ekonomia, nauki o zarzadzaniu i jakosci) -
jako rodzaj wytworu pracy.

Podczas, gdy pierwszy i drugi rozdziat dotyczy zawodoéw oraz zajec,
a trzeci - wytwor6éw pracy, w ostatnim, czwartym rozdziale odniesiono sie
do wszystkich trzech przedmiotéw rozwazan. W oparciu o wcze$niej prze-
prowadzone analizy, wzbogacone dodatkowym studium literatury przed-
miotu z zakresu ogo6lnie rozumianego ryzyka, jak i ryzyka narcyzmu, stara-
no sie mianowicie zidentyfikowa¢ czynniki (determinanty) tegoz ryzyka,
tj. szanse i zagrozenia funkcjonowania w zawodach/zajeciach o potencjale
narcystycznym oraz generowania wytworéw pracy o takim charakterze.
Rozwazania wpisano w kontekst zarzadzania wrazeniem (impression man-
agement).

Zakonczenie zawiera nie tylko podsumowanie oraz wskazanie ograni-
czen przeprowadzonego procesu badawczego i jego wynikow, ale takze pro-
be okreslenia scenariuszy rozwoju narcystycznos$ci zawodow, zaje¢ i wy-
twordw pracy w kontek$cie obserwowanych, dynamicznych przeksztatcen
w sferze (rynku) pracy oraz transformacji technologiczno-organizacyjnych,
jak i spoteczno-obyczajowych.

Adresatami monografii sa wszyscy sktonni do refleksji nad wykonywa-
nym przez siebie zawodem/zajeciem, jego implikacjami psychologicznymi
dla siebie (typu: czy na pewno gotowa/y jestem na wykonywanie zawodu,
ktéry moze determinowaé w okreslony sposéb moje postawy i zachowania
wzgledem innych?) oraz socjoekonomicznymi - dla innych.

Jesli teze w postaci stwierdzenia, Ze: wybrane zawody, zajecia i wytwo-
ry pracy oraz kontekst ich wykonywania/percepcji moga (cho¢ nie musza)
pogtebia¢ lub nawet generowa¢, lokalizowane na skali: wysokie natezenie
narcyzmu - echoizm, postawy/zachowania oraz zwigzane z nimi szanse i za-
grozenia uznajg Panstwo za wystarczajaco udokumentowang, to moje zaan-
gazowanie wtozone w napisanie niniejszej monografii bede mogta uzna¢ za
subiektywnie optacalne.

Katowice, maj 2023 r.
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J Rozdziat 1 \—
AN /

Zawod, zajecie a narcyzm

(ujecie teoretyczno-metodyczne)

1. Aspekty narcystyczne w definicjach zawodow

W literaturze przedmiotu podwaza sie niekiedy mozliwo$¢ [Fredson,
1988, s. 3; Downie, 1990, s. 147-159; Sciulli, 2009, s. 1], a nawet celowo$¢
[Abbott, 1988, s. 318] tworzenia definicji zawodu (profesji). Nie oznacza to
braku podejmowania od lat préb ich definiowania. Przyktadem jest taczenie
pojecia zawodu ze stalym wykonywaniem wewnetrznie koherentnych
czynnosci, bedacych ,dla jednostki Zrodtem dochodéw oraz wyznaczajacych
jej pozycje spoteczna” [Szczepanski, 1972, s. 244], w oparciu o bezpieczen-
stwo zatrudnienia i mozliwo$¢ stabilnego rozwoju Kkariery [Susskind,
Susskind, 2019, s. 39]. Wiaze sie go zatem ze spotecznym podzialem pracy
[Sztaba, red., 2007, s. 353], stratyfikacja spoteczng i prestizem [Stomczyn-
ski, Domanski, 1998], z optacalnym ekonomicznie dla jednostki procesem
specjalizowania sie w okreslonej dziedzinie celem uzyskiwania w okres$lo-
nym czasie odpowiednich (ilosciowo i jako$ciowo) efektow.

Nie jest natomiast doktadniej doprecyzowana definicja narcystycznego
zawodu, a wrecz — poza nielicznymi wyjatkami, o ktérych pézniej - trudno
jest znalez¢ zestawienia dwdch stéw: ,zawo6d” i ,narcyz”. Potrzebne jest
zatem zdefiniowanie tytutowego stowa kluczowego. Niezbedne wydaje sie
przy tym siegniecie (pomimo niepsychologicznego podej$cia w niniejszych
rozwazaniach do narcyzmu) zaréwno do kryteriéw narcystycznego zabu-
rzenia osobowosci [DSM-5-TR, 2013], jak i do uje¢ zawodu z perspektywy
réznych dyscyplin naukowych [Szczepanski, 1972, s. 244; Nowacki, 1999,
s. 80-81], a wiec nie tylko uje¢ ekonomicznych, socjologicznych, filozoficz-
nych, pedagogicznych, ale przede wszystkim - psychologicznych (gdyz nar-



cyzm stanowit pierwotnie pojecie psychologii klinicznej, ktére péZniej ewo-
luowato do narcyzmu kulturowego i organizacyjnego [Waszczak, Winnicka-
-Wejs, 2022, s. 16-33]).

Z pewnoscig nalezy uwzglednié, iz wykonywanie, takze narcystycznego,
zawodu zapewnia - stanowigce fundament uzyskania dobrostanu - bezpie-
czenstwo ekonomiczne pracownika, rozwdj jego proceséw poznawczych
i osobowosci, wptywajgc przy tym na range osoby, jej pozycje spoteczna.
Wynika to stad, iz dla wielu oséb sukces w Zyciu zawodowym stanowi war-
tosc¢ [Abele, 2002].

Jednak jesli przeanalizuje sie hierarchie zawodéw wedtug powazania
spotecznego [CBOS, 2019, s. 3], to na jej szczycie sg zawody (strazak, piele-
gniarka, robotnik wykwalifikowany), ktére trudno nazwac narcystycznymi /
majacymi potencjal narcystycznosci, gdyz raczej - abstrahujac od wyjatko-
wych sytuacji - nie kojarza sie one od razu z okreslonymi ,gwiazdorskimi“
nazwiskami. Swiadczy to o docenianiu przez respondentéw raczej ciezkiej
pracy (a nie przynalezno$ci do merytokracji [Sandel, 2020, s. 301-305]),
pomocy innym, stuzenia im niz wtasnie ,,gwiazdorstwa“.

Potwierdza to takze raport agencji SW Research, ktéra w kwietniu
2022 r. przeprowadzita wywiady online na reprezentatywnej probie (1014
0s6b) dorostych Polakow. Wedtug niego, najwyzej w hierarchii powazania
spotecznego sa zawody: strazaka, ratownika medycznego, lekarza i piele-
gniarki. Najnizej w tej hierarchii sytuuje sie natomiast zawo6d/zajecie influ-
encera [www 2], majgce bez watpienia charakter narcystyczny.

W definicjach zawodu jest mowa o przygotowaniu do jego wykonywa-
nia [Sadowski, red., 1997, s. 29; Sadowski, Wach, 2003, s. 36]. Wydaje sie
jednak, iz niekoniecznie musi sie ono odbywac¢ poprzez sformalizowany
proces Kksztatcenia, ale takze (lub nawet wytgcznie) - droga samoksztatce-
nia, zdobywania indywidualnie organizowanych sobie doswiadczen (por.
podrozdz. 1.5).

W literaturze przedmiotu zauwaza sie, iz przedstawiciele réznych za-
woddw mogg roéznic sie czestoscig wystepowania okre$lonych cech osobo-
wosciowych [Reduta, 2015], co wigza¢ mozna zaréwno z wybieraniem
okreslonej pracy, jak i jej wptywem na rozwoj cztowieka. Kryteria narcy-
stycznego zaburzenia osobowos$ci w postaci poczucia wyjatkowych upraw-
nien i wymagania nadmiernej admiracji oraz przesadnego poczucia znacze-
nia siebie moga przy tym wskazywa¢ na tgczenie sie narcystycznych
zawodow raczej z Kryterium unikatowos$ci niz masowosci (kryterium za
praca Jeruszki [2018, s. 8]).
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Jednoczes$nie spojrzenie na zawody z perspektywy filozofii [Nowacki,
1999, s. 80-81] potwierdza celowos$¢ okreslenia ,narcystyczne zawody*,
eksponujac wptyw ich wykonywania nie tylko na status ontyczny (bytowy)
wykonawcow, ale i §wiatopoglad, moralnos$¢, reprezentowany system war-
tosci. Pozwala to sadzi¢, iz traktowanie zawodéw jako powotania nie musi
wigzac ich ze stuzeniem innym, pomaganiem im, gdyz mozna czu¢ sie powo-
tanym do narcystycznego zawodu wigzacego sie z koncentracjg na sobie (na
wzbudzania podziwu lub rywalizowaniu z innymi). Chodzi po prostu o repre-
zentowanie innego (niekoniecznie powszechnie respektowanego) systemu
warto$ci i motywoéw wyboru zawodu oraz niezmieniania go. Jednocze$nie
przynalezno$¢ do okres$lonej profesji nie musi 13czy¢ sie z wystepowaniem
u wszystkich ich przedstawicieli np. tendencji narcystycznych w postaci
zorientowania na samego siebie.

1.1. Wyniki badan empirycznych stanowigcych
argumenty za istnieniem relacji: narcyzm - zawod
(studium literatury przedmiotu)

Wykonywanie okre$lonej pracy, czyli realizowanie pewnych (we-
wnetrznie koherentnych, zorientowanych na okreslony cel) czynnosci two-
rzacych zajecia czy zawody wptywaé musi na postawy i zachowania - na ich
ustrukturyzowanie sie badZz utrwalenie. Czy dotyczy to rdéwniez po-
staw/zachowan narcystycznych?

Obok wskazan na genetyczne uwarunkowania konstruktu narcyzmu
[np. Neiss, Sedikides, Stevenson, 2002] - w postaci m.in. neurologicznych
podstaw poczucia wyzszosci, préznosci, przekonan o swojej mocy [Jones,
Paulhus, 2011] - w literaturze przedmiotu prezentowane sg pewne prze-
stanki teoretyczne oraz wyniki badan sktaniajgce do przypuszczen, ze sg to
takze cechy ksztattowane spotecznie, nie tylko w §rodowisku rodziny (po-
przez takie style wychowawcze, jak ekstremalny liberalizm, pobtazliwosé¢
czy internalizowanie poczucia wyzszosci [Millon, 1981]), ale i w szerzej
rozumianym $rodowisku spotecznym [Brummelman et al, 2018], w tym
w trakcie pracy w réznych organizacjach.

Przyktadem sg by¢ badania zréznicowanego poziomu narcyzmu u 0séb,
ktére wiekszos¢ dziecinstwa spedzity w NRD i tych, u ktérych przypadato ono
w wiekszym wymiarze czasu na okres przebywania w RFN [Vater, Moritz,
Roepke, 2019]. Interpretowac je mozna w konteks$cie wpltywu uwarunko-
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wan spoteczno-kulturowych i gospodarczych, czyli ogdlnie - kontekstowych,
pozapsychologicznych - na krystalizowanie sie okre§lonego stopnia nate-
Zenia postaw narcystycznych u réznych oséb.

Skoro tak jest, wolno tez przypuszcza¢, iz na to natezenie moze wywie-
ra¢ wptyw takze taki pozapsychologiczny czynnik, jak wykonywany zawod,
ktéry czesto utrwala poczucie sprawstwa, bo - jak wynika z badan [Grijalva,
Zhang, 2016] - cechy sprawcze wplywaja wzmacniajaco na narcystyczny
obraz siebie. Ponadto poszczegélne zawody réznicuje mozliwos¢ zaspokoje-
nia potrzeby poszukiwania wrazen, a narcyzm wielko$ciowy - jeden z dwoch
wymienianych w literaturze przedmiotu [Wink, 1991, s. 590-597] rodzajow
narcyzmu (wspolnym trzonem obydwu jest narcystyczny styl zachowania
[Paulhus, Williams, 2002]) - charakteryzuje $mialo$¢ (boldness) zwigzana
z orientacjg na poszukiwanie wrazen [Krizan, Heralade, 2018].

Narcyzm moze napedzac - co potwierdzajg badania [Furnham, Hughes,
Marshall, 2013; Zhou, 2017; Lubecka-Stawowska, 2019, s. 116] - wykony-
wanie zawodéw wymagajacych kreatywnosci, ktorej rezultaty takze Swiad-
cza o waznej dla tych os6b sprawczosci. Ich wykonawcy moga by¢ podzi-
wiani w (wezszych lub szerszych) kregach spotecznych (gdyz: ,Eksponujac
swoja twdczosé, przez interakcje dzieta z odbiorcami twérca staje sie boha-
terem, artysta, ulubiencem”“ [Lopuszanska, 2016, s. 6]), co wigza¢ nalezy
z wystepujacg w narcyzmie wielko$ciowym (grandiose/overt) [Koerbel,
2015, s. 19] koncentracja na swoich aspiracjach, osiggnieciach, zawodowym
rozwoju.

Osobom o postawach narcystycznych, ich zaabsorbowaniu wywiera-
niem wrazenia na innych [Bandi, Nagy, 2017] sprzyja wiec mozliwo$¢ wy-
konywania zawoddw umozliwiajgcych im ujawnianie swojej potrzeby nasi-
lonej autoprezentacji, tendencji ekshibicjonistycznych. W zwigzku z tym
pytanie o to np.: ,Czy narcyzm jest pozytywna cecha pozadang w zawodzie
muzyka“ [Lubecka-Stawowska, 2019, s. 106], czy uzyskanie popularnosci
wymaga narcystycznej osobowosci, tj. prowadzi do jej ujawnienia sie? - ma
charakter retoryczny. Gdyby nie miato takiego charakteru, w odpowiedzi
mozna by przytoczy¢ konkretne przyktady ze §wiata muzyki, ktére stanowi-
lyby adekwatng egzemplifikacje. Z analiz rezultatéw badan [Nowak, Steuden,
2000, s. 19-24; Popek, 2010; Poraj-Weder, Sekscinska, 2013, s. 305-320]
wynika zresztg, iz dotyczy to nie tylko muzykéw, ale generalnie - arystow.

Jesli chodzi o narcyzm wrazliwy (covert/hypersensitive/vulnerable) -
zwigzany witasnie nie ze $miatoscia (jak narcyzm wielko$ciowy), ale z reak-
tywnoscia [Krizan, Hearlache, 2018] - to jego ksztaltowanie sie zalezy w wy-
sokim stopniu od akceptacji spotecznej, wigzac sie z poszukiwaniem ze-
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wnetrznych wzmocnien i ewentualno$cig ucieczki od kontaktéw spotecz-

nych [Dickinson, Pinkans, 2003].

Odpowiada to réwniez charakterystykom wykonywanej pracy krea-
tywnej, ktérej warto$¢ podlega ocenie innych oséb (np. ,Pola“ w mysl kon-
cepcji ,Jednostka“ - ,Pole” - ,Domena“ [Csikszentmihalyi, 1988]). Zresztg -
w $wietle Modelu Spektrum Narcyzmu [Krizan, 2008; Krizan, Herloche,
2018], umiejscawiajgcego na jednej osi narcyzm wrazliwy i wielkoSciowy -
nie ma potrzeby roztgcznosci przy traktowaniu obydwu rodzajéw narcyzmu
z lezacymi u ich podstaw procesami spoteczno-behawioralnymi, w tym -
treScig wykonywanej pracy.

Zawody (ale tez: formalno-organizacyjne aspekty wykonywanej w ich
ramach pracy) réznicuje nie tylko wyzej wspomniane oczekiwanie feedbac-
ku od innych na temat uzyskanych rezultatéw pracy, ale tez:

- mozliwos¢ realizowania wiasnych (a nie cudzych) pomystow,

— konieczno$¢ pozostawania aktywnym partnerem komunikacyjnym,

- czas i rodzaj ekspozycji spotecznej (koncentrowania na sobie uwagi),

- rodzaj wymaganych dziatan i reakcji (uzyskiwanie uznania lub samoob-
rona),

- czas odczuwania napie¢ emocjonalnych,

- mozliwo$¢ wywierania wptywu na innych oraz zadania od nich dziatan
wspierajacych, przy jednoczesnym przyzwoleniu sobie na niemy$lenie
ich kategoriami.

Podane wyrdzniki harmonizujg z kryteriami diagnostycznymi narcy-
zmu [DSM-5, 2013] oraz procesowym ujeciem narcyzmu w postacu modelu
NARC (Narcissistic Admiration and Rivalty Concept) [Backiin., 2013].

Jednak nasuwa sie pytanie, czy to osoby o cechach narcystycznych
$wiadomie wybieraja zawody pozwalajace im na realizacje powyzszych
dziatan, czy tez dopiero pod wptywem wykonywania okreslonego zawodu
ksztaltuje sie u nich natezenie narcyzmu wyzsze od przecietnego? Odpo-
wiedzZ na to pytanie wymagataby badan podtuznych z zakresu psychologii
i zawodoznawstwa. Mozna by w tym zakresie przyja¢ dwie konkurujace ze
soba hipotezy, ktorych weryfikacja pozwolitaby potaczy¢ narcyzm z zawo-
dem wyuczonym lub wykonywanym. Niewykluczone jest jednak, iz okaza-
loby sie, iz obydwa wyrézniane w literaturze przedmiotu [Jeruszka, 2018,
s. 8] zawody maja zwiazek z narcyzmem, tj. obydwie hipotezy zostatyby
zweryfikowane pozytywnie.
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1.2. Psychologiczne versus ekonomiczne diagnozy
narcyzmu/narcystycznosci - analiza réZnicowa

W psychologicznych diagnozach narcyzmu stosowane sa Scisle okre-
$lone kryteria i oparte na nich narzedzia diagnozy tego zaburzenia osobo-
woSsci [Raskin, Therry, 1988, s. 890-902; Bazinska, Drat-Ruszczak, 2000,
s. 171-188] w postaci np. Narcissistic-Personal-Inventory (NPI), inwentarza
narcyzmu (NI) czy pojedynczych itemdéw skali narcyzmu (SINS - Single Item
Narcissism Scale). Zauwaza sie [Glover i in., 2012] ponadto, ze skale do po-
miaru narcystycznych cech osobowosci nie sg kompatybilne z Piecioczynni-
kowym Modelem Osobowosci (Five-Factor modell).

Natomiast w niepsychologicznych ujeciach mowa jest raczej o narcy-
stycznych postawach, zachowaniach, wartoSciach, zazwyczaj negatywnie
postrzeganych, z uwagi np. na swoja szkodliwos¢ dla funkcjonowania orga-
nizacji (por. rozdz. 4).

Badacze z zakresu psychologii diagnozujg poszczegblne osoby, okresla-
jac u nich wystepowanie narcyzmu w okreslonym zakresie, tj. jego nasilenie
(od niskiego do patologicznego). Ekonomisci, nie majac kwalifikacji i upraw-
nien do tego rodzaju diagnoz, muszg positkowac sie przede wszystkim ana-
lizg tresci/zawarto$ci dokumentéw (w znaczeniu opisywanym w literaturze
przedmiotu [Pisarek, 2019]), takich jak np.:

- strony internetowe firm (ktére moga $wiadczy¢ o ich ekshibicjonizmie,
»nagosci“ w sensie nieuzasadnionego domagania sie ciagtej uwagi i po-
dziwu ze strony podmiotéw w otoczeniu) [Lipka, 2022c, s. 208-221];

— arkusze ocen pracownikéw (mogace zawiera¢ w sobie potencjat ,narcy-
styczno$ci“ i generowac ,putapke narcystycznosci“) [Lipka, 2022b, s. 182-
196];

- raporty z przebiegu proceséw rekrutacyjnych (reagowanie na przeja-
wiane symptomy narcyzmu kandydatéw w ich dokumentach oraz pod-
czas rozmow kwalifikacyjnych) [Karczewska, 2022, s. 138-154; Krol,
2022,s.155-181];

- narratologia (jezyk narracji) podczas przyciggania klientéw [Plaszczy-
maka, Stabon, 2022, s. 197-207].

Z perspektywy ekonomii i zarzadzania, stanowigcej przyjeta tu per-
spektywe, istotna jest bowiem charakterystyka nie tylko obecno$ci oséb
reprezentujacych wyrazne postawy narcystyczne wsréd zatrudnionych, ale
i funkcjonowania organizacji w warunkach kulturowego narcyzmu w posta-
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ci jego konkretnych uwarunkowan, symptoméw i konsekwencji [Lipka,

Karczewska, 2022, s. 7-9], takich jak:

- wplyw na konkurencyjno$¢, jak i wizerunek firm oraz pracownikéw,
a takze ich zatrudnialno$¢ (employability),

- zgodno$¢ kultur i struktur organizacyjnych oraz strategii (tj. kontekstu
wewnetrznego) z uwarunkowaniami zewnetrznymi,

- oddziatywanie na poszczegoélne obszary funkcjonalne przedsiebiorstw,
ze szczegblnym uwzglednieniem gospodarowania/zarzadzania kapita-
tem ludzkim (w tym - modyfikacje zasad marketingu personalnego czy
oceniania pracownikow).

Z ekonomicznego punktu widzenia wazny pozostaje zwtaszcza rachu-
nek strat na jakosci i warto$ci kapitatu ludzkiego organizacji, spowodowany
m.in. wptywem - charakterystycznej dla narcyzmu (punkt 1.2.5), koreluja-
cej negatywnie z empatig - roszczeniowosci [Watson i in., 1984] na relacje
miedzyludzkie (obarczane np. wystepowaniem tzw. narcystycznej zto$ci
przy niezaspokajaniu potrzeby znaczenia u narcyzow) (por. rozdz. 4).

Podkresli¢ nalezy, iz - mimo wskazanych odrebnosci - cechy korelujace
z komponentami narcyzmu w psychologii [Bazinska, Drat-Ruszczak, 2000,
s. 171-188] s3 jednoczes$nie pojeciami znanymi w ekonomii czy zarzadza-
niu. Chodzi o nastepujace pojecia:

- przywodztwo, wplywanie na innych, kontrolowanie ich zaufania do sie-
bie (komponent narcyzmu - wtadza),

- potrzeba osiggnie¢, zaufanie do siebie, do swoich kompetencji i mozliwosci
osiaggania znaczacych sukceséw (komponent narcyzmu - samowystar-
czalno$c),

- inflacja (doktadnie - tzw. narcystyczna inflacja ego), zaufanie do siebie
(komponent narcyzmu - wyzszos¢ ),

- poszukiwanie wrazen / rynek wrazen, doznan (komponent narcyzmu -
ekshibicjonizm),

- wrogo$¢, twardo$¢ na rynku, by by¢ konkurencyjnym na tle innych pod-
miotéw (komponent narcyzmu - wykorzystywania innych),

— atrakcyjno$¢, czyli wyrdznianie sie na rynku, wizerunek na rynku, za-
trudnialno$¢ - employability (komponent narcyzmu - proznos¢),

— roszczeniowos$¢, np. ptacowa, dotyczaca benefitéw (komponent narcy-
Zmu - roszczeniowosc).

Lacznik stanowia tez okreSlone potrzeby (oséb narcystycznych i tych
bez wiekszego nasilenia narcyzmu), stanowigce pojecie i psychologiczne,
i ekonomiczne.
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1.3. Grupy wielkie zawodow w Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci (KZiS) asocjujace z podskalami
diagnozy narcyzmu

1.3.1. Wiadza, przywédztwo

Analiza okres$lona w tytule powinna by¢ systematyczna, tj. prowadzona
w oparciu o niepominiecie Zadnego z zawodoéw/specjalno$ci wymienionych
w KZiS, na potrzeby rynku pracy ,bedacej pieciopoziomowym, hierarchicz-
nie uporzgdkowanym zbiorem zawodow i specjalno$ci wystepujacych na
rynku pracy” [Gajdos, 2016, s. 12]. Jednocze$nie niezbedne wydaje sie wzie-
cie za jej podstawe (por. Wstep) modelu narcystycznego podziwu i rywali-
zacji [Rogoza, Rogoza, Wyszynska, 2016, s. 440-444].

Zaréwno w wersji oryginalnej skali diagnozy narcyzmu, jak i w jej ad-
aptacji polskiej, wystepuje podskala: wtadza, przywdédztwo. Czynnik: ,wta-
dza“ wyrdzniony jest tez w probie nieklinicznej Inwentarza OsobowoSci
Narcystycznej [Kubarych, Deary, Austin, 2004]. Naturalne wydaje sie zatem
jego polaczenie z grupg wielka 1 KZiS: ,Przedstawiciele wtadz publicznych,
wyzsi urzednicy i kierownicy*.

Wykonujgcy zawody w ramach tej grupy (podzielonej na cztery grupy
duze, tj.:
przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéw i dyrektoréow
generalnych,
kierownikdw ds. zarzadzania i handlu,
kierownikéw ds. produkcji i ustug,
kierownikéw w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych),
wlasnie z racji zawodowych (koniecznosci reprezentowania innych oséb,
swojej organizacji na roéznych szczeblach) - powinni dazy¢ ze szczegdlnie
duza determinacja do pozytywnej autoprezentacji, a tym samym do wi-

docznosci (o czym mowa nawet w liscie E. Muska do swoich pracownikow:
LIm wyzsza pozycje zajmujesz, tym bardziej widoczna musi by¢é Twoja
obecnos$c¢” - cyt. za: pracg M. Sidor-Rzadkowskiej i L. Sienkiewicza [2023,
s. 168]). Wzmacnia¢ to moze u narcystycznych przedstawicieli tych zawo-
dow przekonanie o naturalnej wyzszosci, zastugiwaniu na atencje i szacu-
nek ze strony innych [Jonason, Luevanov, Adams, 2012, s. 180-184], a takze
o koniecznym realizowaniu w szybkim tempie kariery zawodowej [Stawi-
szynski, 2016]. Zdaja sie to potwierdza¢ wyniki badan [Blais, Pruysers,
2017], wedtug ktorych psychologiczne podstawy ambicji politycznej stano-
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wig predykatory sukcesu w karierze politycznej. Awans stanowiskowy mo-
ze by¢ przy tym wazniejszy od ptacowego, na co wskazywaé moga rezultaty
analiz $§wiadczacych o prymacie dla niektérych narcystycznych oséb zarza-
dzajacych organizacjami - stawy, a nie wysokos$ci materialnego wynagro-
dzenia [Aabo, 2022].

Jesli w ich zasiegu jest szybki sukces, np. odkrycie i eksploatacja niszy
rynkowej, moga by¢ oni nawet sktonni do podjecia ryzykownych decyzji
[Foster, Shenesey, Goff, 2009, s. 84; Amernic, Craig, 2010, s. 885-899] (por.
tez rozdz. 4). Moze to takze dotyczy¢ indywidualnych przedsiebiorcéw, co
zdajg sie potwierdza¢ wyniki badan empirycznych [Sattler, 2023] dowodza-
cych wyzszego przecietnie nasilenia narcyzmu u os6b zatrudnionych w sek-
torze prywatnym w porédwnaniu do tych reprezentujacych sektor publiczny.

Dla przedsiebiorcéw: ,Praca to jedno z miejsc, w ktérym dazy sie do
wtadzy“ [Killinger, 2007, s. 83], nierzadko kosztem innych, przy czym moga
by¢ to koszty rosnace, gdyz: ,Wtadza to utuda, ktéra zawsze zada wiecej”
[Killinger, 2007, s. 83]. Sprawujacy wiadze, dazacy do dominacji nad innymi
narcyz, kamufluje stosowane przez siebie agresywne sposoby organizowa-
nia i kontrolowania otoczenia, racjonalizuac je, wskazujac na koniecznosé¢
nieempatycznego postepowania w imie sukceséw zespotu czy organizacji
[Killinger, 2007, s. 84]. Tak naprawde w warunkach wysokiej, ale chwiejnej -
skrywanej za ,maska“ - samooceny oraz z leku przed porazka, ponizeniem,
wstydem (zagrozeniem interesu wtasnego i/lub grupowego) - dazy on do
zaspokojenia swoich potrzeb hubrystycznych (polegajacych na potwierdze-
niu wlasnej wielko$ci, wspaniato$ci, wartos$ci, waznosci, statusu u innych),
ignorujgc jednoczes$nie potrzeby innych dotyczace wspotrzadzenia, ich
uczucia i pomysty (por. rozdz. 4), niekoniecznie zbiezne z koncepcjami
0sdb, ktore sa ,tylko“ podwtadnymi [Killinger, 2007, s. 87]. Wigze sie to
z posiadang wtadza, a takze - ze wzgledu na reprezentowany status - z wy-
sokg kontrolg nad zdarzeniami [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 261]. W grun-
cie rzeczy chodzi o tzw. triade materialistyczng oznaczajaca dazenie do
»stawy, bogactwa i pozytywnego wizerunku, zwtaszcza w zakresie atrakcyj-
noéci fizycznej“ [Kasser, 2002; Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 86].

»,Rzady“ narcyza nie beda nigdy reprezentowa¢ empatycznego zarzg-
dzania, gdyz: ,Rywalizacja i wspétczucie sg jak ogien i woda: nie mieszaja
sie ze sobg” [Killinger, 2007, s. 86]. Chodzi wszakze nie o wykazywanie sie
empatig, lecz o zupelnie inne wartosci [Schwartz i in., 2012, s. 669] - o wta-
dze nad ludZzmi i wiladze nad zasobami, dowarto$ciowanie sie/dodanie so-
bie znaczenia kosztem innych [Morf i in., 2011]. Przy tym - motywacji hu-
brystycznej towarzyszy i materializm [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 261],
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i motywacja hedonistyczna - ,zar6wno poszukiwania przyjemnoSci i wyka-
zywania aktywnos$ci w realizacji celéw, jak i unikania przykrosci oraz za-
grozen“ [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 259] (por. podrozdz. 1.4.5).

Badania empiryczne [Sattler, 2023] faktycznie potwierdzity hipoteze
0 wyzszym nhatezeniu narcyzmu u sprawujacych funkcje kierownicze niz
u 0s6b na stanowiskach niekierowniczych. Inne [O‘Reilly i in., 2014; Chatterje,
Hambrick, 2017] ujawnily wyzszy poziom narcyzmu wsrod dyrektorow
generalnych, w tym tych wysoko optacanych.

0 ile efektywno$¢ osdb narcystycznych — wykonawcow zadan trudnych
wzrasta w warunkach wykonywania ich w obecnosci innych oséb i pod pre-
sja czasu, o tyle w przypadku zadan tatwych - zdecydowanie maleje [Wallace,
Baumeister, 2002, s. 819-834]. Oznaczatoby to, iz zawody z grupy 9 KZiS
raczej nie wzmocnig tendencji narcystycznych. Grupa ta obejmuje bowiem
prace proste, ,dla kazdego*, niewymagajace szczeg6lnych kwalifikacji (Jeder-
manqualifikation).

Wyjatek moga stanowi¢ sprzedawcy (zwtaszcza - sprzedawcy uliczni)
przynalezni do grupy duzej 95 (a wielkiej piatej grupy) z uwagi na swoja
~ekspozycje spoteczna“ podczas wykonywania pracy. Dotyczy to w mniej-
szym stopniu pracownikéw ustug sprzedazy w sklepach (ujetych réwniez
w piatej wielkiej grupie zawodowej) ze wzgledu na ograniczong przestrzen
ich funkcjonowania w pracy. A zatem przestrzen i czas wykonywania czyn-
nosci zawodowych moze by¢ kryterium branym pod uwage przy identyfi-
kowaniu zawod6w narcystycznych (por. tabele 1.1).

Tabela 1.1. Lista narcystycznych zawodéw - przyktad

Nazwa zawodu/zajecia/stanowiska Grupa wielka

1. Portier piata

2. Menedzer druga lub trzecia

3. Instruktor fitness trzecia

4. Dziennikarz telewizyjny druga

5. Sprzedawca piata

6. Aktor druga

7. Psycholog druga

8. Duchowny druga

9. Ordynator pierwsza
10. Youtuber -

Zrédto: Whasne przyporzadkowanie do grup wielkich polskiej KZiS na podstawie: Werle [2022].
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Jesli chodzi o sprzedawcoéw, to wymienienie ich wsréd narcystycznych
zawodow wynika¢ moze z wywierania przez nich wptywu na klientow
w sferze poznawczej, emocjonalnej i/lub behawioralnej [Tarapata, Szad-
kowska, 2014] poprzez stosowanie m.in. perswazji, sugestii, manipulacji
[Kizinczuk, 2007; Maziarz, 2012].

Dazenie do wiadzy i mechanizm konkurencji oraz ztudzenie omnipo-
tencji (przekonania o swoich nieograniczonych mozliwosciach kontrolowa-
nia innych) nie ogranicza sie do zawod6éw ujetych w wymienionych grupach.
Wystepuje on bowiem - przynajmniej potencjalnie — takze wsrod reprezen-
tatow zawoddéw nowych mediow (wchodzacych w zakres grupy drugiej
»Specjalisci“), ktorzy rywalizuja miedzy sobg m.in. o udziat w ,torcie rekla-
modawcow"”, a zwyciestwo w tej rywalizacji przektada sie na ich - odpo-
wiednio wysokie - wynagrodzenie (a zatem i pewne uprzywilejowanie).
Jednak wsréd narcystycznych zawoddw (tabela 1.1) wymieniani sg nie
dziennikarze internetowi, lecz ci poddawani wizualnej ekspozycji spotecz-
nej, a wiec dziennikarze telewizyjni. Ich wtadza przejawia sie w widocznym
oddziatywaniu na widzéw, na ich wiedze, poglady, a tym samym i emocje.

Rozpatrywanie znaczenia zawodu jako determinanty wynagrodzen ma
tradycje w badaniach ekonomicznych [Mincer, 1958, s. 281-302; Herbst
(red.), 2007, s. 20-21]. W dzisiejszych czasach wynagrodzenie w narcy-
stycznych zawodach zalezy od uzyskanej popularnosci, mierzonej liczba
wej$¢ na strone internetowg danej osoby, a nie zawsze od minionego wysit-
ku (celem uzyskania kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego) wktadane-
go w prace, a wiec nie musi mie¢ wiele wspolnego z kryteriami wartoscio-
wania pracy czy tez z posiadanymi zdolno$ciami, talentami. A zatem chodzi
wyraznie o kryterium rynkowe réznicowania ptac, takze w postaci ,ceny”
sprzedazy swojej osobowos$ci [Ostaszewska, 2011, s. 278]. Nie musi to
wspotgra¢ z mechanizmami sprawiedliwo$ci merytokratycznej, opartymi
na zatozeniu, ze ,pozycje jednostek powinny by¢ osiggane poprzez osobiste
zasthugi“ [Kozek, 2013, s. 87].

W tym konteks$cie nie dziwi wspomniana juz nieobecno$¢ zawodow
narcystycznych wsréd profesji cieszacych sie prestizem spotecznym, co
interpretowa¢ mozna m.in. jako nieakceptowanie rynku wynagrodzen ma-
terialnych i niematerialnych, na ktérym one wystepujg. Dotyczy¢ to moze
opinii niektérych (niedoceniajacych wymagan pracy, ktérym w rzeczywistosci
trzeba sprostac), np. na temat zaje¢ youtubera (zawodu wedtug tabeli 1.1,
ale raczej - zajecia - z uwagi na brak - jak dotychczas - jego wyrdznienia
w KZiS).
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Wspomnie¢ trzeba tez w tym kontek$cie o ordynatorach (tabela 1.1),
czyli osobach kierujgcych oddziatami szpitalnymi. Ich ewentualna postawa
narcystyczna mogtaby wynika¢ z posiadania waznego glosu w kwestiach
prowadzenia terapii u pacjentéw, a takze z kierowania pracg innych leka-
rzy. Jednak okres pandemii COVID-19 i wzrost autonomii lekarzy spowo-
dowat w mniejszych miejscowos$ciach nieche¢ do pracy w tym charakterze,
widoczng w wydtuzeniu czasu potrzebnego na obsadzenie wakatéw [www 3],
co moze mie¢ wptyw na narcystyczne relacje miedzyludzkie w tym zawodzie.

Do grupy wielkiej drugiej zawodéw i specjalnosci o charakterze narcy-
stycznym (tabela 1.1) zaliczane s3 niektére profesje/specjalno$ci menedzer-
skie (np. menedzer marki czy menedzer zawartosci serwiséw internetowych).
Niektére jednak z tych zawodéw/specjalnosci przypisane sa do grupy wiel-
kiej trzeciej (np. menedzer sportu czy menedzer klubu rozrywkowego).
Zaliczenie menedzeréw do zawoddw narcystycznych moze wynika¢ z:

- ich widocznej ekspozycji spotecznej podczas pracy (pelnione role przy
reprezentowaniu firmy czy przy negocjacjach),

- rangi ich pracy (podejmowanie kluczowych, wptywajacych na los innych
decyzji; znaczacy wplyw na realizacje procesu zarzadzania; mozliwosci
realizowania swojej funkcji w sposob restrykcyjny, wywotujacy nega-
tywne emocje u innych),

- mozliwos$ci demonstrowania podczas pracy swojej ,wyjatkowosci“ (np.
rzekomej skutecznosci czy sprawnos$ci dziatania, a niekiedy wrecz ,ma-
gnetyzujacego“ oddziatywania na innych czy sukces6w w postaci szyb-
szego od innych - bo wazne w narcyzmie jest porownywanie sie z inny-
mi, a nie bezwzgledne poréwnywanie ze standardami - tempa kariery).

Zawody narcystyczne wystepuja tez w grupie wielkiej pigtej KZiS. Wy-
mieni¢ tu nalezy zawdéd portiera (tabela 1.1) kontrolujacego ruch oséb, rze-
czy (w szczegoblnosci - pojazdow) i decydujgcego o wpuszczaniu ich badz
niewpuszczaniu do budynkdéw/siedziby firmy oraz sporzadzajacego odpo-
wiednie raporty [www 4].

Wiadza i przywodztwo stanowig ponadto inherentny sktadnik zawo-
déw grupy ,0: ,Sity zbrojne“. Chodzi nie o grupe duzg ,Zotierze szeregowi®,
lecz o dwie pozostate grupy: ,Oficerowie sit zbrojnych“ (01), ,Podoficerowie
sit zbrojnych” (02), z uwagi na spetnianie przez nich ,funkcji dowddczej,
przywodczej i menedzerskiej na stanowiskach stuzbowych w jednostkach
wojskowych w ramach Sit Zbrojnych RP oraz jednostkach organizacyjnych
poza resortem obrony narodowej“ [Gajdos, 2016, s. 21].

Podkresli¢ jednak nalezy, iZ motywem pracy w narcystycznych zawo-
dach nie musi by¢ w przypadku wszystkich wykonawcow realizacja potrze-
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by wtadzy i orientacja instrumentalna, lecz przeciwstawna jej - orientacja
autoteliczna (co jednak nie bywa czeste zwazywszy, iz narcyz ,nie czuje(...)
smaku pracy“ [Lasch, 2019, s. 90].

1.3.2. Samowystarczalnos¢

Wykonujacy zawody/specjalnosci narcystyczne funkcjonujacy w no-
wych mediach nie potrzebuja rozbudowanej, kosztownej infrastruktury
materialnych zasobow. Ich wydajno$¢ pracy, skutecznos$¢ nie zalezy od niej,
lecz przede wszystkim od cech osobistych (jak np. ekstrawersja), a zwtasz-
cza od ich indywidualnej kreatywno$ci, umiejetnosci wyréznienia sie, bycia
zapamietanym, asocjowanym pozytywnie.

Na poczucie samowystarczalnosci, ktérego nie sposéb nie wigzac z po-
czuciem wolnoSci [Sandel, 2020, s. 196], wptywaé¢ mogg tez duze mozliwo-
$ci kariery, mozliwo$¢ decydowania o godzinach i dniach pracy, jak rowniez
niezalezno$¢ w pracy (autonomia, np. w zakresie wyboru metod pracy) oraz
poziom uzyskiwanego wynagrodzenia z prace. Przyktadem moze by¢, zali-
czany do narcystycznych (por. tabela 1.1), zaw6d aktora. Wykorzystuje on -
przy budowaniu postaci scenicznych/filmowych - nie tylko swoje umiejet-
nosci generowania emocji, ale i ,sprzedaje“ w pewnym sensie swoja osobo-
wos¢, ktorej wykreowanie jest efektem pracy, w zamian za ktory oczekuje
on podziwu wyrazanego oklaskami (np. w teatrze) czy wysokiej liczby wi-
dz6ow (np. w kinach) (rozdz. 2). Moze on decydowa¢ o miejscu pracy, np.
wybierajgc teatr ze wzgledu na staty, $cisty grafik pracy czy sposéb wyna-
gradzania (poziom, regularno$¢ otrzymywania), a nie film. Mowa tu jednak
tylko o tych aktorach, ktérzy majg wybdr pracy, a nie o tych, ktérzy nie mo-
g3 jej znalez¢ i rzadko lub wcale s3 angazowani. W szczegdlnosci chodzi
o aktorow (ale i performeréw) programujacych, organizujacych i wykonu-
jacych swoje spektakle (np. monodramy, stand-upy).

W kontekscie narcyzmu samowystarczalno$¢ oznacza jednak przede
wszystkim niezalezno$¢ od innych ludzi, ich zbednos¢ dla wtasnego funk-
cjonowania i osiggania postawionych sobie celéw (dotyczacych np. realiza-
cji kariery). Stanowi ona dazenie, ktore jest sprzeczne z zaleznoscig od in-
nych w postaci domagania sie od nich podziwu (punkt 1.4.3).

W tymze kontekScie samowystarczalnos¢ moze manifestowac sie nie
tylko poczuciem zadowolenia, wysoka samooceng i brakiem poczucia winy
[Lubecka-Stawowska, 2019, s. 111], ale i w postaci przekonania o wtasne;j,
niepodwazalnej wiedzy, co jest charakterystyczne dla przedstawicieli mery-
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tokracji, czyli gtbwnie os6b wykonujacych zawody przynalezne do grupy
wielkiej drugiej w KZiS.

Co interesujace, samowystarczalnos$cig cechuja sie, reprezentujacy nie
tylko okreslony poziom wiedzy, ale i kreatywnosci, tzw. narcyzi-hipsterzy
wyznaczajacy nowe trendy oraz tworzacy ,nowe znaczenia starych kodow
kulturowych* [Jezinski, Wojtkowski, 2020, s. 40].

1.3.3. Domaganie sie podziwu

Coraz wiecej zawodow i zaje¢ zwigzanych jest z nowoczesnymi media-
mi, a te sprzyjaja spotecznej ekspozycji. Wykonujacy swoja prace youtuber
(tabela 1.1) moze domaga¢ sie podziwu, bedgc samowystarczalnym (por.
punkt 1.4.2) czlowiekiem-orkiestra, czyli rezyserem, operatorem i scena-
rzysta w jednej osobie. Jego samowystarczalno$¢, bedaca Zrédiem podzi-
wiania przez innych, moze takze dotyczy¢ poziomu zarobkdéw, o ile jego
filmy i kanat, na ktérym wystepuje, beda sie cieszyty popularnoscia (por.
podrozdz. 1.5).

Nie oznacza to - zgodnie z wcze$niejszymi rozwazaniami — niewystepo-
wania tradycyjnych zawoddéw (jak zawdd aktora) wsrdd tych mogacych by¢
zrédtem samowystarczalnosci i podziwu (zawodowi temu pod katem nar-
cyzmu/echoizmu poswiecono szczegétowa analize w rozdziale 2).

Poszukiwanie podziwu moze by¢ zawigzane z gloryfikowaniem w me-
diach zastug zarzadzajacych organizacjami/lideré6w organizacji tym bar-
dziej, ze okreslenie CEO (Chief Executive Officer) przywodzi na mys$l skréto-
wiec CEO (celebrity) [Hayward, Rindov, Pollock, 2004, s. 637-653].

Podziwu, np. po wygtoszonych kazaniach, moga spodziewac sie (wbrew
religijno-etycznym zasadom i oczekiwaniom) duchowni, wystepujacy row-
niez na listach zawod6éw narcystycznych (tabela 1.1). Nie wszyscy sposrdod
nich s3g ,uodpornieni“ na narcyzm, o czym wspomnial nawet na jednej ze
swoich Mszy $w. Papiez Franciszek [KAI/RV, 2014].

0d poczucia wyzszosci i domagania sie od innych podziwu nie sg wolni
nawet psycholodzy, zapotrzebowanie na ktérych nie bedzie male¢ [www 5]
z uwagi choéby na - przybierajaca na sile (zwtaszcza po pandemii COVID-19) -
ztozonos$¢, zmiennos$¢, niejednoznaczno$¢ i niepewnos¢ otoczenia (co okresla
sie jako [Syrek-Kosowska, 2018] ,,VUCA“ od pierwszych liter stéw w jezyku
angielskim (V - volatility; U - uncertainty; C - complexity; A - ambiguity)).

Niektorzy reprezentujgcy te profesje (i tamigcy normy etyczne) moga
bowiem by¢ nie tylko pochtonieci przeswiadczeniem o swoim ,krélowaniu®,
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tj. wladzy i kontroli nad pacjentem oraz koniecznos$ci przyjmowania przez
niego ich punktu widzenia, ale domagac sie od niego podziwu za swojg sku-
teczno$¢ w dokonywaniu u nich zmian w mys$leniu, Zyciu emocjonalnym
i zachowaniu. Pomijany jest przy tym udzial pacjenta w uzyskaniu okreslo-
nej zmiany na lepsze. Fakt, iz psycholog to zawo6d deficytowy [www 6] (je-
dyny zreszta ws$réd wymienionych zawodoéw narcystycznych - tabela 1.1)
moze tego rodzaju domaganie sie podziwu utrwala¢.

Analogiczne moze by¢ oddziatywanie na klientéw wykonawcéw innego
potencjalnie narcystycznego zawodu ustugowego (tabela 1.1), a mianowicie -
instruktora fitnessu (sitowni). Chodzi jednak w tym przypadku nie tylko
o oddziatywanie na dobrostan innych w sensie psychicznym, ale tez fizycz-
nym. W tym przypadku réwniez moze by¢ demonstrowana che¢ instruktora
do podkres$lenia ,bycia lepszym*“ (a w narcyzmie chodzi o wynik rywaliza-
cji) od osoby pozostajacej pod jej piecza.

Podobnie moze by¢ z pracownikami sprzedazy domagajacymi sie po-
dziwu za skuteczno$¢ swoich autoprezentacyjnych trikéw zastosowanych
wobec klientéw. W badaniach [Saxe, Weitz, 1982; Fornalczyk, Just, 2016]
wykazano bowiem istotny zwigzek miedzy wysokim natezeniem narcyzmu
u handlowcéw a ich silng orientacja na sprzedaz. Zaobserwowano przy tym
u nich wyzsze wartos$ciowanie sprawczosci i zadaniowosci niz opiekunczo-
$ci [Campbell, Rudich, Sedikides, 2002].

Analogicznie jest z dziennikarzami telewizyjnymi mogacymi aspirowac
(np. dzieki swojej wyjatkowej ekspresyjnosci czy oryginalnosci prowadzo-
nych programoéw) do stania sie legendami. Inny przyktad to domaganie sie
uwagi i ,lajkow" za zglaszane pomysty i réznego rodzaju wytwory pracy
przez osoby reprezentujace zawody przynalezne do tzw. branz kreatyw-
nych, np. muzykéw-raperéw.

Czy nieuzyskiwanie feedbacku w postaci podziwu wyzwala przewarto-
$ciowania osobistych systemow wartosci i przeptyw do zawodéw nienarcy-
stycznych? Byloby tak, gdyby tendencje narcystyczne nie byty cecha trwata.
Ta trwatos$¢ [DSM-5, 2013] pozwala raczej sadzi¢, iz zmiana bedzie dotyczy¢ -
o ile nie ma drastycznego niezaspokojenia podstawowych potrzeb ekono-
micznych - raczej rotacji w ramach ,rodziny“ zawoddéw narcystycznych.
Trudno sobie bowiem wyobrazi¢, Ze wykonawca narcystycznego zawodu
zamieni go na zawdd wymagajacy wyjatkowej empatii, np. polegajacy na
pielegnowaniu chorych. Raczej zmieni go na zawdd dziennikarza telewizyj-
nego, ksztattujacego opinie innych (punkt 1.4.1), do pewnego stopnia sa-
mowystarczalnego, mogacego podkresla¢ swoja dominacje, wyjatkowos¢,
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a wiec na zawdd atrakcyjny dla oséb o silnych tendencjach narcystycznych
(por. tabela 1.1).

1.3.4. Proznosc

Narcystyczno$¢ niektérych profesji moze wynika¢ ze spotecznego
przyzwolenia na ,iluzje wiedzy i wszechkompetencji“ [Illich, 1978, s. 11-12,
za: Susskind, Susskind, 2019, s. 55] wigzaca sie z zachowywaniem tajemnic
zawodowych, monopolem na wiedze, a tym samym:

- odczuwaniem wyzszosci (samowywyzszaniem sie, demonstrowaniem
swoich waloréw, obnizaniem prawdziwej warto$ci innych, mozliwo$ciami
manipulowania innymi [Fish, 1989, s. 200-201, za: Susskind, Susskind,
2019, s.55]),

- instytucjonalnym ,zepsuciem“ [Lessing, 2011, s. 16-17, za: Susskind,
Susskind, 2019, s. 57],

- gloryfikacja ,z elementami otwartego batwochwalstwa“ [Susskind,
Susskind, 2019, s. 166].

Zajmowane wysokie miejsce w hierarchii wladzy (por. rozdz. 1.4.1)
sprzyja¢ moze wzrostowi poczucia wtasnej przydatnosci i wartosci, ale i -
niekiedy - takze proznosci (vanity). Podkresla to np. okreslenie ,bogowie”,
odnoszace sie zwlaszcza do lekarzy piastujacych wysokie stanowiska (np.
do ordynatoréw - por. tabela 1.1). Odnosi sie to takze w pewnym zakresie
do wykonujacych zawdd psychologa, reprezentujacego - podobnie jak za-
wad lekarza - grupe wielkg drugg w KZiS i - podobnie jak on - usytuowane-
go na liscie zawoddéw narcystycznych (tabela 1.1). Jesli chodzi o psychologa,
terapeute (ale tez coacha), to jednak na plan pierwszy moze sie wysuwac -
jesli chodzi o perspektywe narcyzmu - ewentualno$¢ wykorzystywania
zalezno$ci, przekraczanie granic, podkreslanie wlasnych doswiadczen, sto-
sowanych przez siebie wyjgtkowych metod i generalnie - méwienie wiele
o0 sobie samym [www 5].

Uczucie préznosci (inaczej: pychy, zarozumialstwa, egomanii, rekla-
miarstwa, megalomanii, zadufania, wyniostosci, buty, zaabsorbowania soba,
arogancji, hardosci, fatszywej autooceny, ,dewiacji intelektualnej“) [Kaczor,
2016; Jakubowska, 2005, s. 53-58; Olchanowski, 2003, s. 115; www 7] moze
tez towarzyszy¢ wykonywaniu zawodéw w ramach dziatalno$ci zwigzanej
z kulturg, rozrywka i rekreacja.

Przyktadem moze by¢, obecny na liScie zawoddw narcystycznych (tabe-
la 1.1) i nalezacy do grupy wielkiej trzeciej w KZiS, wspomniany juz powyzej,
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zawod instruktora fitness. Wykonujacy go wywieraja wptyw na swoich klien-
tow (punkt 1.4.1), a jednocze$nie moga domaga¢ sie podziwu (punkt 1.4.3)
i samowywyzZszac sie, bazujac na swoich walorach natury fizycznej (jak wy-
jatkowosci rzezby ciata, estetyzmu czy wydolnosci fizycznej). Zdajg sie to
potwierdza¢ badania L. Spano [1999, s. 87-93], z ktérych wynika wzrost
nasilenia narcyzmu wraz z okresem uczestnictwa w rekreacji ruchowej oraz
czestosci, jak i natezenia aktywno$ci. Mozna wymieni¢ tez inne zawody
(specjalnosci w ich ramach), koncentrujace sie na kulcie ciata. Naleza do
nich m.in. lekarze medycyny estetycznej, dietetycy czy tatuatorzy [Lobstédt,
2011].

Wyzszy poziom narcyzmu w zakresie proznosci moze tez wynikac z po-
strzegania swoich uzdolnien, z przekonania o wtasnym artyzmie. Dowodza
tego wyniki badan oséb z wyzszymi od przecietnych zdolno$ciami plastycz-
nymi [Lopuszanska, 2016, s. 77].

W netografii [www 8] znaleZ¢ tez mozna odniesienia do préznosci nau-
kowcow (przedstawicieli drugiej grupy wielkiej w KZiS) stosujacych autocy-
towania, okres$lane jako ,wskazniki préznosci“. Wydaje sie jednak, iz taka
ocena jest jednostronna. Nie uwzglednia np. konieczno$ci powotywania sie
na swoje wczesniejsze prace po to, by unikna¢ podejrzen o autoplagiat i wy-
kazywac systematycznie postep w swoich (kontynuowanych czasem przez
cate zycie zawodowe) badaniach.

Mozna tez spotkac sie z ironicznymi komentarzami, iz wydana w 1847 r.
Powie$¢ pt. ,, Targowisko préznosci“ Williama Makepeace-a Thackeraya po-
winna by¢ biblig wspo6tczesnych celebrytéw.

Powstaje tez pytanie, czy ewentualne szkody wyrzadzone przez ran-
kingi, konkursy (np. na najlepsze prace dyplomowe czy ksigzki) sa wyzsze
od zwigzanych z tym korzysci? Inne pytanie dotyczy promowania wydaw-
cOw typu vanity publishing, publikujacych utwory niezaleznie od ich warto-
$ci merytorycznej za zaplate ze strony autoréw przewyzszajaca koszty pu-
blikacji. Motywem tych publikacji moze (cho¢ nie musi) by¢ zaspokojenie
préznosci autora.

1.3.5. Roszczeniowos¢/uprzywilejowanie

Przez roszczeniowo$¢, a doktadniej - roszczeniowos$¢ narcystyczng -
rozumie sie ,oczekiwanie szczegdlnego traktowania wraz z zaabsorbowa-
niem obrong swoich praw“ [Exline i in., 2004, s. 894, za: Zemojtel-Piotrowska,
2016, s. 17-18]. Traktowanie roszczeniowosci jako komponentu narcystycz-
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nego zaburzenia osobowosci jest przy tym niezmienne od lat [Jacobson,
1959; Freud, 1963; Raskin, Therry, 1988; Horney, 1999; Bishop, Lane, 2002,
za: Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 19; Emmons, 2010].

Zrédtem roszczeniowosci, czyli ,tendencji do wysuwania nadmiernych
i nieuprawnionych roszczen“ [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 24] na pozio-
mie indywidualnym moze by¢ takze przynalezno$¢ do okreslonej grupy
zawodowej. Wynika to z rodzaju wyznacznikéw indywidualnej roszczenio-
wosci, do ktérych naleza [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 33] nie tylko wy-
znaczniki:

- osobowoSciowe,

— temperamentalne,

mentalno$ciowe i

sytuacyjne,

ale takze spoteczno-demograficzne (m.in. wykonywany zawod).

Narcystycznymi zawodami beda zatem zawody wigzace sie z oczeki-
waniem uprzywilejowania w postaci wysokiego wynagrodzenia, nieko-
niecznie statego i otrzymywanego przez wszystkich wykonawcéow, ale daja-
cego na to znaczace szanse. Poziom tego potencjalnego wynagrodzenia, jak
réwniez oczekiwanie innych specjalnych przywilejéow i zwolnien za spet-
nianie okreslonych obowiazkéw, moze stanowi¢ wrecz motyw podejmowa-
nia pracy w narcystycznych zawodach/specjalnosciach, w ktérych mozna
rzekomo uzyskiwa¢ satysfakcje z pracy bez ponoszenia zwiekszonego wy-
sitku [Millon, 1990]. Przyktadem moga by¢ zawody przynalezne spoteczen-
stwom merytokratycznym (a wiec wystepujace w drugiej grupie wielkiej
w polskiej KZiS), wsréd ktérych sg reprezentanci przekonani o swoim ,pra-
wie do dobrobytu®, o zastugiwaniu na niego - nawigzujac do M. Webera
[1946, s. 271, za: Sandel, 2020, s. 67] - ,bardziej niz inni“, w czym upatrywa-
ny jest zresztg jeden z impulséw tyranii merytokracji [Sandel, 2020, s. 67].

Jak zwraca uwage M.]. Sandel [2020, s. 109-114], znajduje to swoéj wy-
raz w jezyku, w ktérym stowo ,zastugujesz” jest obecnie znacznie czesciej
niz kiedy$ uzywane. Moze w ten sposéb by¢ np. opisywane awansowanie
o charakterze aspiracyjnym, stanowigce przejaw nie zapracowania sobie na
Jruch w gore“, lecz manifestacje - jak to okres§la M.]J. Sandel [2020, s. 127] -
»,nadambitnos$ci“, uwazania, ze samo juz posiadanie kwalifikacji akademic-
kich (mimo ich obecnego zdewaluowania w niektérych krajach) powinno
stanowi¢ ,przepustke do wszystkiego“.

Z badan raportowanych przez M. Zemojtel-Piotrowska [2016, s. 57]
wynika rzeczywiscie, Ze roszczeniowos$¢ tzw. aktywna (czyli zwigzana z pro-
mocjg wiasnych intereséw z pominieciem intereséw innych) - ,jest wyzsza
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u 0s6b o wyzszej pozycji spotecznej“, a ta przypisywana jest m.in. meryto-
kracji [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 36].

Zastugiwanie (deservingness) taczone jest zatem przez wykonywuja-
cych zawody przynalezne merytokracji z oczekiwaniem nagrody za miniony
wysitek w postaci podjecia trudu zdobycia okre$lonego rodzaju i poziomu
wyksztalcenia. Jednoczes$nie, wedlug norm spotecznych, tego rodzaju wysi-
tek nie musi by¢ gratyfikowany, tj. zastugiwaé na szczegoélne uprawnienia
(entitlement), o ile dana osoba nie sprawdza sie w zawodzie, nie wykazujac
sie odpowiednig pracowito$cig i efektami pracy. Wowczas jej oczekiwania
maja charakter nadmiernych, nieuzasadnionych (over-entitlement), a wy-
stepujaca roszczeniowos$¢ jest przeciwstawiana produktywnosci [Lewicka,
2002, za: Zemoijtel-Piotrowska, 2016, s. 29].

Jesli chodzi o motywacje tego typu roszczeniowosci, to biorgc pod uwa-
ge rozne jej systematyki i opisy [Kozielecki, 1987; Krezlewski, 1990; Zio6t-
kowski, 1990] zaliczy¢ trzeba by ja do motywaciji:

- egocentrycznej (stawiajacej na pierwszym planie wlasne potrzeby, inte-
resy),

- grabiezczej (dazacej do uzyskiwania przywilejow),

- hubrystycznej (nastawionej na autowaloryzacje/autowaluacje lub poka-
zanie wyzszo$ci nad innymi).

Roszczeniowo$¢ aktywna (tgczgca sie z niezaleznos$cig i samosterow-
noscig, lecz nie z preferencjg dla hierarchii [Zemojtel-Piotrowska, 2016,
s. 104]) koreluje pozytywnie ,zaréwno z nastawieniem promocyjnym, jak
i prewencyjnym“ [Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 80], tj. zaréwno z doborem
celow ze wzgledu na wzmocnienia (promotion focus), jak i z unikaniem za-
grozen, czyli z dwoma wyrdznianymi w literaturze przedmiotu [Higgins,
1998, 2002, za: Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 79] i odnoszonymi tez do
$rodowiska pracy [Lanaj, Chang, Johnson, 2012, za: Zemojtel-Piotrowska,
2016, s. 79] formami nastawienia regulacyjnego. Pozwala to nie wyklucza¢
u 0s6b narcystycznych nie tylko motywacji:

- poznawczej (dajacej wzmocnienia pozytywne [Bandura, 2007]),

— wilasnej efektywnosci (dajacej mozliwo$¢ odczuwania sprawczosci [Ban-
dura, 2007]),

— osiggnie¢ (wigzanej z mozliwymi sukcesami [Atkinson, Feather, 1966;
McClelland, 1990]), ale i:

- pozytywnej i jednocze$nie negatywnej (zorientowanej na zaspokojenie
dazen, aspiracji, jak i zabezpieczenia sie przed utratg status quo [Pietron-
-Pyszczek, 2006, s. 10]),
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- homeostatycznej (z motywacja nasycenia), jak i heterostatycznej (z mo-
tywacja wzrostu, transgresji),

- instrumentalnej (eksponowanej przez autoréw skupionych na kulturowych
wyznacznikach narcyzmu [Twenge, 2006; Twenge, Campbell, 2009], jak
i autotelicznej (reprezentowanych na kontinuum autodeterminacji [Gagné,
Deci, 2005, s. 61]).

Z perspektywy podjetej problematyki istotna — obok motywacji - jest
réwniez korelacja [Zemojtel-Piotrowska, Baran, Piotrowski, 2011, s. 153, za:
Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 83] roszczeniowosci aktywnej z wartoécia
w postaci poszukiwania doznan [Schwartz, 2008], gdyz ono jest wpisane
w funkcjonowanie rynku ,nowej generacji“ [Lipka, Krél, 2021], jak i w DNA
narcystycznych profesji.

2. Youtuber jako narcystyczne zajecie

Cho¢ youtuber wymieniany bywa ws$rod narcystycznych zawodéw (ta-
bela 1.1) i wielu uwaza, iz zawodem jest [www 9; www 10], to jednak (jak
juz powyzej zaznaczono) nie jest - jak dotychczas - ujmowany w klasyfika-
cjach (podobnie jak influencer). Argumenty ,na tak“ dotycza mozliwoSci
pracy ,na peten etat”, utrzymywania sie - przy odpowiednim zainteresowa-
niu odbiorcow (od ok. 1000 subskrybentow [www 11]) - dzieki: reklamie,
wystepom, artykutom sponsporowanym, lokowaniu produktéw, marketin-
gowi afiliacyjnym, merchandising.

Kontrargumenty to m.in. brak - jak dotad - specjalistycznego kierunku
ksztatcenia, aczkolwiek przy wykonywaniu tegoz zajecia przydatne jest
[www 12] posiadanie wiedzy i umiejetnos$ci z zakresu:

- nowoczesnych mediow,
— dziennikarstwa,

- filmu,

- fotografii,

- TV,

- komunikowania sie.

Youtuberzy bowiem musza nie tylko potrafi¢ zatozy¢ konto na Google
i kanatl na portalu video, ale przede wszystkim systematycznie (co jest
wszakze stowem-kluczem w definicji zawodéw - rozdz. 1.1) projektowac
okreslone tresci, profesjonalnie nagrywac je, odpowiednio integrowaé/scala¢
oraz umieszczac w sieci.
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Potencjal narcystycznos$ci tego zajecia wiaze sie z koniecznoscig kon-
kurowania na cyfrowym rynku, a duza konkurencja na nim wynika z niskich
barier wejscia na ,cyfrowa scene“ [Pietrowicz, 2015]. Nad youtuberami
funkcjonujacymi na tak scharakteryzowanym rynku nie czuwaja ani profe-
sjonalni recenzenci, ani inni ,straznicy kulturowi [Filiciak, Tarkowska,
2015, s. 25], co prowadzi¢ moze do - jak to ujmuje P. Jakubowski [2020,
s. 52] - ,zalewu amatorszczyzny, grafomanii i zenady“. Ogranicza¢ go jednak
moze ,kontrola spoteczna“ w postaci negatywnych uwag i komentarzy od-
biorcéw-nieprofesjonalistow.

Wspomniany potencjal narcystycznosci wynika tez z przyjecia zatoze-
nia, Ze jest sie interesujgcym dla innych, potrafi sie ogniskowa¢ na sobie (na
co wskazuje juz sama nazwa YouTube, podobnie jak nazwa Myspace [Tap-
scott, 2009, s. 5]) uwage i bawi¢ publiczno$é, wzbudzajac u niej okreslone
emocje. Wymaga to gotowosci bycia przed kamera, prezentacji swojej in-
dywidualnosci [www 13], czasem siebie/informacji ze swojego pozazawo-
dowego zycia (zwlaszcza przy wyborze np. takich specjalizacji, jak styl zycia,
uroda, moda) [www 13]. Mamy wiec nawigzanie do kryteriéw narcystycz-
nego zaburzenia osobowosci i osobowosci narcystycznej w postaci [DSM-5
(301.81); ICD-10 (F 60.8); ICD-11]:

- przekonania o swoich talentach, o byciu kim§ wyjatkowym, ,specjalnym*
(co utrwalajg rankingi typu: ,Kim chcesz zosta¢, jak doro$niesz”, wskazu-
jace na pragnienie bycia nie lekarzem, prawnikiem czy nauczycielem,
lecz stawnym, subskrybowanym youtuberem [Gietka, 2017, s. 26]),

- oczekiwania szczegélnie korzystnego, niepowtarzalnego odbioru swojej
osoby czy wyobrazenia o znaczacym sukcesie swoich prezentacji na
YouTube i w zwigzku z tym wyzszo$ciowego/wielko$ciowego poczucia
wtlasnej wartos$ci oraz poczucia uprzywielejowania,

- czestego odczuwania zazdro$ci wobec innych (majacych wiekszg liczbe
subskrybentéw) youtuberow i/lub przekonanie o ich zazdrosci, a nawet
zawisci z ich strony.

Jednakze charakterystyki odnoszace sie do opiséw pracy youtuberow
[Gietka, 2017, s. 26] wskazuja jednocze$nie na ich rysy antynarcystyczne
w postaci:

- dazenia do upodobnienia sie do odbiorcow stwarzajgcego pozory natu-
ralnosci,

- pokory wobec wlasnej rozpoznawalnosci,

- szacunku dla swoich widzéw/stuchaczy,

- przyczyniania sie do realizowania wartosci etycznych (np. poprzez wspie-
ranie réznego rodzaju akcji charytatywnych),

- odczuwania problemoéw zwigzanych z nadmierng popularnoscia,
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- rozumienia, iZ w oczach pokolenia boomerséw ich praca moze by¢ po-
strzegana jako niepraca.

Ekspozycja spoteczna youtuberé6w wymaga z ich strony pracy emocjo-
nalnej (emotional labor), tj. adekwatnego okazywania emocji i niezbedno$ci
kontrolowania wywieranego na innych wrazenia (poprzez $ledzenie polubien,
komentarzy) i dopasowywania do niego swojego zachowania [Hochschild,
2009]. Zresztg praca tego rodzaju jest niezbedna w przypadku wszystkich
zawoddw wyspecyfikowanych w kategorii ,narcystyczne” (tabela 1.1.).

U youtuberéw o tendencjach narcystycznych, a wiec u oséb, ktére wy-
braly to zajecie, chcac doswiadcza¢ podziwu, akceptacji (czyli emocji wy-
mienianych w réznych taksonomiach [Jarymowicz, Imbir, 2010, s. 439-461])
podczas pracy lub w formie feedbacku na uzyskane w jej wyniku rezultaty -
generowac sie mogg zachowania ukierunkowane na przypodobanie sie pu-
blicznosci, schlebianie jej w warunkach $§wiadomoSci zaleznosci od niej
(w sensie psychologicznym i/lub finansowym). Wymaga to odpornoSci (re-
zyliencji) nie tylko na (uprawniong) krytyke (uzasadnione zarzuty), ale i na
hejt/(cyber)dyskredytacje. Dotyczy ona nie tylko youtuberdéw, ale i przed-
stawicieli innych, spotecznie eksponowanych zawoddéw, np. nauczyciela
akademickiego [Lipka i in., 2016], o czym $wiadcza np. nastepujgce wpisy,
ktére widnialy na stronie www.sprawdzwykladowce.pl [www 14; Lipka i in,,
2016]:

-,z informacji na wyktadzie mozna by napisac jej biografie®,
- ,temat przewodni na konsultacjach to historie z jego zycia“
- ,cztowiek z kompleksem Boga“,

- ,ma obsesje na swoim punkcie®.

Kontynuowanie zajecia youtubera - przy braku ekonomicznej koniecz-
nosci (mozliwo$ci utrzymywania sie z innej pracy) interpretowa¢ mozna
albo jako rzeczywista che¢ dzielenia sie swojg wiedza i do$wiadczeniami
z innymi, albo tez - realizacje potrzeby autoprezentacji swojego wyideali-
zowanego ,ja“. W tym drugim przypadku chodzi o kierowanie uwagi na
siebie, w tym o tzw. konwersacyjny narcyzm [Derber, 2002].

Cecha ta przesadza o przynaleznosci zajecia youtubera do tych zorien-
towanych na ludzi. Podobnie jest z wszystkimi bez wyjatku zawodami okre-
$lonymi jako narcystyczne (tabela 1.1), tj. one tez s3 zorientowane na ludzi
(zawod menedzera - takze na rzeczy oraz — podobnie jak zawéd dziennika-
rza telewizyjnego - dodatkowo na dane). Niektore z tych zawodow (jak np.
zawdd dziennikarza telewizyjnego, okreslanego tworca przekazu medialne-
go) s3 tez skierowane na dziatalno$¢ twércza. Na nig moze by¢ tez ukierun-
kowane zajecie realizowane przez youtubera.
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J Rozdziat II \—
AN /

Egzemplifikacja narcyzmu i echoizmu

- zawod aktora

1. Material empiryczny. Podejscie metodyczne

Zawdd aktora wymieniany jest wsrdd narcystycznych profes;ji (tabela 1.1),
a jego egocentryzm uznawany jest przez niektdrych [Szpakowska, 2017] za
ceche wpisang w ten zawdd czy wrecz za warunek jego wykonywania. Na ile
jest jednak faktycznie uzasadnione ujmowanie go w tych czy innych katego-
riach, tj. jako co$ negatywnego lub pozytywnego i czy mozna w tym kontek-
$cie powotac sie na dokonane przez E. Fromma [2015, s. 84-85] rozr6znie-
nie na narcyzm tagodny i zto$liwy?

Szukajac na to odpowiedzi warto siegna¢ do wiarygodnych materiatow.
Za takie mozna uzna¢ zapiski z rozméw (liczace 670 stron) z 20 wybitnymi
polskimi aktorkami przedstawione w ksigzce L. Maciejewskiego [2012] pt.
»Aktorki. Spotkania“. Zapiski te nie stanowig wytacznie samoopisow (kwe-
stionowanych jako metoda badania narcyzmu [Czarna, br.]), lecz s3 zesta-
wiane ze (zgromadzonymi niekiedy przez dtugie lata) opiniami ze strony wielu
podmiotéw, nie zawsze przyjaznie nastawionych wobec opiniowanych.
Fakt, iz materiaty nie zostaly zgromadzone pod katem okreslonej problema-
tyki, ale - pomimo tego - znalazlo sie w nim bardzo wiele (por. rozdz. 2.2)
odniesien do narcyzmu - $wiadczy¢ moze nie tylko o obiektywizacji poste-
powania badawczego, ale i o uchwyceniu istniejgcego w rzeczywistosci
(w praktyce) problemu.

W pracy Maciejewskiego [2012] nakreslone s3 - m.in. w nastepujacych
zdaniach - cechy stanowigce istote aktorstwa, ktérych cze$¢ moze by¢ koja-
rzona z rysami narcystycznymi:

- ,nalezy do oséb zakochanych w sobie. Wszedzie portrety, teatralne bibe-
loty“ (s. 18);



- ,Aktor pozbawiony chocby cienia egocentryzmu nigdy nie bedzie wybit-
ny. Trzeba naprawde wierzy¢ w to, co sie robi, zeby by¢ wspaniatym na
scenie. Niepewno$¢ zabija talent” (s. 47);

- ,Praca polega (..) na wejsciu w cudzg fizycznos¢ i zachowania“ (s. 259),
na wyrazaniu emocji ,w stowie“ (s. 288);

- ,aktorstwo to stuzba (...) prawdziwe powotanie“ (s. 256);

- ,Nie lubie egzaltacji, narcystycznego rozmitowania, ktére akurat w na-
szym zawodzie czasami sie przydaje“ (s. 360);

- ,Nauczytam sie (...) jak mozna skupi¢ na sobie uwage, nawet nie majac
(przy niemych rolach - A.L.) niczego do zagrania“ (s. 387);

- ,specjalny talent do intensywnej obecnosci na scenie“ (s. 485);

- ,dowarto$ciowatam sie w aktorstwie“ (s. 489).

Chcac ustali¢ narcystycznos¢ (potencjal narcyzmu) w zawodzie akto-
ra/aktorki zastosowano w metodzie badawczej [Krippendorff, 2004; Fereday,
Muir-Cochrane, 2006; Eriksson, Kovalainen, 2015] - analizie ww. ksigzki -
Scisle okres$lony rygor metodologiczny, nasladujgc w tym wzgledzie inne,
poczynione z wykorzystaniem tej metody i dotyczace narcyzmu analizy (jak
zaprezentowang w pracy Jezinskiego i Wojtkowskiego [2020]).

W pierwszym kroku wypisano z ww. pracy (po jej przeczytaniu i anali-
zie) wszystkie okres$lenia/zdania mogace mie¢ jakiekolwiek konotacje z:

- podskalami diagnozy narcyzmu (por. rozdz. 1.4),

- kryteriami diagnostycznego zaburzenia osobowosci i osobowo$ci narcy-
stycznej ([ICD-10], [ICD-11] i [DSM-5]),

a takze te bedace ich zaprzeczeniami. W ten sposéb nie zafiksowano sie na

tezie o narcystycznos$ci analizowanego zawodu, ale i na adekwatnej antyte-

zie. Krok ten okre$li¢ mozna kodowaniem. Pod uwage wzieto jedynie okre-
$lenia/zdania odnoszace sie do narcyzmu/“antynarcyzmu” (echoizmu) jako
badanego zjawiska.

Na poczatku okreslono kody-tematy, biorac pod uwage zaréwno
uprzednio dokonane studium literaturowe (jezyk teorii) z zakresu narcy-
zmu (konceptualizacje), jak i kody wytaniajace sie z jezyka wywiadow (za-
pisanych w formie materiatu pierwotnego - tekstu ksigzki). Mozna zatem
mowi¢ o wykorzystaniu podejscia okre$lanego kodowaniem hybrydowym
[Glinka, Czakon, 2021, s. 127], inaczej — mieszanym [Eriksson, Kovalainen,
2015], ktéry taczy theory driven approach (liste kodéw przedstawionych
w literaturze przedmiotu jako podskale narcyzmu) z data-driven approach
(z kodami stanowigcymi pochodna analizy tresci).
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Stosujac kodowanie starano sie o zapewnienie stawianych wobec niego

wymogow [Glinka, Czakon, 2021, s. 135] w postaci:

- rzetelnego odzwierciedlenia idei tekstu,

- doktadnosci/szczegotowosci (uwzglednienia elementarnych cech, kryte-
riow diagnostycznych narcyzmu),

- rzeczowosci i konkretnosci (zwieztosci),

- ciagtego poréwnywania z juz dokonanym kodowaniem,

- uwzglednienia kontekstu wypowiedzi.

Za nieistotne (gdyz nie chodzi o indywidualne charakterystyki, lecz
o nakres$lenie ,szkicu zawodu“) uznano przy tym przypisywanie fragmen-
tow tekstu konkretnym rozmoéwczyniom (aktorkom), aczkolwiek odtwo-
rzenie tegoz (mimo dokonanej anomizacji) jest mozliwe (gdyz podano - takze
celem podwyzszenia obiektywizmu badania - strony ksiazki, z ktérych po-
chodza dane wyrazenia/zdania).

Nastepnie - w drugim kroku - kody przypisane fragmentom tekstu wy-
razajgcym cechy narcyzmu badz ich negacje (kody echoizmu, echoistyczne)
poddano analizie/rewizji pod wzgledem roztacznosci i logicznej koherencji.
Niektére zdania - poruszajace rézne zwigzane ze zjawiskiem narcyzmu
watki - przypisane pierwotnie do okreslonego kodu, podzielono na czesci
(sktadowe) odpowiadajace wytacznie tresci okreslonych kodéw, a nie dwom
czy trzem sposrod nich. W jej wyniku dokonano ich:
potaczen,
poszerzen,
zastapien,
redukg;ji,
uzyskujac 12 kodéw (opisano je w ponizszym rozdziale).

Rozpatrujac pozytywne lub negatywne aspekty narcyzmu w jego roz-
nych przejawach (lub domyslajac sie ich z kontekstu - w przypadku ich nie-

ujawnianej, ukrytej postaci) trzeba byto wzig¢ pod uwage, iz na jego ocene
wptywaja nie tylko wymogi zawodowe, ale i kontekst kulturowy, ktéry wy-
klucza¢ moze narcyzm z problematyki psychopatologii, czynigc go do pew-
nego stopnia normg [Humborg, 1998] (aczkolwiek zdania w tej kwestii mo-
ga by¢ podzielone [Kowalewski, Moczydtowska, 2020, s. 13-14]). Bowiem -
jak podkresla A. Lowen [1986, s. 63-64] - we wspoOtczesnym spoteczenstwie
panuje prymat wizerunku nad toZsamoscia, co sprzyja narcystycznym ten-
dencjom do pokonywania konkurentéw, bycia ,numerem jeden“ i nie wi-
dzenia w tym jakiegokolwiek odstepstwa od normy kulturowej (spotecznej).
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2. Zidentyfikowane kody w materiale empirycznym
odpowiadajace narcyzmowi

Narcyzm oznacza autokreowanie swojego okreslonego wizerunku,
sztucznej, wyidealizowanej koncepcji siebie - zaré6wno w bezposrednich
kontaktach z innymi, jak i w Internecie (narcyzm cyfrowy), co okreslane jest
osobowoscig alternatywna [Koztowska, 2006, s. 189]) lub e-osobowoscig
[Aboujaoude, 2012, s. 66]. Wyszczeg6lnionym kodem winien wiec by¢:
,Falszywy wizerunek". Przypisa¢ mozna do niego nastepujace zdania [Ma-
ciejewski, 2012]:

- ,Popularnos$¢ (..) nie okazata sie sympatyczna, wymagata permanentne-
go udawania, rowniez w zyciu prywatnym® (s. 96);

- ,Aktorzy na uzytek wywiadéw czesto sie kryguja. Starajg sie wypas¢ le-
piej, madrzej, efektowniej“ (s. 547).

Wiecej w analizowanym teks$cie zidentyfikowano natomiast stwierdzen
bedacych jego zaprzeczeniem, tj. dbaniem o autentycznos$é, prawdziwosé,
wiarygodno$¢ (rozdz. 2.3), a nie [Lowen, 1986, s. 8, 17, 54] - o oddalenie od
rzeczywisto$ci, $wiadome wykreowanie sztucznego (falszywego), przed-
stawiajgcego siebie w korzystnym $wietle, czyli wizerunku odpowiadajace-
go wlasnemu wyobrazeniu o sobie, odpowiadajacego idealnemu ja. Ten
ostatni niekiedy moze przybraé¢ posta¢ wizerunku ekshibicjonistycznego,
nadmiernie eksponujacego wtasng osobe [Kiszkiel, 2013, s. 187-189].

W kreowanie okreslonego (nieautentycznego) wizerunku wpisana jest
dbato$¢ o cielesno$¢, niekiedy wrecz - stanowiacy istotny obszar zycia -
»Kult ciala“, co wyrazaja zdania [Maciejewski, 2012]:

- ,Kamera (...) eksponowata fizyczno$¢“ (s. 88),

- ,walcza ze zmarszczkami (...). Rozpaczaja, Ze nigdy wiecej nie zagraja
amantek” (s. 250),

- ,Deprymowaty ja niedostatki urody. Bardzo o siebie dbata. Codziennie
makijaz (...) staranna fryzura“ (s. 381).

Pielegnowanie cielesno$ci przez narcystyczne osoby ma stuzy¢ przy
tym zyskaniu u innych (przynajmniej krétkoterminowo) atrakcyjnosci in-
terpersonalnej [Holtzman, Strube, 2010].

Analizowane zjawisko, ze wszystkimi podanymi ponizej zastrzezenia-
mi, kojarzone jest z okreSleniem ,Wszystko na sprzedaz“, co sprawia, iz
badanie tekstu nie moze abstrahowa¢ od tego rodzaju kodu. Odpowiadaja
mu nastepujace znalezione w nim stwierdzenia:

- ,Kazda role musicie przepusci¢ przez wlasny organizm, osobowos¢, ina-
czej niczego nie osiggniecie” (s. 151),
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- ,istniejg cenniki za ujawnianie (...) drastycznych faktow przed kamerami
telewizyjnymi“ (s. 214),

- ,ZintymnoSci kreuje sie towar do sprzedania, z rywalizacji, ktéra polega
na donosicielstwie, robi sie pewien wzorzec moralny w spoteczenstwie”
(s.216),

- ,S3 osobowosci ostro prace do przodu, dla ktérych te czasy sa po prostu
wspaniate, ale s3 tez ludzie bardzo zdolni, ktérzy majg mniej przebojowy
charakter - i oni z reguty przegrywaja“ (s. 216),

- ,staratam sie »przepisac« tekst piosenki na wtasng osobowos¢” (s. 302),

- ,Udziat aktora w tworzeniu kultury jest niemozliwy do przewidzenia
(...). Zalezy nie tylko od klasy rol, ktore zagra, ale takze nawet w wiek-
szym stopniu od jego osobowosci“ (s. 463),

- ,aktorstwo jest kreacja wydobywang z wtasnej osobowosci. Aktor (...)
staje sie postacig, ktéra gra; ale to takze jego wtasna postaé. Bohater wy-
dobyty z wnetrza aktora“ (s. 474),

- ,nauczy! mnie (..) transformacji wtasnej osobowosci na posta¢ fikcyjna“
(s.496),

- ,identyfikacja z postacig jest tak gteboka, ze nie da sie jej zmy¢ razem
z makijazem (...) To metafizyczne doznanie“ (s. 503-504),

- ,zawsze staratam sie rozumie¢ postaci. Dawac¢ im fizycznos¢, ale takze
cechy osobowosci“ (s. 630),

- ,Ja gram zawsze siebie samag w przedstawionej sytuacji. To jest to, co
aktor wnosi do filmu - swojg osobowos$¢” (s. 636).

Wydaje sie tu jednak niezbedne poczynienie rozrdznienia pomiedzy
»Ssprzedaza osobowosci“ jako ,autografu aktora“, potgczenia jego talentu
scenicznego i zyciowego celem osiggniecia co najmniej mistrzostwa zawo-
dowego [Maciejewski, 2012, s. 463], a ,sprzedaza” faktéw ze swojego zycia
osobistego (a czasem - nawet intymnego), niezwigzanych z zawodowymi
kreacjami. Tylko w tym drugim przypadku moze by¢ mowa o niekwestio-
nowanych tendencjach narcystycznych, o sktonnosciach do uzewnetrzniania
sie, o obsesyjnym, nieskrepowanym informowaniu o sobie (oversharingu),
czyli o czyms, co jest wyrazem psychologizacji zycia i odpowiada tresci okre-
$lenia ,tyrania intymnos$ci“ [Sennett, 2009, s. 544-549].

»Wszystko na sprzedaz”“ to oczywiscie takze tytut filmu A. Wajdy, w kté6-
rym rezyser ,(..) sprzedat prawde o kondycji artysty. Byta bolesna, ale
prawdziwa. Sktadaja sie na nig kabotynizm i Zadza poklasku, ale takze de-
terminujaca (...) Zycie gonitwa za czyms$, co moze jest ulotne i trudne do
okreslenia, ale przeciez decyduje o naszych wyborach, sukcesach i poraz-
kach“ [Maciejewski, 2012, s. 624].

Kolejne wyréznione kody-tematy tez nawigzuja do kryteriow diagnozy
narcyzmu. Nalezy do nich pochtoniecie wyobrazeniami o wiasnych sukce-
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sach, wtadzy, doskonatosci, mocy, ktére okreslono jako: ,Posiadana wladza,
status finansowy, konkurowanie, ambicje i doskonalo$¢ - autopercep-
cja“. Tabela 2.1. stanowi fragmenty analizowanego tekstu odnoszacego sie
do tego kodu-tematu i jego sktadowych (m.in. asocjowanej z percepcja wta-
snych zdolnosci, talentu - zawodowej préznosci). Do ciekawszych sposréd
nich nalezy szczegélny rodzaj wtadzy - wtadza nad widownia. Jak wynika
z analizy ksigzki t.. Maciejewskiego [2012, s. 473], moZe by¢ ona tez silna
w przypadku rezyseréw, o czym $wiadcza nastepujace stowa: ,zmuszat pu-
bliczno$¢ do myslenia. W spektaklach nie dawat odpowiedzi na trudne py-
tania. On te pytania stawiat. Widz byt (...) zmuszany do drazenia tematu*.

W tabelach 2.1.-2.3. zawarto dalsze kody, ro6wniez wigzace sie z kryte-
riami diagnostycznymi narcyzmu w ICD-10, ICD-11 i DSM-5 oraz podskala-
mi do jego identyfikacji (rozdz. 1).

Tabela 2.1. Fragmenty ksiazki pt. ,Aktorki. Spotkania“ odpowiadajace kodowi:
»Posiadana wtadza, status finansowy, konkurowanie, ambicje
i doskonatos¢ - autopercepcja“

Sktadowe kodu Fragmenty tekstu

Wtadza nad publicznoscig — ,uruchamiam w nich przemiane duchowg, zmu-
szam do postawienia (...) waznych pytan” (s. 39),

— ,Zawlaszczy¢ wyobraznie odbiorcy, nada¢ posta-
ci okreslone cechy psychofizyczne, w ktore widz
uwierzy bez zastrzezen“ (s. 251),

— ,posiadta (..) dar nasycenia soba tasmy, tworze-
nia atmosfery szczegélnie intymnej, oddziatywa-
nia na widza wprost“ (s. 598)

Ambicje — ,Rozpieraty mnie ambicje, chciatam sprébowa¢é
wszystkiego“ (s. 27),

— ,hauczytam sie, jak plastycznym materiatem moze
by¢ scenariusz. To matryca, ktéra jednak w proce-
sie prdb nalezy wzbogaca¢, doprawia¢ wtasnymi
do$wiadczeniami, ambicjami* (s. 187-188)

Dynamika wynagrodzenia za prace; | — ,Moja gaza wzrosta“ (s. 28),

radzenie sobie z wielozatrudnieniem; | — ,jest samowystarczalna“ (s. 241),

mozliwo$¢ zycia na odpowiedniej — ,Ubrania ze $wietnych (...) materiatéw, dobre

stopie perfumy i piekne przedmioty to luksus, na jaki
moge sobie pozwoli¢“ (s. 434)

Zdolnosci, talent — ,Ustyszatam, Ze jestem ,modelowg aktorka

Witkacowska“ i Ze nikt inny nie moze tego zagrac.
Takie komplementy mile potechtaty zawodowa
préznosc¢” (s. 336),

— ,ma (..) na koncie kilka wybitnych rél drama-
tycznych” (s. 601),

— ,zademonstrowata wielki, niewykorzystany
potencjat dramatyczny” (s. 601)

Konkurowanie — ,ostro ze sobg konkurowali$my* (s. 471)

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].
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Tabela 2.2. Fragmenty ksiazki pt. ,Aktorki. Spotkania?“ odpowiadajace kodowi:
»Przekonania o wtasnej wyjatkowosci i/lub obcowania
z wyjatkowymi osobami“*

Sktadowe kodu Fragmenty tekstu

Percepcja gwiazdorstwa — Rola (A.L.) ,mnie naznaczyta. To wta$nie wtedy
zyskatam status gwiazdy* (s. 28),

— ,Dostatam genialne recenzje (...) pdzniejszy
legendarny redaktor naczelny (...) narysowat moj
portret jako zwyciezczyni. | tak wlasnie sie czu-
tam“ (s. 28-29),

— ,miatam wrazenie, Ze oczy wszystkich widzéw
sg zwrécone w moim kierunku“ (s. 39),

— ,stata sie synonimem gwiazdy* (s. 230),

— ,Pierwszy (..) raz w Zyciu czutam sie jak gwiazda.
Wszystkie mozliwe stereotypy: kawior, szampan,
limuzyny, hotel tuz przy Champs Elysees” (s. 511)

Obcowanie z podmiotami o wysokim | — ,Poznatam luminarzy intelektu” (s. 27),

statusie — ,Tam byty wtedy tuzy. Obsada nie do powto6rze-
nia. Takze dlatego trzeba byto zawalczy¢ o swoja
obecnos¢” (s. 153),

— ,plejada swietnych rél, wspaniatych nazwisk
rezyseréw" (s. 196),

— ,Bylam dumna, Ze pracuje w najlepszym teatrze
w Polsce, z najwazniejszymi wéwczas rezyserami*
(s.227),

— ,grala u najwiekszych rezyserow* (s. 321),

— ,gralam w towarzystwie najwiekszych aktoréw,
pracowatam ze $wietnymi rezyserami, scenogra-
fami“ (s. 427),

— ,zetknetam sie z wielkimi indywidualno$ciami“
(s.470),

— ,Moimi partnerami byli wybitni (...) aktorzy (...)

i (...) rezyser (...), zdobywca Oscara“ (s. 511),

— ,Zegoistycznego punktu widzenia ciesze sie, ze
zagratam u Amerykanow" (s. 546),

— ,Gra (..) u najlepszych rezyseréw (..) w ztotym
okresie polskiego kina. Jest gwiazda"“ (s. 597),

— ,korowdd postaci zagranych u wybitnych rezy-
serow” (s. 601),

— ,zetkneta sie z 6wczesnymi luminarzami epoki“
(s.609),

— ,Grali tam wszyscy $wieci” (s. 619)

q

* Przekonania bedace samostwarzanym ztudzeniem moga jednak - w analizowanych przypadkach -
stanowi¢ rzeczywisto$¢; podobnie jest z obcowaniem z podmiotami o wysokim statusie.

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].
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Tabela 2.3. Fragmenty ksiazki pt. ,Aktorki. Spotkania“ odpowiadajace kodowi:

»Przekonania o swojej wartosci“

Skladowe kodu Fragmenty tekstu
Ranga kreacji, przedsiewzie¢, do — ,Nie chce gra¢ w sztukach, ktére mato waza
ktorych sie aspiruje lub w ktérych i mato znacza“ (s. 77),
sie uczestniczy — ,Nie ma dla aktora rzeczy istotniejszej od poczucia,

ze wystepuje w filmie waznym i awangardowym*
(s.313),

— ,Na planie dobrze bawili$my sie, ale caly czas
mieli$my wrazenie, Ze ma to wszystko gtebszy
sens” (s.333)

Poczucie bycia niezastgpionym — ,musiatam wraca¢, poniewaz frekwencja gwat-
townie spadata. Owszem, bytam nie do zastgpie-
nia“ (s. 21)

Odczuwanie narcystycznego gniewu* | — ,wpadali we frustracje albo straszliwy gniew,

w zwiazku z artystycznymi propo- poniewaz nie otrzymywali adekwatnych propo-

zycjami zycji“ (s. 250)

* Jego ,wyzwalaczem" moze by¢ takze niespetnienie oczekiwan czy krytyka [Maciantowicz, 2019].

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].

Uzupeti¢ je nalezy o kod: ,Dazenie do uzyskania akceptacji, ocze-

kiwanie podziwu®, ilustrowany poprzez zdania [Maciejewski, 2012]:

»Aha, ty to sobie wymyslitas. Dobrze. Pekatam z dumy* (s. 154),
»Pracujemy dla publicznosci. Akceptacja widzéw jest nieodzowna“ (s. 218),
»W teatrze aktorzy patrza na widzéw i oczekuja akceptacji, uwodza, ko-
kietuja“ (s. 271),
,Dzisiaj bardzo rzadko kto$ decyduje sie zdawa¢ do szkoly teatralne;j
z nadzieja, Ze po jej ukoniczeniu bedzie spelniat sie w teatrze. Podejscie
jest inne. Chodzi przede wszystkim o (...) popularnos¢, stala obecno$¢
w telewizyjnym show* (s. 349),
»Maski, ktore naktadamy, wynikajg ze strachu przed brakiem akceptacji.
To dotyczy nie tylko aktoréw, ale w tym fachu jest to (...) silniej odczu-
wane, bo cate nasze zycie zawodowe wisi na wlosku akceptacji“ (s. 548).
Egzemplifikacje kolejnego kodu: ,Poczucie uprzywilejowania, nieto-

lerowanie negatywnego feedbacku“ odzwierciedlaja z kolei sformutowa-
nia zawarte w tabeli 2.4.

Z kolei o pewnej wyniostosci (kod: ,Wynioste postawy, zachowania“)

zwigzanej z zawodem mozna moéwic, analizujgc stwierdzenie: ,Na scenie czy
w telewizji zawsze jest (...) jakis$ tam egoizm, zawodowa ambicja, pojawia sie
pierwsza osoba liczby pojedynczej: »ja« to, »ja« tamto* (s. 136).
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Tabela 2.4. Fragmenty tekstu ksigzki pt. ,Aktorki. Spotkania“ odpowiadajace
kodowi: ,Poczucie uprzywilejowania, nietolerowanie negatywnego

feedbacku“
Skladowe kodu Fragmenty tekstu
1 2

Bycie w centrum, odbieranie
komplementéw, braw, entuzjazm
publicznosci

,Nadal (...) ludzie podchodza do mnie (...) kom-
plementuja“ (s. 20),

,czutam, ze wszystkie oczy sg zwrécone w mojg
strone. Statam sie sensacja (...) Ludzie prawili mi
komplementy* (s. 195),

,Recenzje mieliSmy $wietne, ale baliSmy sie, jak
na (...) propozycje zareaguja widzowie. Okazato
sie, ze przyjeli to entuzjastycznie. GraliSmy ten
spektakl wiele miesiecy. Zawsze konczyto sie
owacjami” (s. 321),

Jfeerie entuzjazmu® (s. 344),

,bytam rozpieszczana komplementami“ (s. 433),
,Sympatia widzéw, z ktéra spotykam sie do dzis“
(s. 489),

,Dobre recenzje, uznanie kolegdw, komplementy
od publicznosci“ (s. 489),

,po spektaklu przychodzg do nas ludzie ze tzami
w oczach“ (s. 536),

»~wszedzie byta witana niczym gwiazda, z podzi-
wem, szacunkiem, mitoscig“ (s. 558),

»grata wazne i komplementowane role“ (s. 585),
,hajwiecej nagréd w karierze (za role - A.L.)

() olbrzymi bankiet (...) wielkie wzruszenie au-
torki“ (na podstawie ksigzki ktérej zrealizowano
film - A.L.) (s. 662),

Jludzie sie do mnie usmiechajg, niekiedy zaczy-
naja sympatycza rozmowe, komplementuja“
(s.669)

Mozliwo$¢ odczuwania flow w pracy
i bycia wybrancem

,kiedy gram, mam wrazenie, Ze - razem z moimi
kolegami - unosze sie nad ziemia"“ (s. 141),

,w takich momentach aktor jest uskrzydlony.
Czujemy, ze dotykamy czego$ waznego. Aktu
tworzenia. Mamy $wiadomo$¢, ze powstaje dzie-
to. Wéwczas przestaje by¢ wazna reakcja pu-
blicznosci czy krytykow. JesteSmy wybrancami.
Tworzymy piekne rzeczy. Cztowiek doznaje roz-
koszy“ (s. 486)

Mozliwo$¢ odbioru pozytywnych
recenzji

,Czytalam na swoj temat peany” (s. 74),
,Recenzje krytykéw (...) byly wySmienite“ (s. 614)

Brak wakatéw na widowni, mnogo$¢
przedstawien

,Publicznos¢ reagowata entuzjastycznie (...) mieli-
$my same komplety“ (s. 16),

,Widzowie doceniali nasz wysitek. Nigdy nie
byto pustych sal (...) niemal kazdy spektakl miat
co najmniej sto wystawien“ (s. 354-355),
,Wystepowali$my zawsze przy kompletach”
(s.458)
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cd. tabeli 2.4

1 2

Mozliwo$¢ odnoszenia, takze mie- — ,Sukcesem, réwniez miedzynarodowym, byt...“

dzynarodowych, sukceséw (s.322)

JJa-Ja-Ja“ — ,zaczeli specjalnie dla niej pisa¢ monologi“
(s.389)

Nietolerowanie negatywnego feed- | — ,Bola mnie zte recenzje” (s. 220),

backu — ,Przeciez nie jest tak, ze nas nie obchodza recen-
zje“ (s. 221),

— ,Nienawidze (...) jak kto$ mnie krytykuje (...) zte
recenzje fatalnie wptywaja na moje samopoczu-
cie. Nie jestem w stanie tego znie$¢" (s. 489),

— ,kazde kolejne zadanie to kolejny debiut. Kolejny
sprawdzian. Wystawia mi ocene. Napiszg, ze je-
stem $wietna albo Ze do kitu" (s. 504)

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].

Kod: ,Zawis$¢, zazdros¢” egzemplifikujg natomiast zdania: ,Ona dosta-
fa $rednig ocene, ja - wyrdznienie. Trudne byto dla mnie (...) spotkanie ze
$miertelnie obrazong kolezanke“ [Maciejewski, 2012, s. 531]. Inny przyktad
to, pochodzace z tego samego zrodta, sformutowanie: ,Byta w polskiej ki-
nematografii synonimem $wiatowosci. Pisano o niej wiersze, podziwiano ja
i jej zazdroszczono“ (s. 597), a takze fragment zdania: ,otaczata jg mitos¢
i zazdros¢, ale i zawisc¢” (s. 630).

Jesli chodzi o kod: ,,Wykorzystywanie innych“ to za uprawnione moz-
na uznac przypisanie do niego nastepujgcej opinii: ,Na og6t w scenach, kt6-
rych ostateczny efekt zalezy od wielu partneréw, aktorzy do$¢ egoistycznie
mys$la o sobie: czy pieknie sie wyglada, czy dobrze sie gra“ [Maciejewski,
2012,s.618].

Osoby z narcystycznymi postawami bojg sie zawie$¢ zaré6wno siebie,
jak i innych. W analizowanym tekscie znalezZ¢ mozna na to dowody, czego
przyktadem jest zdanie: ,Prosze mi wierzy¢, ze przed kazda premiera czuje
sie tak samo, jak dziesie¢ albo trzydziesci lat temu. To stan bliski gorgczki,
pasja odkrywania, marzycielstwo, nadzieja na sukces“ [Maciejewski, 2012,
s. 404].

Leki (w szczegblnosci przed odrzuceniam i brakiem akceptacji), gene-
ralnie - koszty emocjonalne, mogace by¢ przejawej wrazliwej odmiany nar-
cyzmu [Rogoza, Rogoza, Wyszynska, 2016, s. 412], wyrazaja tez nastepujace
stowa z cytowanej ksigzki:

»Peszylo mnie, Ze jestem (...) pod obstrzatem spojrzen” (s. 92),
— ,wybor aktorstwa byt réwniez préoba ucieczki od zawstydzenia soba.
Trudno o bardziej szokowa terapie“ (s. 83),
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,Chodzi o permanentne przetamywanie. Uporanie sie z nieSmiatoscia
poprzez zaprzeczenie jej w zawodzie, ktory wymaga nieustannego eks-
hibicjonizmu“ (s. 61),
,balam sie tego doswiadczenia“ (przyjecia gtéwnej roli - A.L.) (s. 102),
»Po tylu latach i tylu rolach nie wstydze sie powiedzie¢, Ze boje sie kazdej
premiery* (s. 251).

Wyrazem tegoz moze (ale chyba nie zawsze musi - stad przedstawienia

w kolejnym podrozdziale) by¢ niepewnos$¢ swojego ja.

Odczuwane leki na tle niezaspokojenia potrzeby bycia podziwianym,

odniesienia porazki zamiast sukcesu mogg sktania¢ do nadpracy, nadzaan-
gazowania, narcystycznego perfekcjonizmu, nieobcego wielu aktorom,
czego dowodza podane ponizej [Maciejewski, 2012] sformutowania (zob.
tez: parallele miedzy narcyzmem a pracoholizmem [Lipka, 20223, s. 53-78]):

»Jako introwertyczna ekstrawertyczka wymagam wiele zaréwno od sie-
bie, jak i od innych. Nie znosze taryfy ulgowej. Ma by¢ albo dobrze, albo
wecale“ (s. 360);
,Kiedy ciagle styszatam, Ze jestem nadgorliwa, niepotrzebnie zawyZzam
poziom, przychodzac na pierwszg probe z przygotowanym tekstem, zar-
towatam, Ze robie to z rozleniwienia, zeby szybko mie¢ wszystko z gto-
wy. Ale to nieprawda. Chodzito o méj szacunek do zawodu, do publiczno-
$ci“ (s. 379);
W jej dtugim zyciu prawie wszystko byto podporzadkowane pracy*
(s.379);
.Nawet jezeli mam niewielkie zadanie, zawsze staram sie gra¢ na sto
procent” (s. 429);
,Probowaty$my to (..) dziesigtki razy. Az do znudzenia. W spektaklu
wszystko musiato gra¢ jak w szwajcarskim zegarku” (s. 431);
»10 byto laboratorium pracy nad niuansami“ (s. 486);
»W tym zawodzie (..) intensywna praca ma takie samo znaczenie jak
szczescie” (s. 530);
»Aktorstwo musi by¢ najwazniejsze, inaczej nie osiggniemy sukcesu. Nie
mozna by¢ dobrym aktorem na po6t etatu. To mrzonka“ (s. 653);
»Szukata perfekcyjnych rozwigzan. Nigdy nie odpuszczata“ (s. 663).

U podioza narcystycznego perfekcjonizmu moga leze¢ ,leki“ przed

opiniami innych oso6b, przed ocenianiem. Wyrazaja to nastepujace stowa:

»,Bardzo przezywam kazde zte stowo, nielojalno$¢, plotki. Lata powinny
nauczy¢ mnie odpornosci na tego typu sprawy. Nie nauczyty* (s. 142),

- ,hie potrafitam wtozy¢ skéry krokodyla, Zeby przetrwacé zycie pod presja

oczekiwan: widzow, rezyserow, krytykow* (s. 97),
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- ,stwierdzita (...) Ze czuje sie wypalona i nie ma sity na kolejne aktorskie
wyzwania, potyczki z publicznoscig, ataki krytyki“ (s. 96),

- ,bytam sparaliZowana obecno$cig tuzéw" (s. 656),

- ,Wciaz przed kazdg premierg mam taka samga treme, jak na poczatku“
(s. 669).

Leki moga ponadto dotyczy¢:

- wpadniecia w natogi ze wzgledu na wysokie koszty emocjonalne pracy
(,Artystow chyba czesciej dotykaja rozmaite natogi, bo pracuja na emo-
cjach“ -s.219),

- ,zaszufladkowania“ do odgrywania rél wytacznie okreslonego typu (,,Za-
szufladkowanie zawsze jest niebezpieczne - bardzo sie boje. Chciatabym
bowiem i w filmie gra¢ - jak w teatrze - role r6znorodne” - s. 424), ale i -
sprawdzenia sie ,na nowych polach“ (,batam sie udowodni¢, ze staé
mnie na wiecej“ - s. 458) oraz odkrycia siebie (,Podczas préb (...) dowia-
dujemy sie wielu rzeczy o sobie w ramach przezywanej, odgrywanej roli.
Ta prawda bywa czasami bolesna, ale w efekcie ma moc terapeutyczng” -
s.103).

3. Zidentyfikowane kody echoizmu
w materiale empirycznym

Okreslenie echoizm wywodzi sie z mitu o Narcyzie wedtug poety Owidiu-
sza [Przemiany, ksiega Ill]. Echoizmem okre$la sie obecnie biegun przeciw-
stawny narcyzmowi. Jego trescig jest ,pozbawienie siebie gtosu“/,usuniecie sie
w cien” (ze wszystkimi tego negatywnymi skutkami, w tym - ,zaprzeczeniu
tych wyrazanych w Swiadomym Zyciu postaw i wartos$ci“ [Neumann, 1990,
za: Warminski, 1997, s. 36] w imie stuzenia komus, realizowania jego po-
trzeb i zyczen przy jednoczesnej rezygnacji z wlasnych pragnien. Reprezen-
tujacy postawy echoistyczne (echoisci) odczuwajg strach przed wyr6znieniem
sie, byciem zauwazonym przez innych, a takze... posgdzeniem o narcyzm.

Pojecie echoizmu nie jest tak znane jak pojecie narcyzmu. Swiadczy¢é
moze o tym fakt, iz nie nie ma w stownikach jego synoniméw [www 15] ani
antoniméw [www 16], podczas gdy takich synoniméw w odniesieniu do
narcyzmu jest az 52 (i to po wykluczeniu podobnie brzmiacych), a liczba
antoniméw do pojecia narcyzmu i jego synonimoéw oscyluje miedzy 0 a 18
(tabela 2.5). Nie ma ws$réd nich echoizmu, ale sg okreslenia oddajace jego
cechy takie, jak np. subtelno$¢, pokora, skromnosé¢, takt, wstydliwos$¢, brak
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pewnosci siebie, naturalnos$é, autentyzm, cicho$¢, umiar, unizono$¢, nie-
chetpliwo$¢, empatia, bezpretensjonalno$é, altruizm, ofiarnosé, ulegto$é, nie-
przemadrzatos$¢, nieprzecenianie siebie czy dobroduszno$¢.

Tabela 2.5. Liczba antonimdw do synoniméw pojecia narcyzmu

Synonim narcyzmu Liczba antoniméw
Arogancja 18
Egoizm 17
Nieskromnos¢, zadufanie, buta 15
Hardos¢ 14
Pycha 13
Duma 12
Zarozumialstwo 8
Dufnos¢ 7
Wazniactwo 6
Zapatrzenie w siebie 5
Bufonada, efekciarstwo 4
Chetpliwo$¢, egocentryzm, samolubstwo, samouwielbienie, 3
skupienie na sobie
Szpanerstwo, mitomanstwo, fanfaronada, egotyzm 2
Whiosto$¢, presumpcja, aspoteczno$é, przemadrzatosc, napuszenie
Autofilia, besserwisserstwo, blagierstwo, chwalipiectwo, gasko- 0
nada, gwiazdorstwo, idiolatria, mania wielko$ci, megalomanstwo,
mito$¢ wiasna, nadecie, partykulartyzm, pretensjonalnos¢, proz-
no$¢, prywata, przesadne mniemanie o sobie, reklamiarstwo,
samochwalstwo, samoubéstwienie, samozachwyt, sobkostwo,
triumfalizm, zonkilizm

Zrédto: Na podstawie: [www 15; www 16].

I narcyzm, i echoizm tworzg pewne kontinuum, w ramach ktérego wy-
stepuja rézne, nie zawsze tatwe do rozpoznania [Malkin, 2016], ,modele
masek” (okreslenie dotyczace sposobdéw ukrywania niskiej samooceny
przez osoby narcystyczne). Mozna zatem przyjac, iz echoizm - podobnie jak
narcyzm - jest swego rodzaju (zorientowanym na osiggniecie stabilizacji,
homeostazy) konceptem motywacyjnym, zwigzanym przyczynowo z deficy-
tami w poczuciu wtasnej warto$ci [Czarna, br.; Humborg, 1998]. Z patolo-
gicznym narcyzmem mamy do czynienia woéwczas, gdy wystepuje jednocze-
$nie i narcyzm wielkoSciowy, i narcyzm wrazliwy [Krizan, Hearlache, 2018].

Nawigzujac do idei kontinnum, wyrdéznionym (w podrozdziale powyzej)
kodom narcyzmu odpowiadatyby kody echoizmu przedstawione na rys. 2.1.

49



b)

<)

d)

50

)

C

Prawdziwy

Fatszywy wizerunek wizerunek

D

ciata

D=D
=)

D

0 JiC D

)

,»Wszystko »Nie wszystko

na sprzedaz” na sprzedaz”

B A

) €

C C

. O O
C
1GNNS
D
-

Posiadana wtadza Deinfluentyzacja

D i
1,

C )

Status finansowy Antymaterializm

Préznosé Antyproznosc

)3
i

)




g)

h)

j)

k)

~

()

Konkurowanie

Rezygnacja
z rywalizacji

)

Y

Ambicje,
doskonatosc

()

Autorefleksyjnosc,
poszukiwanie sensu

O

Przekonanie o wtasnej
wyjatkowosci
i/lub obcowaniu
2 wyjatkowymi osobami

()

Dystans do siebie

)

()

Przekonanie

Waznosci

—

0 SWojej wartosci,
Pokora

—

=

Dazenie do uzyskania
akceptaciji, oczekiwanie
podziwu

()

Nieoczekiwanie podziwu/
odczuwanie koniecznosci
zastuzenia sobie na niego
poprzez podjecie ryzyka
eksperymentowania;
motywacja niehubrystyczna

N

51



Poczucie
uprzywilejowania,

; ; Prymat wtasnych
D nletolero;vanciz K przezy¢ nad sukcesem
negatywnego feedbacku zawodowym
U Podwyzszona
m) Obnizona empatia empatia
n) Wyko.rzystywanie Szacunek wobec
Liovel innych

@ W

Uwaga: Kody d), e), ), g) i h) ujeto tacznie w analizie.

Rys. 2.1. Kody narcyzmu versus kody echoizmu

Odpowiednik kodu: ,Fatszywy wizerunek” dla ,antynarcystycznego, anty-
zonkilistycznego, echoistycznego rysu“ stanowi wiec ,Prawdziwy wizeru-
nek". Odnosz3 sie do niego nastepujace cytaty z analizowanego tekstu [Ma-
ciejewski, 2012]:

»Sita jej aktorstwa kryje sie w osobowosci. Nie w warsztacie czy w inte-
lektualnej precyzji, tylko w prawdzie (..) nie wstydzi sie zmarszczek,
ironii, pogladow* (s. 81),

- ,celebruje wiasne, typologiczne i fizyczne utomnosci, zeby wyostrzajac
mato eftektowne aktorskie szczegéty, podarowaé¢ widzom rodzaj nad-
wyzki z prawdy“ (s. 112),

- ,to autentyk. Bez artystowskiej pozy. Zadnego patosu. Razowy chleb
tworczego zycia“ (s. 142),
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,Na ekranie i w Zyciu nie musze by¢ piekna i sympatyczna. Chce by¢
prawdziwa“ (s. 142),
»Wielkie i mate litery, wysokie i niskie tony“ (s. 204),
,hie zabiegam o popularno$¢ za wszelka cene. Nie zwierzam sie tabloi-
dom, nie biegam po bankietach. Nie udaje. Wole by¢ sobg”“ (s. 211),
,Lubig mnie, poniewaz wiedzg, Ze nikogo nie oszukuje, nie stosuje
sprawdzonych numeréw i min, a w to, co robie, wktadam maksymalny
wysitek. Kazda rola jest praca od poczatku. Zawsze od poczatku” (s. 249),
Jnauczyli mnie, ze warto by¢ uczciwym w zawodzie, niezaleznym®
(s.-403-404),
,Pamietaj (...) trzeba duzo i dobrze méwi¢ o sobie. Najwazniejsze, zeby
moéwi¢, bo potem ludzie zapominajg, kto méwit, i zostaje tylko dobre
wrazenie. Moze miata racje? A jednak nigdy nie skorzystatam z tej rady”
(s.4006),
,wizerunek, ktory stworzyla, jest calkowitym przeciwienstwem wize-
runku gwiazdy* (s. 439),
»Autoreklama to nie moj swiat” (s. 442),
»Nie chce niczego udawag, nie lubie lizusostwa i klakierstwa“ (s. 459),
Jjestem (...) szczera (...) Nie ktamie, nie kokietuje (...) Wiasciwie nie znam
pojecia egoizmu” (s. 492),
»,Otwarcie przyznaje sie nie tylko do pochodzenia czy metryki, ale takze
rozmaitych stabosci, na przyktad depresji“ (s. 547),
»To zgoda na wlasne wady, niedoskonatosci, uptyw czasu i wszystko to,
z czym nie chcieliby$my by¢ tgczeni w zaden sposéb, przed czym uciec
mozemy jedynie w pozory* (s. 548),
»~wiem, ze jezeli na uzytek mediéw co$ bym zafatszowata, bytabym z sie-
bie bardzo niezadowolona. Zbyt wiele masek, kostiuméw musze co-
dziennie wktada¢ w pracy, zebym poza nig musiata mierzyc¢ sie z kolejng
fikcyjng i wymyslong biografia. Jestem, jaka jestem. Nie zamierzam uda-
wac¢ mtodszej, madrzejszej ani zakochanej w sobie. Mam w nosie taki PR
(-..)- Na pewno nie bede dodawata sobie barw (...), ktérych nie znam i nie
lubie“ (s. 552),
»Nie stroje sie, nie mizdrze, nie pozuje do zdjec¢“ (s. 602).

Cytaty te $wiadcza o tym, iz nie wszystkich wybitnych przedstawicieli

zawodu aktorskiego cechuje egocentryzm czy pozadana pewnos$¢ siebie, na

co jeszcze bardziej dobitnie wskazuje zdanie: ,Nie powinnam by¢ taka
skromna. Pewnos$¢ siebie w tym zawodzie jest konieczna“ [Maciejewski,
2012, s.458].
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Swiadomo$¢ koniecznoéci kreowania fatszywego wizerunku (nawet -
na potrzeby roli, a nie tylko ze wzgledu na wtasne ego) moze u tych oséb
budzi¢ leki, ale - co trzeba wyrazZnie podkresli¢ - moze je tez generowac
brak ekshibicystycznych tendencji u wykonujacych zawéd o charakterze
narcystycznym oraz zachowania ucieczkowe. Swiadczy¢ zdaje sie o tym
nastepujacy cytat [Maciejewski, 2012]: ,Zbyt delikatni ludzie nie radzili sobie
z wchodzeniem w cudzg skoére postaci scenicznych, wariowali (s. 250).

W prawdziwy wizerunek natomiast wpisany jest ,Antykult ciata“ -
przeciwienstwo ,Kultu ciata“ (podrozdziat powyzej). Wyraza go zdanie
[Maciejewski, 2012, s. 420]: , Kolezanki mdwity: (...) Powinnas sie cieszy¢, ze
cie komplementujg. Ale ja natychmiast wytapalam w tym zdaniu ambiwa-
lencje. Pomys$lalam: musze zrobi¢ wszystko, Zeby nikt wiecej nie napisal, ze
jestem tadna i tyle. Czutam, Ze sta¢ mnie na wiecej“ lub autoopis: ,Bytam
komplementowana i adorowana, ale wstydzitam sie wtasnego ciata“ (s. 173).
Inne przyktady to pochodzace takze z cytowanej ksigzki nastepujace sfor-
mutowania:

- ,Nie mam opor6éw przed pogrubieniem, postarzeniem, oszpeceniem uro-
dy“ (s. 540),

- ,hie ma problemdéw z pokazywaniem wiasnej, sktamanej przeciez brzy-
doty. To tylko maska. Dla dobra sztuki warto jg czasem zatozyc¢“ (s. 553),

- ,Nie ukrywam wieku ani zmarszczek" (s. 604),

- ,walczyla o to, zeby w teatrze i w filmie mogta by¢ r6znorodna. Nie tylko
urodziwa (...) Takze (...) pobrzydzona“ (s. 644),

- ,Urode zawsze traktowala jako dodatek do talentu” (s. 645),

— ,Chciatam wykazac sie wiedza zawodowa, nie tylko ciatem® (s. 645),

- ,Chciatam by¢ charakterystyczna i przerysowana, czasami efektowna,
czasami odpychajgca“ (s. 645),

- ,Zawsze miatam do tak zwanej urody spory dystans. O wiele wazniejsza
byta uroda duszy“ (s. 645).

W analizowanym teks$cie zidentyfikowaé¢ mozna zar6wno stwierdzenia
egzemplifikujgce okreslenie ,Wszystko na sprzedaz“ (podrozdziat powyzej),
jak i nastepujace, ilustrujace, ze: ,,Nie wszystko na sprzedaz‘:

— ,Nie uwazam, zeby profesja wymagata od nas bezwzglednego ekshibi-
cjonizmu"“ (s. 210),

— ,hie ma we mnie potrzeby wywalania bebechéw, obnazania najbardziej
intymnych tajemnic. Dusza aktora nie jest na sprzedaz” (s. 210),

— ,Nie chciatabym sta¢ sie maszyng do produkcji uczu¢, namietnosci tylko
za pienigdze“ (s. 216),

— ,nie znosze ekshibicjonizmu“ (s. 513),

— ,krepuje mnie ekshibicjonizm wykonawcéw* (s. 517).
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Zreszta tytut ,Nie wszystko na sprzedaz“ nosi autobiografia jednej z wy-
bitnych polskich aktorek [Tyszkiewicz, 2003].

Tabele 2.6-2.7 zawieraja tresci przyporzadkowane kodom stanowigcym
przeciwienstwa kryteridw diagnostycznych narcyzmu (w: ICD-10, ICD-11
i DSM-5) oraz podskal do jego identyfikacji (rozdz. 1). W tabeli 2.6 umiesz-
czono m.in. fragmenty analizowanej ksigzki obrazujace deinfluentyzacje -
przeciwienstwo pochtoniecia wyobrazeniami o wtlasnej nieograniczonej
wtladzy, a wrecz - wyzbywanie sie jej, nieraz oceniane jako niepozadane
w zawodzie, bo: ,Polityka »siedz w kacie, a znajdg cie« nie sprawdza sie na
dtuzsza mete. Co$ przegapitam, o co$ nie powalczytam. A z drugiej strony,
nie mam w sobie zawzietoSci na role, przebojowosci, ktéra powinna by¢
immanentng cechg aktorstwa“ [Maciejewski, 2012, s. 503].

Tabela 2.6. Fragment tekstu ksigzki pt. ,Aktorki. Spotkania“ odpowiadajace kodowi:
,Deinfluentyzacja, antymaterializm, antypréznos¢, poszukiwanie sensu
zamiast dgzenia do wiadzy“

Sktadowe kodu Fragmenty tekstu
1 2
Deinfluentyzacja — ,Musiatam sie dostosowac” (do wizji rezysera -
A.L) (s. 19),

— ,w teatrze jest hierarchia“ (s. 156),

— ,Aktorstwo to kreowanie cztowieka, rezyseria to
kreowanie wizji $wiata. Tworzenie jednej posta-
ci ludzkiej jest (...) fascynujace, ale w pewnym
momencie przestaje wystarczac. Rezyser jest
kim$ w rodzaju demiurga czy wodza“ (s. 477),

— ,Nie zabiegatam, nie walczytam, czesto odma-
wiatam“ (s. 505),

— ,przys$wiecato jej mato asertywne hasto: ,Siedz
w Kkacie, a znajdg cie“ (s. 538),

— ,bywai tak, ze rezyser traktuje mnie jak kawatek
miesa, ktéry mu wypelni jego wyobrazenie o po-
staci (...) kiedy orientuje sie, ze jestem »niewi-
dzialnag, zazwyczaj odpuszczam i staram sig, na
ile pozwala sytuacja, z sensem i godnoscia do-
ptynaé do mety“ (s. 553),

— ,mdj wptyw na ksztatt roli jest ograniczony*

(s. 659)

Poszukiwanie sensu — ,praca musi mie¢ sens. Potrzebuje sensu jak
tlenu” (s. 77),

— ,nie wolno sie powtarzac (...) trzeba i warto
poruszac sie wcigz w nowej materii, siega¢ po
odmienne perspektywy* (s. 74),

— “To publiczno$¢ ma sie bawié, nie aktorzy*
(s.391),

— ,Wierze, Zze dtugo jeszcze bede miata site gra¢ -

i co wazniejsze - ciggle sie rozwijac" (s. 404),
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2

,Nie interesowato mnie odcinanie kuponéw od
tego, co juz zrobitam, ani komfort bezpieczen-
stwa (...). Chciatabym pracowac jak najdtuzej,
rozwijac sie, poszukiwac” (s. 404),

,lubie twdrczy spor” (s. 552)

Okazje do autorefleksji

,Kazdy cztowiek to gmatwanina uczuc (...)

W filmie trzeba to umie¢ wywazy¢, odpowiednio
stopniowa¢. Nie przesadzi¢ w zadng strone“

(s. 248-249),

,gdybym nie zostata aktorka, bytabym innym
cztowiekiem. Na pewno nie miatabym szansy
na tak pogtebiong refleksje na temat postaw
ludzkich (s. 239),

,Wymagat od aktora poszukiwan, wtasnej inter-
pretacji tekstow, indywidualnych pomystow*
(s.475)

Antymaterializm

,Na aktorstwie fortuny sie nie dorobitam” (s. 183),
,Wciaz bardziej interesuje mnie pytanie »co« niz
»zaile« (s. 211),

,Nie przywigzywata wagi do débr materialnych,
wystarczato jej absolutne minimum bytowe*
(s.253),

,0drzucita wiele dobrze ptatnych propozycji
filmowych* (s. 276),

,Nie zrobitam na aktorstwie wielkiego majatku“
(s.339),

»Bardzo rzadko decyduje sie zagra¢ w czyms$
wylacznie dla pieniedzy“ (s. 518),

,Nie chodzito o zarobek ani podbudowanie ego.
Zwyczajnie sprawiato mi to przyjemnos¢” (s. 605)

Antypréznos$c*

,Jhie lubita patosu. Meczyly ja pochlebstwa“ (s. 375),
»,Chadzata wtasnymi §ciezkami, popularnos¢ ja
peszyta. Rozkwitata jedynie na scenie. Jej twarz
woéwczas jasniata, wygimnastykowane ciato na-
bierato seksapilu“ (s. 381),

,Nie zobaczy mnie pan na bankietach, promo-
cjach ani w kolorowych pismach. Nawet nie czy-
tam zaproszen. Jako$ udato mi sie przetrwac

w tym zawodzie na wtasnych prawach. Bardziej
pracowac niz bywac. Nie kokietowa¢, nie udawac
trzpiotki. Nie skandalizowac* (s. 406),

,Praca ze studentami byta czesto wazniejsza niz
wiasne osiagniecia“ (s. 493),

»Szkoda czasu na pisanie o mnie. Dorobek niezbyt
imponujacy” (s. 520),

,Nie przeceniam swojej roli w polskim filmie.
Bytam fotogeniczna (...) oto moja najwieksza za-
leta“ (s. 599),
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,pracowata na nie (bohaterki - A.L.) (...) przede
wszystkim wielka literatura, ja tylko musiatam sie
dostosowac, nie psu¢ dobrego wrazenia“ (s. 599),
,Ludzie bardzo duzo mi dodajg. Nie mam na to
wplywu“ (s. 599),

,U nas nie pisze sie (...) rél pod aktoréw, pod ich
mozliwo$ci. W moim przypadku, poza dwoma te-
lewizyjnymi filmami (...) nikt takiej roli mi nie
napisat“ (s. 600),

W moim zyciu (...) tak to sie toczyto. Od sukcesu
do przegranej“ (s. 616),

»Zadnej megalomanii, listy ukochanych rél do
zagrania. Nigdy nie ogladam filméw, w ktérych
zagratam“ (s. 632),

,Zadnego gwiazdorstwa, kapryszenia, histerii.
Zamiast futer, etoli i limuzyn - nieskoriczone
gawedy na temat smazenia konfitur” (s. 637),
,Miatam w sobie jaki$§ wazny imperatyw, ktéry
nie pozwalat dowierza¢ we wszystko, co stysza-
tam na swoj temat” (s. 659)

Rezygnacja z rywalizacji

,Nie bardzo potrafie o siebie walczy¢, dzwonié¢
czy zabiegac” (s. 439),

»2Aktor powinien by¢ jednak egocentryczny,
walczy¢ o wlasny interes. Nigdy tego nie potrafi-
tam“ (s. 444),

»hie potrafitam walczy¢ o role, a przeciez powin-
nam* (s. 458),

,Dobrze, ze zaczynatam w innych czasach. Dzi-
siaj prawdopodobnie nie udatoby mi sie dogonié¢
peletonu. Nie umiem sie $ciga¢“ (s. 517)

* Por. z ,Podejscie do statusu gwiazdy“ w tabeli 2.2.

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].

Zaprzeczeniem poczucia bycia kim$ wyjatkowym jest ,Dystans do sie-
bie“. Tabela 2.7. podaje odnoszace sie do tego rodzaju echoistycznego kodu -

fragmenty tekstu.

Tabela 2.7. Fragmenty tekstu ksigzki pt. ,Aktorki. Spotkania“ odpowiadajace
kodowi: ,Dystans do siebie“

Sktadowe kodu

Fragmenty tekstu

1

2

Ogoélna autoocena

,Ma (...) dystans do siebie“ (s. 281),

,Ja nie traktuje siebie zbyt serio” (s. 307),

,hie marzyta jednak o PWST w Warszawie czy
Krakowie. Za wysokie progi“ (s. 529),

,hadal ma do siebie zdrowy dystans" (s. 667)
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Przejawy

,Potrafitam (..) zadrwi¢ ze swojego emploi (...)
ku uciesze publicznosci przedrzezniatam wiasny
styl (...) Czasami warto zasmiac sie z siebie. Wy-
pusci¢ powietrze“ (s. 38),

,Nie stwarzata zadnego dystansu. Kazdy madgt do
niej podejs¢ i zapytad, jak sie czuje” (s. 247),
,sama zamiatatam catq ulice. Korona mi z gtowy
nie spadta“ (s. 282),

,Nie rozczulam sie nad sukcesami, nie rozpamie-
tuje porazek” (s. 307),

,musze czasami »bywacé« (...) Jestem wtedy opa-
kowana w (...) makijaz, wytworng suknie, bizute-
rie. Dookota widze pieknych, zadbanych ludzi.
High life (...), nie bierz tego serio, to tylko gra

w krélewiczéw i krélewny, nic powaznego. Lubie
w sobie te zdrowo stapajaca po ziemi dziewczy-
ne (...) Nie pozwala uwierzy¢, Ze jestem wspania-
1a“ (s. 526),

konsekwentnie powtarzata: ,Piore, gotuje i stoje
w kolejkach. Dama czasami pije, pali i przeklina“
(s.597),

»ha ulicy czesto zaczepiaja mnie pijaczkowie. Oni
uwazaja mnie za swojaka“ (s. 598)

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].

Analizowany tekst obfituje tez w fragmenty $wiadczace o pokorze wy-
bitnych aktorek (kod ,Pokora“ - tabela 2.8.). Mozna je interpretowac jako
kontrprzyktady dla wielko$ciowego przekonania o swojej warto$ci, wazno-
$ci (tabela 2.3.). Na uwage zwracajg tez fragmenty tekstu opisane jako
,Liczba pojedyncza zamiast mnogiej“. Swiadcza one o cenieniu wartosci

wspolnotowych, niewaznych dla oséb wysoce narcystycznych [Bazinska,

Drat-Ruszczak, 2000].

Tabela 2.8. Fragmenty tekstu ksigzki pt. ,Aktorki. Spotkania“ odpowiadajace

kodowi: ,Pokora“

Sktadowe kodu

Fragmenty tekstu

1

2

Swiadomo$¢ bycia zaledwie czescia
przedsiewzie¢ teatralnych, filmo-
wych (,My-My-My*; Liczba mnoga
zamiast pojedynczej); koniecznos¢
dopasowywania sie do innych

,Wystepowatam w rolach gtéwnych oraz w dru-
gim planie. Czesto epizody kosztowaty mnie

o wiele wiecej wysitku. Lubitam tka¢ te miniatu-
ry. W filmie szukatam réznorodnosci i takie role
otrzymywatam* (s. 196),

LAktorstwo (...) uczy (...) cierpliwosci, pokory

i zespotowosci“ (s. 239),

58




cd. tabeli 2.8

2

,Na scenie jesteSmy razem, gramy do jednej
bramki, to nie sg solowki“ (s. 247),

,Drugi plan pracuje na pierwszy“ (s. 248),

,W teatrze czy na estradzie musiatam doréwnacé
wybitnym kolezankom i kolegom, z ktérymi wy-
stepowatam. Nie o szalone ambicje chodzito, tyl-
ko o szacunek dla ich talentu” (s. 295),

,w przeciwienstwie do licznych aktorskich me-
muaréw, w ktérych narracyjna obudowa stuzyta
wylacznie jako sceniczny makijaz utrwalajacy
egocentryczne ,ja“ (...) odmalowata przede
wszystkim rozproszong, niezwykle interesujaca
rzeczywisto$¢, ktorej byta sktadows (...): ani
najwazniejsza, ani najpiekniejsza“ (s. 344),

W kontaktach ze starszymi nabieratam ufnosci
i pokory“ (s. 418),

,Umiejetnos¢ rozémieszania ludzi to wielka
sztuka: trzeba by¢ obdarzonym tak zwang vis
comica, mie¢ poczucie smaku, Zeby nie przedaw-
kowa¢ humoru, zachowaé naiwnos$¢ dziecka, jego
zdumienie. I oczywiscie trzeba pracowaé¢ w do-
skonatym, zgranym zespole“ (s. 431),

,higdy nie szta po swoje (...) liczyta sie tylko
wspdlna sprawa. To, jak bedzie wygladat spektakl,
jak wypadnie (...) partner na scenie” (s. 464),
»#Aktor musi bezszelestnie wyczu¢ oddech widow-
ni i idealnie wpasowac sie w (...) pauze" (s. 663)

Podejscie do statusu gwiazdy,
$Swiadomo$¢ kosztéw ekspozycji
spotecznej

»zrezygnowata z popularnosci” (s. 81),

»To ty nauczytas mnie kochania teatru w sobie,
a nie siebie w teatrze“ (s. 143),

»~wykonuje bardzo ciezki i powazny zawdd, i nie
uprawiam go po to, zeby by¢ na oktadce jakiego$
pisma“ (s. 215),

,Gdybym wiedziata, Ze aktorstwo polega na tym,
ze musze bez przerwy udziela¢ wywiadéw do
gazet, ze mam by¢ bez konca fotografowana (...)
nie wybratabym tego zawodu" (s. 216),

,Dasz sobie rade, ale pamietaj, ze musisz by¢
normalnym cztowiekiem* (s. 220),

»To, ze kiedy$ nie zwariowatam z nadmiaru
komplementéw, to réwniez zastuga kolezanek

i kolegéw (...) Pilnowali, zebym nie wypadta

z pionu” (s. 228),

,Nie miata ochoty stagpac po czerwonych dywanach,
rezygnowala z wyjazdéw na festiwale, na ktérych
otrzymywata kolejne wyréznienia“ (s. 245),
,Nie czuta sie gwiazda (...) Nie ma niczego gor-
szego od gwiazdorzenia“ (s. 247);
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,Przez mysl mi nie przeszto, ze mogtoby prze-
wréci¢ mi sie w glowie, Ze mogtabym pomysle¢
o sobie za dobrze“ (s. 339),

»Nie jestem zadng aktorka. Aktorstwo to moj
zaw0d. Jestem rzemie$lnikiem“ (s. 375),

,Trzeba mie¢ odwage, zeby z jej statusem, statu-
sem wielkiej gwiazdy, zgodzi¢ sie na drastyczng
scene” (s.536),

,Podobno gwiazdy to sa osoby rozpoznawane na
trotuarach. Mnie naprawde niewiele os6b rozpo-
znaje” (s. 554),

,Moje bohaterki nie wahajg sie ponosic¢ ryzyka
na wilasny koszt. Wszystko to stwarza prawdo-
podobnie iluzje, Ze jestem gwiazda“ (s. 601),

W mojej tak zwanej karierze zdecydowanie
najwiecej byto epizodéw i rél drugoplanowych”
(s.603),

,miatam robione trzy oktadki dla czasopism. Czy
to juz nie przesada?“ (s. 603)

Swiadomo$¢ wiasnych niedoskona-
tosci; poczucie bycia uzurpatorem

,entuzjazm na moéj temat nie byt powszechny“
(s.193);

»Nie zawsze przeciez udaje sie zagrac na sto pro-
cent. Jestesmy tylko ludZzmi. Bywaja przedstawie-
nia, kiedy mamy obnizony nastréj i trudno wy-
krzesa¢ z siebie te nieludzka energie wewnetrzna,
ktéra pozwala zgarna¢ widzéw dla naszej sprawy.
Wtedy jesteSmy nieszczesliwi. Jednak 6w wza-
jemny przeptyw energii to jedna z najlepszych,
najpiekniejszych rzeczy w teatrze“ (s. 359);
»jestem brzydka, niezdolna, nieinteligentna.
Wydawato mi sie, Ze nie pasuje, jestem nie a pro-
pos tego wspaniatego $wiata, tylko gdzies z tytu,
w oSlej tawie, na szarym koncu peletonu” (s. 526);
,dtugo miatam (...) wrazZenie, Ze zostatam aktorka
przez przypadek” (s. 530);

»Zamiast sie cieszy¢, czutam, ze kto$ mnie wrobit,
stara sie zamydli¢ oczy, bo nie chce powiedzie¢
wprost, Ze sie nie nadaje“ (s. 531);

,Mam $wiadomos$¢ wtasnych niedoskonatosci”
(s. 647);

Jrzadka umiejetno$¢ - $wiadomo$¢ ograniczen”
(s. 654)

Swiadomos¢ ograniczen popularno-
$ci, niedazenie do niej

, Teatr ma zbyt maty zasieg (...) nie zapewni popu-
larnosci“ (s. 215),

,Popularno$¢ sama w sobie nigdy jej nie pociaga-
1a“ (s. 646),

,Zdje¢ (aktorki - A.L.) nie znajdziemy w fotore-
portazach z bankietéw i promocji (...) marek (...)
Nie ma jej w telenowelach i programach $niada-
niowych" (s. 646-647)
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1 2
Swiadomos$¢ warunkéw osiagniecia | — ,na profesjonalnej scenie raczej nie poradza
mistrzowstwa w zawodzie sobie dwusezonowe celebrytki amatorki. Moga

sprawdzi¢ sie w serialu albo w filmie, kiedy graja
siebie, ale teatr jest okrutnym weryfikatorem.
Bez warsztatu, $wiadomosci siebie, ciata, gltosu -
»daleko sie nie zajdzie«. Mozna, zachowujac sie
naturalnie, dobrze wypas¢ przed kamersg, ale to
nie to samo co rola w spektaklu w teatrze” (s. 431),

— ,w tym zawodzie talent jest rownie wazny co
pokora“ (s. 530)

Uznawanie hierarchii, pokora wobec | — ,Nawet jezeli pomysly rezysera wydawatly mi sie
talentu innych; niedemonstrowanie kiepskie, wstydzitam sie zabra¢ gtos. Uwazatam,
swoich pogladéw Ze rezyser jest ostateczng instancjg, a partnerzy

sg zdolniejsi ode mnie* (s. 458),

— ,gar$ciami czerpali$my z ich osobowosci (s. 470),

— ,Wobec jej brawurowej, mocnej roli moja musia-
a by¢ wyciszona, wewnetrzna, ukryta“ (s. 625),

— ,pierwsza gwiazda teatru byta (...). Miatam tego
Swiadomos¢ i zaakceptowatam warunki® (s. 663),

— ,Wystarczyto pokornie i$¢ za jego wizjg, zawiesic¢
na kotku wlasne ambicje” (s. 664),

— ,Nie uwazam, zeby zadaniem aktora byto prze-
sadne intelektualizowanie czy moralizowanie.
To wszystko znajdziecie dzieki nam na scenie
i ekranie, a nie w gazecie” (s. 668)

Krytyczna ocena wlasnego dorobku | — ,Nie jestem przywigzana do swojego dorobku.
Nigdy nie zrobitam wtasnej filmografii, nie mam
nawet kaset z filmami, w ktérych wystapitam
(). Gdyby kto$ chciat dzi$ zosta¢ moim agentem
i chcial mnie komus$ przedstawi¢, to wtasciwie co
by pokazat? Gdzie te role?“ (s. 623),

— ,jestem wobec siebie najsurowsza“ (s. 647),

— ,katuje sie epitetami” (s. 647),

— ,Mys$latam, ze umre ze wstydu, widzac na ekranie
te swoja kompletna nieporadnosé zawodowa.
Nie mogtam na siebie patrzec” (s. 656)

Zrédto: Na podstawie: Maciejewski [2012].

Antykodem do kodu: ,Szukanie akceptacji, oczekiwanie podziwu"“ sta-
nowi kod: ,Nieoczekiwanie podziwu lub konieczno$¢ zastuzenia sobie
na niego“, ktéry odzwierciedlaja nastepujace sformutowania analizowane-
go tekstu:

»aktorstwo to nie tylko (...) glamour, ale takze skomplikowany proces
myslowy (...) na prawdziwe sukcesy czeka sie latami“ (s. 31),
»Przygotowywatam sie na zmudng prace, nie na sukces“ (s. 153),
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»Czulam sie uhonorowana przyjeciem publicznos$ci z mniejszych os$rod-
kow*“ (s. 182),
»Dopiero potem, po ilu$ latach, by¢ moze zastuzysz na komplement”
(s.252),
»Najlepszym weryfikatorem jest sukces, zyczliwos¢ publicznosci. To
wszystko utwierdza cztowieka w przekonaniu, Ze nie znalazt sie na sce-
nie przez przypadek, Ze jest na swoim miejscu” (s. 360),
»Ale az tak zyczliwy odzew publicznosci szczerze mnie zaskoczyt” (s. 427),
»Zapracowata na komplementy“ (s. 645).

W kod ten wpisany jest inny, nastepujacy jego element: ,Podjecie ry-

zyka eksperymentowania, by zastuzy¢ na (jeszcze) wiekszy podziw dla
artyzmu; motywacja niehubrystyczna“. Potrzebe jego wyrdznienia do-
kumentujg nastepujace stwierdzenia z ksigzki t.. Maciejewskiego [2012]:

»chciatam udowodnié, ze to réwniez potrafie” (s. 16),
»Czasami ryzykowatam. Dostajgc role mdig i bezbarwna, staratam sie ja
wzbogaci¢ (..) I tak zagratam te role. Krytycy byli zdumieni, ale pelni
uznania“ (s. 35),
»Szukatam ptodozmianu, wszystkich koloréw aktorstwa“ (s. 74),
,Na scenie (..) emocje (..) sa zawsze efektem intelektualnego wysitku -
procesem zmudnej syntezy, ktorej celem jest zrozumienie roli w ramach
przyjetej przez rezysera konwencji“ (s. 124),
»,Mialam poczucie ogromnego ryzyka (..) sceniczny ekshibicjonizm jest
zawsze na granicy przyzwoitosci“ (s. 134),
»1 Ze ja potrafie unie$c¢ taka role“ (s. 175),
,Przeciez przygotowanie spektaklu przypomina laboratorium. Codzien-
nie pojawiajg sie nowe odkrycia, wymyslamy rézne rzeczy, nieustannie
eksperymentujemy” (s. 219),
»Aktorstwo to wielki, nieustanny eksperyment. Myslac o nowej roli, naj-
pierw ja sobie wyobrazam w glowie - jak moja bohaterka powinna sie
zachowywag¢, jak mowié, co mysleé. I tak, krok po kroku, powstaje sce-
niczny portret pamieciowy. Cechy charakterystyczne, motywy, gesty.
Rzezbienie roli“ (s. 323),
,ryzyko sie optaca; w kinie jest to duzo trudniejsze. Zbyt droga ta zabaw-
ka“ (s. 546).

Podjecie tego typu ryzyka pociagga¢ jednak moze za sobg koszty emo-

cjonalne, o czym $wiadcza ponizsze sformutowania [Maciejewski, 2012,
s.1281122]:
- ,zdecydowalismy sie na ten eksperyment. To byto krancowe dos$wiad-

czenie”,

- ,Dla mnie spektakl byt (...) eksploatujacy fizycznie i psychicznie®.
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0 nieoczekiwaniu a priori podziwu, lecz $wiadomosci wpadniecia w pu-
tapke poczucia uprzywilejowania Swiadczy tez nastepujacy cytat: ,Sukces
medialny jest (..) niebezpieczny. Zaczynaja cie inaczej traktowaé, uwazniej
obserwowac. Otrzymujesz pierwsza w zyciu nagrode (...) Ale potem pojawia
sie kolejna (...) Wtedy naprawde mozesz uwierzy¢, Ze jeste$ genialny. I za-
czyna sie odcinanie kuponéw od tego, co juz pokazates“ [Maciejewski, 2012,
s. 218].

Kolejny kod, a mianowicie: ,Prymat wlasnych przezy¢, doznan nad
sukcesem zawodowym* bedacy antykodem do kodu: ,,Poczucie uprzywile-
jowania“ (tabela 2.4) trafnie, jak sie wydaje, odzwierciedla zdanie: ,Przez
lata intensywnej pracy zawodowej zebratam wiele nagréd, miatam $wietne
recenzje, ustyszatam wszystkie odmiany komplementéw. To bardzo mnie
cieszyto, ale ile tak naprawde z tego zostato? Tak szybko zapominamy o za-
wodowych sukcesach. Nie majg w gruncie rzeczy warto$ci wymiennej. Duzo
wazniejsze byto godne przezycie czasu“ [Maciejewski, 2012, s. 347].

Wiadomo, Ze ,aktor nie moze by¢ obok roli. Wchodzenie w posta¢ to
nie psychodrama, ale istotowe potaczenie cech fikcyjnego bohatera z fizycz-
noscig i emocjonalnoscia odtwdrcy roli“ [Maciejewski, 2012, s. 673-674],
dlatego nie moze by¢ mowy w przypadku tego zawodu o pozbawieniu/
obnizeniu empatii jako kryterium diagnozy narcyzmu (w DSM-5 i ICD-10,
ICD-11), jako jego cesze [Campbell, Miller, 2011]. Oznaczatoby ono bowiem
niewystepowanie ,(...) sktonnosci do rozpoznawania uczué i potrzeb innych
0s6b lub identyfikowania sie z nimi“ [American Psychiatric Association
(APA), 2013, s. 670]. Wcielajgc sie w inne postaci aktorzy musza odznacza¢
sie zdolnos$cig do percepcji, analizy i interpretowania emocji innych oséb.
Chodzi jednak w tym przypadku o poznawczy, ale niekoniecznie o afektyw-
ny komponent empatii (rozrdéznienie [Davis, 1983, s. 113-126]; por. tez:
[Hepper, Hart, Sedikides, 2014, s. 1079-1091]), czyli o rozumienie idei
sktonnosci do wspoétodczuwania.

W kategoriach szacunku wobec innych, tj. niewykorzystywania moz-
liwo$ci gry na nizszym poziomie jako narcystycznego rysu mozna interpre-
towac wypowiedz: ,Nie dziele teatru na mniej lub bardziej prestizowe sce-
ny, a tym bardziej mniej lub bardziej prestizowg publiczno$¢. M6j stosunek
do zawodu jest zawsze jednakowy. Profesjonalizm, bez szmiry“ [Maciejew-
ski, 2012, s. 667].

Na zakonczenie powyzszych rozwazan warto wspomnie¢, ze o ile osoby
o postawach narcystycznych - nie-aktorzy grajg ,na scenie zycia“ [Goffman,
2000], odpowiednio sie autoprezentujac celem doswiadczenia réznego ro-
dzaju ,lajkéw*, o tyle w przypadku wykonujacych zawdd aktora/aktorki
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sprawa jest bardziej ztozona, gdyz chodzi o wysytanie kodéw odpowiadaja-
cych wizerunkowi odgrywanej postaci. Mamy wiec do czynienia z poten-
cjalnie jeszcze wieksza liczbg wizerunkdw, a mianowicie:

- wilasnym prawdziwym wizerunkiem,

- wilasnym narcystycznym wizerunkiem,

- wilasnym echoistycznym wizerunkiem,

- wizerunkiem odpowiadajacym odgrywanej postaci,

- wizerunkiem z narcystycznym przerysowaniem odgrywanej postaci,

- echoistycznym wizerunkiem odgrywanej postaci.

Z pewnoscia na potrzeby analiz zawodowo (wspét)uwarunkowanego
narcyzmu przydatna jest typologia osobowosci narcystycznej wedtug T. Millo-
na i R. Davisa [2005, s. 364-416] wyro6zniajaca nie tylko osobowo$¢ narcy-
styczng: pozbawiong zasad, kompensacyjng i uwodzicielska, ale i elitarna,
czesciej wystepujacg u przedstawicieli okreslonych zawodow.

64



J Rozdziat I1I \—
AN /

Narcystycznos¢ wytworow pracy

- przyktad literatury konfesyjnej

1. Rodzaje wytworow pracy. Cechy literatury
konfesyjnej jako wytworu pracy

Wytwory pracy, czyli efekty podejmowanego celowego wysitku zorien-

towanego na wytworzenie okre$lonych produktéw dzieli sie ze wzgledu na
rézne kryteria; mozna méwi¢ o wytworach:

materialnych (np. bizuteria) i niematerialnych (tworzona muzyka), przy
czym te ostatnie istniejg tez w wersjach materialnych (np. na no$nikach
typu plyty winylowe),
standardowych (wytwarzanych np. w procesie produkcji masowej, m.in.
w ramach tzw. przemystu kultury) i twérczych (istniejacych w jednym
egzemplarzu, np. oryginat obrazu),
objetych i nieobjetych prawami autorskimi,
wpisujacych sie i niewpisujacych sie w aktualne trendy,
zwiazanych z kréotkim lub czasochtonnym procesem wytwarzania,
fatwo lub trudno kopiowalnych,
dotyczacych jednej lub wielu rodzajow wartosSci (np. wysoka estetyczng
i wysoka materialng jednoczesnie),
trudno i tatwo dostepnych na rynku,
petiagcych jedna (np. utylitarng) lub wiecej funkcji (np. estetyczna i (au-
to)terapeutyczng) - por. rozdz. 4.

Z perspektywy podjetej problematyki wazne jest jeszcze inne od wyzej

wymienionych Kryterium taksonomii wytworéw pracy, a mianowicie - od-
ci$niecie lub nieodci$niecie na wytworze pracy okreslonych potrzeb jego



autora, czyli: skupienia na sobie uwagi, podziwu, polepszenia samopoczucia,
wptyniecie na innych. S to cechy zwigzane z narcyzmem [DSM-5, 2013].

Do tego rodzaju wytworéw naleza m.in. niektére utwory literackie na-
sycone obecno$cig (m.in. narcystycznego lub echoistycznego) autora [Ciesla-
-Korytowska, Puchalska, Siwiec (red.), 2008]. W autobiograficznej literaturze
okreslanej konfesyjna, ktdrej istotg jest odstanianie siebie, swojego prywat-
nego (a niekiedy nawet - intymnego) Zycia, mamy nawigzanie do - charaktery-
stycznego dla spoteczenistwa konfesyjnego (okreslenie Z. Baumana [2017]) -
zwierzania sie innym, realizowania potrzeby autoprezentacji. Istotny jest
zatem w niej aspekt ekspozycyjnosci i relacyjnosci, ktérych wystepowanie
w ekstremalnych stopniach $wiadczy o kulturowym narcyzmie, traktowa-
nym jako ,schorzenie spoteczne®, a nawet - degeneracyjna forma kultury
[Szpunar, 2014, s. 108; Jakubowski, 2020, s. 43-44].

Z réznych zatem grup znaczeniowych stowa ,konfesyjny“ i jego syno-
niméw [www 17] z okre$leniem ,literatura konfesyjna“ harmonizuje wiec
grupa odnoszgca sie do swobodnego charakteru czego$ (ujmujgca takie
synonimy, jak: zazyty, Scisty, swobodny, spoufalony, przyjacielski, poufny,
poufatly, luzacki, konfidencjonalny, intymny, familiarny, buduarowy, bliski,
bezposredni, bezceremonialny), a takze grupa znaczeniowa synonimoéw
dotyczaca tajnosci (gdyz literatura konfesyjna oznacza jej tamanie, zdradza-
nie najtajniejszych sekretéw, obnazanie zakamarkow duszy autoréw o cha-
rakterze spowiedzi [www 18]), a nie grupy znaczeniowe odnoszace sie do:

- powiagzania z koSciotem (synonimy: wyznaniowy, religijny, koScielny,
klerykalny);
- religijnosci (stowo ,teocentryczny” i inne synonimy).

A zatem okre$lenie ,literatura konfesyjna“ nawigzuje do tacinskiego
»connfession“ oznaczajgcego szczere wyznanie (nie tylko czynem, ale i sto-
wem) czego$, inaczej - ,zdjecie maski“ przez autora (,,confessor”) [Klechacz,
2008].

Ze studium literatury przedmiotu wynika [Klechacz, 2008], ze zjawisko
konfesji w literaturze istnieje tak dlugo jak ona sama, majac swoich mniej
lub bardziej wybitnych przedstawicieli w réznych epokach historycznych
i w réznych krajach (m.in. §w. Augustyn, ].-]. Rousseau, W. Wordsworth,
Byron, S. Kunitz, S. Plath, A. Sexton). Dotaczy¢ do wymienionych mozna cy-
towanego na wstepie niniejszego opracowania R.B. Rotha:

- postugujacego sie ,tym szczeg6lnym konfesyjnym tonem* [www 19],
- rozpinajgcego swojg proze ,miedzy epika a konfesyjng neurozg“ [Maj-
murek, 2017],
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- dokonujacego ,nietypowego potaczenia konfesji z ironig“ (oznaczajaca
bezbronno$¢ w szczeroSci i problematyczno$s¢ w uchwyceniu ironii)
[www 20],

— ktéry dzieki wymienionym walorom zyskat uznanie i krytykdéw, i czytel-
nikow.

Spos$réd rodzimych twércéw wymieni¢ mozna J. Jarniewicza, ktory
cho¢ zdaje sie kpi¢ z poezji konfesyjnej, to jednak obnaza ,stabosci wtasne-
go coraz czesciej schorowanego ciata“ [www 21].

Literaturze tego typu sprzyja obecnie, opisany przez Ch. Lascha [2019],
wspomniany juz narcyzm kulturowy, a takze - w przypadku generujgcych
narcystyczne jezykowe wytwory pracy w firmach (np. w wydawnictwach,
dzialach marketingowych roéznego rodzaju przedsiebiorstw) - narcyzm
organizacyjny. W zwigzku z tym stanowi ona aktualnie trend i potocznie
bywa okres$lana literaturg z ,bebechami na wierzchu“ lub wtasnie - proza
lub poezja konfesyjng (autorem tego ostatniego pojecia jest krytyk M.L. Ro-
senthal [Klechacz, 2008]). Czy jednak w tej literaturze nie pobrzmiewajg
Jnuty“ echoizmu?

2. Dobor proby. Postepowanie badawcze

Prébe stanowig wytwory pracy w postaci utworéw przynaleznych lite-
raturze konfesyjnej, a wiec stanowigce swoiste drobiazgowe raporty z wia-
snego zycia. Ze wzgledu na charakter problematyki (dazenie do zrozumienia
relacji miedzy konfesyjnosScig a postawami narcystycznymi i nienarcystycz-
nymi/echoistycznymi) uprawnione wydaje sie zastosowanie badan jako-
Sciowych, ktorych: , Legitymizacja (...) w naukach o zarzadzaniu jest faktem*
[Glinka, Czakon, 2021, s. 15]. Za zastosowaniem tego rodzaju badan do
sformutowanych celéw (por. wstep) przemawia, ujmujac szczegétowiej,
z jednej strony ukierunkowanie na zrozumienie sensu zjawiska, a z drugiej -
brak takiego ukierunkowania na pomiar jego czestotliwos$ci, czyli na okre-
$lenie jego wplywu na inne zjawiska.

Wzieto pod uwage - stosujac dobor celowy - powstate w ostatnim okre-
sie (2018-2022) i opublikowane na polskim rynku wydawniczym utwory
literackie (wytwory pracy) zaliczone [Pikuta, 2022, s. 40-42] do literatury
konfesyjnej (w niektérych przypadkach o takiej przynaleznos$ci $wiadcza
same, niekiedy zaskakujace, ich tytuty) (tabela 3.1).
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Tabela 3.1. Analizowane utwory polskiej literatury konfesyjnej z lat 2018-2022

Autor Tytul/rok publikacji
Matgorzata Halber ,Najgorszy cztowiek na $wiecie”
Wioletta Grzegorzewska ,Wilcza rzeka“
Dorota Kotas ,Cukry“
Mira Marcinéw ,Bezmatek”
Aleksandra Pakieta ,Oto ciato moje”
Adelajda Truscifiska »Zycie Adelki“
Aleksandra Zbroja ,Mireczek. Patoopowie$¢ o moim ojcu”

Zrédto: Zaszeregowanie do literatury konfesyjnej za: Pikuta [2022, s. 40-42].

Utwory te, stanowigce literackie ,wyznanie grzechéw", podejmuja nie-
latwa, niejednokrotnie silnie zabarwiong emocjonalnie problematyke, taka
jak:

- alkoholizm wtasny lub oséb z najblizszego otoczenia (,Najgorszy czto-
wiek na $wiecie; ,Mireczek"),

— choroby i $mier¢ najblizszych (,Bezmatek®),

- bulimia (,Oto ciato moje“),

- autyzm (,Cukry*),

- zycie millenialséw (,Zycie Adelki“),

- zycie na emigracji (,Wilcza rzeka“).

Whbrew stwierdzeniom o niskiej wartosci artystycznej tego rodzaju
utworow (por. rozdz. 4.3), profesjonalne recenzje - przynajmniej niektd-
rych spos$rdd nich - tym stwierdzeniom przecza. Na przyktad w recenzji
[Biegajski, 2020] dotyczacej ksigzki M. Marcinéw (tabela 3.1) podnoszone
jest, iz:

— okreslone powtoérzenia spelniajg w tym utworze wazng funkcje (uwypu-
klajac negatywne emocje autorki),

- niektére zdania ksigzki zawierajg niekwestionowany, silny, ale wywazo-
ny i odpowiadajacy tresci, tadunek emocjonalny,

— utwor nie stroni od intertekstualnosci, stanowigcej element kreatywno-
$ci jezyka,

- umiejetnie - do opisu relacji: matka - cérka wykorzystywana jest w nim
figura réznicy,

- zastosowana w ksigzce - do prezentacji mysli i uczu¢ - improwizacja i po-
etyka niedbalstwa uwypukla autentyzm tresci (rzeczywista nieharmo-
nijno$¢ i nieuporzadkowanie strumienia osobistych przezy¢),

- niekwestionowana jest waga przestania ksigzki (ranga rodzicielstwa
i opieki nad chorymi).
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Podobnie ksigzka W. Grzegorzewskiej pt. ,Wilcza rzeka“ zachwyca
(wedlug niemajacego marketingowego charakteru opisu na czwartej stronie
oktadki) waga podjetej problematyki (Zycie na emigracji) i pieknem jezyka.

Chcac uzyska¢ wglad w narcystycznos¢ utworéw konfesyjnych postu-
zono sie zidentyfikowanym juz 10-elementowym zbiorem cech narcystycz-
nych i odpowiadajgcym mu 10-elementowym zbiorem cech echoistycznych
(rozdz. 2). Do ich identyfikacji niezbedna jest analiza tresci ww. utworéw
oraz przyporzadkowanie zdan tekstu ksigzki do tychze cech. Po analizie
kazdego utworu weryfikowano, czy uzyskano nasycenie teoretyczne, tj. czy
wszystkie (anty)narcystyczne cechy dato sie zegzemplifikowa¢ (wyniki tej-
ze egzemplifikacji przedstawiono ponizej).

Ponadto starano sie odszuka¢ w recenzjach/opisach na oktadkach ksia-
zek informacje $wiadczace o cechach narcystycznych i tych stanowigcych
ich przeciwienstwo.

3. Przejawy narcyzmu i echolizmu
w wybranej literaturze konfesyjnej

Analiza utwordw konfesyjnych pozwolita zidentyfikowa¢ zaréwno prze-
jawy postaw narcystycznych, jak i echoistycznych w przypadku gtéwnych
i pozostatych bohateréw tychze utworow.

Autorka ksigzki pt. ,Cukry“ — Dorota Kotas [2021] - wielokrotnie pod-
kresla konfesyjnos¢ swojego utworu (,Chciatabym napisa¢ sama prawde”
(s. 5); ,Chce pisa¢ prawde (...) tego jestem pewna“ (s. 78)). Ale jednoczesnie
stwierdza: ,Ale czesto co$ sobie wyobrazam albo koloryzuje (...) zapomi-
nam, co wymyslitam, a co jest prawda“ (s. 78)).

Narcystyczne rysy uwidocznione w tekscie dotycza réznego rodzaju le-
kow, w tym przed:
samotnoscig (s. 5,107, 130),

- brakiem sukcesu drugiej ksigzki (s. 8),

- hejtem w internecie (s. 10, 14),

- nierozumieniem innych oséb (s. 12),

- ocenianiem przez innych (s. 39),

- mdwieniem na gtos (s. 40),

- byciem gorszym od innych (s. 105),

- nieznalezieniem przyjaciét, porzuceniem (s. 105, 149),
- kara za pisanie o sobie (s. 149).
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S3 one maskowane - jak stwierdza sama autorka - ,iluzjg pewnoSci sie-
bie“ (s. 52).

Ponadto znaleZ¢ mozna zdanie $§wiadczace o - bliskim narcyzmowi pod
pewnymi wzgledami - pracoholizmie [Lipka, 20223, s. 54]. Brzmi ono na-
stepujaco: ,Dla mnie pisanie to najwyZsza konieczno$¢“ [Kotas, 2021, s. 34].

Podkreslona w utworze che¢ autorki do udziatu w konkursach (s. 138)
takze zdaje sie wskazywac na afirmowanie - nieobcego narcyzmowi [Rogoza,
Rogoza, Wyszynska, 2016] - konkurowania.

Za narcystyczne mozna tez uznac takie sformutowania odnoszace sie
do poszukiwania podziwu, akceptacji, jak:

- ,Staratam sie, Zeby (...) mnie polubili (s. 6-7),

- ,Cieszylam sie, kiedy kto$ napisat komentarz (..) wlgczatam komputer
tylko po to, by sprawdzi¢, czy jest co$ nowego“ (s. 38),

-, Chce, by ktokolwiek mnie uwielbiat“ (s. 52),

- ,ciggle staram sie by¢ taka, jaka kto$ chciatby mnie miec" (s. 56),

- ,ktos mi powiedziat, Ze za mato wchodze w kontakt z czytelnikiem (...)
dlatego zdecydowatam sie wejs¢” (s. 140),

a takze stwierdzenia $wiadczace o posiadaniu unikatowej wiedzy na temat

tego ,jak odnies$¢ sukces i napisac ksigzke, ktorg kazdy z przyjemnoscig wy-

da“ (s. 7).

Jednakze towarzysza im tez zdania o wydzwieku echoistycznym, w tym
zwigzane z pokorg wobec innych (,Przeczytatam porady, jak wygladem
okaza¢ ludziom szacunek” (s. 7); ,nauczytam sie kilku szablonéw od innych
znanych pisarzy” (s. 7); ,wktadam duzo wysitku w to, Zeby robi¢ wszystko,
jak nalezy“ (s. 12)).

Wydzwiek tego rodzaju majg jednak przede wszystkim nastepujace au-
toopisy sprawiajace wrazenie prawdziwego, a nie falszywego wizerunku:

- ,Kazde (...) spotkanie odsypiatam przez tydzien (...) Tak dziatajg na mnie
sytuacje, w ktorych jest duzo emocji“ (s. 7),

- ,Pisanie jest teraz takie trudne, poniewaz nie zawsze mam site“ (s. 9),

- ,Miatam ktopoty z (...) utrzymywaniem relacji“ (s. 11),

- ,Nie zawsze wiedzialam, co robie i dlaczego” (s. 11),

- ,Miatam kilka momentdw, kiedy mys$l o $mierci byta dla mnie najbardziej
pocieszajaca ze wszystkich planéw na przysztosc¢“ (s. 11),

- ,Zachowuje sie dziwnie“ (s. 12),

— ,Zle to brzmi, ale sie lecze“ (s. 14),

- ,Bardzo czesto jestem nieumys$lnie niemita“ (s. 15),

- ,Nie do konica umiem postugiwac sie ironia, nie zawsze dobrze odczytuje
intencje“ (s. 15),
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»,Nie znam sie na sugestiach” (s. 16),

»,moja pamie¢ przechowuje gtdwnie rzeczy dziwaczne” (s. 16),
»Zazwyczaj nie stysze muzyki“ (s. 18),

»Nie okazuje specjalnie emocji“ (s. 18),

»nie zawsze umiem poradzi¢ sobie z (...) napieciem” (s. 18),

»Czasami mam ataki paniki“ (s. 18),

,Denerwuje sie, kiedy musze zje$¢ z innymi* (s. 18),

,Nigdy nie umiatam sie bawic" (s. 18),

»,Bardzo trudne jest dla mnie patrzenie w oczy“ (s. 18),

,Nie potrafie zmusi¢ sie do zajmowania sie rzeczami, ktére mnie nie inte-
resuja” (s. 18),

,Lubie, kiedy pomieszczenia s3g monochromatyczne (...) wtedy tatwiej mi
sie mysli“ (s. 19),

»Zapisuje wszystko, bo inaczej o niczym nie pamietam* (s. 19),

»Irudno jest mi mieszka¢ z innymi ludzmi“ (s. 19),

,nigdy nie rezygnuje z wlasnego zdania i nie do konca wierze w to, ze
kto$ moze mie¢ inne zdanie niz ja“ (s. 19),

»Moge zasnac tylko w jednej pozycji“ (s. 19),

»+Wpadam w (...) histerie, kiedy dzieje sie co$ nowego“ (s. 19),

»musze sie specjalnie skoncentrowaé, zeby stysze¢ stowa“ (s. 19),

,Nie zapamietuje i nie rozpoznaje twarzy“ (s. 19),

,O0dpowiedz jednym ulubionym stowem na kazde (..) pytanie to moja
najczestsza reakcja“ (s. 22-23),

JPrzez wiekszos$¢ czasu zajmuje sie sama sobg, a inne osoby psuja mi
zabawe, przeszkadzaja i zabraniajg“ (s. 27),

»Nie cierpie dzwieku szczotkowania“ (s. 29),

,Nie lubie wtosdw i niczego, co sie z nimi robi“ (s. 30),

»Codziennie czutam swojg stabo$¢, niezrozumienie i samotnos$¢” (s. 37),
,Nigdy nie czutam, ze kto$ stoi po mojej stronie” (s. 37),

»Czutam sie wielkim zerem" (s. 37),

,Nie umiem znalez¢ (...) granicy pomiedzy tym, co mozna opowiadac, a
tym, co jest zbyt prywatne“ (s. 38),

»Uczucie wstydu jest we mnie znikome* (s. 38),

»,Niedoskonatos$¢ wydaje mi sie petna zycia“ (s. 40),

»,Dla mnie $mietniki to sama stodycz” (s. 41),

»Latwo wszystko niszcze (s. 50),

»nie umiem sie dobrze ubrac” (s. 52),

,moéj dom byt raczej zty“ (s. 57),

»Kiedy sie poktdce, to (...) raz na zawsze" (s. 81),
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- ,Brakuje mi umiejetnosci, ktére podobno nazywaja sie »miekkie«“ (s. 82),

- ,Lubie prace, w ktorej jest rytm, a jednoczesnie za kazdym razem jest
nieco inaczej, wiadomo jednak, co trzeba zrobié, bo wszystko jest utozo-
ne w logicznej kolejnosci i wedtug jasnych zasad“ (s. 127),

- ,Nigdy nie bytam dobra w rozmowach i stracitam juz wiele os6b“ (s. 132),

- ,Nie lubie podré6zowac ani zmienia¢ miejsc” (s. 132),

- ,Mato rozumiem z tego, co robig inne osoby. Nie wiem, jak interpretowaé
ich dziatania i stowa“ (s. 137),

- ,Tak wygladam: lesbijka z aspergerem. Zwykta osoba. To jestem ja. Je-
stem juz silniejsza niz kiedys, chociaz nadal staba“ (s. 157).

Potwierdzeniem prawdziwos$ci kre$lonego autowizerunku jest takze
zdanie: ,Niektére osoby méwity, Ze opisalam doktadnie to, co czujg“ (s. 7).
Chodzi o codzienno$¢ funkcjonowania os6b nieneurotypowych, dokladniej -
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu. Autorka odnosi sie zatem - co stano-
wi najwazniejsze bodajze przestanie jej ksigzki - do neuroréznorodnosci
(pojeciu powstalym w spotecznosci autystycznej, a obejmujgcym obecnie spek-
trum roéznych, cechujacych sie zmiennoscig stanéw), ktérg wczesniej zali-
czano do niepelnosprawnosci [Blume, 1998; Grandin, 2023, s. 119, 183, 184].

Natomiast cho¢ nie odnosi sie - z uwagi na charakter swojego utworu -
np. do wynikéw badan P. Spikinsa [2013] méwiacych o selektywnych korzy-
$ciach przyrostu zréznicowania poznawczego i dla poszczegoélnych jedno-
stek, i dla spoteczenstwa [Austin, Pisano, 2017, s. 96-103; Hedley, Uljarevi¢,
Hedley, 2017, s. 295-311; Grandin, Panek, 2021; Turnock, Langley, Jones,
2021, s. 76-91; Whelpley, Perrault, 2021, s. 210-217], to jednak tego rodzaju
mys$l towarzyszy czytaniu ksigzki, pozwalajgc neuroréznorodnym czytelni-
kom dokonywaé pozytywnego postrzegania siebie. Odpowiada to idei
ksigzki ,Neuro Tribes*, ktéra opublikowat S. Silberman [2015], twierdzacy,
ze neurordznorodnos¢ to jedynie okreslony ,system operacyjny”, mogacy
umozliwia¢ sprawne funkcjonowanie organizmu.

D. Kotas [2021] nawigzuje w ,Cukrach” do pojecia ,autyzm z wysoka
funkcjonalnos$cia“. Tylko z takg odmiang autyzmu tgczona jest przez niekto-
rych [Jaarsima, Welin, 2012, s. 20] koncepcja neuroré6znorodnosci. Jednak
sg autorzy preferujacy raczej pojecie autyzmu werbalnego i niewerbalnego
[Grandin, 2023, s, 121], prezentujacy rézne, stanowigce kontinuum [Gran-
din, 2023, s. 28] sposoby mys$lenia. Cho¢ z badan [Mottron, 2011] wynika, ze
osoby autystyczne skupiajg sie na szczegoétach morfologicznych, myslg wi-
zualnie, to jednak (badania m.in. G.J. Hitcha, M.E. Woodin i S. Bakera [1989])
pewne osoby w spektrum autyzmu (w tym, by¢ moze, niektérzy konfesyjni
autorzy) sa ,wysoce werbalne“ [Grandin, 2023, s. 21], tj. my$la nie obrazami
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(wizualizuja przedmiotowo) czy schematami (wizualizujg przestrzennie),

lecz w sposob sekwencyjny, w oparciu o stowa [Grandin, 2023, s. 15, 39-44].

W analizowanych tu ,Cukrach” przejawem echoizmu, a nie narcyzmu

jest tez:

antyproéznos¢, manifestujgca sie w zdaniu: ,Nie chce by¢ wyjatkowa“ (s. 14),

a takze

nacisk na poszukiwanie sensu, a nie wtadzy (s. 34) oraz

definiowanie swiata gtéwnie poprzez pryzmat wtasnych odczué (s. 79).
Takze ksigzka Aleksandry Pakietly (reprezentujacej pokolenie millenial-

s6w) pt. ,Oto ciato moje“ [2022] jest — podobnie jak powyzsza - konfesyjna
w swoim charakterze, gdyz jak pisze K. Sulej (czwarta strona oktadki ksigz-
ki), stanowi ,poemat z bebechéw i najintymniejszy dziennik, kameralne
sprawozdanie z drogi przez meke". Zidentyfikowa¢ w niej mozna zaréwno
zdania $wiadczace o narcyzmie (wtasnym lub os6b w otoczeniu), jak i te,
ktére stanowig wyraz echoizmu. W$rdd tych pierwszych sg nawigzania do:

odczuwanych lekéw: ,,ogrzewatam sie w blasku jej duzego ciata, uczytam
sie tego, jak mogltoby wygladaé¢ moje zycie” (s. 34); ,w (...) pokoju robito
sie wtedy odrobine mniej samotnie” (s. 42); ,mam mitag w dotyku skére
(...) i przeraza mnie fakt, Ze nie zawsze bedzie taka gtadka“ (s. 60); ,Ba-
tam sie, Ze ciato przestanie mnie stuchaé. Ze przestanie by¢ ulegte i pod-
porzadkowane* (s. 81); ,Chce jes¢, gdy jestem gtodna, nie czujac leku, ze
przytyje” (s. 109);

hasta ,wszystko na sprzedaz“: ,przypominam sobie odurzajgce uczucie,
ktére towarzyszyto obserwowaniu strumyczka krwi. [ bdl (...). Chowa-
fam skaleczenia pod (...) dlugimi rekawami“ (s. 44);

odczuwania nienawisci do siebie: ,zatowatam, Ze nie dopytatam o nie-
nawi$¢ do samej siebie” (s. 57); ,Nienawidzitam sie za to“ (s. 90);
chwiejnosci samooceny: ,zaznaczytam dzien, ktéry udato mi sie prze-
trwac na pieciuset kaloriach” (s. 81);

kultu ciata (,ubrana w wymarzone bluzki odstaniajace brzuch, ktory
komplementowaty z (...) podziwem wszystkie kolezanki“ (s. 81));
dazenia do uzyskania akceptacji: ,dziesie¢ na dziesie¢ (...) rakieta z cie-
bie“ (s. 81); ,Poczatkowo moim celem byto umie$nienie ciata (...) wzbu-
dzenie zachwytu u znajomych i nieznajomych tez“ (s. 98),

a wsrod tych drugich do:

prawdziwego wizerunku: ,po skonczeniu dwudziestu lat zaczetam sie
gltodzi¢” (s. 9); ,jak sie cia¢, zeby blizna biegta réwniutko. Jak oszukiwaé, ze
sie zjadto (...) umiejetno$¢ udawania, ze wszystko jest okej, gdy w srodku
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catkiem sie rozpadasz“ (s. 43); ,We wszystkim jeste§ przecietna, nie
umiesz by¢ w niczym (...) dobra“ (s. 98);

— prymatu wilasnych przezy¢ nad sukcesami: ,kiedy umyst i ciato cierpig,
wyjac jednym glosem, przynosza ulge“ (s. 45); ,,czutam sie, jakbym byta
w gabinecie krzywych zwierciadet” (s. 60); ,gratam ze swoim organi-
zmem w przecigganie liny“ (s. 80); ,poczutam do siebie obrzydzenie”
(s. 87); ,Jestes zatosna (...). Jeste$ obrzydliwg grubaska“ (s. 87); ,idz, po-
konaj swoje ograniczenia“ (s. 87); ,Nie mogtam przesta¢ mysle¢ o jedze-
niu, ale im wiecej o nim myslatam, tym potezniejsze wydawato sie moje
ciato“ (s. 87); ,Chciatam po prostu zre¢“ (s. 89); ,posztam do tazienki, by
(...) wszystko zwrécic. I (...) poczutam ukojenie“ (s. 90); ,ZazdroScitam
anorektyczkom. One przynajmniej co$ osiagnety“ (s. 99); ,,Anoreksja byta
dla mnie piekna“ (s. 99); ,Czuje do siebie wstret, czuje sie (...) gruba, ob-
lesna“ (s. 109); ,robie (...) postepy w akceptowaniu swojego zmieniajg-
cego sie ciata“ (s. 138));

— antykultu ciata: ,Moje ciato wyczerpato baterie“ (s. 87); ,Spowolnienie
metabolizmu (...) Zeby zrujnowane kwasem zotadkowym (...) Halitoza
(...) Wypadajace wtosy (...) Béle gtowy“ (s. 115-116);

— dystansu do siebie: ,facet nie pies, na kosci nie leci (s. 89).

Jesli chodzi o utwér Adelajdy Truscinskiej pt. ,Zycie Adelki“ [2018], to
jak wynika z zamieszczonych na jego oktadce recenzji - daje on wglad
w zycie millenialséw i byt fragmentarycznie publikowany na Facebooku
oraz jest ,tak bliski skorze, ze bardziej prawdziwego Swiata nie ma“
(J. Mansztajn - czwarta strona oktadki), co odpowiada charakterystyce lite-
ratury konfesyjnej. O przynaleznosci do tego rodzaju literatury Swiadczy tez
zdanie: ,to sg po prostu (..) fakty, ktore staram sie rzetelnie opisac” (s. 75).

Kody zwigzane z narcyzmem, ktére mozna w nim znalez¢, to:

- dazenie do uzyskania akceptacji: ,Powiedziata, ze jestem tadna“ (s. 15);
,Bytam tym, kim chce” (s. 119); ,dokonywatam rzeczy niemozliwych bez
zadnej trudnosci” (s. 119),

- leki: ,Krepujace jest okazywanie (..) emocji“ (s. 84); ,zrezygnowatam
z wychodzenia z domu. Kierowatam swoja postacia juz tylko (...) przez
internet” (s. 118); ,Zaburzenia lekowe, stresuje sie wszystkim, przejmuje
sie, jest przesadnie wrazliwa, ma ptytki sen. Przyznaje, ze odnajduje
w tym psie wiele swoich cech” (s. 132); ,ja po prostu moéwitam, Zeby nie
zostac sama ze sobg“ (s. 163),

- ,wszystko na sprzedaz“: ,gdy (...) pierwsza panika mija, moja twarz spi-
na sie w taki sposdéb, zeby imitowa¢ usmiech” (s. 114-115),
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- przekonanie o swojej wartosci: ,Wiadomo, nie da sie udawac inteligencji
czy poczucia humoru, wiec nie udawatam“ (s. 118),

za$ kody echoistyczne, to:

- ,hie wszystko na sprzedaz“: ,Moich st6w nie mozna kupi¢, bo ich nie
sprzedaje” (s. 34); ,staram sie nigdy, przenigdy, nie u§miechac” (s. 85),

— antykult ciata: ,,0d dziecka uwazam, ze posiadanie ciata bywa ktopotli-
we“ (s. 51); ,mam morde jak kon“ (s. 75); ,nie w przypadku innych, ale
w wykonaniu mojego ciata owszem* (s. 85),

- dystans do siebie: ,Socjologie. Chciatabym prace w zawodzie - zaryzy-
kowatam zart” (s. 66); ,moje zadanie [w pracy - A.L.] polega na tym, Ze
robie to, na co inni akurat nie majg czasu“ (s. 70); ,nie jestem zbyt madra
(...) nie ma problemu” (s. 75); ,naprawde wszyscy sg zdziwieni, Ze poja-
wila sie jaka$ my$l w mojej glowie“ (s. 75); ,muzyki (...) nie rozumiem*
(s. 77); ,zanim zaczetam, juz bytam znudzona wtasng opowiescig“ (s. 143);
,Zapycham [glowe - A.L.] (...) milionem informacji i kompletnie nic to nie
zmienia“ (s. 143); ,od kilku (...) lat skutecznie unikam rzeczy wielkich
i pieknych” (s. 144); ,podtrzymuje swoje zycie“ (s. 144); ,drukuje i pod-
pisuje taki papierek (...), Ze jak bede mie¢ wypadek, to Zzeby oddali
wszystkie moje wnetrznosci“ (s. 144); ,jestem strasznym hipochondry-
kiem, i nie lubie, gdy sie mnie podtapia, podpala czy tamie kosci“ (s. 160),

- prawdziwy wizerunek: ,po prostu jestem nieudacznikiem* (s. 74); ,rzu-
citam definitywnie rzeczy wartos$ciowe“ (s. 120); ,Uczucia i emocje wy-
kaniczaly mnie psychicznie (...) wiec zaczetam omija¢ tego typu sprawy
szerokim tukiem® (s. 120),

- deinfluentyzacja, antymaterializm: ,,Ambicja, pieniadze, wtadza - to sto-
wa, ktérych uzywam zawsze w ztych kontekstach“ (s. 74); ,fajnie mie¢
basen i robi¢ sobie z nim zdjecie (...) Wtasciwie to niefajnie, po co mi ba-
sen” (s. 77); ,Grajac, nigdy z nikim nie rywalizuje (...) zwykle przegry-
wam" (s. 120),

- pokora: ,kazdg wielkg przygode zaczyna sie od (...) przemyslenia sobie
wszystkiego dokladnie co najmniej dwa razy“ (s. 114),

- szacunek do innych: ,nie wolno stawac¢ na miejscach parkingowych dla
niepetnosprawnych, jesli nie ma sie (...) legitymacji“ (s. 146),

- antypréznos¢: ,wyobrazcie sobie, ze kto$, chcac okazac uznanie (...), wy-
syta wam kciuk pocztg (...) makabra“ (s. 118).

Z kolei w debiutanckiej ksigzce ,Mireczek. Patoopowie$¢ o moim ojcu®,
ktérej autorka jest Aleksandra Zbroja [2021], mamy do czynienia z ujaw-
nieniem w ostatnim rozdziale (,Rozchodniaczek”) postawy wobec literatury
konfesyjnej. Podkreslono w niej mianowicie, iz: ,,Opowie$¢ o Mireczku zda-
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rzyta sie naprawde, cho¢ jej poszczegélne czesci o prawde jedynie sie ocie-
raja“ [Zbroja, 2021, s. 249), co wynika z tego, Ze odtworzono j3 z ,pamieci
bliskich, niebliskich, niebliskich bliskich“. Autorka dazy do ustalenia najbar-
dziej prawdopodobnego scenariusza zdarzen, stawia - jak sama stwierdza -
hipotezy [Zbroja, 2021, s. 249-250], np. starajac sie okresli¢ styl picia alko-
holu przez swojego ojca poprzez nawigzanie do typologii opracowanej
przez A. Kepinskiego [1972]. Uwaza, iz powinno by¢ przyzwolenie na wy-
stuchanie dorostych dzieci alkoholikéw (ktére nazywa ,pokoleniem pomir-
kow* [Zbroja, 2021, s. 250]), na mozliwosc¢ podzielenia sie przez nich swoim

negatywnym doswiadczeniem bez obawy, Ze urazi to innych [Zbroja, 2021,

s. 251]. Pisze znamienne zdanie: ,Dlaczego publiczne gadanie o dziecinstwie

to ,wywlekanie“?" [Zbroja, 2021, s. 251].

Jej opinie podziela opiniujgca ksigzke Matgorzata Halber, takze autorka
konfesyjnej prozy. Inny opiniujgcy - Lukasz Orbitowski - docenia warsztat
pisarski autorki ,Mireczka“ w stowach: ,Autorka pisze bez upiekszen, ale
i bez zbednego dramatyzmu. To intymne $wiadectwo, ktore staje sie literatu-
ra. Takie potgczenie nie zdarza sie czesto” (czwarta strona okladki ksigzki).

Juz w zawartym w utworze stwierdzeniu ,Nasza historia nie jest wyjat-
kowa“ [Zbroja, 2021, s. 250] przejawia sie antyproznos¢, czyli cecha echoi-
zmu. Mamy tez w teks$cie inne jego przejawy, tj.:

- ciagi opiséw mysli i przezy¢ (czyli tez antynarcystycznego rysu) odno-
szacych sie do interpretacji realistycznie przedstawionych (a wiec doty-
czacych prawdziwego wizerunku - echoizmu), zachowan osoby dotknie-
tej alkoholizmem [Zbroja, 2021, s. 11-15, 21-22, 27-30, 39, 42-45, 63-65,
84-85, 88-91, 95, 116, 124, 129-132, 162, 169, 202-211, 215],

- pokazanie przez autorke drogi do odnalezienia jej sensu zycia [Zbroja,
2001, s.52],

- przedstawienie motywacji niehubrystycznej w znaczeniu przeciwien-
stwa narcystycznej cechy dotyczacej przydawania sobie znaczenia i jego
weryfikacji [Zbroja, 2021, s. 78, 84, 93].

Jesli chodzi natomiast o cechy narcystyczne, to mozna do nich ewentu-
alnie zaliczy¢ prezentacje réznych rodzajéw doswiadczanych lekéw [Zbroja,
2021, s. 20-21], z ktorych cze$¢ dotyczy pracy i uzaleznienia sie od oceny jej
efektéw ze strony innych osob.

Problematyce alkoholizmu - ale nie jak powyzej z perspektywy dziecka
dorostego alkoholika - poswiecona jest ksigzka wspomnianej juz Matgorza-
ty Halber [2018] o tytule ,Najgorszy cztowiek na $wiecie“. O jej przynalez-
nosci do literatury konfesyjnej Swiadcza takie okreslenia zawarte w recen-
zjach (czwarta strona oktadki), jak:
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nagos$¢ bohaterki ksigzki, jej niekrygowanie sie, wystgpienie bez maski,
»Z bolesng, brutalng szczeroscig“ (L. Orbitowski),
sksiazka (...) blisko nas (...) o zdzieraniu warstw, Zeby przedrze¢ sie do
siebie (...) relacja bardzo intymna“ (A. Cieplak),
»postawita [Matgorzata Halber - A.L.] na radykalng odwage i szczeros¢”
(A. Smolar).

Za przejawy postawy narcystycznej mozna uznac zdania z tej ksigzki

odnoszace sie do:

lekéw: jednoczesnie przed: ludZzmi i samotnoscia (s. 49, 52, 216); byciem
przecietnym, a nawet gorszym od innych (s. 51-52, 216, 231, 288); przed
brakiem akceptacji ze strony innych (s. 51, 217, 288); przed niepewng
przysztoscig (s. 79-80); przed alkoholizmem rodzicow (s. 215); przed
nieznalezieniem pracy (s. 217); przed brakiem osiagnie¢ (s. 217, 238);
przed ocenianiem (s. 217); przed starzeniem sie (s. 217); przed bezsilno-
$cig (s. 218); ,przed pokazaniem prawdziwego siebie“ (s. 231); przed
wtlasnymi mys$lami (s. 236),

chwiejnosci samooceny (s. 8, 13, 28, 33, 34, 36, 62),

odczuwania gniewu, nienawisci do siebie (s. 13, 218),

tworzenia swojego fatszywego wizerunku (s. 31, 35, 193, 287),

szukania podziwu, dazenia do akceptaciji (s. 14, 29, 52, 231, 258),
przekonan o swojej wartosci (s. 28),

natomiast za takowe dotyczace echoizmu - stwierdzenia dotyczace:

prawdziwego wizerunku (s. 288),
antykultu ciata (s. 14, 27, 160),
deinfluentyzaciji (s. 50, 52, 270),
antypro6znosci (s. 67),
nieoczekiwania podziwu (s. 88, 198-200),
szukania wspotczucia (s. 125, 182-184, 215),
wagi wlasnych przezy¢ (s. 206),
pokory (s. 28, 65-66, 77, 187-188, 204, 209-211, 220).
We wzmiankowanej juz ksigzce M. Marcinéw pt. ,Bezmatek” [2020],

autorka prébuje - wedtug M. Bieniczyka (recenzja na czwartej stronie oktad-

ki

- Al) - ,znalez¢ nowy jezyk na opisanie straty i ze skrajnej intymnosci

robi transowg i mocnag literature”. Zdanie to dowodzi przynaleznosci utwo-
ru do literatury konfesyjnej. Dowodu na powyzsze dostarczaja tez zdania:

- ,Moja mama nie zyje. Oto jest wyznanie“ (s. 184),

- ,Chciata, zebym pisata“ (s. 208).
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Jednocze$nie mamy wyrazony stosunek autorki do funkcji (por. rozdz. 4),
spetnianej dla niej poprzez pisanie. Motywacja do niego zdaja sie by¢:
- doznanie ulgi (s. 208),
— autoterapia, o czym pisze wprost (,Wyznanie - decydujaca stawka w tera-
peutycznym dziataniu®) (s. 183).
Jednakze ulgi tej de facto raczej nie doznaje (,Gdzie ta ulga?” - s. 209),
a wrecz odczuwa ryzyko zwigzane z pisaniem dotyczace konsekwencji dla
siebie (zwtaszcza przy pokazaniu negatywnych stron opisywanej, najbliz-
szej dla siebie osoby), ale i dla odbiorcéw wyznania, czyli czytelnikdéw staja-
cych sie mimowolnie zaktadnikami prawdy (s. 183).
M. Marcinéw (psycholog z wyksztatcenia i wspétautorki takze ksigzki
z 2018 r. pt. ,NiezabliZniona rana Narcyza. Dyptyk o nie§wiadomosci i po-
czatkach polskiej psychoanalizy”) zdaje sobie jednocze$nie sprawe, iz: ,Wy-
znanie przestato by¢ aktem prawdy, to raczej narcystyczny spektakl” (s. 183).
PowyZsza analiza tekstu ,,Bezmatka“ pod katem obecnosci w nim zdan
z kodami przynaleznymi do narcyzmu badz echoizmu, wskazuje jednak na
zdecydowang przewage tych ostatnich. Wéréd nich dominuja oczywiscie
nawigzania do réznego rodzaju emocji i uczu¢ (s. 61, 128, 174, 176-178,
180-187, 191, 193, 215-217, 220-223, 228-229, 233-237, 240, 242-249).
Sporo tez jest stwierdzen odnoszacych sie do:
- antykultu ciata (s. 118, 131, 137-139, 159, 169, 187, 189, 218, 220, 239)
oraz
- prawdziwego wizerunku (s. 28,108,112, 114-117).
Pojedyncze dotycza:
- pokory (s. 68, 219),
- poszukiwania sensu (s. 31),
- nieoczekiwania podziwu (s. 106) oraz
- niehubrystycznej motywac;ji (s. 214).
Jesli natomiast chodzi o biegun przeciwstawny echoizmowi, to wskaza¢
mozna na zdania asocjujace z kodami:
- kult ciata (strony: 145-147, 149, 159-160, 170, 202-203, 226),
- wyjatkowo$¢, wysokie poczucie swojej wartosci (s. 63, 96, 173, 227),
- poczucie uprzywilejowania (s. 50, 120, 167),
- falszywy wizerunek (s. 9, 80),
- leki (s. 87,98, 141),
- szukanie akceptacji, podziwu (s. 23, 28, 157, 189).
Te jednak w tym utworze - podobnie jak we wszystkich wyzej omo-
wionych - maja mniejszy udziat w poréwnaniu do tych o wydzwieku echoi-
stycznym.

78



Ostatni z tekstéw poddanych analizie to ,Wilcza rzeka“ W. Grzegorzew-
skiej [2021]. Ponizsza tabela 3.2 zawiera dokumentacje przeprowadzonej
analizy ksigzki zorientowanej na zidentyfikowanie w niej zdan zwigzanych
z kodami narcystycznymi i echoistycznymi dotyczacymi autorki (bo utwor
ma - por. opis na czwartej stronie oktadki - charakter autobiograficzny)
i/lub innych opisywanych przez nig postaci.

Tabela 3.2. Zdania z kodami narcystycznymi i echoistycznymi
(W. Grzegorzewska, ,Wilcza rzeka“)

Zdania z kodami narcystycznymi - strony

Zdania z kodami echoistycznymi - strony

— leki (s.79),

— falszywy wizerunek (s. 58),

— szukanie podziwu, akceptacji (s. 39),

— “wszystko na sprzedaz” (s. 12, 52,
127-128),

— wykorzystywanie innych (s. 220),

— wiadza (s. 239)

— antymaterializm (s. 32),

— poszukiwanie sensu (s. 137-139, 208),

— motywacja niehubrystyczna (s. 132),

— prawdziwy wizerunek (s. 17, 24, 27, 29,
31, 33-34,46-47, 55, 60-61, 63-64, 109,
160, 297),

— antykult ciata (s. 53,95, 101, 115, 157,
163,318),

— przezycia (s. 29, 62, 71-72,90-94,97, 103,
134, 146,149,155-156,166-167, 183-185,
187-188, 212-214, 225, 233, 244-246, 255,
298-299, 313-314, 316, 318, 322-324,
328-340, 349, 364, 376-377)

Zrédto: Na podstawie: Grzegorzewska [2021].

Z tabeli 3.2. wynika prymat kodéw echoistycznych nad narcystycznymi,
co jest rezultatem przede wszystkim dominacji w tekscie opisow wtasnych
emigracyjnych przezy¢ (niepomijajgcych kwestii mito$ci i osamotnienia),
a takze kreslenia w nim autentycznych wizerunkow.
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J Rozdzial IV \—
AN /

Ryzyko zwigzane z narcystycznymi zawodami,

zajeciami i wytworami pracy - perspektywa
wykonawcow i organizacji

1. Wykonywanie narcystycznych zawodow
i zaje¢ - szanse

Przy rozpatrywaniu zaréwno szans, jak i zagrozen narcyzmu z perspek-
tywy wykonywanych zawodéw uwzglednic trzeba jego rézne formy, ,twarze*
[Joraschky, 2015], tj. stopnie/rodzaje i nie sugerowac sie tym, ze: ,Narcyzm
jako kategoria opisu postawy i sposobu dziatania jest (...) waloryzowany
negatywnie" [Dziadzia, 2022, s. 95].

Z perspektywy rozpatrywanej problematyki wskazang juz (rozdz. 1)

szansg jest wykorzystywanie:
nasilonej checi przewodzenia innym [Brunell i in., 2008],
zaufania do siebie, preferowania publicznych wystgpien [Furnham,
Crump, Ritchie, 2013],
swojej charyzmy, optymizmu [Chemers i in., 2008; Suermer i in., 2001],
a takze posiadanych tendencji ekshibicjonistycznych do autoprezentacji
jako niezbednego (w sensie stawianych wymagan i warto$ciowania pracy)
sktadnika skutecznego wykonywania zawodu [Lubecka-Stawowska, 2019,
s. 108], odnoszenia sukceséw w realiach kultury narcyzmu. W badaniach
[Olsen, Dworkis, Young, 2014] wykazano pozytywny wptyw narcystycznych
CEO na przychody firm.

Wedtug X. Zhou [2017], narcyzm - w przypadku mozliwo$ci oddziele-
nia wynikéw pracy dyrektoréw naczelnych od rezultatéw osiagganych przez
innych - stanowi klucz do osiggnieé, majac jednoznacznie pozytywne kono-



tacje. W szczeg6lnosci narcystyczna retoryka moze by¢ mniej lub bardziej
pomocna (w zaleznosSci od pelionych rél spotecznych) w pozyskiwaniu
funduszy przez przedsiebiorcéw [Anglin i in., 2018], aczkolwiek przyswie-
cajaca motywacjg jest przy tym jej nie autoteliczny, lecz egzogeniczny ro-
dzaj [Paulhus i Williams, 2002; Baldegger i in., 2017].

Narcyzm jako taki moze, ogdlnie rzecz ujmujac, odgrywac kluczowa role
w przedsiebiorczosci [Campbell i in., 2011] oraz planowaniu przedsiewzie¢
start-upowych [Navis, Ozbek, 2017], a narcystyczne aspiracje [Salavou i in.,
2019] i motywy - stanowi¢ kluczowy, cho¢ ukryty motywator ich podej-
mowania [Cragun, Olsen, Wright, 2020]. Narcystyczne tendencje oddziaty-
wuja pozytywnie na orientacje przedsiebiorcza [Paulhus, Williams, 2002;
Davilia i in., 2003] i przedsiebiorcze zamiary [Leonell, Masciarelli, 2021;
Hoang i in., 2022], a ich realizacja zaspokaja potrzeby tych, u ktérych te ten-
dencje sie manifestuja. Jednakze tendencje narcystyczne os6b majg korzystny
wplyw na sukcesy podejmowanych przedsiewzie¢ jedynie w ich wczesnych
fazach rozwojowych [Burger, Kanbach, Kraus, 2023]. PéZniej ich wptyw na
ich przebieg jest szkodliwy, przy czym w niewzieciu pod uwage fazy rozwo-
ju firmy upatrywaé mozna przyczyny niejednoznacznych wynikéw badan
[Wales, Patel, Rumpkin, 2013; Engelen, Neumann, Schmidt, 2016; Navis,
Ozbok, 2017] nad zwigzkiem pomiedzy narcyzmem a okreslonymi mierni-
kami rozwoju i sukcesu firm. Pracownicy tych firm mogg przy tym bardziej
tolerowa¢ narcystycznych CEO pochodzacych z doboru zewnetrzego niz
wewnetrznego [Peterson, Galvin, Lange, 2012].

Osoby o postawach narcystycznych stawiaja sobie ambitne cele, chca
w przy$pieszony sposéb realizowaé¢ swoje Sciezki karier zawodowych
[Externbrink, Keil, 2017]. Dazg do wykonywania zawodéw, ktére dadzg im
odpowiedni status, zapewniajac doswiadczanie podziwu ze strony innych
[Jonason i in., 2014]. Nie wykazuja wiec zainteresowania konwencjonalny-
mi czynnos$ciami, lecz zawodami artystycznymi, spotecznymi lub dotycza-
cymi podejmowania wtasnej przedsiebiorczosci (por. rozdz. 1). W ramach
pracy zespotowej przyjmujg role lideréw [Jonason i in., 2014]. Powyzsze
moze sie przektada¢ na ich - wykazang w badaniach [Sanecka, 2020] - sa-
tysfakcje z pracy. Z badan [Volmer, Koch, Goritz, 2016] wynika, iz narcyzm
(posréd innych komponentéw tzw. ciemnej triady (zob. opis np. u Pilch
[2014]) wigzal sie mozZe z zar6wno obiektywnym, jak i subiektywnie od-
czuwanym sukcesem podwtadnych bez ubocznych skutkéw dla ich dobro-
stanu (well-being).

Badania [Zhou i in., 2019, s. 916-931] ujawnily ponadto pozytywny
wplyw narcyzmu lidera na procesy poszukiwania informacji przez zespoty
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badawczo-rozwojowe. Z innych analiz wynika pozytywne oddzialywanie
narcyzmu na prace Kreatywna i kreatywne przywodztwo [Humphreys i in.,
2011]. Udowodniono tez pozytywna korelacje pomiedzy narcystycznymi
cechami a zgloszeniami praw patentowych [Leonelli, Masciarelli, 2021].

Prowadzac negocjacje osoby o postawach narcystycznych moga przy-
czyniac sie do uzyskania korzysci ekonomicznych [Park i in., 2013], jednak-
ze towarzyszy¢ temu mogg straty, np. dotyczace poziomu interindywidual-
nego zaufania.

Osoby o tychze cechach stanowia — w pewnych warunkach - wysoka
wartos¢ dla organizacji (ktérg beda odpowiednio reprezentowac) w okresie
zmian, o ile ich wyobrazenia nie bedg nadmiernie odbiegac¢ od realiéw [por.
Liuiin, 2019].

Narcyzm petni tez dla posiadajacych te ceche - swego rodzaju funkcje
ochronng przed poczuciem bezwartos$ciowosci [Szpunar, 2014] i niestabil-
noscia poczucia wlasnej wartosci, wigzac sie z mechanizmami autowalory-
zacji (motywacja hubrystyczng - por. rozdz. 1). Dotyczy to jednak raczej
narcyzmu tzw. zdrowego [Raskin, Hall, 1981] oraz - wigzanego z wyré6znia-
ng w literaturze przedmiotu (przez J. Lessard i in. [2011]) - roszczeniowo-
$cig nieeksploatacyjng (zwiazang z poczuciem sprawiedliwo$ci i wlasnej
wartosci) czy roszczeniowo$ciag wigzang ze stabilng, wysoka samooceng,
oparta na samosterownosci i dbatosci o zaspokojenie wlasnych potrzeb
(self-reliance/self-assurance entitlement) [Nadkarni, 1994; Gibson-Beverly,
Schwartz, 2008] - pochodng wielkoSciowej, ale zmiennej samooceny. Na-
tomiast w przypadku narcyzmu patologicznego niezbedne dla ksztattowa-
nia odpowiedniej samooceny s3 nasilone zabiegi autowaloryzacyjne w po-
staci konieczno$ci uzyskiwania pozytywnego feedbacku [Rhodewalt, 2004,
za: Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 65].

Dazenie do feedbacku nie wydaje sie zresztg czyms negatywnym, stano-
wiac jeden z wymiaréw osiowych pracy [Hackman, Oldham, 1976, s. 250-279,
za: Makin, Cooper, Cox, 2000, s. 115], ktéry - przynajmniej teoretycznie -
dostarcza wskazoéwek w zakresie modelowania (metody) wykonywania pra-
cy i jej doskonalenia. Nie do zbagatelizowania jest tez - w przypadku pozy-
tywnego feedbacku - wzrost zaufania do siebie, nie tylko w konteks$cie adap-
tacji, ale i samospelnienia [Herigoyen, 2020].

Narcyzm i zwigzana z nim roszczeniowo$¢ moze by¢ wiec do pewnego
stopnia korzystna dla jednostek, stuzgc ,maksymalizacji wtasnego interesu”
[Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 63]. Za potrzeba pielegnowania ,lekkiego
narcyzmu“ moze tez przemawiac fakt jego pozytywnego wptywu na radze-
nie sobie w trudnych (stanowigcych wyzwanie) sytuacjach zawodowych
[Wallace, Baumeister, 2002, s. 819-834].
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Jako niepatologiczna cecha osobowos$ci narcyzm moze by¢ wiec uznawa-
ny za wyraz skutecznej adaptacji [Sedikides i in., 2004; Twenge, Campbell,
2009], np. do istniejacych uwarunkowan ekonomicznych, jak i spoteczno-
-kulturowych, w tym wszechobecnej kultury performansu [Carlson, 2015]
i narcyzmu [Lasch, 2019].

Wedtug niektérych autoréw, tzw. zdrowi narcyzi moga mie¢ nawet
wiecej niZz przecietne osoby nie tylko pozytywnych odczué¢ dotyczacych
swojego poczucia warto$ci (wykazano w badaniach [Emmons, 2010] pozy-
tywne powigzanie narcyzmu z poczuciem wiasnej wartosci), ale nawet -
miedzyludzkich kompetencji [Walter, Bilke-Hentsch, 2020].

W literaturze przedmiotu wskazuje sie rowniez [Papageorgiou i in.,
2019], iz narcyzm moze sprzyja¢ tolerowaniu obcigzenia, a dzieki temu -
mie¢ negatywna relacje z depresja. Zaznaczy¢ przy tym trzeba, iZ wysokie
nasilenie narcyzmu zwigzane jest - wedlug literatury przedmiotu [Papa-
georgiou iin, 2019] - raczej z niewielkimi symptomami depresyjnymi.

Jednak pojawiaja sie tez doniesienia o narcystycznej depresji [Zabel,
2019], zachowaniach lekowych, defensywnych i spotecznie zachowawczych
oraz podwyzszonej reaktywno$ci na zdarzenia traumatyczne w przypadku
ukrytego, wrazliwego narcyzmu, ktéry nie uruchamia w wystarczajgcym
stopniu - tak jak to ma miejsce w przypadku otwartego narcyzmu - adapta-
cyjnych mechanizméw obronnych [Wink, 1991; Sedikides i in., 2004]. Po-
nadto ujawniane s3 jego negatywne zwigzki z odczuwaniem samotnos$ci
[Sedikades i in., 2004]. Doda¢ nalezy, iz zdaniem niektérych badaczy [Cra-
mer, Jones, 2008], tzw. zdrowy narcyzm wykazuje pozytywng zaleznos¢ ze
zdrowiem psychicznym podczas catego okresu Zycia dorostych.

Narcyzm bywa jednakze tez charakteryzowany jako (kreatywna),
zdrowa forma samoregulacji [Peichl, 2017; Hartman, 2018]. Osobowos$¢
narcystyczna i jednoczes$nie tworcza odznacza sie bowiem pozytywnie oce-
niang cecha niezalezno$ci [Drozdowski i in., 2010]. Powstaje jednak pytanie,
gdzie koniczy sie zdrowe dazenie do pozytywnego wartoSciowania siebie,
a zaczyna zaburzenie [Lammers, 2019, s. 19-25] lub kiedy przekraczana jest
granica, za ktérg pozadana postawa przeksztatca sie w niepozadang i naste-
puje negatywne oddzialywanie na innych.

Szansy nalezy tez upatrywac w rozbudowanym, sprzyjajacym budowa-
niu iluzji [Obrebska, Doda-Wyszynska, 2020, s. 74], poczuciu estetyzmu
u 0sOb z postawami narcystycznymi, co zyskuje na znaczeniu w zwigzku
z rozwojem ekonomii estetycznej [Reckwitz, 2017, s. 146-195].

Zrédta wiedzy zaréwno o szansach, jak i zagrozeniach (por. rozdz. 4.2)
wykonywania narcystycznych zawodéw/zaje¢ oraz powstatych w ich wyni-
ku wytwordéw pracy moga by¢ ré6znorodne, co ilustruje rys. 4.1.
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2. Wykonywanie narcystycznych zawodow i zajec
- zagrozenia

Osoby o postawach narcystycznych daza natogowo do zaspokojenia po-
trzeby uznania i respektu [Baumeister, Vohs, 2001], swojej préznosci [Jagieta,
2007, s. 141], podporzadkowania sobie innych, a tym samym - powieksze-
nia wlasnego Ja [Olchanowski, Sieradzan, 2011, s. 4], ktére dla nich ,znajdu-
je sie w centrum $wiata“ [Kaczor, 2016, s. 113].

W odréznieniu od oséb o prospotecznej orientacji pragng one awansu
[Externbrink, Keil, 2017], spotecznej dominacji [Furtner, 2017], uzyskania
przewagi konkurencyjnej nad innymi i wywierania na nich wptywu [Buss,
Chiodo, 1991; Wallace, Baumeister, 2002]. Angazuja sie bardziej w ,pozy-
czanie“, anizeli w budowanie reputacji [por. Prashantham, Bhagavatula,
Kumar, 2020]. Wazne w zwigzku z tym s3 dla nich wydatki na marketing
i (auto)reklame [Hayward, Shepherd, Griffin, 2006]. Jednak jednocze$nie
mog3 - z uwagi na ochrone swojego ego [Bollaert i in., 2019] - ogranicza¢
pewne cele finansowe. Interesujace jest, iz krzywa okreslajaca zwiazek po-
miedzy nasileniem narcyzmu a crowdfunding ma posta¢ odwrdconej litery
,U“[Anglin i in., 2018].

Osobom o tendencjach narcystycznych przypisuje sie ekstrawersje, ni-
skie poczucie wstydu, a takze poszukiwanie wyzwan [Bergfeld, 2022], przy
braku krytycyzmu wobec siebie [Olesen, 2015, s. 72-73] i swoich dziatan, co
moze prowadzi¢ nawet do upadku zarzadzanej organizacji [Parki in., 2013],
poprzedzonego destrukcjg istniejacej kultury organizacyjnej [Tavanti, 2011,
s. 142; Stawiarska-Lietzau, Luzniak-Piecha, 2014, s. 11-30]. Sta¢ sie tak mo-
ze np. w przypadku, gdy projektujaca strategie osoba o postawie narcy-
stycznej jest przekonana o swoich ponadprzecietnych umiejetnosciach
(overconfidence), natomiast nie docenia mozliwosci rynkowych rywali [Ca-
merer, Lovallo, 1999, s. 306-318].

W imie skutecznosci swoich dziatan, osoby o tendencjach narcystycz-
nych moga dokonywa¢ manipulacji, ktére - w dtuzszym horyzoncie czaso-
wym spowodujg odptyw klientéw wracajacych tylko tam ,gdzie nie byli
manipulowani“ [Witkowski, 2004, s. 19].

Moga tez ograniczaé¢ rozwoj relacji miedzyorganizacyjnych [Prashan-
tham, Floyd, 2019] oraz skupia¢ sie raczej na relacjach dotychczasowych
oraz sprzedazy swoich produktéw/ustug [Matthews, Chalmers, Fraser,
2018].
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Zagrozeniem jest ponadto niesygnalizowanie, iZ poziom wymagan pra-
cy przewyzsza poziom wiedzy, zdolnosci i umiejetnosci osoby o postawie
narcystycznej, a takze ukrywanie przez nig swojej ewentualnej niepracowi-
tosci [Lubecka-Stawowska, 2019, s. 108]. Zwigzane jest to z uwazaniem, ze
czynniki niekontrolowane (talent, szczeScie) maja prymat nad kontrolowa-
nymi (trudno$¢ i intensywnos$¢ pracy) [Young, Pinsky, 2006, s. 463-471].

Oznacza to nieakceptowanie zasad funkcjonowania spoteczenstwa me-
rytokratycznego, w ktérym na sukces trzeba sobie zastuzy¢ nie tylko talen-
tem, ale i ciezka praca [Sandel, 2020, s. 25]. Jednak, jak nalezy zauwazy¢,
merytokracja sprzyja (por. rozdz. 1) odczuwaniu samowystarczalnosci
[Sandel, 2020, s. 26], a ta - podobnie jak towarzyszaca jej ,merytokratyczna
pycha“ [Sandel, 2020, s. 27, 44, 66] i upokarzanie przegranych (np. tych
ciezko pracujacych, ale nie majacych uzdolniefi cenionych przez rynkowe
spoteczenstwa [Sandel, 2020, s. 41, 67]) - charakteryzuje (rozdz. 1) osoby
narcystyczne, ktore zasility szeregi elit i pozwalaja sobie na protekcjonalne
traktowanie innych [Sandel, 2020, s. 151]. Moga dzieki temu mie¢ mozliwo-
$ci do wzmacniania swojej publicznej samooceny, powigzanej z samooceng
prywatng [Witkowski, 2016, s. 40-41].

Merytokracja stanowi nie tylko przeciwienstwo wdziecznosci, pokory -
cech istotnych dla skutecznej wspéipracy, ale moze - w szerszym kontek-
$cie - oznacza¢ legitymizowanie nieréwnosci [Sandel, 2020, s. 194], depre-
cjonowanie ,godnosci pracy fizycznej“ [Sandel, 2020, s. 117], bez ktorej
przeciez zadna organizacja - nawet ta oparta na wiedzy czy kreatywna - nie
moze funkcjonowac.

Osoby o postawach narcystycznych wybierane s3 wiec nierzadko na
stanowiska kierownicze, po czym - zauwazone zostaje ich naruszajgce god-
nos$¢ innych zachowanie, co powoduje w konsekwencji ich odrzucenie
[Paulhus, 1988; Judge i in., 2006; Brunell i in., 2008].

Istotne jest wiec zwrocenie uwagi przy obsadzaniu stanowisk kierow-
niczych na postawy narcystyczne kandydatéow [Luber, 2016]. Postawy te
mog3 by¢ bowiem w dtuzszym wymiarze czasu podobnie destrukcyjne jak
pracoholizm [Falco i in., 2020], majacy wspdlne mianowniki z narcyzmem
[Lipka, 2022a, s. 53-78]. Chodzi przy tym nie tyle o diagnozy w sensie kli-
nicznym (raczej ze wzgledéw praktycznych trudne do przeprowadzania
w praktyce organizacyjnej), lecz o identyfikacje cechy wystepujacej u kazdej
osoby, aczkolwiek w zréznicowanym stopniu nasilenia [Campbell, Rudich,
Sedikides, 2002].

Takze przyjmowanie nierealistycznych celéw, gonienie ,za pozbawio-
nymi realizmu utopiami“ [Maccoby, 2004, za: Kowalewski, Moczydtowska,
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2020, s. 205-206] oraz podejmowanie zbyt wysokiego ryzyka, w tym ryzy-
kownych decyzji strategicznych, stanowi Zrédto dysfunkcji w zarzadzaniu
organizacja [Barabasz, 2004; Moczydtowska, 2016; Agnihotri, Bhattacharya,
2019, s. 889-918] i ewidentne zagrozenie dla efektywnej realizacji jej krotko-
i dtugofalowych celéw [Oettingen, Mayer, 2002; Wardetzki, 2015; Oettingen,
2018], szczegdlnie w przypadku zawoddw i zaje¢, w ktérych - w imie tylko
tego, by skupi¢ na sobie uwage otoczenia, ocenia¢, wartosciowaé, porow-
nywac, po to, by rzekomo na tle innych lepiej wypas¢ [Kaczor, 2007, s. 113;
Jagieta, 2007, s. 134, 140] - s3 podejmowane decyzje i dziatania o katastro-
falnych skutkach.

Miedzy innymi dlatego uwaza sie [Csef, 2016a, s. 163-171, 2016b,
s. 858-863], ze osoby o tendencjach narcystycznych s3 z jednej strony pre-
dysponowane do okres$lonych profesji, stanowisk i funkcji (dzieki ktérym
mog3 podnie$¢ swoj status spoteczny i materialny), a z drugiej - nie pracujg
one wydajniej od innych [Soyer, Rovenpor, Kopelman, 1999; Guedes, 2017],
a ich zachowania narazajg organizacje na straty [Sutkowski, 2011, s. 214].

Wynika to z charakteru podejmowanych przez nich decyzji:
egoistycznie nacechowanych,
niewzgledniajgcych krytycznych opinii innych oséb,
kreslacych nazbyt optymistyczne wizje przysztosci,
preferujacych osiggniecie pozytywnych ocen swoich kompetencji (per-
formance approach orientation), pozytywny wizerunek i efektownos¢,
a nie efektywnos$¢ [Rosenthal, Pittinsky, 2006; Stoeber, Sherry, Nealis,
2015, s. 71; Lasch, 2019, s. 279],
co nie rownowazy zalet os6b narcystycznych.

Towarzyszy¢ temu moze egotyzm atrybucyjny polegajacy na takim wy-
jasnianiu konsekwencji swoich decyzji i dziatan, by obnizy¢ ich negatywne,
a podwyzszy¢ ich pozytywne znaczenie dla wtasnej samooceny [Zimbardo,
Gerring, 2012], czyli - usunac sie ,z cienia porazki“ [Witkowski, 2016, s. 62],
obarczajgc innych za swoje niepowodzenia, zamiast ponies¢ odpowiedzial-
nos¢ i uczy¢ sie na btedach [Grijalva i Harms, 2014; Navis, Ozbek, 2017].

0s6b o postawach narcystycznych jest proporcjonalnie wiecej na wyz-
szych - dajacych mozliwosci samoinscenizacji swoich zachowan - szcze-
blach hierarchicznych organizacji, lecz nie odnoszg one wiekszych sukcesow
w zarzadzaniu anizeli osoby o mniej nasilonych tendencjach narcystycznych
[Nehrlich, Koch-Bayram, Biemann, 2019]. Cho¢ bowiem d3aza one do zaj-
mowania wysokich pozycji zawodowych, w ktérych mogg koncentrowac na
sobie uwage i demonstrowac swoje okresSlone cechy (jak powierzchowna
charyzme, natogowy sposéb pracy czy zdolnos$ci do wptywania na innych)
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[Chamorro-Premuzic, 2014], to deprecjonuja oni innych, wykazujac deficyty
emocjonalne (brak empatii czy wyrzutéw sumienia, emocjonalne dystan-
sowanie sie, nieodczuwanie wdziecznosci) [Watson i in., 1984, s. 301-305;
Killinger, 2007, s. 55; Lasch, 2019, s. 107; Judge, LePine, Rich, 2006; Walter,
Bilke-Hentsch, 2020, s. 83].

Tymczasem - odpowiednio regulowane (u siebie i innych) emocje sta-
nowiag wazng sktadowa proceséw kierowania [Humphrey, Pollack, Hawver,
2008], a ich rola bedzie rosta w organizacjach ekspresywnych, czyli organi-
zacjach przysztosci [Schulz, Hatch, Holten Larsen, 2000, za: Kostera, Sliwa,
2010, s. 218]. Jednakze to nie emocje towarzyszace np. dziataniom wspdlno-
towym s3 dla nich wazne, to ich ignorowanie przy przywigzywaniu najwyz-
szej wagi do sprawnos$ci dzialania stanowi bowiem ,,0siowa ceche narcy-
zmu" [Drat-Ruszczak, Bazinska, 2010, s. 18].

W tym kontek$cie warto przypomnie¢ wynik badania empirycznego
[Sattler, 2023], wskazujacy na brak istotnej statystycznie zaleznosSci pomie-
dzy regulacja emocji u piastujacych stanowiska kierownicze a nasileniem
u nich narcyzmu. Z innych badan wynika jednak, iz:

- wyniki dotyczace narcyzmu sg pozytywnie powigzane z automonitorin-
giem [Emmons, 2010],

- istnieje zalezno$¢ pomiedzy narcyzmem a inteligencjg emocjonalng [Petri-
des i in,, 2011], natomiast wybieranymi przez osoby o cechach narcystycz-
nych strategiami regulacji emocji sa najczesciej ttumienie (suppression)
i przeformutowanie poznawcze (reappraisal) [Hage i in., 2007].

Przypomnie¢ w tym miejscu trzeba, ze tylko autentyczno$¢, wiarygod-
nosc¢ osoby stosujacej transformacyjny styl kierowania [Kauffeld, 2019] lub
zatozenia wymiany lider - cztonek zespotu [Dasborough, Ashkanasy, 2002,
wedtug Yukl, 2005] moze ksztaltowac¢ pozadane, tj. pozytywne emocje, kt6-
re stang sie podstawa realizacji zalecanych koncepcji zarzadzania kapitatem
ludzkim w postaci np. Employee Experience [m.in. Anzman, 2020; Smit,
2021].

Tymczasem to bedacy w otoczeniu narcyza - chcac utrzymac jego ilu-
zoryczny dobrostan - stosuja ingracjacje i do niego emocjonalnie dostoso-
wywuja sie, co czyni ich obarczonymi narcystycznym DDA [Szpunar, 2014]
oraz mato odpornymi na narcystyczny gniew [Maciantowicz, 2019], mode-
rowany wrogoscia w Srodowisku pracy [Alhasnawi, Abbas, 2020]. Narcy-
styczne przywodztwo obniza wiec jakos¢ zycia w pracy [Shaker, Husein
Alnoori, 2023], przy czym mediacyjng role w jego oddziatywaniu na pokore
petia: zakorzenienie i zaangazowanie w prace [Norouzinik i in., 2022].
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Zagrozeniem sg wiec konsekwencje trudnej do poskromienia [Sandel,
2020, s. 305-307] merytorycznej pychy, ukrywajacej tak naprawde ,kruche
poczucie wtasnej wartosci“ [Sandel, 2020, s. 289], w postaci przedkiadania
kwestii wizerunkowych nad tozsamosciowe, a takze - nie tylko obarczanie
innych wing za swoje porazki, ale r6wniez — domaganie sie nieustannej ado-
racji (kolejnych ,o0siggow”) wskutek przeczulenia (przewrazliwienia) na
swoim punkcie [Czarna, 2011, s. 130-146]. Dochodzi¢ moze w szczeg6lnosci
do manipulowania innymi, co manifestuje sie - jak wynika z badan [We-
grzyn-Biatoglowicz, 2006, s. 237-258] - wkradaniem sie w ich taski po to,
by uzyskac¢ korzystng spoteczng ocene swojej osoby.

Jako zagrozenie uzna¢ wiec bez watpienia nalezy rowniez - wykazane
w badaniach [Goncalo, Flynn, Kim, 2010, s. 1484-1495] - lekcewazenie in-
nych jako konsekwencji nizszej oceny ich talentow i kreatywnos$ci w po-
réwnaniu z wlasnymi, i to niezaleznie od rzeczywiscie posiadanego pozio-
mu zdolnosci twoérczych. Dotyczy to takze, jak sie wydaje, réwniez innego
rodzaju zdolno$ci, przy czym wigza¢ to nalezy nie z roszczeniowo$cia nie-
eksploatacyjng, lecz eksploatacyjna (zawyzona samooceng w potaczeniu
z oczekiwaniem uprzywilejowanego traktowania) - jej przeciwstawiang
[Lessard i in, 2011] czy narcystyczng autopromocjg (self-promotion entitle-
ment) [Nadkarni, 1994; Gibson-Beverly, Schwartz, 2008] - pochodna wiel-
kosSciowej, ale i zmiennej samooceny. Nie dziwi zatem dazenie do podtrzy-
mywania swojego wielkosciowego obrazu Ja przy wykorzystywaniu innych
0s6b w organizacji [Cisek i in., 2014], traktowanych jako ,obiekty wspiera-
jace” (self-object) w drodze do zaspokajania swoich nadmiernych ambicji
[Jagieta, 2007, s. 141].

Zagrozeniem jest naruszanie interesdw innych oséb (roszczeniowos¢
aktywna), formulowanie wobec nich oczekiwan, co zresztg stanowi dwa
kryteria odrézniajgce narcystyczng roszczeniowo$¢ od asertywnosci [Ze-
mojtel-Piotrowska, 2016, s. 35-36]. Koncentrowanie sie na wtasnych po-
trzebach wyklucza stosowanie strategii prospotecznych, kooperacyjnych
[Zemojtel-Piotrowska, 2016, s. 63], poniewaz jak juz wspomniano, dla 0s6b
przejawiajacych postawy roszczeniowe i egoistyczne zachowania, to spraw-
czo$¢, a nie wspolnotowos¢ jest zaleta [Drat-Ruszczak, Bazinska, 2010],
przy czym ich antyspoteczne impulsy sg gleboko skrywane [Lasch, 2019,
s. 14]. Nie mozna oczekiwac tez od nich:

— pozytywnej orientacji przedsiebiorczej w przypadku niebycia przedsie-
biorca-zatozycielem firmy [Hmieleski, Lerner, 2016, s. 7-32, za: Kowa-
lewski, Moczydtowska, 2020, s. 198-199] czy
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- nasilonych zachowan obywatelskich [Deshong i in,, 2017, s. 218-223, za:
Kowalewski, Moczydtowska, 2020, s. 198-199], aczkolwiek badania E. Sa-
neckiej [2020] pokazaty dodatni zwigzek narcyzmu z tego rodzaju za-
chowaniami, co autorka uzasadnia zawyzong samooceng narcyzow takze
w tym obszarze.

Dziatalno$¢ kierownikéw o postawach narcystycznych, reprezentujg-
cych takie cechy, jak [Farwell i in.,, 1998; Brown, Bosson, 2001; Stucke,
2003; Campbell, Goodie, Foster, 2004; Chatterjee, Hambrich, 2007; Blair,
Hoffman, Helland, 2008; Morf, Rhodewalt, 2009; Emmons, 2010; Watson
iin., 2010; Nevicka i in., 2011; Jonason, Slomski, Partyka, 2012, s. 449-453;
Furnham, Hughes, Marshall, 2013; Vater i in, 2013; Czarna i in,, 2015;
DeShong, Grant, Mullins-Sweatt, 2015, s. 55-60; Stoeber, Sherry, Nealis,
2015, s. 85-90; Wisse, Bareld, Rictzschel, 2015; Moczydtowska, 2016, s. 260;
Wisse, Sleebos, 2016, s. 122-126; Zeigler-Hill i in., 2016, s. 47-54; DeShong i in,,
2017, s. 218-223; Externbrink, Keil, 2017; Harrison, Summers, Mennecke,
2018, s. 11-25; Luber, 2018; Al-Shammari, Rasheed, Al-Shammari, 2019;
Kowalewski, Moczydlowska, 2020; Sanecka, 2020; Greiner, Kim, Thor, 2023]:
wysokie poczucie wtasnej wartosci potaczone z odczuwaniem przewagi
nad innymi, ,przeszacowywaniem siebie®,

- samozaabsorbowanie (self-absorption), autoadmiracja (self-admiration),

— WwywyzZszanie sie, arogancja,

- spoteczna dominacja,

- traktowanie innych jak konkurentéw,

- autorytarnosc,

- podejmowanie - bez konsultacji z innymi - decyzji motywowanych egoi-
stycznie, ryzykownych, zorientowanych na zwrdcenie na siebie uwagi
(co wystepuje u CEO - Chief Executive Officers),

- angazowanie sie (przez narcystycznych CEO) w ekstremalng ideologicz-
nie dziatalno$¢ polityczna w firmie,

- hamowanie wymiany informacji w zespole,

- pozorowanie lojalnos$ci, brak przywigzania kontynuacyjnego - zaanga-
zowania trwania (continuance commitment) [Porter i in., 1974] jako
komponentu zaangazowania organizacyjnego, jednego z wewnetrznych
mechanizmoéw lojalnosci,

- niebudowanie kultury konstruktywnego feedbacku,

- niedostrzeganie innowacyjnych zachowan wspétpracownikow,

- dazenie do zaspokojenia potrzeby podziwu przy nadwrazliwosci na kry-
tyke,

- niska empatia,
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- przywigzywanie wiekszej wagi do oczekiwanych niz do rzeczywistych
osiagnie¢,

- zachowania kontrproduktywne,

- przypisywanie osiagnie¢ swojej osobie, a niepowodzen - wysokiej trud-
nosci zadan, ktére byty do zrealizowania,

- tworzenie iluzji efektywnej osobowosci kierownika,

- stosowanie manipulacji,

- wykazywanie wiekszego zainteresowania dziataniami z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu zorientowanymi na otoczenie niz na
firme,

- sktonno$¢ do molestowania seksualnego pracownikow,

- oszustwa i korupcja,

- naduzycia wtadzy,

- wykorzystywanie innych,

- zadanie od innych (ale nie od samego siebie) perfekcjonizmu,

- nadawanie sobie przywilejow,

- generowanie ryzyka wyuczonej bezradnosci u podwtadnych,

- nieuwzglednianie kryteriéw spotecznych (np. dobrostanu pracownikéow)
przy definiowaniu sukcesu,

- niska podatnos¢ na efekt zarazania emocjonalnego,

- zachowywanie sie w sposéb nieakceptowany spotecznie (np. agresywne
zachowania i - juz wspomniana - narcystyczna wéciekto$¢ w przypadku
wystapienia przeszkdd przy pokazywaniu swojej przewagi nad innymi),

moze zagraza¢ spdjnosci zespotéw [Blair, Hoffman, Helland, 2008], posta-

wom lojalno$ciowym ich cztonkéw. Osoby o postawch narcystycznych bu-
dujg bowiem zespoty, nie po to, by realizowaé¢ okreslone pomysty i dosko-

nali¢ organizacje, lecz po to, by by¢ podziwianym [Bauman, 1993].

Ryzyko patologiczno-narcystycznego stylu kierowania [Ehliz, 2012],
przesyconego imperatywem/kultem sukcesu wystepuje nawet w przypad-
ku ukrytych narcyzéw (covert narcissism), z niskim poczuciem wartosci
(w odréznieniu od overt narcissm [Neumann, 2010, s. 21-28]), wywierajg-
cych wptyw na innych za pomoca bardziej subtelnych narzedzi [Endriss,
2021]. Zagrozenie stanowi jednak takze mobbing [Hirigoyen, 2020].

Ponadto narcystyczni liderzy:

- obnizaja satysfakcje z pracy swoich wspéipracownikéw [Swid, Ragab,
2018,s.31-39],

- obnizaja ich zaangazowanie emocjonalne w prace [Choi, 2019, s. 1-12],
a takze

- obnizaja zaufanie organizacyjne [Erdal, Budak, 2022, s. 139-155] oraz
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- generuja stres zawodowy [Yao i in., 2020, s. 543-563], a nawet
— przyczyniaja sie do cynizmu pracownikéw [Erkutlu, Chafra, 2017, s. 346-
363].

Narcyzm koreluje ponadto pozytywnie z [Blair, Hoffman, Helland,

2017,s.333-346] z:

- kontrolg wiadzy,

- nierealistyczg oceng otoczenia,

- niewrazliwo$cig wobec innych,

- manipulacyjnym, jednokierunkowym komunikowaniem sie,
- zachowaniami pseudotransformacyjnymi.

Narcystyczne przywodztwo ma - jak juz wspomniano - negatywny
wplyw na zachowania innowacyjne pracownikéw [Yang i in., 2021; Norouzi-
nik, 2022]. Wykazano réwniez [Brender-Ilan, Sheaffer, 2019, s. 212-222], iz
narcyzm stanowi jedng ze zmiennych posredniczacych we wptywie de-
strukcyjnego przywdédztwa na zachowania pracownikéw o charakterze
kontrproduktywnym. Ustalono takze, Ze narcyzm (obok niewtasciwego
nadzoru) wywiera znaczacy negatywny wplyw na poziom bezpieczenstwa
pracy (badania F. Saleem, M.I. Malika i .M.K. Malika [2021, s. 1-16] dotyczytly
inzynierow).

Osigganie przez osoby narcystyczne okre$lonych wynikéw pracy moze
by¢ rezultatem nie tylko ich wysokiej motywacji osiggnie¢, ale i obaw przed
tym, by nie zosta¢ skrytykowanym. Moze ich to prowadzi¢ do wyboru
prostszych (latwiejszych do bezblednego wykonania) zadan pracy lub -
wprost przeciwnie - bardzo ztozonych, ktérych skuteczna realizacja bedzie
przedmiotem uznania i zachwytu ze strony innych oséb [Haller, 2013; Furtner,
2017]. W kazdym razie zawsze chodzi o zadania pracy zawierajgce kompo-
nent oceny [Morf, Weir, Davidov, 2000] i dajace mozliwosci autowaloryzacji
[Bazinska, Drat-Ruszczak, 2000, s. 68], gdyz bez nich nie zaistnieje zaanga-
zowanie i satysfakcja z pracy, a poziom wykonanych zadan - obniza sie.

Zagrozenie stanowi wiec zycie w cigglym stresie spowodowanym uza-
leznieniem ptacy od wahan opinii innych na temat rezultatéw pracy. Oce-
niajacymi, od ktdérych zalezy ta ptaca, jest nie tylko ,Pole” (w sensie przywo-
tywanej juz teorii M. Csikszentmihalyi [1988]), ale co$, co proponuje sie
nazwac - ,Poszerzonym polem“. Stawia ono wobec poddajacych sie wyso-
kiemu ryzyku ekspozycyjnemu os6b o postawach narcystycznych wiele
wymagan i oczekiwan.

Niektdre pozycje literatury przedmiotu dostarczaja stwierdzen o wy-
sokim zaangazowaniu w prace oséb o tego rodzaju postawach, o ich wyso-
kim zaangazowaniu organizacyjnym, zadowoleniu z pracy i podejmowaniu
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ambitnych (a nie prostych w realizacji) zadan [Wallace, Baumeister, 2002;
Falco i in., 2020], innymi stowy - o narcyzmie jako produktywnej sile, moto-
rze aktywizujacym zdolnosci do pracy, kariery, postepu, m.in. w sferze nau-
kowej czy artystycznej [Hirschi, Jaensch, 2015]. Chodzi¢ jednak moze o tea-
tralizacje pracy (np. wyktadowcy czy sprzedawcy) w znaczeniu E. Goffmana
[2000] lub o ich $wiadomy performans [Haller, 2013], czyli - nawigzujac do
jezyka Ch. Lascha [2019] - nie o zadania pracy, lecz raczej o sprzedaz wia-
snej osobowosci, nie o szacunek, lecz o podziw [Lasch, 1980, s. 48]. Przeja-
wia sie to w ukazywanym dystansie do pracy, a niekiedy - w pokazywaniu
jej bezsensu [Lasch, 1980, s. 72].

Generalnie obserwuje sie, iz osoby o postawach narcystycznych sa pre-
ferowane - ze wzgledu na ich biegto$¢ w postugiwaniu sie technikami auto-
prezentacyjnymi — podczas proceséw rekrutacyjnych [Paulhus i in., 2013].
W rzeczywisto$ci jednak ani nie wypadajg one lepiej od innych w testach
inteligencji [Gabriel, Critelli, Ee, 1994; Zajenkowski, Czarna, 2015; Kowalski
iin., 2018], ani tez - co jest odrebna kwestig [Necka, 2012, s. 129-133] - nie
cechuja sie wyzszg kreatywnoscia [Goncalo, Flynn, Kim, 2010].

Wiedza o tym, iz osoby o postawach narcystycznych bedg w krétkim
horyzoncie czasowym wzglednie przy jednorazowej wspétpracy uzyskiwac
odpowiednio wysokie rezultaty, lecz przy wspoétpracy dtugotrwatej — stabe
(m.in. wskutek stosowania wobec innych presji oraz koncentrowania sie na
osobistych zyskach, jak i zbyt wysokiej tolerancji nieetycznych zachowan,
a nawet sktonnosci do defraudacji, czyli - reasumujac - negatywnego spo-
tecznego funkcjonowania ze wszystkimi tego negatywnymi skutkami) [Soyer
i in,, 1999; Campbell, Rudich, Sedikides, 2002; Judge i in., 2006; Futrell,
2011; Wojciechowski, 2011; Rijsenbilt, Commandeur, 2013; Cisek i in., 2014;
Johnson i in,, 2019; Yu i in.,, 2020], generuje stale dylematy dotyczace sen-
sownosci/braku sensowno$ci ich zatrudniania [Fornalczyk, Just, 2016].

Obserwuje sie - po zatrudnieniu - zaré6wno szybkie realizacje Sciezek
karier przez osoby narcystyczne, jak i utrate przez nie wysokich pozycji
zawodowych [Nehrlich i in., 2017]. Krétkotrwate korzysci wigzane z ich
zachowaniami (np. z pewnos$cig siebie [Jaremkof, 2014]) nie rownowaza
bowiem - w diluzszym wymiarze czasu - skutkéw ich autorytaryzmu, nie-
trafnych decyzji, niesprzyjajacego klimatu pracy i konfliktéw relacyjnych
[Kernberg i in., 2006; Chatterjee, Hambrick, 2007; Saulsman, Page, 2005,
s. 389], ktérych tta mozna dopatrywac sie w negatywnym powigzaniu zabu-
rzen narcystycznych z prostolinijnoscig i skromnoscia, czyli sktadnikami
ugodowosci [Strelau, 2015, s. 466]. Zauwazalne staje sie skadinad, iZ osoby
o postawach wyraznie narcystycznych daza do nagréd uzyskiwanych dzieki
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inwestowaniu w swoj wizerunek, a nie w rzeczywiste doskonalenie samych
siebie [Kowalewski, Moczydtowska, 2020, s. 197]. Ponadto moga stosowa¢
samoutrudnienie, by méc usprawiedliwi¢ swoje ewentualne niepowodzenia
[Rhodewalt i in., 2006]. Empirycznie wykazano tez, Zze w celu uzyskania
osobistych korzysci moga by¢ motywowani do nieetycznych dziatan i ich
zaburzonej percepcji [Harrison i in., 2018, s. 53-77].

Zagrozenia wynikajgce z postaw narcystycznych dotycza nie tylko or-
ganizacji.

Cho¢ uznaje sie [Conrad, 2014, s. 6], Zze brakuje wystarczajgcego empi-
rycznego potwierdzenia dostrzezonego potencjalnego zwigzku miedzy nar-
cyzmem a wypaleniem zawodowym [Schaufeli, Buunk, 2003], to jednak
zwraca sie uwage na to, ze [Conrad, 2014, s. 29-30]:
neurotyzm,
poczucie wlasnej warto$ci,
perfekcjonizm,
typ zachowania A,
zdaja sie taczy¢ te dwa zjawiska (aczkolwiek inne badania [Raskin, Hall,
1981] nie potwierdzaja np. istotnej statystycznie zaleznosci z neurotyzmem,
obejmujacym takie aspekty, jak: wrazliwos¢, lek, gniewna wrogos¢, depre-
sja, samoswiadomos¢, impulsywnos¢).

Niepokoi¢ jednakze moze potencjalne powigzanie narcyzmu z innymi
rodzajami psychicznych zaburzen lub dysfunkcjonalnych zachowan [Raskin,
Hall, 1981] czy - utrudniajgcych wspétdziatanie z innymi - zmiennych oso-
bowosciowych [Ritter, Lammers, 2007a, s. 53-60], a takze negatywnych
emocji takich, jak wstyd, poczucie osamotnienia (por. rodz. 3.2.1.) czy bez-
radnos$ci [Lammers, 2019].

U os6b o tendencjach narcystycznych walka o uznanie - przy wykorzy-
staniu réznych strategii podwyzszania poczucia wlasnej wartosci i utrzy-
mywania psychicznej réwnowagi [Ritter, Lammers, 2007b, s. 41-49] - moze
by¢ okupiona uszczerbkiem na zdrowiu [Altmeyer, 2000, s. 143-171]. Poda-
je sie [Trompeter, 2010], Ze u 0s6b o narcystycznej osobowosci ujawniajg
sie czesto:

— fobie,
- zaburzenia jedzenia i inne wspotistniejace zaburzenia.

Maja one problemy z réwnowagg praca - zycie [Kollmann i in., 2019]
i mogg sie u nich rozwing¢ zaréwno pro-, jak i antyproduktywne nawyki
[Hmieleski, Lerner, 2016], w zaleznosci od tego, czy uksztattuje sie u nich,
czy tez nie narcystyczna pycha [Sundermeier i in., 2020].

94



W literaturze przedmiotu [Bonelli, 2016] zwracana jest ponadto uwaga
na to, iz osoby narcystyczne ponoszg koszty perfekcyjnego inscenizowania
swojego zycia, idealizowania siebie i jednoczes$nie walczenia z wtasnym
poczuciem niepewno$ci, upadkiem, co wyrazajg np. stwierdzenia [Maaz,
2013]:

- ,Nie jestem wystarczajgco dobry*,

- ,Nie zastuguje na nic",

- ,Nie mam Zadnych szans",

- ,Nie naleze do zadnej spotecznosci®.

Osoby te, bedac intruzyjnymi [Kudlik, 2010], podejmujg wysitki samo-
regulacyjne, ktdre finalnie czesto uniemozliwiajg im uzyskanie pozytywne-
go feedbacku, ktéry wspomagatby rozwdj ich kreatywnego kapitatu ludz-
kiego [Morf, Rhodewalt, 2009].

Nie do pominiecia jest tez zagrozenie bezrobociem wykonawcéw nar-
cystycznych zawoddw spowodowane obnizeniem ich marki osobistej. W przy-
padku jego dluzszego trwania nie jest wykluczone wystapienie zjawiska
okreslanego [Kozek, 2013, s. 162-163] onieSmieleniem na rynku pracy, wia-
z3acego sie z utratg wiary w skuteczno$¢ zdobycia/powrotu (do) okreslonej
pozycji na tym rynku, co moze rzutowac na ich faktyczng zatrudnialnosé
(employability). Dotyczy to w szczeg6lnoSci oséb wykonujacych zawody
w gospodarce kreatywne;j.

3. Ryzyko dla twdorcow literatury konfesyjnej
oraz jej odbiorcow

Literatura konfesyjna nierzadko jest krytykowana (por. rozdz. 3), przy
czym przedmiotem krytyKi jest nie tyle tworzywo twdrczosci (wlasne zycie,
gdyZz moze zosta¢ ono potraktowane jako ,petnoprawny surowiec”, o czym
przekonuje literatura przedmiotu dotyczaca kreatologii [Szmidt, 2018]), co
raczej warsztat pisarski autora [Pikuta, 2022].

Chodzi w szczeg6lnosci o:

- prezentacje dtugich, redundantnych, powtarzanych wielokrotnie i nie-
przetworzonych odpowiednio dla czytelnika tresci [Lasch, 2019, s. 62],

- niedopracowanie formy przekazu,

czyli generalnie - o tamanie arystotelesowskiej zasady decorum (zasady

stosownosci, zgodno$ci tresci i formy), co wigze sie z potozeniem wiekszego

akcentu na strumien mysli i przezy¢ nizZ na wspomniane kwestie warszta-

towe.
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Krytykowane jest tez niezaznaczanie podziatu pomiedzy tym, co pu-
bliczne, a tym, co prywatne [Lasch, 2019, s. 75], w zwigzku z funkcjonowa-
niem piszacych w liminalnej przestrzeni pomiedzy samopercepcja a narcy-
stycznym uzaleznieniem od przegladania sie w oczach innych [Senedyka,
2015], doswiadczenia od nich poklasku, ,lajkow". Towarzyszy temu z jednej
strony poczucie pewnosci siebie i wyjatkowosci, a z drugiej — niepewnosci
i leku [Szpunar, 2016, s. 8].

Autorzy konfesyjni prezentuja (,dodajac niekiedy brudu®, tj. postugujac
sie nieszczero$cia, ,przerysowaniem*) brzydote $wiata (fizyczna i/lub mo-
ralng), cechy bohateréw literackich (siebie lub os6b sobie bliskich), ktére
trudno postrzega¢ pozytywnie. Dzieki temu moga:

- ukoi¢ swoje leki poprzez zajrzenie w glgb siebie, autokonfrontacje, spo-
wiedz, egocentryczng autorefleksje [Lasch, 2019, s. 70] (w odniesieniu
do czego ww. autor [s. 16] uzywa okre$lenia: ,cztowiek terapeutyczny),

- podtrzymac - pod ptaszczykiem nie , obiektywnego zapisu fragmentu rze-
czywistosci, lecz rejestrowania swoich ,wewnetrznych“ doswiadczen -
wtasne, chwiejace sie ,poczucie ja“ [Lasch, 2019, s. 65-66],

- pokonaé niepewnos$¢ dzieki uwadze innych [Lasch, 2019, s. 54],

- uzyskac¢ - poprzez uzalanie sie nad soba, gloszenie wtasnej nedzy, obna-
zenie w neurasteniczny sposob swoich stabosci — wspétczucie lub apro-
bate, podziw, aklamacje za danie sobie rady z funkcjonowaniem w okre-
$lonych warunkach, co wiaza¢ sie moze z kolei z oczekiwaniem
okreslonych przywilejow, ,taryfy ulgowej“ (np. w wypetnianiu obowigz-
kéw zawodowych czy rodzinnych, co moze mie¢ znamiona wykorzysty-
wania innych) [Lasch, 2019, s. 65-66];

- ,ogrzac sie w blasku innych“ w warunkach swiadomos$ci swego niewiel-
kiego znaczenia lub wtasnych zaledwie przecietnych umiejetnosci [Lasch,
2019,s.67].

W tego rodzaju wytworach pracy moga zatem przejawiaé sie, jesli nie
cechy wymieniane przy diagnozach narcyzmu jako zaburzenia osobowosci
(stanowigcego odwrdcong mito$¢ wracajaca do ja w postaci nienawisci -
[Lasch, 2019, s. 81]), to przynajmniej asocjowane z narcyzmem okreslone
postawy i zachowania spoteczne. Manifestuja sie one m.in. poprzez [Kowa-
lewski, Moczydtowska, 2020, s. 189-190]:

- dazenie do ekshibicjonistycznych wyznan,

- che¢ nadmiernej autoekspresji i przyciggniecia uwagi innych oséb (zo-
stania zauwazonym, do$swiadczenia ich atencji), oczarowania ich (przy-
podobania sie poprzez pseudorewelacje zamiast dazenia do wiarygod-
nosci, autentycznosci (por. tez [Lasch, 2019, s. 64]),
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- budowanie megalomanskich obrazéw siebie [por. tez Lasch, 2019, s. 84],

- konieczno$¢ ,przegladania sie w oczach” innych celem uzyskania ich
aprobaty i regulacji swojej samooceny,

- przeceniania lub niedoceniania swojego wpltywu na innych.

Doda¢ do tego nalezy odrzucanie krytyki, a takze stosowanie konwen-
cji: ja-ja-ja w miejsce konwencji wymys$lonego bohatera [Lasch, 2019, s. 64].

W efekcie tegoz: ,Podré6z do wnetrza nie ujawnia niczego poza pustka.
Pisarz nie widzi juz dtuzej Zycia pomys$lanego we wtasnym umysle tylko
jego przeciwienstwo: widzi §wiat, nawet jego pustke, jako lustrzane odbicie
samego siebie“ [Lasch, 2019, s. 65]. Jego narcyzm ,ma wiecej wspodlnego
z nienawi$cig do siebie niz z samouwielbieniem* [Lasch, 2019, s. 77].

Zwiazki charakterystycznego dla literatury konfesyjnej autobiografi-
zmu z narcyzmem w kulturze dostrzegat wiec juz - jak wynika z powyzsze-
go - Ch. Lasch, ktory potraktowat autobiografizm jako jego przejaw [2019,
s. 61].

Wedtug tego autora: ,Nawet najlepsi z autobiograficznych pisarzy sta-
paja po delikatnej granicy miedzy autoanalizg a umiarem. Ich ksigzki, Nor-
mana Mailera ,Advertisments for Myself, Normana Podhoretza ,Making It*,
Philipha Rotha ,Kompleks Portnoya“ [ale tez - ,Dziedzictwo” - A.L.], Paula
Zweiga ,Three Journeys®, Fredericka Exleya ,,A Fans Notes“ - oscyluja po-
miedzy trudem osobistych wyznan, ostabianych przez cierpienie, ktérym
zostaty okupione, a rodzajem nieszczerej spowiedzi, ktérg autor, stara sie
przykué¢ uwage czytelnika“ [Lasch, 2019, s. 62] (z tej perspektywy patrzac,
grupa znaczeniowa pojecia ,konfesyjny*, odnoszaca sie szczerosci, zdaje sie
jednak nie mie¢ wspo6lnego mianownika z literaturg konfesyjnag).

Przedstawianie siebie i/lub swoich bliskich w ztym Swietle [Momro,
2019], przyznawanie sie do wad, publiczne samoupokarzanie sie [Pacukie-
wicz, 2020], usposabia¢ wiec moze ukrytg wielkoSciowos¢ [Bollas, 2020],
ktérej utrzymanie stanowi punkt wyj$cia modelu narcystycznego podziwu
i rywalizacji [Rogoza, Rogoza, Wyszyniska, 2016, s. 440-444]. W jej utrzy-
maniu liczy sie przedstawianie ,ja“ (self) jako towaru, a nie rzeczywista
wiedza i umiejetnosci [Lasch, 2019, s. 139].

Trzeba tez og6lnie nadmieni¢, iz kreatywna praca (a jej przyktadem jest
tworzenie utwordw literackich) moze stymulowac¢ narcyzm, na co wskazujg
m.in. rozwazania Ch. Lascha. Wedtug niego [2019, s. 61]: ,Juz sam akt pisa-
nia (..) umozliwia dostep do rzeczywistosci gtebokim Zrédtom wielkosci
i ekshibicjonizmu“. Zaréwno zatem tworzenie, jak i jego efekty (wytwory
pracy, np. literatura (poezja i proza) konfesyjna) petnia funkcje przydawa-
nia sobie znaczenia, obrony ego, kompensujgc — podobnie jak ma to miejsce
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przy nabywaniu luksusowych produktéw - ,poczucie wtasnej przecietnosci
i niepewnosci“ [Mazurek-t.opacinska, 2021, s. 289; por. tez Maaz, 2013].

Co interesujace, w literaturze przedmiotu z zakresu psychologii bizne-
su [Maaz, 2016] stawiana jest zaskakujgca teza, iz jedna z przyczyn kryzysu
finansowego z 2008 r. i jego nastepstw (a nawet - skandali w polityce i go-
spodarce) wiaze sie z narcyzmem. Z nim 13aczy sie wiec niekiedy podwyz-
szone ryzyko strat zar6wno natury monetarnej [Antonetti, Maklan, 2016],
jak i reputacyjnej [Maaz, 2013].

Wracajac do literatury konfesyjnej - moze ona petni¢, wspomniang juz
wyzej - funkcje autoteraupetyczna. Jako autonarracja pozwala bowiem [Ski-
binski, 2016, s. 164-169]:

- uregulowac¢ kontakt z samym sobg,

- dac¢ poczucie ciggtosci, ustrukturyzowania i koherencji swojej autobio-
grafii,

- zrozumiec¢ siebie samego (siebie i $wiat) oraz siebie wobec $wiata,

- skadrowa¢ osobiste przezycia oraz odnalez¢ sens doswiadczania okre-
$lonych rzeczy,

- zidentyfikowaé¢ samouzasadnienia dla podejmowanych motywoéw, decy-
zji i aktywno$ci,

- oswoi¢/udomowi¢ swoje poczucie siebie (by ,m6c ze sobg wytrzymac®),

- zaadoptowac sie do sytuacji i ukierunkowa¢ dalsze wtasne dziatania,

- rozpocza¢ swoje rzeczywiste uczestnictwo w kulturze,

- dokona¢ autowaluacji i wptyngé na poprawe swojego samopoczucia.

Innymi stowy, autorzy wiagzani z tym typem literatury piszg z uwagi na
siebie, nie baczac na spoteczne skrypty i oceny oraz traktujac czytelnikow
jako - wcale nie najwazniejszy - kontekst swojego dziatania. Poglad ten
wydaje sie podziela¢ m.in. Haruki Murakami, dla ktérego werbalizacja wta-
snych przezy¢ oznacza nie tylko przepracowanie intelektualne swoich pro-
blemo6w, ich urealnienie, uzyskanie do nich dystansu oraz uwolnienie sie od
destrukcyjnych uczué, ale i - wazne w konteks$cie narcyzmu - dokonanie
rygorystycznej operacji relatywizacji ego, ale z - ,intencja samonaprawy"
[Murakami, 2017]. Czy jednak nie przecza temu deficyty dotyczace zdolno-
$ci do samokrytyki u os6b reprezentujacych postawy narcystyczne?

Funkcja literatury konfesyjnej okreslona autoterapeutyczng zdaje sie
korespondowac¢ z wynikami badan eksperymentalnych z lat 80. XX w., prze-
prowadzonymi przez ].W. Pennebakera, K. Adams i D. Raab na temat zwigz-
kéw pisania z dobrostanem piszacego, tj. skutecznos$ci tzw. ekspresywnego
pisania w procesach terapeutycznych. Badania te sg wcigz rozwijane, a ich
wyniki - stosowane w praktyce [Pennebaker, Smyth, 2018]. W ich mys$l,
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ekspresywne pisanie (inaczej - ,nagie nazywanie rzeczy po imieniu“ [Mi-
chalski, 2011, s. 165]) uwalnia od bolesnych mysli i wiezionych, niechcia-
nych uczu¢, prowadzac do poprawy samopoczucia piszacego.

Wydaje sie to jednakze cze$ciowo niezgodne z pogladami, zaktadaja-
cym niekorzystny wptyw powrotu do traumatycznych do$wiadczen na do-
brostan cztowieka poprzez debriefing [McFarlane, 2008], ale moze takze ich
literackie odtwarzanie i analizowanie (tj. de facto do$wiadczanie po raz
kolejny bélu). Przy ocenie tegoz trzeba jednak bra¢ pod uwage wyniki ba-
dan dotyczacych czynnikdéw konstytuujgcych rezyliencje (odpornos¢ psy-
chiczng) ludzi [Berndt, 2020] oraz pamie¢ zdarzen traumatycznych [Gawi-
neckaiin., 2008].

Osobnym zagadnieniem jest r6znicowanie pomiedzy potencjalnie auto-
terapeutyczng badZ nie-autoterapeutyczng, czyli ogdlnie - terapeutyczng
funkcja literatury konfesyjnej. Jedynie do tej pierwszej zdawat sie sktania¢
Cz. Mitosz [Franaszek, 2011, s. 432], ktéry dostrzegat w pisaniu pod wpty-
wem wewnetrznych napie¢ o wtasnych traumatycznych doswiadczeniach -
wlasnie raczej autoterapie (ersatz wizyty u psychoterapeuty) niz terapie,
raczej solipsystyczng pojedynczo$¢ niz solidarnosé. Tym samym wedtug
niego publikowanie swoich wytworéw pracy w celach autoterapeutycznych
jest nie tylko dyskusyjne (generujac u publikujacego strach/przerazenie
przed odstonieciem sie i uczucie wstydu), ale i bezuzyteczne, tj. niemajace
obiektywnie interpersonalnej wartosci dla innych [Michalski, 2011, s. 173].
Jest ono - wedtug P. Michalskiego [2011] - wrecz zaprzeczeniem metafory
Szekspira, ze $wiat jest sceng, a wszyscy ludzie — aktorami, bo chodzi o po-
zostawanie w kokonie jednostkowego doswiadczenia, o traktowanie czytel-
nikéw/widzéw jedynie jako kontekstu do prezentacji siebie samego, bez
jakichkolwiek nawigzan do loséw zbiorowych [s. 170-173]. Stanowi przy
tym - w swej narcystycznej autoreferencyjnosci [s. 170] - naruszenie swie-
tej sfery milczenia, wtarniecie w obszar tabu/tematéw zakazanych i odczu-
wanie w zwigzku z tym strachu, wstydu.

Przypomnijmy, Ze strach nie ma pozytywnej konotacji. Podobnie wstyd,
czyli: ,Niedorastanie do wtasnego ideatu (idealnego ,Ja“) [Lazarus, 1991,
s. 122, za: Franken, 2013, s. 314], ktdry ,jest bardzo intensywnym autode-
strukcyjnym uczuciem” [Kowalewski, Moczydtowska, 2020, s. 224].

Jesli chodzi natomiast o bezuzytecznos$¢, to mozna polemizowac na te-
mat szczego6lnosci i wyjatkowosci doswiadczen autoréw literatury konfe-
syjnej. Doswiadczenia te bowiem w rzeczywisto$ci mogg jednak nie wpisy-
wac sie w solipsyzm (tac. solus — sam, ipse - siebie) empatyczny [Morgado
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Cusati, 2022; www 22] oznaczajacy brak mozliwosci doktadnego zrozumie-
nia doswiadczen innych oséb.

Doswiadczenia te moga by¢ wrecz uznane za do$¢ powszechne i banal-
ne, zrozumiate nie tylko przez nielicznych, ale przez wiele os6b majacych
podobne przezycia i tez oczekujace empatii. Wynika stad mozliwo$¢ oddzia-
tywan piszacych ekspresywnie, tworzacych literature konfesyjng na swoich
czytelnikow [Vopel, 2006], odczuwania przez nich po lekturze ulgi, co neguje
rzeczong bezuzytecznos$¢ tychze utworéw. Wspoétgra to jednoczesnie z no-
wym wymiarem otwarto$ci wobec innych [Filiciak, 2011], z potrzeba nie
tylko ,,opowiadalnosci“ (tellability) [Owczarek, 2001], ale wrecz ,,szerowal-
nosci“ (shareability) [Jakubowski, 2020, s. 54].

Ta ostatnia wtasno$¢ (przypisywana zwtaszcza milenialson [Watroba,
2017, s. 180-181]), oznaczajgca uznawanie waznosci szybkiego udostepnie-
nia innym tresci uznanych za istotne, sytuuje w zwigzku z tym na dalszych
miejscach w rankingu ich warto$ci - autokrytycyzm czy nieepatowanie
»,SWO0ja osobg”.

Jednak niewykluczone jest tez, iZ ujawnianie traumatycznych przezy¢
i wysokiej amplitudy stanéw psychicznych moze zyska¢ moc zarazania afek-
tywnego, wciagajac innych ,w $wiat (...) gtebokich, negatywnych przezyc“
[Stala, 2001, s. 246]. Zreszta nawet dla piszacego i publikujacego, perma-
nentne uczucie niepokoju zamiast ulgi moze sta¢ sie jedynie ,rewersem
krotkotrwatych gratyfikacji“ [Jakubowski, 2020, s. 44].

Réwnie trudna, a nawet trudniejszg sytuacje co konfesyjni autorzy zda-
ja sie mie¢ ,zamknieci w celi swojego wizerunku“ youtuberzy, muszacy stale
zabiegaC u internetowej publicznosci o okreslone, podtrzymujace ich mnie-
manie o sobie, zaciekawienie swojg osobg, ktdre jest wzbudzane stowami,
ale przede wszystkim - w czasach homo videns [Sartori, 2005] - przekazami
wizualnymi o swoim zyciu [Melosik, 2013, s. 106].

4. Narcystyczne autokreowanie sie poprzez zawody,
zajecia i wytwory pracy a impression management
- kontekst ryzyka

Idea impression management (zarzadzanie wrazeniami) pochodzi z lat
50. XX w., wigzac sie z dzietem E. Goffmana pt. ,The presentation of self in
everyday life“ [2000]. Jednak od przekonan E. Goffmana réznicuje jg m.i.n.
brak nastawienia na to, by swoje spoteczne role gra¢ nie tylko dobrze, ale i fair.
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Tego rodzaju gra - prowadzona z odpowiednim wykorzystaniem jezyka
i obrazu [Masztalerz, 2016] - moze by¢ w réznym stopniu pozadang podczas
wykonywania okreslonych zawodéw, zaje¢ czy tworzeniu narcystycznych
wytworow pracy, w postaci np. literatury konfesyjnej. Realizowanie jej fair
(z autentyzmem) oznaczatoby bowiem rezygnacje z niezbednej - w przy-
padku wykonywania niektérych zawodoéw/zaje¢ - pracy emocjonalnej
[Hochschild, 2009] czy pokazywania siebie m.in. w utworach literackich
w sposOb mogacy by¢ szczegdlnie ryzykownym (por. rozwazania powyzej)
dla odbiorcéw i samych twoércéow [Kaufmann, Schmid, Thom4, Hg., 2014].

Mozna tez szukaé¢ podobienstw i réznic pomiedzy narcystycznym auto-
kreowaniem sie poprzez zawody/zajecia i wytwory pracy a psychologig
samoinscenizowania siebie (self-presentation theory), ktoérej podwaliny
opracowat H.D. Mummendey [1995]. Zaprezentowatl on tre$¢ badan z za-
kresu ,konceptualizacji siebie, tj. nie tylko autoprezentacji i raportowania
o sobie, ale i adekwatnego pomiaru oraz przeprowadzania zmian.

Uzupetnia je - wykorzystywany w licznych badaniach (por. np. Marsh
[1990]) - hierarchiczny koncept siebie wedtug R.]J. Shavelsona [1976], ktory
globalny obraz siebie dzieli na:

- szkolny,
spoteczny,
cielesny i
emocjonalny.

Mamy tu do czynienia - podobnie jak w impression management i przy
spehianiu wymagan pracy emocjonalnej - z wykorzystywaniem komuniko-
wania sie (poprzez wypowiedzi, zachowania, sygnaly niewerbalne) do osig-
gania okre$lonych celéw, np. zmotywowania innych oséb do okreslonych
dziatan. Wigzg sie z tym okre$lone procesy kognitywne, kreatywne.

Tworzacy literature konfesyjna, podobnie jak narcystyczni liderzy, moga
by¢ jednocze$nie zorientowani na realizacje celow zewnetrznych (przekaza-
nie zamierzonego wrazenia poprzez wptyniecie na postrzeganie siebie przez
innych droga regulowania i kontrolowania informacji o sobie), jak i we-
wnetrznych (potwierdzenie poczucia swojej wartosci, uzyskanie wspoétczucia,
zachowanie twarzy, podwyzszenie pozytywnej wartosci u innych albo po-
chwat czy innych nagréd materialnych i/lub spotecznych) [Goffman, 1967].

Autorzy utworow literackich mogg - w spos6b $§wiadomy lub podswia-
domy - dazy¢ do ujawnienia negatywnych informacji o sobie, ktére s3
przedmiotem wiekszej uwagi ze strony innych niz informacje pozytywne.
Jednocze$nie nie stronig oni od wykreowania swojego pozytywnego wize-
runku, oferujac w swoich tekstach przeprosiny za destrukcyjne wydarzenia
i/lub stabosci przy radzeniu sobie z traumatycznymi zdarzeniami losowymi
[Browning i in., 2008].
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Przypomina to obronne lub asertywne zachowania [Arkin, 1981], np.
podczas rozméw kwalifikacyjnych [Weisshaupt, 1997; Galvez, 2004] badz
zarzadzanie wrazeniami w przywoédztwie. Mozna je rozpatrywac z perspek-
tywy ryzyka, czyli i w kontekscie szans (np. pozytywnego wptywu na efek-
tywne przywodztwo [Peck, Hogue, 2018]), jak i w kontekscie zagrozen (np.
wynikajacych z pozorowania kompetencji [Pollach, Kerbler, 2011], skupia-
nia catego wysitku na tworzeniu swojego image‘u [Kaczor, 2016, s. 114] czy
doprowadzania klientéw do podejmowania przez nich btednych decyzji,
dotyczacych np. alokacji kapitatu [Masztalerz, 2016] albo tez rekruteréow -
do podjecia nietrafnych decyzji o zatrudnieniu [Lainidi, Karakasidou, Mon-
tomery, 2022]).

W grze z klientami w ramach zarzadzania wrazeniem moze by¢ przy
tym wykorzystywany humor. Przeprowadzone badania [Torres-Marin,
Navarro-Carrillo, Carratero-Dios, 2022] w tym zakresie wykazaty, iz nar-
cyzm jest najsilniejszym (sposréd komponentéw tzw. ciemnej triady) pozy-
tywnym predykatorem ,lzejszych” form humoru, takich jak:

- styl adaptacyjny humoru,

- gelofilia (dyspozycyjnos$¢ w byciu wySmiewanym) oraz

- zabawno-dowcipny styl komiczny.

Skuteczne impression management, podobnie jak skuteczne narcy-
styczne autokreowanie sie, wymagaja uwzglednienia kontekstu (m.in. spo-
teczno-kulturowego) oddziatywania na innych [Norris, 2011]. Réznicuje je
spektrum mozliwego do wykorzystania instrumentarium:

- w literaturze konfesyjnej: samoujawnianie sie,

- w zarzadzaniu: ingracjacja, zarzadzanie wygladem, dopasowywanie dzia-
tan, zmiana - casting,

- w sprawozdawczos$ci [Masztalerz, 2016; Hadro, Pauka, 2018; Jaworska,
Bucior, 2018]: poréwnania dokonan, atrybucja dokonan, manipulacja
(wizualna, retoryczna, tematyczna, syntaktyczna).

Réznice dotycza tez wymiaru czasowego. W przypadku impression man-
agement rzadzi prezentyzm, w przypadku literackich kreacji - feedback
moze by¢ bardziej odtozony w czasie, co determinuje dynamike poziomu
(rzeczywistego i postrzeganego) ryzyka dla konfesyjnych autoréw.

Dla tych ostatnich podejmowanie dziatalnosci pisarskiej niekoniecznie
wigze sie, w odr6znieniu od innych aktywnosci zawodowych:

- z pelnym u$wiadamianiem sobie mozliwo$ci wypracowania wlasnego,
okreslonego spotecznego czy materialno-wirtualnego statusu, a takze

- Z niewystepowaniem motywacji do unikniecia sankcji jako jednego z ro-
dzajow motywacji [Merkl-Davies, Brennan, 2011] w zarzadzaniu wraze-
niem.
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JZakoﬁczenie¥
N e

W zakonczeniu nalezy odwota¢ sie do postawionych na wstepie pracy
celéw i probowac autooceni¢ stopien ich realizacji.

Z uwagi na istniejacg luka badawczg w postaci braku ugruntowanej de-
finicji narcystycznego zawodu za cel teoretyczny przyjeto podjecie préby jej
opracowania, co ponizej uczyniono.

Narcystyczny zawdd to wewnetrznie spéjny system czynnosci, ktorych
wykonywanie wymaga odpowiednich (nabytych w systemie szkolnym i po-
zaszkolnym) kompetenciji i jest Zrodtem utrzymania (ekonomicznego, psycho-
logicznego dobrostanu) oraz pozwala - dzieki swojej spotecznej ekspozycji -
na wzbudzanie podziwu u innych/demonstrowanie swojej samowystarczal-
nosci, préznosci/uprzywilejowania lub rywalizowanie z nimi/pokazywanie
swojej wladzy, przywddztwa, wpltywu na innych, rzekomej omnipotenc;ji.
Jego wykonywaniu sprzyja funkcjowanie w okreslonych uwarunkowaniach
technologicznych i spotecznych (w okreslonym kontekscie zewnetrznym),
a mianowicie — w kulturze performansu i narcyzmu, w warunkach upo-
wszechnienia nowoczesnych mediéw, ,w spoteczenstwie spektaklu“, wy-
rézniajacego sie rysem obsesyjno-kompulsywnym. Ponadto sprzyjaja mu
okreslone warunki wewnatrzorganizacyjne (okreslony kontekst wewnetrz-
ny) w postaci koncentracji organizacji na rozwoju zawodowym pracowni-
kow, ich aspiracjach i osiggnieciach (organizacje realizujgce strategie per-
sonalng autonomizacji - por. jej opis w pracy Stalewskiego [1997, s. 24-30]).
Organizacje te stwarzajg przestrzen zaréwno dla osob reprezentujgcych
narcyzm wielko$ciowy (przydzielajac im stanowiska i funkcje zapewniajgce
realizacje potrzeby nasilonej autoprezentacji), jak i dla os6b poszukujacych
zewnetrznych wzmocnien, chcgcych mie¢ zagwarantowang ewentualnosé
ucieczki od kontaktéw zewnetrznych, czyli tych reprezentujacych narcyzm
wrazliwy - druga jego odmiane. W organizacjach tych umacniane moga by¢
(lub nawet w pewnym sensie generowane) sytuacyjnie - ewentualnie ist-
niejace u tych oséb - tendencje narcystyczne, np. poprzez internalizowanie
poczucia wyzszosci.



Narcystyczne zawody z racji swoich atrybutéw naleza do zawodéw
skierowanych na ludzi i stanowig przedmiot badan psychologii biznesu oraz
ekonomii behawioralnej. Moga by¢ wykonywane zaréwno przez osoby o oso-
bowosci narcystycznej elitarnej [Millon, Davis, 2005, s. 364-416], jak i przez
osoby bez nasilonych tendencji narcystycznych, co jednakze prowadzi¢ mo-
ze do skutkéw podobnych do tych wynikajacych z nieskorelowania profilu
zdolno$ci do pracy z profilem wymagan pracy, ze wszystkimi tego konse-
kwencjami [Wojtczuk-Turek, 2020, s. 41]. Zawody narcystyczne nie musza
reprezentowac zawodéw deficytowych ani zawoddéw wysokiego powazania
spotecznego. W literaturze przedmiotu konstruowane sg listy narcystycz-
nych zawodéw, wychodzace poza te zwigzane z menedzmentem, z kiero-
waniem innymi, z zarzadzaniem wrazeniem (poza grupe wielkg 1 KZiS).

Trzeba przy tym zaznaczy¢, iz zawdd stanowi zmienng obrazujacg ,za-
stepczo” ukryte, niemozliwe obecnie do statystycznego ujecia charaktery-
styki jakoSci kapitatu ludzkiego (wiedze, zdolno$ci, umiejetnosci, zdrowie,
motywacje, postawy, wartosci), przy czym czyni to bardziej precyzyjnie
w poréwnaniu do uje¢ stosujacych lata nauki (poziom wyksztatcenia) [Gaj-
dos, 2016, s. 23].

Nalezy tez podkresli¢, iz kazdy cztowiek, a wiec wykonawca kazdego
zawodu moze dysponowac - jak juz wielokrotnie stwierdzono - mniej lub
bardziej zaznaczonymi narcystycznymi tendencjami [Poraj-Weder, Sekscin-
ska, 2013, s. 305-320]. Postawa narcystyczna - jak wynika z przytoczonej
literatury przedmiotu - nie jest bowiem niczym innym niz wyolbrzymio-
nym obrazem wtlasnej waznosci i niepowtarzalnos$ci, zaburzeniem osobo-
wosci wigzanym z przecenianiem swoich zdolnosci, a takze z fantazjami
o sukcesach i urodzie, co przeradza sie w zgdanie podziwu od innych przy
jednoczesnym braku empatii wobec nich, jak i odczuwaniu zazdrosci badz
uwazaniu, ze jest sie objektem takiej zazdrosci [Wirtz, Hg., 2013, s. 1079].

W przypadku duzego nasilenia postaw narcystycznych skutki dla od-
biorcow ustug generowanych przez dotkniete nim osoby moga by¢ powaz-
ne. Narcyzm, podobnie jak dwa pozostate komponenty ciemnej triady, czyli
psychopatia i makiawelizm, wigze sie bowiem z wykorzystywaniem innych,
emocjonalnym chtodem oraz intensywng autoprezentacja. Wedtug badan
[Paulhus, Williams, 2002, s. 556-563], korelacja pomiedzy psychopatig
a narcyzmem jest na poziomie r = 0,50, a pomiedzy narcyzmem i makiawe-
lizmem: r = 0,25. A zatem stanowi to czynnik ryzyka o wysokim poziomie.

Pozostate (omdéwione powyzej czynniki ryzyka narcystyczno$ci zawo-
déw moga mie¢ podobny, nizszy lub wyzszy poziom (tabela 5.1.)), co nalezy
uwzgledni¢ przy utylitarnych zastosowaniach zarzadzania ryzykiem w tym
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zakresie. Generalnie mozna przy tym zaryzykowac (wymagajace wszakze

empirycznego sprawdzenia) stwierdzenie, iZ wykonywanie narcystycznych
zawodow/zajeé przez osoby o silnych postawach narcystycznych generuje

wyzsze ryzyko niz wykonywanie ich przez nienarcystyczne (echoistycznie

zorientowane) osoby.

Tabela 5.1. Poziom ryzyka na stanowiskach kierowniczych zwigzanych
z narcystycznymi profesjami - przyktad ujecia*

Lp.

Czynnik ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystgpienia

Skutki
wystapienia

Poziom ryzyka

2

3

4

5

Podejmowanie ryzy-
kownych decyzji
strategicznych

bardzo wysokie

ekstremalne

9,0

Podejmowanie ryzy-
kownych decyzji
operacyjnych

bardzo wysokie

duze

8,0

Przyjmowanie nie-
realistycznych celow

bardzo wysokie

duze

8,0

Hamowanie rozwoju

kultury pozytywnego
feedbacku

bardzo wysokie

duze

8,0

Podejmowanie okre-
Slonego typu zadan

pracy

wysokie

ekstremalne

8,0

Niewzmacnianie
innowacyjnosci
u innych

bardzo wysokie

duze

8,0

Przecenianie swoich
zdolnosci, w tym -
zdolnosci twérczych

wysokie

duze

7,0

Straty czasu na nar-
cystyczng autopro-
mocje

wysokie

duze

7,0

Niemozno$¢ imple-
mentacji okreslonych
koncepcji zarzadzania

wysokie

ekstremalne

8,0

10

Nieuwzglednianie
krytycznych opinii
innych oséb

bardzo wysokie

duze

8,0

11

Niedocenienie ryn-

kowych rywali przy
kreowaniu strategii

bardzo wysokie

ekstremalne

9,0

12

Preferowanie efek-
townosci/wizerunku,
a nie efektywnosci/
tozsamosci

bardzo wysokie

ekstremalne

9,0

13

Koszty ponownej
rekrutacji

wysokie

duze

7,0
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cd. tabeli 5.1

1

2

3

4

14

Niebudowanie
wspoélnotowosci

bardzo wysokie

duze

8,0

15

Naruszanie interesow
innych oséb

wysokie

duze

7,0

16

Pomijanie emocji
w procesach kiero-
wania

wysokie

ekstremalne

8,0

17

Nieprzydatno$¢ do
pracy w organizacjach
ekspresywnych

wysokie

duze

7,0

18

Konflikty relacyjne/
stwarzanie niesprzy-
jajacego klimatu pracy

bardzo wysokie

ekstremalne

9,0

19

Nieetyczno$¢ zacho-
wan

bardzo wysokie

duze

8,0

20

Zadanie od pracowni-
kow perfekcjonizmu

$rednie

$rednie

4,0

21

Niebranie pod uwage
dobrostanu wspoét-
pracownikéw

bardzo wysokie

ekstremalne

9,0

22

Generowanie
u podwtadnych wyu-
czonej bezradnosci

$rednie

duze

5,0

23

Agresywno$¢ wobec
innych

bardzo duze

duze

8,0

24

Niska podatno$¢ na
zarazanie emocjonalne

$rednie

ekstremalne

7,0

25

Negatywny wptyw na
sp6jnos¢ zespotdw

bardzo wysokie

duze

8,0

26

Obnizanie satysfakcji
Z pracy u wspoétpra-
cownikéw

wysokie

duze

7,0

27

Obnizanie bezpie-
czenstwa pracy

wysokie

ekstremalne

8,0

28

Obnizanie zaangazo-
wania w prace
u wspoétpracownikéw

$rednie

ekstremalne

7,0

29

Obnizanie poziomu
zaufania

wysokie

ekstremalne

8,0

30

Generowanie stresu

$rednie

duze

5,0

31

Przyczynianie sie do
wzrostu cynizm
u wspotpracownikéw

mate

duze

4,0

32

Sktonnos$¢ do mole-
stowania seksualnego
pracownikow

$rednie

ekstremalne

7,0

33

Egotyzm atrybucyjny

bardzo wysokie

duze

8,0

34

Straty zwigzane
z narcystycznym DDA

$rednie

duze

50
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cd. tabeli 5.1

1 2 3 4 5

35 | Pozorowanie lojalno- Srednie Srednie 4,0
Sci

36 | Stosowanie manipu- bardzo wysokie ekstremalne 9,0
lacji wobec klientow

37 | Stosowanie manipu- bardzo wysokie ekstremalne 9,0
lacji wobec wspot-
pracownikow

38 | Protekcjonalne trak- wysokie duze 7,0
towanie wspotpra-
cownikéw

39 | Teatralizacja pracy bardzo wysokie $rednie 7,0

40 | Uszczerbek na wia- wysokie duze 7,0

snym zdrowiu wsku-
tek stosowanych
strategii zachowan
41 | Nieuwzglednienie wysokie duze 7,0
intereséw innych
przy realizowaniu
swojej $ciezki kariery
42 | Wypalenie zawodowe $rednie $rednie 4,0
43 | Niedbanie o rozwdj mate duze 4,0
wlasnej kreatywnosci
44 | Brak pozytywnej $rednie niewielkie 1,8
orientacji przedsie-
biorczej

45 | Ukrywanie niepra- mate duze 4,0
cowitosci lub praco-
holizmu

46 | Przejawianie zacho- mate ekstremalne 5,0
wan kontrproduk-
tywnych

47 | Nieprzejawianie bardzo mate minimalne 0,5
nasilonych zachowan
obywatelskich

*

Przyjeto negatywna koncepcje ryzyka; okreslono je samodzielnie (w ramach przyszitych badan naleza-
toby odwotac¢ sie do panelu ekspertéw) w oparciu o macierz Martina i Heaulme [1998]; ogélne ryzyko
dla powyzszego przyktadowego ujecia wynosi ok. 6,8 (iloraz sum warto$ci ryzyka przy uwzglednieniu
liczby ich rodzajéw i sum tychze rodzajéw).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rozdz. 4.2.

Czy zawody narcystyczne przynaleza do jadra rynku (core) czy tez do
jego peryferii (periphery) [Kozek, 2013, s. 115]? Z pewnoScig - z uwagi na
to, Ze tworza one zbiér zawodéw wymagajacych zrdznicowanego statusu
kwalifikacyjnego i nie charakteryzujg sie utrwalonymi regutami rynkowymi -
majg cechy [Kozek, 2013, s. 109] sugerujgce prawidtowos¢ ich zakwalifiko-
wania do rynkéw wolnych (nieustrukturalizowanych). Przemawia za tym
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tez elastyczno$¢ czasowa oraz funkcjonowanie w niestandardowych for-
mach zatrudnienia, ktére stanowig w Polsce w duzej czes$ci wiasnie prze-
strzen ,wolnego rynku pracy“ [Kozek, 2013, s. 141]. W okresie wzrostu
marki osobistej, pracy polegajacej np. na byciu ,twarza marek“ moze by¢
sporo, natomiast w okresie spadku znaczenia marki osobistej - niewiele.
Oznacza to w praktyce ,efekt przeplatania sie okreséw pracy intensywnej
z okresami jej braku“ [Kozek, 2013, s. 63].

Jezeli chodzi natomiast o definicje narcystycznego zajecia, to przypisac
mu nalezy takie same jak powyZsze cechy zawodu narcystycznego z tg roz-
nicy, iz nie ma (jeszcze) ich uwzglednienia w KZiS.

Natomiast narcystyczne wytwory pracy stanowiag efekty wykonywania
pracy, generowane nie tylko w procesach produkcyjno-ustugowych, ale
i w gospodarce kreatywnej, majac charakter materialny (np. wydania ksigz-
kowe literatury konfesyjnej) lub niematerialny (np. muzyka konfesyjna). Ich
narcystyczno$¢ nie wyklucza ich kreatywnosci (tj. oryginalnosci oraz war-
toSci, np. pragmatycznych [Necka, 2012, s. 13-18]), czego przyktadem mogg
by¢ funkcje spelniane przez utwory konfesyjne. Jednocze$nie moze przy-
czyniac¢ sie do ich trudnej kopiowalnosci (z uwagi na profil zawodowy i oso-
bisty bagaz doswiadczen autora).

Narcystyczne wytwory pracy — z uwagi na swoje cechy ekspozycyjno-
-relacyjne - moga wiec zaspokaja¢ okreSlone potrzeby ich autoréw (np.
doswiadczania podziwu ze strony innych czy zwyciezenia w rywalizacji
w konkursie literackim w przypadku os6b piszacych, reprezentujacych nar-
cystyczne postawy). Wpisuja sie one w rys spoteczenstwa konfesyjnego,
odstaniajgcego sie w oczekiwaniu na akceptacje, a nawet - aplauz.

W opracowaniu przeanalizowano (rozdziat 3) jeden z rodzajéw narcy-
stycznych wytwordéw pracy, a mianowicie - przyktadowe utwory konfesyj-
ne. Zawarte w nich autonarracje majg zwiazek z kodowaniem ,siebie - jako
innego“ [Skibinski, 2016, s. 162], czyli z wtasng tozsamoscig (a problemy
zZ nig, przypomnijmy [Butcher, Hooley, Mineka, 2017, s. 409], opisuja wiek-
szo$¢ zaburzen osobowos$ci, w tym - narcystyczne). Probuja one uzasadnic
i wyjasni¢ te tozsamos¢, ,egzemplifikujgc jg“ [Skibinski, 2016, s. 164]. Homo
narrator w tych utworach uprawia narracje, czyli ,gtéwny dla gatunku Homo
sapiens sposob indywidualnego i zbiorowego dos$wiadczenia“ [Skibinski,
2016, s. 164].

Mozna by $ledzi¢ dalsze, powstate w 2023 r. utwory (jak np. ksigzke
L. Dagbrowskiej pt. ,Bibliotekara“). Zawarte w nich narracje przypisywac
mozna by narcyzmowi czy echoizmowi (mogloby to dzia¢ sie z udzialem
panelu ekspertow, co wszakze wymagatoby od nich poswiecenia do$¢ duze-
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go naktadu czasu na analize tresci tudziez podporzadkowania sie okreslo-
nemu rygorowi metodologicznemu). Mozna przypuszczaé, iz uznano by, iz
sg one obarczone okreslonym ryzykiem, charakterystycznym dla utworéw
tego typu (tabela 5.2.). W podobnym stopniu, jak nalezy sadzi¢, bytyby tez
narazone na ryzyko - cechujace sie transparentnos$cig, indywidualizacja,
personalizacjg tak jak wspoétczesna kultura narcyzmu - blogi, czyli ,wspo6t-
czesne warianty tradycyjnej diarystyki“. Tego rodzaju zapiski osobiste po-
kazuja niejednokrotnie egocentryzm ich autoréw, ,zakladajacych rézne
maski“, sprawiajagcych wrazenie pochtonietych - jak trafnie zauwazono
[Tomczok, 2020, s. 83] - gra z kulami wodnymi (water ball).

Tabela. 5.2. Ryzyko zwigzane z generowang literaurg konfesyjna dla jej twdrcow
i odbiorcow - przyktad ujecia

Prawdopodobienstwo Skutki Poziom
wystapienia wystapienia ryzyka****
1 2 3 4 5
Narazanie sie na kry- bardzo wysokie ekstremalne 9.0
tyke dotyczaca two-
rzywa tworczosci
2 | Doswiadczanie stra- bardzo wysokie duze 8.0
chu w zwiazku z pu-
blikacjami na tematy
tabu
3 | Doswiadczanie wsty- bardzo wysokie duze 8.0
du w zwigzku z publi-
kacjami o zyciu pry-
watnym
4 | Narazenie sie na za- wysokie duze 7.0
rzuty o narcyzm ze
wzgledu na ekshibi-
cjonistyczne tresci
pisarstwa
5 | Zarzuty nienawigzania mate Srednie 3.0
do loséw innych
6 | Narazanie sie na za- bardzo wysokie duze 8.0
rzut tamania rozdziel-
nosSci miedzy tym, co
publiczne, a tym, co
prywatne
7 | Narazanie sie na prze- wysokie ekstremalne 8.0
kraczanie granicy
miedzy autoanaliza
a umiarem
8 | Narazenie czytelnikow $rednie $rednie 4.0
na nude

Lp. Czynnik ryzyka
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cd. tabeli 5.2

1

2

3

4

Eksponowanie nie-
estetycznej brzydoty
$wiata

wysokie

duze

7.0

10

Niewpisanie sie
W wymogi consumer
experience*

wysokie

$rednie

5.0

11

Nieszczeros¢/nie-
wiarygodnos¢ ,,spo-
wiedzi“

$rednie

duze

5.0

12

Narazanie sie na kry-
tyke dotyczaca warsz-
tatu pisarskiego

bardzo wysokie

ekstremalne

9.0

13

Narazenie sie na dys-
lajki**

bardzo wysokie

ekstremalne

9.0

14

Niedoswiadczanie
akceptacji ze strony
innych

bardzo wysokie

ekstremalne

9.0

15

Brak regulacji samo-
oceny

wysokie

duze

7.0

16

Niedoswiadczanie
autoewaluacji

bardzo wysokie

duze

8.0

17

Dos$wiadczanie pustki
jako lustrzanego odbi-
cia samego siebie

bardzo wysokie

duze

8.0

18

Nieodnalezienie sensu
swoich doswiadczen

$rednie

duze

5.0

19

Nieprzyczynianie sie
pisania do wzrostu
poczucia koherencji***

wysokie

duze

7.0

20

Niezidentyfikowanie
samouzasadnien swo-
ich motywoéw, decyzji,
aktywnosSci

bardzo wysokie

niewielkie

3.5

21

Nieuwolnienie sie od
niechcianych mysli

bardzo wysokie

duze

8.0

22

Nieuwolnienie sie od
niechcianych emocji

bardzo wysokie

duze

8.0

23

Brak wktadu w proce-
sy samoadaptacji

$rednie

niewielkie

1.8

24

Brak wktadu w procesy
ukierunkowania swoich
dalszych dziatan

wysokie

$rednie

5.0

25

Wociagniecie innych

w $wiat swoich gtebo-
kich, negatywnych
przezy¢

$rednie

ekstremalne

7.0

26

Doswiadczanie skut-
kéw publicznego sa-
moupokarzania sie

bardzo wysokie

ekstremalne

9.0
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cd. tabeli 5.2

1 2 3 4 5
27 | Doswiadczanie skut- bardzo wysokie duze 8.0
kéw publicznego
przedstawienia bliskich
sobie 0s6b w nieko-
rzystnym Swietle

* Consumer experience - koncepcja nastawiona na stymulowanie pozytywnych przezy¢ u konsumen-
tow [Verkoefiin., 2009].

**  Dyslajki oznaczaja potocznie wyrazy nieakceptacji, manifestowane kliknieciem przycisku ,nie lubie
tego“ w Internecie, gtéwnie na platformach spoteczno$ciowych [Chacinski, 2023, s. 101]. Stowo
uzyte np. w - niemajacym charakteru konfesyjnego [Tomczuk, 2023, s. 104] - albumie ,Wolne“
D. Mastowskiej (,Snito mi sie, ze mam duzo dyslajkéw / Same dyslajki, bardzo niewiele lajkéw").
W Wielkim Stowniku Jezyka Polskiego [www 23] podane s3 formy: ,dislajk“, , dislike"“.

***  Poczucie koherencji (the sense of coherence) to diagnozowana na podstawie testu SoC (Sense of
Coherence Scale) globalna orientacja wyrazajaca stopien, w jakim osoba ma: poczucie zrozumiato$ci
(comprensibility), zaradno$ci (manageability) i sensowno$ci (meaningfulness) [Heszen, Sek, 2007].

**k* Przyjeto negatywna koncepcje ryzyka; okreslono je samodzielnie (w ramach przysztych badan
nalezatoby odwota¢ sie do panelu ekspertéw) w oparciu o macierz Martina i Heaulme [1998];
ogblne ryzyko dla powyzszego przyktadowego ujecia wynosi ok. 7,1 (iloraz sum wartosci ryzyka
przy uwzglednieniu liczby ich rodzajéw i sum tychze rodzajéw).

Zrédto: Na podstawie rozdz. 4.3.

Mozna by zaja¢ sie innymi narcystycznymi wytworami pracy. Do takich -
tez generowanych w ramach gospodarki kreatywnej (,,nastepczyni“ gospo-
darki opartej na wiedzy) - nalezy rysowanie/malowanie autoportretow,
a zwtlaszcza aktéw - autoportretéw stanowigcych ,malarstwo ekshibicjoni-
styczne, intymne, momentami bardzo dosadne” [Sarzynski, 2023, s. 113].
Jego przyktady z Polski, o charakterze, ktéry mozna by okresli¢ misyjnym -
z uwagi na zawarcie w autoportretach (niekiedy w formie bogatej symboliki
czy metafory) zapiséw o do$wiadczeniach pokoleniowych, o nieréwno-
$ciach spoteczych, patologiach spotecznych i innych, majgcych nie tylko
jednostkowe znaczenie kwestii - to jak podaje P. Sarzynski [2023, s. 113-
114] - dzieta Agaty Bogackiej i Agaty Stowak. Artystyczne wytwory pracy
moga przy tym by¢ prezentowane w internecie, co znacznie poszerza pu-
bliczno$¢ - lustro, w ktéorym przegladaé sie moga publikujacy swoje dzieta
tworcy.

Doda¢ nalezy, iz rozwazania na temat powigzan narcyzmu z autopor-
tretowaniem sie, czyli z okre$leniem siebie samego jako gtéwnego obiektu
kreacji artystycznej, tocza sie juz od pewnego czasu, obejmujac zréznicowa-
ne aspekty [Ambrozewicz, 2011, s. 163]. Na przyktad A. Kepinski [2002]
twierdzit, iz autoportret ,jest prawie z reguty niezgodny z rzeczywisto$cig“
[s. 170], bedac okreSlonym urojeniem, wyrazem niecheci z obcowaniem ze
swoim rzeczywistym obrazem.
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Narcystycznymi, a w czasach internetu i e-narcyzmu [Diez, 2009, s. 27,
za: Szpunar, 2016, s. 147; Demartin, 2017, s. 103-126] szczego6lnie interesu-
jacymi wytworami pracy, s3 selfie, co zauwazono znacznie wcze$niej przed
erg selfie. Mianowicie juz S. Sontag [1977, s. 28-31, za: Lasch, 2019, s. 92]
przypisywata ,narcystyczne zastosowania“ aparatom fotograficznym.

We wstepie niniejszej ksigzki sformutowano - oprocz celu teoretyczne-
go - takze cel metodyczny dotyczacy przydatnosci analiz tresci narracji do
diagnozy obecnos$ci pierwiastkdw narcystycznych/echoistycznych $wiad-
czacych o pewnych cechach wykonawcow okreslonych czynnosci czy krea-
torow konkretnych wytworéw pracy. Przeprowadzenie badania w tym za-
kresie wymagato nawigzania do kryteriéw diagnostycznych stosowanych
przez psychologéw. Postuzono sie ponadto - krytykowanymi przez nich
w ww. diagnozie (aczkolwiek niekiedy stosowanymi [Czarna i in., 2016]) -
narzedziami samoopisami, we witasnej analizie, uzupetnionymi jednak o bar-
dziej zobiektywizowane (niZ wtasne) opinie innych oséb na temat realizato-
réw wybranego zawodu.

Przeprowadzona mianowicie analiza, ktéra objeta 670 stron tekstu na
temat zawodu aktora oraz 7 utworéw konfesyjnych (traktujacych o: alkoho-
lizmie, autyzmie, bulimii, przezywaniu $mierci bliskich, Zyciu na emigracji,
byciu millenialsem) udokumentowata (poprzez wskazania konkretnych stron
przeanalizowanych tekstow) zasadno$¢ uzycia w ekonomiczno-spotecznych
diagnozach narcyzmu oraz jego przeciwienstwa w postaci echoizmu - ko-
dowania hybrydowego. Zidentyfikowano odpowiedniki 12 kodéw. W anali-
zowanych tre$ciach narracji stwierdzono dominacje symptoméw postaw
echoistycznych (manifestujacych sie m.in. w autentycznosci wizerunkéw)
nad narcystycznymi, co prowokuje do dalszych badan w tym zakresie, ale
tez poniekad uzasadnia pozytywna odpowiedz na zawarte w tytule niniej-
szej ksigzki pytanie (aczkolwiek odpowiedzi tej nie mozna traktowac¢ jako
ostatecznej).

Nie udato sie natomiast potwierdzi¢ badz wykluczy¢ wystepowania
narcyzmu patologicznego (tj. jednocze$nie jego odmiany wielko$ciowej i wraz-
liwej), gdyZz ramy niniejszego opracowania nie pozwolily na az tak szczeg6-
towa analize, pewnie wymagajaca konsultacji psychologéw specjalizujgcych
sie w powyzszej problematyce.

Analize te mozna by w ramach dalszych badan poszerzy¢ o inne zawo-
dy i zajecia, aczkolwiek wymagatoby to pozyskania odpowiedniej jakoSci
materiatu empirycznego. Celowe wydaje sie takze zbadanie sugerowanych
réznic [Sakowski, 2023] pomiedzy realizowaniem karier zawodowych przez
osoby o narcyzmie wielkoSciowym (czy s3 to rzeczywiscie gtownie kariery
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w nauce lub biznesie) i typu wrazliwego (czy s3 to faktycznie przede
wszystkim Kariery zwigzane ze sfera artystyczna lub spoteczng). Z pewno-
$cig przydatne bedzie tu - jako punkt wyjscia - okreslenie gtéwnych podo-
bienstw i réznic pomiedzy tymi odmianami narcyzmu (tabela 5.3).

Tabela 5.3. Narcyzm wielko$ciowy a narcyzm wrazliwy

wlasnej warto$ci, roszcze-
niowa postawa, agresja,
ekshibicjonizm, potrzeba
bycia podziwianym.
Pozytywna korelacja z eks-
trawersja, a negatywna -

z ugodowoscia i neurotycz-
noscia

Podobienstwa/réznice Narcyzm wielkoSciowy Narcyzm wrazliwy
Podobienstwa Poczucie uprzywilejowania, | Poczucie uprzywilejowania,
lekcewazenie innych, wiel- lekcewazenie innych, wiel-
ko$ciowe fantazje ko$ciowe fantazje
Réznice Podwyzszone poczucie Obnizone poczucie wtasnej

wartosci, wysoka wrazliwos¢,
niepokoj, poczucie niepew-
nosci, duza potrzeba akcep-
tacji spotecznej, postawa
obronna, unikowa.
Pozytywna korelacja z neu-
rotycznoscia, a negatywna -
z ugodowoscia i ekstrawersja

Zrédto: Na podstawie: Maciantowicz i in. [2017]; Andrzejewska [2022]; por. tez wstep do niniejszego
opracowania.

Poczynione studia literaturowe potwierdzity stabe ugruntowanie jezy-
kowe pojecia echoizmu - ,cienia“ narcyzmu. Uzasadnieniem tego stwierdze-
nia jest brak tegoz pojecia wérdd bardzo licznych antoniméw do synoniméw
narcyzmu (tabela 2.5).

Tresci niniejszej monografii wymagaja osadzenia w okreslonym kon-
tekscie kulturowym (w postaci wptywu kultury performansu i narcyzmu na
rozwoj zawodoéw i powstawanie nowych zaje¢ oraz autokreowanie sie po-
przez wytwory pracy). Nie oznacza to abstrahowania od wptywu na ten
rozwdj technologii tym bardziej, iZ jej uwzglednienie moze wzmacnia¢ ar-
gumentacje dotyczaca ,podglebia narcyzmu®“.

Rozwdj technologiczny (gléwnie - rozwoj technologii informacyjno-
-komunikacyjnych) zastepuje bowiem nieuchronnie ludzkie wykonawstwo
pracy przez ,coraz zdolniejsze maszyny*, ktore mogg [Susskind, Susskind,
2019, s.184-185]:

- ,przekopywac nasze zasoby przesztych doswiadczen i dostrzegac sche-
maty,

- identyfikowac trendy oraz formutowac trafne przewidywania (big data)“;

- ,wykonywa¢ zadania, ktére w powszechnym mniemaniu wymagaja
ludzkiej inteligencji;

- ,rozpoznawac i wyraza¢ emocje“.
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Zmniejszac sie zatem moze ,pole podziwu“ nieekspertéw oczekiwanego
przez osoby o cechach narcystycznych, szczegblnie w warunkach mozliwej
dekompozycji profesjonalnej pracy, a wiec jej podzialu na zadania, procesy,
czesci sktadowe, mogace podlegaé systematyzacji, standaryzacji i automaty-
zacji (czego przyktadem moze by¢ - czeSciowo wspomagana komputerowo -
praca specjalistéw ds. HR ).

Pole to moze sie rowniez zmniejszy¢ m.in. wskutek:

- coraz szerszego udziatu pasywnych do tej pory odbiorcéw tresci w ich
aktywnym kreowaniu (co miesci sie w pojeciu ich upodmiotowienia oraz
kokreacji),

- upowszechniania wiedzy i doSwiadczen w postaci algorytmdw, list kon-
trolnych, wskaZznikéw/miernikow czy drzew decyzyjnych,

- tworzenia kultury wspétpracy online [Przegalinska, 2016], stojacej w opo-
zycji do prymatu sprawczo$ci nad wspélnotowoscia,

- wzrostu motywacji do nieodptatnego dzielenia sie wiedza, szybkich form
komunikowania sie [Murphy, Tierney, 2020],

- budowania modeli spotecznosci doswiadczen,

- podwyzszenia tempa dzielenia sie informacja dzieki jego wirtualnemu
charakterowi,

- zmniejszania sie - m.in. wskutek integracji pionowej - stopnia zhierar-
chizowania struktur organizacyjnych [Murphy, Tierney, 2020],

- poszerzania udziatu samoorganizacji pracownikéw [Kubicek, Korunka,
2017],

- mniejszych mozliwosci zarzadzania wrazeniem w warunkach pracy
zdalnej, tj. bezposrednich (niezaposredniczonych poprzez technike)
mozliwo$ci wywierania wplywu na zdalnych pracownikéw (home wor-
ker, workationist, slowmad, cyfrowy nomada - wyr6znienie za: praca
M. Sidor-Rzadkowskiej i L. Sienkiewicza [2023, s. 169-170]) przez narcy-
stycznych zarzadzajacych,

- postepow w rozwoju hybrydowych, tj. taczacych prace w biurze z praca
zdalng organizacji [Sidor-Rzadkowska, Sienkiewicz, 2023, s. 185], a zwtasz-
cza - stosowania strategii partnerskich oraz hybrydowos$ci na poziomie
zadaniowym [Pierscieniak, 2022, s. 14-15],

ale tez poszerza¢, m.in. w wyniku rozwoju koncepcji work-life enrichment,

nie odnoszacej sie jak job enrichment do wzbogacania tresci pracy [Wojtczuk-

-Turek, 2020], lecz do ,holistycznej (...) wizji ludzkiej natury [obejmujacej

unikanie - A.L.] sytuacji, w ktérych przychodzac do pracy, niejako zostawiamy

w szatni swoja osobowos¢” [Sidor-Rzadkowska, Sienkiewicz, 2023, s. 198].
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Refleksji wymaga w zwigzku z powyZszym zestawienie specyfikacji
narcystycznych zawodéw i zaje¢ (tabela 1.1) z profesjami, dla ktérych ryzyko
automatyzacji jest najwyzsze [Jamka, 2022, s. 93]. Dotyczy to - jak wynika
z analizy tego zestawienia - w bardzo wysokim stopniu zawodu sprzedawcy
(chodzi o jego specjalizacje: sprzedawca przez telefon) i recepcjonisty
(czynnos$ci portiera bywaja z nim taczone), a w bardzo niskim - lekarza
(a wiec i ordynatora), duchownego, a takze psychologa. Tak wiec tylko cze-
$ci narcystycznych zawodoéw grozi ,,usuniecie z listy*.

Natomiast analiza profesji przysztosci [Forbes, 2014; Cakebread, 2018;
Rosik, 2018; World Economic Forum, 2020; Work for Humanity, br.; www 24;
www 25; www 26; www 27; www 28], obejmujgca m.in. takie zawody, jak:
trener robotdéw,
menedzer wirtualnej rzeczywistosci,
zaawansowany analityk danych,
menedzer ds. polityki prywatno$ci i zaufania,
design thinker (myS$liciel projektowy),
wskazuje na ich raczej niski poziom narcystycznosci z uwagi na prymat
w nich podziatéw pracy: cztowiek-maszyna, a nie: cztowiek-cztowiek.

Wskutek tego portfolio 0s6b narcystycznych, prezentowane w mediach
spoteczno$ciowych i na profilach zawodowych (jak LinkedIn), bedzie uboz-
sze, gdyz nie dowarto$ciujg ich umiejetnosci wspétdzielone niemalze ze
wszystkimi, tj. niestanowigce wyrézniajacych ich cech, dajacych asumpt do
poczucia wyjatkowosci, bycia uprzywilejowanym i ,uprawnionym*“ do wy-
korzystywania innych.

Jak juz wskazano, rozwoj technologii nie eliminuje empatycznosci z uwagi
na mozliwosci ,informatyki afektywnej“ i tworzenie systeméw symuluja-
cych zyczliwych opiekunow [Susskind, Susskind, 2019, s. 82]. Jednakze em-
patycznos¢ i narcyzm to pojecia ,z réznych zbioréw/bajek”. W tym sensie
rozwoj technologiczny zaktadajacy wbudowanie w roboty, automaty tychze
systemdéw, moze pozbawi¢ osoby o tendencjach narcystycznych ich dziatan
zawodowych, wyraznie sprzecznych z empatycznoscia.

Z pewnos$cig osobom o postawach narcystycznych bedzie trudniej sto-
sowal - celem wzbudzenia podziwu - okre$lone triki, gdyz coraz szersza
implementacja coraz doskonalszych ,emocjonalnych maszyn“ utatwi¢ moze
odréznianie pozorowanych (stanowigcych efekt pracy emocjonalnej) od
prawdziwych, spontanicznych wyrazéw radosci i innych pozytywnych emo-
cji [Plutchik, 1980], co przyczyni sie do demaskowania rzeczywistych inten-
cji tychze osob.
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Rozwéj ,narcystycznych zawodédw" zwigzanych z majacymi wiedze ta-
jemng i wtadze, kontrolujacymi o$wieconymi/,przemawiajgcymi medrcami“
moze ponadto zahamowac ,,uzewnetrznienie“ profesjonalnej pracy (udostep-
nienie wiedzy ludzkich ekspertéw online / w ramach wspélnych zasobow,
czyli dezintermediaciji (tj. samoobstugi bez korzystania z posrednikéw) w dobie
internetu, chyba ze wykonawcy tych zawoddw znajda dla siebie ,nowe miej-
sce w tancuchu dostaw* [Susskind, Susskind, 2019, s. 220-235 i 148-149],
tj. skuteczna okaze sie ich reintermediacja [Susskind, Susskind, 2019, s. 148].

Mozliwa, dzieki nowoczesnym technologiom, szybsza dyfuzja poddanej
cyfryzacji (przedstawionej w jezyku nowoczesnej elektroniki) wiedzy (typu:
know-who, know-what, know-where, know-why, know-when) stawia w szcze-
gblnosci pod znakiem zapytania (pomimo innej, wyzej zarysowanej argu-
mentacji) rozwo6j narcystycznej (por. tabela 1.1) profesji duchownego, gdyz
samoo$wieceni mogg nie by¢ zainteresowani ustugami posrednikéw po-
miedzy nimi jako wyznawcami a $wietymi pismami, do ktérych tresci i in-
terpretacji moga sami dotrze¢ [Susskind, Susskind, 2019, s. 88-93]. Ma to
miejsce takze w innych profesjach, w ktérych dzieki internetowi monopol
profesjonalistéw zostat ztamany, a ich specjalistyczny jezyk - odszyfrowa-
ny, przez co mozliwosci wptywania na klientéw (w tym - ich wykorzysty-
wania narcystycznego) zostajg ograniczone.

Reasumujac, technologia moze, jak sie wydaje, do pewnego stopnia li-
mitowac naruszenia narcystyczne. Podobna role moze odegra¢ upowszech-
nianie wiedzy na temat narcyzmu/echoizmu (w srodowisku pracy) i - szerzej -
emocji oraz pracy emocjonalnej i psychopatologii w tymze $rodowisku,
a takze (coraz tatwiejsza dzieki wzrostowi elastyczno$ci organizacji) im-
plementacja koncepcji empatycznego zarzadzania [Schulz, Hatch, Holten
Larsen, 2000; Lipka iin., 2018].

Czy jednak rownocze$nie istniejg przestanki do mniemania, iz zmienia-
jacy sie Swiat pracy bedzie coraz mniej sprzyjat osobom o postawach narcy-
stycznych, a coraz bardziej tym o tendencjach echoistycznych, tj. ze argu-
menty na rzecz ograniczenia - poprzez nowoczesne technologie - tendencji
narcystycznych nie zostang zdominowane przez adekwatne kontrargumenty?

Rozwazajac te ostatnie wskazac choc¢by trzeba na tzw. wiedze milczaca,
ktérej nie da sie przedstawi¢ w postaci bitow, sygnatéw binarnych, co wcigz
pozostawia pole dla chcacych jg wykorzystywaé do swoich celow oséb
o inklinacjach narcystycznych. To samo dotyczy proceséw tworzenia krea-
tywnych produktéw/ustug bez wsparcia cyfrowego.

Sprzyja¢ rozwojowi narcyzmu beda tez sieci umozliwiajace konkuro-
wanie z innymi i budowanie swojego osobistego wizerunku. Przyktadem
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moze by¢ Google Scholar (sytuujacy pracownikéw naukowych w rankingu
zatrudniajacych ich instytucji, jak i w rankingu naukowcéw w kraju i w Swie-
cie) czy chociazby platforma Kaggle, ,na ktorej sie¢ statystykow rywalizuje
o to, ktéry z nich dostarczy najlepsza analize przedstawionych danych”
[Susskind, Susskind, 2019, s. 204].

Ponadto (przyspieszone pod wplywem pandemii COVID-19) scalanie
réznych wymiaréw przestrzeni pracy [Pachura, 2016, s. 86], a mianowicie:
- fizycznej (obejmujacej przestrzen organizacji, struktury organizacyjne

oraz otoczenie (przestrzen zewnetrzng)),
- topicznej (przestrzeni: miejsca, kontekstu, kultury),
- glokalnej (tj. lokalnej i globalnej)
z wirtualng (cyberprzestrzenia - przestrzenia sieci, przestrzenia doswiad-
czen i generowania przestrzeni), moze zmusi¢ osoby o postawach narcy-
stycznych do ,teleobecnosci“ [za: Susskind, Susskind, 2019, s. 131] i ,tele-
profesjonalizmu” [za: Susskind, Susskind, 2019, s. 138]. One bowiem - ze
wzgledu na trwato$¢ narcyzmu jako wzorca reakcji emocjonalnych i zacho-
wan [DSM-5, 2013, s. 742] - nie oszukajg raczej swojej natury. W tym sensie
technologia moze ,,nie wyzwoli¢“ ani ich, ani $wiata (pracy) od nich. A zatem
odpowiedZ na zawarte w tytule ksigzki pytanie (o $wiadomie prowokuja-
cym do dyskusji charakterze) musi pozosta¢ jednak niejednoznaczna.

Poczatkowo zaktadano, iz do prognozy narcystycznosci zawodow i za-
je¢ oraz wytwordw pracy zostanie wykorzystana metoda cross-impact. Jed-
nak po pierwsze, zdano sobie sprawe z nieuchronnosci popetnienia przy jej
zastosowaniu wielu btedéw w zwigzku z powstawaniem stale nowych, sta-
wiajacych roéznorodne wymagania wykonawcze zawodéw, realizowanych
w nierzadko nieznanych dzi$§ uwarunkowaniach kontekstowych. Po drugie,
ujmowanie naktadajacych sie czynnikéw sprzyjajacych i niesprzyjajacych
wzrostowi narcystycznosci zawodoéw/zaje¢ i wytworéw pracy w postaci
uproszczonej macierzy oznaczatoby zgode na pominiecie wielu znaczacych,
szczegotowych aspektéw. Nie oznacza to rezygnacji z mozliwosci zastoso-
wania tej metody w powyzszym celu w ramach dalszych badan. Musiatyby
one rozpoczac¢ sie od sporzadzenia (z wykorzystaniem powyzszych rozwa-
zan) listy czynnikéw (kluczowych, autonomicznych, zewnetrznych, regulu-
jacych, o charakterze facylitatoréw i inhibitoréw [Arcade i in., 1994, s. 17-19;
Mazurkiewicz, Poteralska, 2009, s. 123; Kononiuk, Nazarko, 2014, s. 71-72],
potencjalnie determinujgcych narcystyczno$¢ zawodoéw/zaje¢/wytworow
pracy, a nastepnie obja¢ [Debkowska, 2013; Ejdys, 2013]:

- powotanie panelu ekspertéw do oceny (w formie skwantyfikowanej) sity
oddziatywania na siebie ww. czynnikéw,
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- okreslenie, np. z ewentualnym wykorzystaniem programu MicMac (Im-
pact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification)
[por. Grze$-Buktaho, 2017], hierarchii poszczegélnych czynnikéw oraz
ich oddziatywan w postaci grafu.

Czy poczynione w powyzszej ksigzce rozwazania moga by¢ wykorzy-
stane w praktyce, tj. wnosi¢ korzysci utylitarne? Wydaje sie, ze odpowiedz
na to pytanie powinna by¢ twierdzgca. Mianowicie, wzbogacenie charakte-
rystyk zawoddw, szerzej - informacji o rynku pracy - o narcystyczne aspek-
ty wykonywania zawodow moze by¢ przydatne w procesach rekrutacyjnych
(badaniach rezyliencji os6b na wykonywanie ,spotecznie eksponowanej*
pracy), a takze w poradnictwie zawodowym wobec os6b podejmujgcych
wybory zawodowe - przy ocenach mozliwosci alokacji na rézne (narcy-
styczne i nienarcystyczne) profesje przy dysponowaniu okre$lonymi zdol-
nosSciami, a takze cechami (osobowos$ciowymi, temperamentalnymi, krea-
tywnoscig). Pozwoli to ograniczy¢ liczbe btednych decyzji podmiotéw rynku
pracy, a tym samym - takze rozmiar skutkéw tychze decyzji (czyli ryzyko -
personalne, jak i pracobiorcy).

Studium literatury przedmiotu (w tym - narracji), na ktérym oparto
niniejsze opracowanie, bez watpienia potwierdzito trudnosci z oddziela-
niem Zrodet i badan dotyczacych narcyzmu jako cechy osobowosci, postawy
oraz zaburzenia. Pokonanie tych trudnosci moze by¢, jak sie wydaje - do
pewnego stopnia - mozliwe dzieki oparciu przysztych analiz na dostepnych
juz w literaturze przedmiotu [Roche i in., 2013] propozycjach integracji
w ramach jednego modelu organizacji - mechanizmu samoregulacji charak-
terystycznego zaréwno dla zdrowego, jak i patologicznego narcyzmu.

Autorka ma nadzieje, Ze w jakims$ stopniu, odpowiedziata na wyzwanie
dotyczace wypekiania luk w spoteczno-ekonomicznych badaniach narcy-
zmu, a mianowicie na nielatwe (bo nieoparte na ugruntowanym instrumen-
tarium, tak jak to ma miejsce w diagnozach podejmowanych z perspektywy
psychologii) wyzwanie [Sanecka, 2020, s. 214], dotyczace jego analiz w kon-
tekScie zawodow/zaje¢ (poszerzajac je o narcystyczne wytwory pracy). Ma
jednocze$nie sSwiadomos¢, iz z uwagi na ww. rozwoj metod diagnozy narcy-
zmu/echoizmu, jak i rosngcg dynamike przeksztatcen w sferze pracy (a tym
samym - zawodow, zaje¢ i wytwordw pracy) podjeta problematyka raczej
zawsze pozostanie aktualng, wymagajaca ciggtych badan. Jestem przekonana,
ze warto je prowadzi¢, cho¢by z uwagi na niewatpliwy wplyw okreslonych
narcystycznych i echoistycznych zachowan na dobrostan pracownikow,
bedacy miara oceny rozwoju spoteczenstw i organizacji. Czy w zwigzku
z tym stale nalezatoby mie¢ w dalszym ciggu w pamieci zdanie S. Szumana
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[2014, s. 216]: ,Narcyzm jest powszechnym »charakterem« duszy ludzkiej“
czy tez wskazane byloby raczej jego zastgpienie (mys$lac, péki co, chyba
jednak Zyczeniowo) innym, o nastepujacej tresci: Echoizm jest powszech-
nym ,charakterem” duszy ludzkie;j.
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O ile narcyzm (za wyjatkiem narcyzmu kulturowego 1 organizacyjnego) jest domena psychologit
klinicznej, o tyle potencjal narcystycznosct — juz raczej przedmiotem zainteresowania analitykow
kontekstu, w tym nie tylko psychologow biznesu, ale 1 socjologow, ekonomistow; szerzej — przedsta-
wicteli réznych nauk spotecznych 1 humanistycznych. Potencjal narcystycznosci, np. zawodow,
moze, lecz nie musi, narcyzm podwyzszy¢, wyzwoli¢, utrzymywac lub utrwalic. . .

Fragment Wizgpn

W analizowanych tre$ciach narracji stwierdzono dominacje symptomow postaw echoistycznych
(manifestujacych si¢ m.in. w autentycznosct wizerunkow) nad narcystyczoymi [....]. Czy w zwiazku
z tym nalezaloby mie¢ w pamieci w dalszym ciagu zdanie S. Szumana [2014, s. 216]: ,,Narcyzm jest
powszechnym «charakterem» duszy ludzkiej” czy tez wskazane byloby raczej jego zastapienie
(myslac, poki co, chyba jednak Zyczeniowo) innym, o nastepujacej tresci: Echoizm jest powszechnym
,charakterem” duszy ludzkiej?

Fragment Zakosiczenia

Niniejsza publikacja jest szesnasta ksiazka autorska w dorobku Anny Lipki.
Opublikowala je w Wydawnictwie macierzystej Uczelni (1991, 1996, 1997,
2020, 2021, 2023), Oficynie Wydawniczej Osrodka Postepu Organizacyjnego
(1998, 2001), Wydawnictwie Wyzszej Profesjonalnej Szkoty Biznesu (2000),
Poltext (2002), Difin (2004, 2005), Oficynie a Wolters Kluwer business (2010),
CeDeWau (2019), Polskim Wydawnictwie Ekonomicznym (2021, 2022). Ponadto
ma w swoim dorobku 18 ksiazek wspotautorskich oraz 7 pod jej (wspot)redakeya.
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