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Niejeden czytelnik, siegajac po te ksigzke, zada sobie pytanie: dlaczego ,werk”? Pomyst na ten tytut ma
osobiste uzasadnienie. Podobnie jak wielu mieszkancéw Chorzowa wywodze sie z rodziny o tradycjach
hutniczych. Opowiesci o wytopach czy przebudowach towarzyszyty rozmowom codziennym oraz pod-
czas rodzinnych uroczystosci, a dzieci poznawaty wiele stéw z ,waldrichem”, ,kowarka”, ,martynem” na
czele, ktorych znaczenia nie potrafity pojac i wizualizowaty je sobie nieporadnie w swojej fantazji. Row-
noczesnie pochodze z pokolenia, w ktorym setki mezczyzn nie przekroczyto juz bramy hutniczej jak ich
ojcowie i dziadkowie, a opowiesci o halach petnych hutnikow, ciezkiej pracy, hatasie i spektakularnych
widowiskach pozostang jedynie rodzinng legenda, abstrakcyjnym bytem. Wiele styszeli o etosie pracy
w hucie, ale nie mieli szansy go doswiadczyc¢ ani zobaczy¢ na wtasne oczy. Na pewnym etapie mojego
dziecinstwa opowiesci o hucie zaczety zanikac, a zastgpity je porady: ,Ucz sie, bo w hucie robi¢ juz nie
bydziesz”. Niespodziewanie proroctwo to nie spetnito sie i dane byto mi jako czwarte pokolenie dota-
czyc¢ przez pewien czas do spotecznosci hajduckich hutnikow. Niezapomniany byt pierwszy dzien w pra-
cy, gdy szara, zakurzona i surowa skorupa widoczna z ulicy pokazata swoje wnetrze z dostownie bija-
cym sercem. Kiedy przekroczytem prog hali, zaskoczyt mnie jej ogrom, dziesigtki hektaréw zamknietych
w jednym budynku, setki reflektorow rozswietlajacych jej wnetrze i liczne dzwieki zlewajace sie w jedna
melodie przemystu, z ktérej wkrétce miatem nauczy¢ sie rozréznia¢ poszczegdlnych muzykow. W tym
dniu dowiedziatem sie, zZe: ,zaczynom robota na werku”. Sfowo to oznaczato rézne konteksty i nastroje
rozmowcow. Werkiem byta walcownia, huta, ale i tworzacy go ludzie. Jeden wielki mechanizm, w ktérym
kazdy element byt istotny dla funkcjonowania catosci.

W opublikowanej w 1977 roku monografii Chorzowa zachowany zostat nastepujacy obraz Huty
,Batory”: ,Jest to obecnie najwiekszy pod wzgledem ilosci zatrudnionych (10 tys. pracownikéw) i war-
tosci produkgc;ji (wartos¢ produkgji globalnej w 1970 roku - ponad 6,1 mld zt) zaktad w miescie. [...] Huta
»Batory« jest nie tylko jednym z przodujacych zaktadow przerébki hutniczej w kraju, ale dzieki wysokiej
jakosci swych wyrobéw stata sie stawng za granica, a jej wyroby sa kierowane do kilkudziesieciu krajow
na catym swiecie”?. 150 lat dziatalnosci zaktadu pozostawito po sobie silny slad w kodzie kulturowym
Chorzowa Batorego i okolic. Przez wiekszos¢ tego czasu huta byta obecna w wielu aspektach zycia wie-
lu tysiecy oséb. Juz sam wjazd do dzielnicy ulicg Szpitalna, wiodacy posréd hal hutniczych, wprowadzat
ludzi do Swiata, w ktérym miata ona wyjatkowe miejsce. Podobnie jak liczne zabudowania przemystowe
zajmujace orientacyjnie prawie te sama powierzchnie co obszar zabudowy miejskiej, tak jej obecnos¢
byta powszechna. Hutnicze byty: bloki mieszkalne, dom kultury, przedszkola, szkota, hotel robotniczy,
stotowka, kasyno, domy wczasowe czy klub sportowy. Normalnoscia dla miejscowej spotecznosci byty



hale produkcyjne sgsiadujace zaledwie na szeroko$¢ podwodrka z familokami, natomiast miarowe ude-
rzenia walcowni, hatas wsypywanego do piecow elektrycznych ztomu czy skrzypienie két suwnic poza
halami swiadczyty o stabilnosci i bezpieczenstwie. Podobnie jak dla rodzin gérniczych poruszajace sie
kota linowe na wiezach wyciggowych. Emblemat huty - litera ,B” w koronie otoczona zebatym wien-
cem - przyjety zostat jako symbol tozsamosci lokalnej. Przyktadem tego moze by¢ uzycie wspomnianego
znaku na flagach i koszulkach kibicowskich sympatykéw Ruchu Chorzéw wywodzacych sie z dzielnicy
Batory. Dziedzictwo huty ,Batory” siega jednak daleko poza granice miasta, pojawia sie bowiem w wie-
lu innych aspektach. Stal pochodzaca z zaktadu pozwalata tworzyé i spetnia¢ wizje architektéw, kon-
struktoréow, inzynieréw, artystéw nie tylko w Polsce, ale na catym swiecie. Takim przyktadem moze by¢
pomnik Polegtych Stoczniowcéw w Gdansku - owoc pracy hutnikéw z Chorzowa. Wspotczes$ni adepci
metalurgii mogg uczyc¢ sie ,fachu” z poradnikéw technologicznych autorstwa Otto Thallnera, kierowni-
ka stalowni w ,Bismarckhitte”. Huta znalazta takze miejsce w potocznym slangu mtodziezowym, gdzie
okresleniem ,gniew Huty Batory” nazywa sie specjalny drink przygotowany z mocnych trunkéw?. Co
istotne, w odréznieniu od wielu podobnych zaktadéw produkcyjnych w Europie, huta nadal ,zyje” dzieki
spotkom, ktére powstaty na jej podstawach.

Pisanie ksigzki o historii przemystowej jest trudnym zadaniem ze wzgledu na bardzo waskie grono
odbiorcow. Liczne zestawienia tabelaryczne, dziesiatki cyfr oraz szczegétowe opisy technologii znieche-
city juz licznych czytelnikéw do lektury wielu wartosciowych pozycji. Praca, ktérg prezentujemy z zato-
zenia miata byc¢ inna, brak tu tabel i wykreséw. Nie jest to typowa monografia naukowa, tylko opowies$¢
o hucie i tworzacych ja ludziach. Z tego tez wzgledu uproszczono w niej uktad tresci, a w wielu miejscach
pokuszono sie o tatwy w odbiorze jezyk. Wielokrotnie oddano gtos hutnikom, urzednikom, ludziom
z epoki, ktorzy byli czescig huty, nierozerwalnie ich zycie toczyto sie z nig i obok niej. Wypowiedzi re-
spondentdéw pozwolg czytelnikowi wczud sie w ducha czasu, w jakim zostaty wypowiedziane. Podkresli¢
nalezy, ze chociaz ksigzka rézni sie od edytorskich opracowan naukowych, do jej przygotowania postuzyt
obszerny materiat zgromadzony w trakcie licznych kwerend. Z bogatej historii huty wytoniono wydarze-
nia i fakty, na podstawie ktérych stworzono opowies¢ o dziejach zaktadu liczacego sobie pottora wieku.
Tres¢ nie wyczerpuje tematu i jest kompromisem pomiedzy ogromem zebranego materiatu, a checia
stworzenia przystepnej dla odbiorcy ,opowiesci”. Publikacje dodatkowo przygotowano w dwéch narra-
cjach: historycznej i fotograficznej. Obie czesci mozna poznawac niezaleznie, zgtebiajac tekst o historii
zaktadu lub ogladajac liczne fotografie industrialne prezentujgce obecny wyglad huty. Czas pracy nad
ksigzka zwigzany byt z wyjatkowym jubileuszem 150-lecia zaktadu.

Mam nadzieje, ze pozycja ta stanie sie jedng z pamiatek, do ktérych powracac¢ beda kolejne poko-
lenia ,Batorowcow” oraz mitoénikéw historii przemystu i Gornego Slaska.
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(1872-1922) o



Bismarckhtte, Bismarckhitte O/S?
(1872-1922)

,Hasto o potedze zelaza rozbrzmiewato po catym $wiecie; zelazo rzadzi Swiatem, gtosili poeci”?

W powszechnie znanej historii Gérnego Slaska uwaza sie, ze najwazniejsza role pod wzgledem eko-
nomicznym petnito gérnictwo wegla kamiennego. W rzeczywistosci to jednak hutnictwo przez dtugi
okres byto jedna z kluczowych dziedzin przemystu nadajacego rytm wielu branzom. Tak twierdzit m.in.
Kazimierz Popiotek, historyk badajacy lokalne dzieje gospodarcze w XIX wieku. ,Przemyst zelazny - jak
pisat - stanowit podstawowa gataz gérnoslaskiego przemystu gérniczo-hutniczego nie dlatego, ze byt
to przemyst o najwiekszej produkcji czy najwiekszym zatrudnieniu robotnikéw, nie tylko dlatego, ze
miat za soba juz dtuga historie, ale przede wszystkim dlatego, ze jego sytuacja decydowata o innych
gateziach, w pierwszym rzedzie o stanie gornictwa weglowego; przemyst zelazny bowiem byt jednym
z gtéwnych odbiorcéw wegla™.

Poczatkéw gornoslaskiej produkcji hutniczej poszukiwa¢ mozna w czasach $redniowiecznych.
Pierwsza dymarka, piec do wytopu zelaza, odnotowana zostata w Zrédtach historycznych w 1365 roku
w Kuczowie w okolicy Tarnowskich Gor. W kolejnych latach powstawaty nastepne piece i kuznice roz-
lokowane wzdtuz rzek zasilajgcych wykorzystywane w nich maszyny. Czas wojny trzydziestoletniej oraz
ruch kontrreformacji przypadajacy na XVII wiek spowodowat czasowy upadek lokalnego przemystu.
Mimo to w | potowie XVIII wieku zaczeto wdraza¢ na Gérnym Slasku produkcje zelaza najnowsza meto-
da przy uzyciu wielkich piecow.

Wraz z podpisaniem w 1763 roku pokoju w Hubertusburgu, konczacego wojne prusko-austriac-
ka o Slask, rozpoczat sie nowy etap w historii miejscowego hutnictwa. Krél pruski Fryderyk Il planowat
oprzec potege kraju na stabilnych fundamentach gospodarczych oraz sile militarnej. Temu celowi stuzy¢
miat rozwdj nowoczesnego przemystu na terenie Slaska. W 1768 roku w Berlinie utworzono Departa-
ment Gérniczo-Hutniczy z hrabig Fryderykiem Antonim von Heinitzem na czele, a rok pézniej Wyzszy
Urzad Gorniczy majacy nadzorowacd dziatalnos¢ kopaln i hut, ktérego kierownictwo powierzono Fry-
derykowi Wilhelmowi von Redenowi. Czerpigc z doswiadczen angielskich, nowe inwestycje bazowacd
miaty na weglu kamiennym wykorzystywanym jako srodek opatowy oraz powszechnym wprowadzaniu
maszyn parowych dla zwiekszenia wydajnosci. Ze wzgledu na stabos¢ lokalnych elit gospodarczych ka-
pitat panstwowy przyjat na siebie ciezar rozbudowy przemystu oraz wdrozenia najnowszych technologii.

Pierwsze nowe zaktady zaczeto budowaé wzdtuz rzeki Mata Panew w Kluczborku oraz obecnym
Ozimku. Odkrycie poktadéw wegla kamiennego na terenie dzisiejszego Chorzowa i Zabrza zdecydowato
o lokalizacji przysztych hut w tej okolicy. Receptg na brak wystarczajacych zapasow surowki miaty by¢

14

t W poczatkowym okresie zaktad
uzywat réznych okreslen odnosnie
do swojej lokalizacji. W zachowa-
nych wzorach papieréw firmo-
wych podawano m.in.: Schwien-
tochlowitz, Kattowitz Ilub bei
Bahnhof Schwientochlowitz. Od
1903 roku, kiedy doszto do po-
taczenia gmin Gorne i Dolne Haj-
duki oraz powstania miejscowosci
Bismarckhiitte te wtasnie nazwe
zaczeto uzywac do celéw adreso-
wych.

2 J. Buzek: Rozbudowa technicz-
na Zelazo-hutnictwa  polskiego
w ostatnich 10 latach na tle rozwo-
ju hutnictwa w ogéle, Sosnowiec
[ok. 1934], s. 20.

3 K. Popiotek: Gornoslgski przemyst
gorniczo-hutniczy w drugiej poto-
wie XIX wieku, Katowice-Krakow
1965, s. 26.

Na poprzedniej stronie: za-
utek pomiedzy historycznymi zo-
budowaniami Zaktadu Dolnego,
lata 80. XX wieku, fot. Czestaw
Polanski.

Droga wewnetrzna prowadzg-
ca od bramy przy ulicy 16 lipca
w gtgb huty. Wzdtuz niej wzno-
szg sie zabudowania i instala-
cje technologiczne stalowni,
2023 rok, fot. Piotr Rygus.
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dwa nowe zaktady uruchomione w Gliwicach (1796) oraz w poblizu wsi Chorzow (1802). Sukces wy-
korzystanych w nich technologii przekonat okoliczne rody szlacheckie do podjecia nowych inwestyciji.
W ten sposéb hrabia tazarz von Donnersmarck uruchomit w Nowej Wsi hute ,Antonia” (1800), a ksigze
Fryderyk August von Hohenlohe w Wetnowcu hute ,Hohenlohe” (1804). Kolejny okres rozwoju hutnic-
twa gornoslaskiego rozpoczat sie z koncem lat 20. XIX wieku. Po wojnach napoleoniskich oraz ciezkim
kryzysie gospodarczym na Gornym Slasku systematycznie powstawaty zaktady metalurgiczne tworzone
w miejsce drobnych ,wytwérni” zelaza. W $laskim krajobrazie pojawity sie przedsiebiorstwa, ktorych
nazwy znane sa do dzié: ,Falva” (,Florian”) w Swietochtowicach, ,Friedens” (,Pokéj”) w Rudzie Slaskiej,
,Hermina” (,tabedy”) w Gliwicach-tabedach, ,Baildon” w Katowicach oraz pozostajace od kilku lat juz
tylko w pamieci historycznej: ,Laura” (,Jednos$¢”) w Siemianowicach Slaskich, ,Hubertus” (,Zygmunt”)
w Bytomiu-tagiewnikach, ,Julia” (,Bobrek”) w Bytomiu-Bobrku, ,Huldschinski” (,1 maja”) w Gliwicach
i ,Marta” w Katowicach.

Gtéwnym towarem wytwarzanym w gornoslaskich hutach byta suréwka, a nastepnie zelazo
sztabowe. Pozostaty asortyment, wymagajacy wiekszej specjalizacji przy jego wytwarzaniu, powstawat
w mniejszych ilosciach. W konsekwencji w hutnictwie niemieckim utart sie poglad, iz $laska metalurgia
produkuje prosty asortyment w duzych ilosciach, natomiast bardziej zaawansowane technologicznie jest
hutnictwo w Nadrenii i Westfalii. Przyczyng tego stanu rzeczy byto m.in. peryferyjne potozenie Gérne-
go Slaska w stosunku do gtéwnych rynkéw zbytu w Europie oraz dtugoletnie problemy komunikacyjne.
Dopiero w 1848 roku ukonczono budowe linii kolejowej umozliwiajgcej wysytke wyrobéw. Dodatkowo
sagsiednie kraje jak Rosja oraz Austro-Wegry bardzo czesto stosowaty cta importowe ochraniajgce swaj
przemyst. Problem stanowity takze rudy stabej jakosci ulegajgce dodatkowo stopniowemu wyczerpy-
waniu. Tania sita robocza pozwalata przez dtugi czas korzystac¢ z przestarzatych technologii, a miejscowi
producenci stosunkowo pézno zainteresowali sie najnowszymi metodami produkcji. Takze lokalny cha-
rakter koncerndéw przemystowych utrudniat konkurencje firm na szerszym rynku, dodatkowo zaostrza-
jac lokalna rywalizacje. Mimo wspomnianych przeciwnosci hutnictwo zelaza rozwijato sie w regionie,
systematycznie powiekszajac dostepne moce wytworcze.

Przemyst gérnoslaski od poczatku XIX wieku stanowit jedng z atrakcyjniejszych mozliwosci powiek-
szania kapitatu. Wraz z kolejnym ozywieniem gospodarczym bankierzy, kupcy i przemystowcy tworzyli
spoftki, ktorych celem byta budowa huty badz kopalni dajacej mozliwos$¢ szybkiego pomnazania majatku.
Dzieki temu w momentach prosperity w regionie powstawat szereg nowych zaktadéw przemystowych.
Poczatek lat 70. XIX wieku byt jednym z takich okreséw. Wojna zakoniczona zwyciestwem Prus nad
Francja umozliwita w 1871 roku zjednoczenie Niemiec. W $rodkowej czesci Europy powstato silne pan-



stwo dysponujace prezng gospodarka majaca 13,2% udziatu w Swiatowej produkcji przemystowej oraz
pokazny wewnetrzny rynek zbytu. W kolejnych latach dazono do utatwiajgcej prowadzenie interesow
unifikacji systemu metrycznego, celnego oraz monetarnego. Przytaczenie w wyniku wojny Alzacji i Lota-
ryngii wzbogacito niemiecka gospodarke o nowe zaplecze surowcowe. Dodatkowe mozliwosci rozwoju
dostarczaty uzyskane od Francji kontrybucje w wysokosci 5 miliardéow frankéw w ztocie, wprowadzajace
w krétkim czasie pokazne $rodki na inwestycje. Niemiecki rynek pochtaniat wiecej stali niz wynosita
krajowa produkcja, ratujgc sytuacje importem m.in. wyrobéw angielskich®.

Koniunktura gospodarcza ogarneta takze peryferyjnie potozony w Cesarstwie Niemieckim Gor-
ny Slask. Atmosfere panujaca wéwczas w regionie oddawac¢ moga stowa Antona Oskara Klaussmanna,
berlinskiego dziennikarza pochodzacego ze Slaska, ktory w swoim reportazu z poczatku XX wieku pi-
sat: ,Juz od roku 1866 dato sie zauwazyé w zyciu spotecznym i gospodarczym Gornego Slaska wyrazne
przyspieszenie, ktére po wielkich sukcesach 1870 i 1871 roku jeszcze bardziej sie wzmogto. Spiaca
Krolewna - Gorny Slask obudzit sie ze snu. [...] To, Ze czas poteznego rozwoju, zwtaszcza w okregu prze-
mystowym takim jak Gorny Slask, musiat pociagnaé za soba potezna koniunkture, jest chyba oczywiste.
Réwniez tutaj umysty ogarnat prawdziwy amok sukcesu. Akcje huty »Krélewskiej« oraz »Laury« wzrosty
do zawrotnych wysokosci. Wszyscy gnali na gietde, nawet urzednicy z niewielkimi pensjami [...]".

We Wroctawiu 23 wrzesénia 1872 roku w biurze notariusza Ludwiga Gustawa Niederstettera spi-
sano akt zatozycielski nowej sp6tki przemystowej o nazwie ,Kattowizer Aktiengesellschaft fir Eisenhit-
tenbetrieb” (,Katowicka Spdtka Akcyjna dla Hutnictwa Zelaza”), ktéra planowano wkrétce zarejestrowac
w sadzie okregowym w Bytomiu. Wsréd inicjatoréow jej powstania wymienieni zostali Sigmund Prin-
gsheim oraz Salomon Hammer. Pierwszy z inwestorow byt znanym we Wroctawiu bankierem, a drugi
kupcem z Katowic, dysponujgcym dziatkg budowlang w gornoslaskiej wiosce Gérne Hajdukié. Praw-
dopodobnie gtéwny ciezar finansowy i organizacyjny zatozenia nowej spétki spoczywat na pierwszym
z nich. Siegmund Pringsheim (1820-1895) urodzit sie we Wroctawiu, byt najstarszym synem Emanuela
i Evy Kempner oraz cztonkiem jednej z linii znanej na Slasku niemiecko-zydowskiej rodziny. Jego ojciec
byt wtascicielem posiadtosci ziemskich i zajmowat sie dzierzawg hut Zelaza’. Prawdopodobnie z tego
tez powodu w przysztosci syn Emanuela inwestowat w przedsiebiorstwa zwigzane z branza stalowa.
Z 7ong Anng Guradze (1831-1901) doczekat sie piecioro dzieci: dwdch coérek i trzech synéw?. Siegmund
Priengsheim prowadzit we Wroctawiu bank oraz firme specjalizujaca sie w handlu komisowym wyro-
bami hutniczymi. Ponadto na przestrzeni lat rozwinat bardzo rozbudowang dziatalnosé¢ inwestycyjna,
angazujac sie w rézne branze przemystowe. Jedng z nich byta odlewnia zelaza w Porebie, ktérg nabyt
w potowie lat 60. XIX wieku i rozbudowywat w kolejnych latach?. Oprécz odlewni posiadat takze udziaty
w trzech kopalniach wegla brunatnego w Porebie: w ,Joannie” (1829), ,Janie Karolu” (1865) i ,Katarzy-
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nie” (1888). Dwie pierwsze prowadzit z Joanng i Hansem Ulrychem von Schaffgotsch'®. Pringsheima
wymieniano takze jako udziatowca Sosnowieckiej Fabryki Szktalt. Wéréd znanych inwestycji przemy-
stowca z Wroctawia znalazta sie takze kopalnia wegla ,Wiktor” w Milowicach. Pod koniec lat 60. XIX
wieku dotaczyt on do spotki zatozonej przez Szymona Kuznitzkego, kupca z Mystowic i wtasciciela Mi-
lowic, ktorej celem byt industrializacja w dobrach milowickich®?. Przypisywano mu réwniez partycypa-
cje w powstaniu huty zelaza w Milowicach®®. W latach 1820-1864 nalezaty do niego wie$ Zawiercie
oraz pobliskie Blanowice'4.

27 wrzesnia 1872 roku do sadu w Bytomiu trafita niezbedna dokumentacja. W jej tresci wymie-
niony zostat kolejny zatozyciel firmy - kupiec Elias Sachs z Katowic. Dzien pézniej dokonano rejestracji
spotki. Inwestorzy w momencie powotania nowego podmiotu zdecydowali sie skupi¢ na nastepujacych
obszarach aktywnosci:

e prowadzeniu dziatalnosci wydobywczej réznego rodzaju mineratéw i surowcoéw naturalnych;

e nabywaniu oraz zaktadaniu kopalni rudnych;

e wytopie i przerébce rudy zelaza oraz jej dalszym przetwarzaniu w postaci odlewéw, wyrobéw walco-
wanych, zelaza kowalskiego, stali i blach;

e nabywaniu nieruchomosci i ruchomosci oraz budowie obiektéw umozliwiajgcych prowadzenie pro-
dukcji w powyzszych dziedzinach.

Kapitat zatozycielski spotki zostat ustanowiony w wysokosci szesciuset tysiecy talarow podzielonych

na trzy tysigce akcji na okaziciela o wartosci 200 talaréow kazda. W momencie powotania spotki w sktad

zarzadu weszli Elias Sachs i Salomon Hammer. Funkcje te mieli piastowa¢ do momentu powotania wta-

Sciwego kandydata na stanowisko dyrektorskie. Wkrétce informacje o firmie opublikowano w pieciu

gazetach: ,Schlesische Zeitung”, ,Breslauer Zeitung”, ,Berliner Borsen Zeitung”, ,Staatsanzeiger” z Berli-

na oraz ,Deutschlands Central Anzeiger” z Lipska®®, w ktorych planowano informowac o jej dziatalnosci.

Najblizsze miesigce uptynety akcjonariuszom na poszukiwaniu nowych inwestoréw. Na spotkanie
u notariusza Niederstettera 6 stycznia we Wroctawiu zaproszono dodatkowo: Hermanna Rosse, kupca
z Katowic oraz Wilhelma Silbergleita, kupca z Wroctawia'®. Warto wspomnie¢, ze nazwiska oséb zaan-
gazowanych w powotanie nowej spotki staty sie zrédtem anegdoty, ktéra towarzyszyta catemu przed-
siewzieciu. Chodzito o katowickich udziatowcéw Sachsa, Hammera i Rosse, ktérych nazwiska w ttuma-
czeniu na jezyk polski oznaczaja: Saksonczyk, Mtot i Rumak. Z tego wzgledu przez pewien czas hute
z Hajduk potocznie nazywano na Gornym Slasku ,Saska Kuznia napedzana Komi”Y’.

We wspomnianym czasie pojawita sie odpowiednia osoba na stanowisko kierownicze nowego
zaktadu. Wybér padt na 34-letniego Wilhelma Kollmanna, kierownika huty ,Baildon”. Uwage aktyw-
nych w kregach gospodarczych udziatowcédw spotki zwrdcity zapewne jego sukcesy w prowadzeniu tego



zaktadu. Wilhelm Kollmann urodzit sie 19 (lub 14) marca 1839 roku w Wehringhausen, w rodzinie na-
uczyciela szkoty ludowej Wilhelma i Friederiki z domu Staubsand. Rodzinna miejscowos¢ przysztego
dyrektora lezata w okregu przemystowym w okolicy Hagen, na potudnie od Zagtebia Ruhry. Dorastajac
w cieniu hutniczych hal i przy dzwiekach maszyn, Wilhelm zdawat sie by¢ skazany na kariere w tej bran-
zy. Dzieki pomocy jednego z lokalnych przemystowcéw, Friedricha Wilhelmana Harkortena, rozpoczat
nauke w Wyzszej Szkole Obywatelskiej w Hagen, a nastepnie w Hagener Provinzial-Gewerbeschule
(Okregowej Szkole Handlowej). Réwnoczesnie nabywat doswiadczenia z obrobki metali w duzym warsz-
tacie $lusarskim. Gdy w wieku 18 lat ukoriczyt szkote, podjat prace w nowo zatozonej walcowni pudler-
skiej w Wehringhausen prowadzonej przez Wilhelma Funcke i Eduarda Elbers, przemystowcéw z Hagen.
Whtasciciele zaktadu zdecydowali o wystaniu Kollmanna na dtuzszy staz do belgijskich i francuskich hut,
gdzie miat zgtebia¢ technologie produkcji zelaza pudlerskiego. Po powrocie otrzymat on funkcje kie-
rownika walcowni. W 1863 roku opuscit rodzinne strony i rozpoczat prace w jednym z przedsiebiorstw
w Grazu, gdzie pracowat przez dwa kolejne lata. W 1865 roku przeniost sie na Gorny Slask, obejmujac
najpierw posade mistrza w hucie ,Baildon”, a nastepnie kierownika. W tym okresie nowy jej wtasciciel
Wilhelm Hegenscheidt, prowadzacy dotychczas w Gliwicach fabryke drutu, zamierzat ozywi¢ podupada-
jacy od kilku lat zaktad. Pod nadzorem Kollmanna rozbudowano woéwczas zaplecze produkcyjne o nowe
ciagi technologiczne oraz poszerzono profil produkgjie.

Doswiadczeniem oraz uporem w zdobywaniu nowych umiejetnosci w pracy Kollmann zaskarbit
sobie wielu sympatykow. Niemiecki historyk gospodarczy Konrad Fuchs pisat o nim: ,Dazenie Kollman-
na, aby stac sie perfekcjonistg, nakazuje zaliczy¢ go do typu przedsiebiorcy, ktéry z pewnosciag stanowi
rzadkos$¢”Y?. Opinie te potwierdzali nawet antagonisci Kollmanna. Alojzy Loch, autor kilku publikacji o hi-
storii huty ,Batory” zazwyczaj krytycznie wypowiadajacy sie o jej pierwszym dyrektorze, w jednym z tek-
stow poréwnat dyrektora huty do Karola Goduli, zauwazajac, ze: ,Jeden i drugi wyrdzniali sie sposréd
przemystowcow niemieckich twdércza mysla techniczng, odrzucali przestarzate formy produkgji i stali sie
inicjatorami postepu technicznego na Slasku”2.

W styczniu 1873 roku jest on wymieniany wsrdd uczestnikdw spotkan inwestoréw tworzacych
nowa spotke. Ostatecznie 20 stycznia 1873 roku zaktualizowano sktad zarzadu firmy, ktéry opuscit
Salomon Hammer, a jego miejsce zajat wtasnie Wilhelm Kollmann, okreslany wéwczas jeszcze jako
technik z huty ,Baildon”?%. Z inicjatywy nowego cztonka zarzadu spétki podjeto starania o zmiane jej
nazwy?2. Wielokrotnie podkreslat swojg sympatie wobec kanclerza Niemiec Otto von Bismarcka oraz
byt jego bliskim znajomym. Prawdopodobnie chcac uhonorowaé posta¢ wielkiego polityka éwczesnych
Niemiec, ale i rownoczesnie majgc na uwadze sukces marketingowy nowego zaktadu, zainicjowano
nadanie hucie nazwy ,Bismarck”. Pomyst ten uzyskat aprobate zaréwno ze strony kanclerza, jak i po-
zostatych udziatowcéw. Zmiana zostata zatwierdzona podczas walnego zgromadzenia spotki 30 paz-
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dziernika 1873 roku, a 20 listopada 1873 rok sad zapisat w rejestrze handlowym nowa nazwe spot-
ki brzmigca: Bismarckhitte Actiengesellschaft fir Eisenhittebetrieb?®. Na papierze firmowym huty od
1875 roku zaczeto umieszczac logotyp zaktadu: litere ,B” zwiennczong korona, ktorej ksztatt zaczerpnieto
z herbu Otto von Bismarcka.

Niewiele wiemy o budowie zaktadu oraz rozpoczeciu w nim produkcji. W dokumentach archiwal-
nych mozemy odnalez¢ jedynie szczatkowe informacje na ten temat, nawet w prasie nie pojawity sie
o tym fakcie zadne wzmianki. Jedyny dotychczas znany dokument jest zwigzany z nabyciem ziemi od
hajduckiego gospodarza Marcina Kosia podpisany 27 marca 1873 roku. Zakupiony wéwczas grunt
liczyt 94 ary i 4,29 m? powierzchni. W zamian Ko$ otrzymat 1550 talaréw oraz gwarancje pracy na
budowie huty przy transporcie furmanka zaprzezong w dwa konie. Dodatkowo Kollmann zastrzegat
sobie prawo pierwokupu innych terenéw nalezacych do gospodarza?>. W dotychczasowej literaturze
dotyczacej historii huty stwierdzono, ze na wspomnianej dziatce wzniesiono wkrétce hale nowego
przedsiebiorstwa. Tymczasem grunt, na ktéorym rozmieszczono pierwsze zabudowania przysztej fir-
my, byt o wiele wiekszy i obejmowat ponad 60 000 m? (600 aréw). Poréwnujac widok huty uwiecz-
niony na mapie z 1886 roku oraz odreczny szkic zamieszczony na zakonczeniu umowy, odkupiong
wowczas parcele mozna umiejscowic¢ naprzeciw zabudowan w rejonie toréw kolejowych, w miejscu,
gdzie wzniesiono pierwszg dyrekcje oraz wille dyrektora?.

Zabudowania zaktadu postawiono na pustej przestrzeni znajdujacej sie na styku Gornych
i Dolnych Hajduk, na dziatce zblizonej obrysem do ksztattu prostokata. Wschodnia cze$¢ zajetej po-
sesji biegta wzdtuz drogi stanowigcej rownoczesnie granice pomiedzy obiema gminami. Wspomniany
cigg komunikacyjny w pdzniejszych latach zostat wchtoniety przez rozbudowujaca sie hute i przebie-
gat pomiedzy dzisiejszg bramg hutniczag nr 1 a poczatkiem ulicy Stefana Batorego. Od pdétnocy teren
ograniczata trasa biegnaca wzdtuz toréw kolejowych w kierunku Swietochtowic. Od potudnia oraz za-
chodu rozciggat sie niezabudowany obszar. Na mapie topograficznej, pochodzacej z 1886 roku, jest
widoczny zarysowany ksztatt budynkéw. W ciggu kilku lat dziatalnosci huty zagospodarowano juz wiek-
szg cze$¢ dziatki. Zlokalizowane posrodku placu zatozenie przemystowe sktadato sie z kilku hal pota-
czonych w jedna przestrzen o ksztatcie przypominajgcym dwa przesuniete i przenikajace sie prosto-
katy. W pétnocno-zachodniej czesci parceli pomiedzy dwoma zbiornikami wodnymi przebiegaty tory
bocznicy taczacej zaktad z pobliska linig kolejowa. Wewnatrzzaktadowa sie¢ kolei otaczata zabudowa-
nia huty z trzech stron: wschodniej, zachodniej oraz pétnocnej. W poblizu hali znajdowato sie kilka
budynkow o funkcji administracyjnej?’.



Odtworzenie wygladu huty z pierwszych lat dziatalnosci wydaje sie niemozliwe. Pomimo pod-
jetych poszukiwan nie odnaleziono dokumentacji przedstawiajacej najstarsze budynki, nie znaleziono
materiatu ilustracyjnego z tego okresu, a stosunkowo szybko podjeta rozbudowa ukryta je pod kolejnymi
obiektami i przerébkami. Pochodzacy dopiero z potowy 1889 roku plan sytuacyjny dostarcza nam wiecej
informacji o rozktadzie pierwszych instalacji. Centralng czes¢ zaktadu stanowita hala na planie prostoka-
ta zwrécona krotszym bokiem w kierunku linii kolejowej. W jej wnetrzu znajdowaty sie piece pudlerskie
oraz agregaty dla walcowni zelaza oraz blachy. Po jej obu stronach przylegaty pomieszczenia z miejscem
dla kottow dostarczajgcych pare do silnikdw napedowych. Zatozenie znajdujace sie od strony wschod-
niej siegato swoja dtugoscia do okoto ?/3 hali gtéwnej, a od strony zachodniej do /3. W dalszej czesci
$ciany zachodniej przylegat do niej pawilon magazynowy wyrobow gotowych. Dachy catego kompleksu
pokryto papa. Informacji o wygladzie huty dostarczajg nam pdzniejsze zdjecia, na ktérych odnalezé moz-
na uktad zabudowan zblizony ksztattem do uwiecznionego na planie. Budynek gtéwny od strony torow
wienczyta zdobiona $ciana szczytowa z trzema wysokimi oknami posrodku oraz dwoma mniejszymi po
bokach. Ponad nimi znajdowat sie prostokatny fragment elewacji z napisem ,Bismarckhitte”, odcinajacy
czes¢ okienng od ozdobnej attyki. Wentylacje oraz doptyw $Swiatta do wnetrza hali zapewniat Swietlik
posrodku dachu, biegnacy wzdtuz catego zatozenia. Wspominane pomieszczenia przylegajace do gtow-
nego budynku miaty ksztatt szeregu mniejszych obiektéw dobudowanych do niego prostopadle, zwien-
czonych zazwyczaj dachem dwuspadkowym ze $wietlikiem. Niektére z nich miaty charakter przestrzeni
otwartej, a niektore zaplanowano jako dwukondygnacyjne. Wzdtuz scian szczytowych mniejszych hal
po obu stronach biegt rzad charakterystycznych prostokatnych kominéw stopniowo zwezajacych sie ku
gorze, stosowanych przy piecach pudlerskich?.

Tempo budowy pierwszych obiektéw huty byto imponujace. Juz 2 lub 4 wrzesnia 1873 roku?,
czyli nawet nie po uptywie roku od spotkania zatozycielskiego spotki, rozpoczeto produkcje. Wedtug
dostepnego wykazu ciggdw technologicznych zaktad dysponowat wéwczas trzema liniami sktadajgcymi
sie z 18 walcarek w uktadzie trio - 5 walcarek wstepnych i 13 walcarek wykanczajacych - do produkgji
zelaza i ksztattownikow oraz jedng walcarke duo do produkcji cienkiej blachy. Naped dwoch ciggdw wal-
cowniczych odbywat sie przy uzyciu dwdch jednocylindrowych maszyn parowych o mocy 300 i 600 KM,
a jedng linie napedzata maszyna parowa z dwoma cylindrami typu tandem o mocy 900 KM. taczna
roczng moc produkcyjng zaktadu szacowano wowczas na 26 760 t3°. Zatoga huty liczyta 200 osobs?.
Na tle gérnoslaskiego hutnictwa zelaza nowy zaktad wyrdzniat sie przyjetym sposobem prowadzenia
dziatalnosci. Zrezygnowano z powszechnego w okolicy wytwarzania suréwki oraz poétproduktow, po-
Swiecajac w catosci mozliwosci produkcyjne na specjalistyczne wyroby o wysokiej jakosci, ktére za-
pewniaty o wiele wieksze zyski oraz szybkie rozpropagowanie nowej marki. Dodatkowo odmienna od
okolicznych przedsiebiorstw struktura wtasnosciowa uwolnita spétke od koniecznosci podporzadko-
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wania sie interesom wielkich majatkéw ziemskich. Pozwalato to zarzagdowi podejmowac decyzje ko-
rzystne dla interesu wytacznie samej huty. Polityka handlowa spétki nastawiona byta w duzej mierze
na prowadzenie sprzedazy eksportowe;.

Gtéwng czes$¢ zaktadu stanowita pudlingarnia. Prowadzony w niej proces przemystowy, opraco-
wany przez Henry’'ego Corta w 1784 roku, stanowit podstawowg technologie przerobu suréwki w zelazo
kowalne, wypierajac dotychczasowe fryszerki. Dzieki specjalnej konstrukgji pieca, w ktérej oddzielono
palenisko od czesci zajmowanej przez obrabiany wsad, opalajgcym go materiatem byt wegiel kamien-
ny. Uzyskiwane dzieki niemu wysokie temperatury przyspieszaty caty proces oraz pozwalaty na uzy-
skanie lepszego produktu. W jego trakcie na rusztach spalano wegiel, a ciepte spaliny przechodzity
do czesci roboczej, uchodzac w strone komina i rozgrzewajac wnetrze pieca. Fragmenty suréwki for-
mowane w tzw. ,gaski” wrzucano do komory roboczej pieca, gdzie ulegaty roztopieniu. Przez pewien
czas hutnicy mieszali surowiec w piecu, aby ciepto rownomiernie dotarto do catego wsadu. W wyniku
ogrzewania utleniaty sie wegiel, krzem, magnez i fosfor znajdujace sie w suréwce. Pod koniec proce-
su stal gestniata. Wéwczas hutnicy z powstatej masy wydzielali tzw. tupki, kawatki wsadu o masie do
100 kg. W nastepnej kolejnosci za pomocg mtotéw formowano kesy, ktére po dodatkowym ogrzaniu
trafiaty do walcowania, gdzie wykonywano z nich prety i ksztattowniki®2. Oprécz walcowni zelaza huta
zamierzata takze oferowac blachy cienkie, korzystajac z technologii walcowania opracowanej w Sieger-
landzie, okregu przemystowym w zachodnich Niemczech3:. Produkcja tego wyrobu na Gérnym Slasku
nie byta wéwczas jeszcze spopularyzowana, co dawato nowej instalacji spore mozliwos$¢ na rynku lo-
kalnym, jak réwniez ekspansji do sasiedniej Rosji oraz Austro-Wegier. W 1876 roku produkcja w hucie
odbywata sie przy uzyciu 16 piecéw pudlarskich, 11 piecéw zarzalnych, czterech zespotéw walcowni-
czych oraz dwdch mtotéw parowych3®4. O wykorzystaniu koni w hucie jako srodka pociggowego w trans-
porcie wewnatrzzaktadowym w XIX wieku moze $wiadczy¢ budowa w 1893 roku niewielkiej stajni
przewidzianej na cztery stanowiska®.

Na poczatku dziatalnos$ci huta musiata stawi¢ czoto pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej na
niemieckim rynku stali. Intensywny okres koniunktury towarzyszacy zjednoczeniu Niemiec doprowadzit
do kryzysu w 1873 roku, ktéry dodatkowo w hutnictwie potegowato zniesienie na poczatku pazdzierni-
ka cta importowego na wyroby stalowe. O trwajagcym wowczas spowolnieniu gospodarczym swiadczy¢
moze zestawienie wynikéw produkcyjnych hut gérnoslaskich w asortymencie suréwki oraz stali zlewnej.
Do 1873 roku stopniowo zwiekszano produkcje, osiggajgc wéwczas 308 382 t wyrobow. W kolejnych la-
tach liczba ta systematycznie malata: 1874 rok - 272 070t, 1875 rok - 266 836 t, 1876 rok - 223 705 t.
Przetamanie tego trendu nastgpito w 1877 roku, kiedy to pierwszy raz od trzech lat odnotowano wzrost
na poziomie 262 206 t3. Pogarszajaca sie kondycje branzy wida¢ w spadku liczby pracownikéw w nie-
mieckim hutnictwie zelaza, ktéry na przestrzeni lat 1871-1877 ksztattowat sie nastepujaco: 1871 rok



- 120 740 oséb, 1872 rok - 141 953 osoéb, 1873 rok - 144 388 oséb, 1874 rok - 143 090 o0sodb,
1875 rok - 136 763 0séb, 1876 rok - 118 224 osbb, 1877 rok - 113 590 os6b?.

Ogodlnorynkowe spowolnienie gospodarcze odbito sie takze w hucie ,Bismarck”. W momencie za-
tozenia spotka przyjeta do rozliczania jako rok operacyjny okres zaczynajacy sie dniem 1 lipca, a koncza-
cy sie 30 czerwca kolejnego roku. Z tego wzgledu sprawozdania publikowane przez zaktad obejmowaty
potrocza z dwéch lat. W roku operacyjnym 1874/75 wyprodukowat on 12 099 t stali surowej, a rok
pozniej juz tylko 10 791 t. Poprawa sytuacji nastgpita dopiero w roku 1878/79, kiedy wyrdb materiatu
wynidst 12 240 t. Kolejne lata to powolny wzrost fabrykacji na zblizonym poziomie przeplatany nagtym
podwyzszeniem produkcji przy rozruchu nowego pieca albo usprawnieniu starych urzadzen. Pietnascie
lat po uruchomieniu huty w roku 1887/88 uzyskano 17 990 t produkcji surowej®.

W 1877 roku zmart jeden z udziatowcéw spoétki Salomon Hammer zasiadajacy w radzie nadzor-
czej. Podczas walnego zgromadzenia 30 paZdziernika zdecydowano o wybraniu na jego miejsce Eliasa
Sachsa. Zrezygnowat on z funkcji cztonka zarzadu i od tego momentu kierowanie firmg spoczywato na
Wilhelmie Kollmannie®’.

W przeliczeniu na nowg walute kapitat akcyjny spétki ustalono w wysokosci 1 800 000 marek?©.
Styl zarzadzania hutg od poczatku pozwolit jej pracowac na opinie jednego z najbardziej rentownych
zaktadow przemystowych w Niemczech. Dowodem na to mogty by¢ dywidendy wyptacane w wysokosci
5-8% w okresie ciezkiego kryzysu lat 1875-1879*.. Tym bardziej korzystnie sytuacja prezentowata sie
w momencie przetamania trudnosci ekonomicznych. Na poczatku listopada 1882 roku podsumowano
mijajacy rok operacyjny, w ktérym spétka zdotata osiggnagé zysk na poziomie 336 749 marek, a zgro-
madzenie akcjonariuszy zadecydowato o wyptacie 10% dywidendy#?. Opinia publiczna nie kryta jednak
swojego negatywnego zdania na temat prowadzenia zaktadu przez spétke akcyjng. W jednym z donie-
sien prasowych w gorzkich stowach dawano temu wyraz, piszac: ,Im tylko chodzi o profit, o pienigdze,
co sie dzieje z robotnikami, o to nie pytaja. Wtasciciel fabryki, jezeli jest chrzescijanin, uwaza sie za ojca
i opiekuna robotnikdw, lecz akcyonaryusz nie stoi w zadnym zwigzku duchowym z robotnikiem. Dlatego
nowy wynalazek fabryk na akcye jest nie chrzescijanski [...] Dzi$ ten spekulant ma akcye jutro inny, w jaki
sposdb dostanie dywidende, to mu wszystko jedno*®”.

Zdaje sie, ze pomimo ozywienia w produkcji na poczatku lat 80. XIX wieku, sytuacja material-
na pracownikéw huty byta zta. W potowie maja 1881 roku zatoga przystapita do strajku. Na tamach
,Katolika” zachowata sie nastepujaca relacja z tego wydarzenia: ,W zesztym tygodniu znowu taka byta
wyptata, ze niejednemu nic sie nie dostato. Robotnicy tedy spokojnie ztozyli robote, myslac sobie: jezeli
mamy z gtodu umrze¢ powoli, to juz lepiej od razu. Dyrekcya huty sprowadzita 18go b.m. z Bytomia,
wojsko, zandarmow, policya a podobno i landrat przyjechat. Lecz robotnicy juz teraz nie gtupi, wiedza,









ze gwattem nic sobie nie poradzg i tylko zaszkodzg sobie i byli zupetnie spokojni, tak jak od poczatku**".
W nastepstwie opisanych wydarzen z pracy w hucie zwolnionych zostato 10 oséb*°.

Huta ,Bismarck” bardzo szybko napotkata spore trudnosci w sprzedazy swoich wyrobow w za-
chodniej czesci Niemiec. W odpowiedzi na to dyrektor Kollmann zdecydowat sie rozwija¢ kontakty
handlowe na rynkach eksportowych. Przyktadowo w 1878 roku prawie cata produkcja huty trafita do
klientow z Wysp Brytyjskich*¢. Odbiorcami hajduckich wyrobéw byli klienci z rynkéw wschodnich oraz
Batkanow: z Rumunii, Serbii oraz Butgarii. Zdecydowana ich wiekszos¢ trafiata do Rosji. By¢ moze wptyw
na to mogty mie¢ dziatania Pringsheima, ktory prowadzit liczne interesy w dawnym Krélestwie Polskim.
Sytuacja ta utrzymywata sie nawet wtedy, gdy rosyjski rynek wprowadzit ochronne cta. W 1880 roku
w szczytowym momencie sprzedaz eksportowa zaktadu w asortymencie zelaza walcowanego wynosita
53,2%, a blach cienkich 92,1%. W kolejnych latach, ze wzgledu na zaostrzajacg sie polityke celna, wiel-
kosci te zmniejszaty sie, jednak jeszcze w 1886 roku 30,6% zelaza i 73,9% blachy wyprodukowanych
w hucie sprzedawano poza granicami Niemiec*’. Taka polityka otwierata nowe rynki zbytu dla hutnictwa
catego przemystu niemieckiego. Owczes$ni obserwatorzy zycia gospodarczego podkreslali ten fakt i do-
ceniali prowadzong przez hute dziatalno$¢ na tym polu. O znaczeniu firmy ,Bismarck” oraz wptywach
dyrektora Kollmanna moze swiadczy¢ wizyta w zaktadzie ministra handlu Karla Heinricha von Boet-
tichera w 1883 roku. Podczas jednodniowego pobytu w sasiedniej Krélewskiej Hucie, gdzie spotkat sie
z przedstawicielami rejencji oraz landratami goérnoslaskimi, w ramach napietego programu znalazt takze
czas na zwiedzanie zabudowan hajduckiej huty.

Kollmann zamierzat takze poprawi¢ warunki konkurencji dla swojego zaktadu na rynku krajowym.
W tym celu podjat préby stworzenia syndykatéw, majacych na celu regulacje cen i produkcji zelaza. Po-
czatkiem tej idei byto organizowanie wspélnych biur sprzedazy handlujgcych wyrobami kilku zaktadéw.
W 1882 roku zatozono pierwsze z nich, ktére zajmowato sie dystrybucjg produktéw hut: ,Bismarck”, ,Ba-
ildon”, ,Hermina” i ,Pokdj”". Eksperyment zakonczyt sie z powodu spadku cen w roku nastepnym. Kolejne
préoby w tej materii podjeto w 1885 roku, tworzac reprezentacje handlowa hut ,Bismarck”, ,Falva”, ,Re-
den”, ,Hermina” oraz spo6tki Oberschlesische Eisenbahn-Bedarfs AG. Powstate wéwczas biuro odpowia-
dato za handel okoto 60% wyrobéw walcowanych na Gérnym Slasku. Rok pézniej z inicjatywy Kollmanna
zatozono na Gornym Slasku Gau-Verband fiir Handelseisen (Zwiazek Okregowy Zelaza), a w 1887 roku
sukcesem zakonczyta sie dalsza konsolidacja lokalnych producentéw powotujgca Verband Oberschlesi-
sche Walzwerke (Zwigzek Goérnoslaskich Walcowni). Dzieki negocjacjom z przemystowcami z zachod-
nich Niemiec, w pazdzierniku 1887 roku utworzono ogdlnokrajowy syndykat Verband Deutscher Wal-
zwerke fiir Handelseisen (Zwiazek Niemieckich Walcowni dla Handlu Zelazem)*. Nadal problemem by#
zbyt w asortymencie blach cienkich ponizej 5 mm grubosci. Kiedy w 1872 roku walcownie z Siegerlandu,



w wyniku konkurencji, byty zmuszone sprzedawac¢ swoje wyroby ponizej kosztéw, zachodnioniemieccy
producenci potaczyli sity w ramach wspdlnego syndykatu. W 1888 roku dyrektor Kollmann czynit sta-
rania zmierzajgce do zmiany wewnatrz niemieckiego uktadu producentéw blachy. W tym celu podjat
negocjacje z zarzagdami Dortmunder Union AG oraz Geisweider Eisenwerke AG. Rozmowy zakonczyty
sie powodzeniem i 28 lipca 1888 roku w Siegen powotano Westdeutschen Feinblech-Verband (Zachod-
nioniemiecki Zwigzek Blach Cienkich), w sktad ktérego wchodzili wytwércy odpowiadajgcy za 120 000 t
rocznej produkcji tego asortymentu°. Byto to korzystne dla huty ,Bismarck” rozwigzanie, bo w niedale-
kiej przysztosci przystapiono do rozbudowy zaktadu, aby zwiekszy¢ moce produkcyjne.

W momencie budowy przedsiebiorstwa na peryferiach Gérnych i Dolnych Hajduk obie wioski stanowity
jedng z ostatnich wolnych od przemystu enklaw w okregu gérnoslgskim. Poczatki obu miejscowosci nie
sg doktadnie znane. Jako najstarsza wzmianke Zréodtowa uznaje sie dokument z 5 stycznia 1627 roku,
w ktérym Jan Jerzy Mikusch - wtasciciel dobr w tagiewnikach i Hajdukach - podaje w nim informacje, ilu
zotnierzy wojsk brandenburskich powracajgcych z wyprawy wegierskiej osiadto w jego dobrach. Wspo-
mniana w dokumencie miejscowos¢ byta jednak uksztattowang osadg o co najmniej kilkuletniej niepo-
znanej dotychczas historii. Lezace na uboczu wsie, w duzej mierze otoczone lasem, omijane przez waz-
niejsze szlaki komunikacyjne, przez lata trwaty w stagnacji, ktérej przejawem byty m.in. czeste zmiany
wiascicieli. Pod koniec XVIII wieku w opisie Slaska autorstwa F. A. Zimermanna ,Heyducki” liczyty zale-
dwie 122 mieszkancow, bedac jednym z najmniejszych ,osiedli” w okolicy. Pomimo stabej jakosci gleby,
zawilgoceniu oraz znacznemu zalesieniu gtéwnym zajeciem mieszkancéw byto rolnictwo. Z powodu ni-
skiej efektywnosci upraw zyta i owsa wzbogacali oni swojg gospodarke o warzywnictwo, sadownictwo,
hodowle zwierzat oraz ryb w okolicznych stawach. Przeptywajaca przez wioski rzeka Rawa stwarzata
takze warunki dla rozwijania mtynarstwa, o czym $wiadczy dziatalnos¢ w tym rejonie dwéch mtynéw.
Niewiele brakowato, aby Hajduki na droge industrializacji wkroczyty juz pod koniec XVIII wieku.
Budowniczowie nowej huty panstwowej, ktéra pdzniej otrzymata nazwe ,Krélewska”, rozwazali jej lo-
kalizacje w tym rejonie. Ostatecznie wybrano okolice tagiewnik za sprawg bogatych zasobéw wegla ka-
miennego z kopalni ,Krél” oraz bliskosci poktadow wapienia>2. Umiejscowienie Hajduk z przeptywajaca
rzeka i sgsiedztwem laséw odpowiadata staremu modelowi hutnictwa, od ktérego zamierzano odejs¢,
planujac nowy zaktad. Blisko pét wieku pdzniej jeden z wtascicieli Gérnych Hajduk, Wilhelm Ferdynand
Elsner, planowat uruchomié tu wtasna kopalnie. W 1845 roku uzyskat wymagane nadanie gérnicze o na-
zwie ,Kalina”, najprawdopodobniej w nawigzaniu do rodzinnego majatku w Kalinowicach. Wegiel w tym
miejscu wydobywano w matych ilosciach tylko w okresie 1847-1848. W latach 70. XIX wieku spad-
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kobiercy Elsnera odsprzedali nieczynng kopalnie wiedenskiej firmie Inglandische Gasgesellschan, a na-
stepnie przejeto jg lokalne gwarectwo Georg von Giesches Erben. W 1891 roku ostatecznie pole gorni-
cze podzielono pomiedzy dwie sasiednie i rozwijajace sie kopalnie ,Deutschland” w Swietochtowicach
i ,Kleofas” w Zatezu. W ten sposéb w XIX wieku jedyny w okolicy ,obiekt” o charakterze przemystowym
to kamieniotom dziatajacy w Gérnych Hajdukach.

W 1845 roku Gérne Hajduki liczyty 191 mieszkancéw, w tym 9 ewangelikéw i 7 Zydéw. Dolne
Hajduki byty woéwczas ludniejsza miejscowoscig, w ktorej mieszkato 399 osdb w tym 26 ewangelikow
i 13 Zydéws3. W tym samym czasie obie miejscowosci znalazty sie na szlaku linii kolejowej faczacej
Wroctaw z Mystowicami, a w Gérnych Hajdukach zlokalizowano dworzec o nazwie ,Krélewska Huta
w Swietochtowicach”. Dotychczasowy problem niekorzystnego potozenia pod wzgledem komunikacyj-
nym zaczat zanika¢. Wkrétce Gorne Hajduki znalazty sie na trasie szosy z Krolewskiej Huty do Wirku,
a w latach 70. XIX wieku dotychczasowa droga polna miedzy obiema wioskami weszta w sktad szosy
z Katowic do Swietochtowic. Miejscowosci te zaczety sie preznie rozwija¢. W 1861 roku Dolne Hajduki
zamieszkiwato juz 1282 osoby, a Gérne 6354, Pojawit sie takze pierwszy duzy pracodawca - ,Piekarnia
Spotki Brackiej Eliza” - dysponujacy oSmioma piecami opalanymi weglem i zatrudniajacy 34 osoby.

Budowa huty na pograniczu obu gmin stanowita przetomowy moment w ich historii. W okoli-
cy 133 doméw mieszkalnych i blisko setki budynkéw gospodarczych powstaty zabudowania fabryczne
znane mieszkancom wytacznie z wypraw do wiekszych okolicznych miejscowosci. Hajduki jednak nie
tylko stanowity enklawe pod wzgledem gospodarczym, ale takze kulturowym. Zdecydowana wiekszo$¢
mieszkancow nie znata wcale jezyka niemieckiego, na co wskazywaty umowy wykupu gruntéw przez
spo6tke sporzadzane w jezyku polskim. W tresci dokumentéw podkreslano, ze fakt ten podyktowany
byt nieznajomoscia jezyka, ktdrym postugiwata sie przeciwna strona umowy. Pojawienie sie przemystu
na tym terenie wigzato sie z naptywem nowych obywateli oraz zmianami w codziennym zyciu wiosek.
Obawy spotecznosci lokalnej w obliczu nadchodzacych zmian przybliza fragment poematu Norberta
Bonczyka Stary kosciét miechowski. Poeta pisat: ,[...] Wasze gruby/ Znacznie sie przyczyniajg do naszych
wsi zguby./ Juz ja to przewiduje, méj Panie: wnet bedzie/ Po kopalniach i hutach, polach, stowem wsze-
dzie/ Nowy sposéb roboty; a porzadek stary/ Ustgpi nowym sitom i maching pary./ Nie mysle ja, izby te
nowych machin sity,/ Madrych ludzi wymysty, naszym w czyms$ szkodzity./ Ale z nimi nastang majstry,
urzedniki,/ Dyrektory, ferwaltry, metry, kulturniki,/ Ludzie nie naszej wiary, a ich zte przyktady/ Pozosta-
wig $réd naszych wsi nieszczesne slady!>>” Wie$ Miechowice opisywana w poemacie, obecnie dzielnica
Bytomia, podobnie jak Hajduki, stanowita woéwczas jedng z ostatnich miejscowosci pozbawionych prze-
mystu. W przysztosci powstata tam kopalnia wegla kamiennego.



Symbolem przemian w Hajdukach zdaje sie by¢ Kollmann. Jego aktywnos¢ na wielu polach zycia
codziennego nie przysporzyta mu sympatykoéw wsréod mieszkancow. Sytuacje moga oddawac nastepuja-
ce stowa jednego z korespondentéw gazety ,Katolik”: ,Od tego czasu, jak u nas na Bismarckhiitte siedzi
pan Kollmann, duzo stycha¢ w gazetach o naszych niegdys tak spokojnych a szczesliwych Hajdukach”>®.
Dyrektor huty i sam zaktad w opinii niektérych byt przyczyng pogorszenia obyczajow panujacych w tej
dotychczas malenkiej spotecznosci. CzeSciowo atmosfere panujaca w dzien wyptaty w Gérnych i Dol-
nych Hajdukach oddawa¢ moze korespondencja opublikowana 3 marca 1882 roku w ,Katoliku”. Jeden
z czytelnikéw tej gazety dzielit sie na jej tamach nastepujgcymi spostrzezeniami: ,Niech tylko przyjdzie
dzien wypftaty (geltag), to szynki wszystkie przepetnione, o czem sam sie przekonatem. Wszedtemci raz,
aby za 5 fenygdéw wypi¢ - a tu mottoch, ze do szynkwasu docisng¢ sie nie mozna byto. Poszedtem do
drugiego szynku - a tu jeszcze wiekszy mottoch. Zle! - pomyslatem - i schowawszy 5 fenygéw do kie-
szeni, poszedtem sobie do domu, bo mi zal byto da¢ zydowi jednego grosza wiecej, skoro tyle pieniedzy
ciezko a krwawo zapracowanych w jednym dniu marnie ginie - a w domu nieraz zgtodniata zona i drob-
ne dzieci na niegodziwego ojca czekajg">’. Kolejnym przyktadem wskazujagcym na niepochlebne opinie
o hucie i jej kierownictwu jest informacja zamieszczona w ,Katoliku”, relacjonujgca atmosfere panujaca
w gminie w wieczér po jednym z dni wyborczych: ,Bytci¢ gwatt okropny, jakiego sie od p. Kollmana i jego
zwolennikéw tylko spodziewaé byto mozna; ale byto tez tchérzostwo bez miary, a przede wszystkim
zdrada wiary optakiwania godna. Po wyborach byty bezwstydne pijatyki i w nocy cate trzody niero-
gacizny taczaty sie po ulicach - bo dawano pi¢ za darmo. Tak sie zalewajg wyrzuty sumienia - tak sie
demoralizuje lud! Podobno Hajduczanie juz w niedziele nie beda przychodzi¢ na katolickie nabozenstwa
do kosciota $w. Jadwigi, ale sie zgromadzac beda przy piwie i gorzatce u Schaefera i Hellera, a p. K. im
bedzie prawit kazanie"*®.

Zaktad wptywat takze na gtosy hutnikéw podczas wyboréw. Dyrektorowi Kollmannowi zarzuca-
no, ze wykorzystuje wszelkie dostepne srodki, aby pracownicy opowiadali sie wedtug jego wskazan i po-
gladdéw. Niepostuszenstwo karano wydaleniem z pracy. Praktyki tego typu zdawaty sie by¢ powszechnie
znane. Doniesienie prasowe z 1875 roku informowato czytelnikow o tym fakcie: ,Obierano niedawno
temu deputowanych do szkét. Pewien urzednik bardzo gorliwy w agitacyach jak im sie juz przy wybo-
rach ukazywat, chodzit od domu do domu, z prosbga, aby obierali na deputowanych ludzi jego rodzaju,
lecz prosby byty bez skutku, obrano trzech deputowanych z ludu. — (Czy to nie byt p. Kolmann? Red.)*".
Podczas wyboréw w 1881 roku Kollmann miat da¢ stowo, ze nie bedzie wptywat na pracownikéw huty,
pozostawiajgc im mozliwos$¢ oddawania gtoséw wedtug swoich przekonan®®.

Rozwdj huty wigzat sie ze znacznym ruchem migracyjnym. Tworcy spétki, zdajac sobie z tego spra-
we, przystapili do organizacji zaplecza mieszkalnego. W tym celu wzniesiono kolonie robotniczg zloka-
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Fragmenty dokumentacji budowlanej zabudowan huty pochodzgce z pierwszych czte-
rech dekad dziatalnosci zaktadu. Po lewej od géry: projekt sciany szczytowej stalowni ja-
kosciowej, elewacja frontowa jednej z hal stalowni jakosciowej i elewacja frontowa hal
walcowni duzej na terenie Zaktadu Gérnego. Po prawej od gory: przekrdj przez hale kuzni
przy stalowni jakos$ciowej, przekrdj przez kuznie przy walcowni rur i projekt pierwszego pie-
ca elektrycznego. Archiwum Urzedu Miasta w Chorzowie.
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lizowana na potudnie od zabudowan przemystowych. Osiedle sktadato sie z oSmiu budynkdw, a w nich
po szes$¢ mieszkan. W sktad kazdego wchodzita duza kuchnia oraz sypialnia. Sam projekt lokali, wedtug
przekazow, zostat podyktowany przez dyrektora Kollmanna, ktory polecit, by w pomieszczeniach mozna
byto ustawic cztery t6zka, dwie szafy i duzy stot na osiem oséb. Na ostatnim pietrze zaplanowano cztery
jednopokojowe mansardy dla kawaleréw®!. W pézniejszych latach osiedle ulegato dalszej rozbudowie.
W ,Gazecie Robotniczej” nie szczedzono gorzkich stéw o kolonii robotniczej, piszac m.in.: ,jest dziewiec
domow familijnych, a na trzecim pietrze s3 izdebki dobre dla gotebi, ale i te by z nich uciekty, bo w tej,
gdzie ja bytem, drzwi byty wytargane. [...] zawsze lepiej jak gdzie$ w rowie, a szczegdlnie w chtodng pore.
Izba, w ktorej ja bytem jest 2% metra wysoka, 5% dtuga i 4,3 szeroka. £6zka w niej stoja jedno na dru-
giem, w ktérych sypia szesciu robotnikéw. Jest tam takze jeden stolik i dwa krzesetka [...] konie Kolmana
maja wyzszg stajnie i jeden nad drugim nie chrapi w czasie odpoczynku”¢2.

Na przestrzeni lat znaczenie huty w lokalnym krajobrazie wzrastato coraz bardziej. Niedtugo po
uruchomieniu zaktadu dyrekcja huty zaczeta poszukiwaé mozliwosci zabezpieczenia kolejnych gruntow
pod jej rozbudowe. W pozostatosciach hutniczego archiwum zachowaty sie dokumenty zwigzane z zaku-
pem jednej z dziatek nalezacej do Karola Kielbassy i jego zony Johanny z domu Kucz (Kutz). Wspomniany
grunt znajdowat sie na terenie Dolnych Hajduk i graniczyt od pétnocy z linig kolejowa. W pazdzierniku
1879 roku spoétka zawarta z jego wtascicielami umowe na wydobywanie piasku potrzebnego do rozbu-
dowy i prowadzenia huty. Kontrakt zawarto na osiem kolejnych lat za kwote 1800 marek ptatnych w ra-
tach. W momencie zakoniczenia umowy odkrywka piasku zajmowata okoto /3 dziatki. Mimo iz parcela
o powierzchni okoto 83 ardw nie sgsiadowata z zaktadem, huta zdecydowata sie jg odkupic i 4 listopada
1888 roku spisano umowe na mocy, ktérej spétka nabyta grunt za 5000 marek?2.

W listopadzie 1886 roku dyrektor Kollmann objat stanowisko urzednika stanu cywilnego w Gér-
nych Hajdukach®*. Posta¢ przemystowca towarzyszyta od teraz mieszkancom Hajduk zaréwno na ptasz-
czyznie zawodowej jak i prywatnej, kiedy rejestrowali oni narodziny, sluby oraz zgony w instytucji. Do
1890 roku liczebnos$¢ obu gmin ulegta prawie podwojeniu i wynosita 5211 os6b®>.

Przed uptywem pierwszych dwoch dekad dziatalnosci huty ,Bismarck” kierownictwo przedsiebiorstwa
zdecydowato sie na dalsza jego rozbudowe. Ze wzgledu na cykliczne wahania koniunktury kilka oko-
licznych zaktadéw, bazujacych gtéwnie na poczatkowych liniach produkcyjnych, musiato zmierzy¢ sie
z powaznymi ktopotami finansowymi zagrazajgcymi ich istnieniu. Przyktadem takiego stanu rzeczy moze
by¢ huta ,Wulkan” w Bobrku, po 13 latach dziatalnosci ogtosita upadtosé, a w hucie ,Pokdj”, ktéra nie
liczyta jeszcze 20 lat, miato miejsce czasowe unieruchomienie. Ogromne problemy miat tez zaktad hut-



niczy ,Falva” borykajacy sie ze zmianami kolejnych dzierzawcéw, nie potrafigcych uzyskac oczekiwanych
dochodoéw. Swiat techniki postepowat do przodu. Zaczeto wytwarzaé nowy asortyment, wprowadzac
nowe technologie produkgcji, bardziej wydajne, oferujace lepsze jakosciowo wyroby. Przodujace pét
wieku wczesniej na kontynencie europejskim hutnictwo gérnoslaskie coraz bardziej oddawato pola za-
chodnim konkurentom. Z rozrzewnieniem wspominano czasy, gdy technolodzy z Westfalii czy Zagtebia
Saary przybywali na Gorny Slask uczy¢ sie produkgji stali. Teraz od kilku dekad transfer wiedzy przybrat
przeciwny kierunek. W momencie, gdy koniunktura ulegta poprawie, dyrektor Kollmann zdecydowat
wykorzystac ten fakt do modernizacji i rozbudowy podlegtej mu firmy.

W 1889 roku w sktad kierownictwa huty wszedt Emil Marx, obejmujgc stanowisko dyrektora
generalnego ds. technicznych. Marx, podobnie jak dyrektor Kollmann, posiadat bogate doswiadczenie
w hutnictwie zdobyte podczas pracy przy liniach produkcyjnych. Urodzit sie on 28 stycznia 1858 roku
w Szonowie w powiecie gtubczyckim. W 1875 roku ukonczyt z wyréznieniem szkote przemystowa
w Gliwicach. Pierwszy raz z metalurgia zetknat sie podczas praktyk w hucie ,Gliwickiej”. Pracowat jako
mistrz walcowni w hucie ,Reden” w Zabrzu, a od 1879 roku przeniost sie do huty ,Bismarck”, zajmujac sta-
nowisko starszego mistrza walcowni. Rdwnoczesnie podijat studia na Akademii Gérniczej. Po ich zakon-
czeniu zatrudnit sie w hucie ,Pokdj” i objat kierownictwo stalowni tomasowskiej, jednego z dwdch tego
typu wydziatéw na Gornym Slasku. Stal produkowano w nich przy uzyciu najnowoczeéniejszej i trudnej
do realizacji, ze wzgledu na dostepne lokalnie surowce, technologii konwektorowej. Mimo zmiany miej-
sca pracy, lata spedzone przez Marxa w hucie ,Bismarck” zdawaty sie by¢ okresem bliskim jego sercu
i to nie tylko ze wzgleddéw stuzbowych. W 1886 roku z powodzeniem zakonczyty sie jego zabiegi o reke
Anny Kollmann, cérki swojego dawnego pracodawcy. Trzy lata pézniej tes¢ zaproponowat mu powrét do
Hajduk i udziat w pracach nad rozbudowg huty?¢’.

Pienigdze potrzebne na inwestycje spétka zdecydowata sie pozyskac poprzez podniesienie kapi-
tatu zaktadowego za pomocg emisji akcji. Przedstawiciele rady nadzorczej w duzej mierze zwigzani byli
ze Swiatem finanséw. Potowa sposrdd osmiu jej cztonkdw byta reprezentantami bankdw, a funkcje jej
przewodniczgcego sprawowat jeden z nich%. W 1889 roku liczacy 1 800 000 marek kapitat akcyjny pod-
niesiono o kwote 600 000 marek, a rok pézniej ponowiono emisje o kolejne 600 000 marek®’.

W kwietniu 1889 roku huta rozpoczeta przygotowania do powiekszenia zaktadu. Postanowiono
zbudowaé cztery réwnolegte wzgledem siebie hale, przylegajgce do istniejgcego zatozenia od strony
potudniowej oraz przybuddéwke w obrebie magazynu wyrobéw przy $cianie zachodniej. Planowane po-
mieszczenia w kolejnosci od zachodu miescity: nowy magazyn, walcownie keséw stalowych, walcow-
nie blachy cienkiej oraz kottownie. Hale magazynu oraz walcowni blachy pokrywat dwuspadowy dach
o konstrukcji drewnianej pokrytej blachg, a dwie pozostate przestrzenie nakrywat dach z blachy faliste;j.















Pochodzacy z lipca 1889 roku rysunek zarysu scian szczytowych nowych obiektéw pozwala na po-
znanie ksztattu potudniowej elewacji huty po rozbudowie oraz jej wymiaréw. Hala magazynowa miata
szerokos¢ 14,20 m, wysokos$¢ w najwyzszym punkcie siegajacag 10,60 m i byta nakryta dwuspadowym
dachem. Budynek walcowni keséw o charakterystycznym zaokraglonym dachu liczyt 25,0 m szerokosci
oraz 12,0 m wysokosci. Hala mieszczaca nowa linie do produkgcji blach cienkich stanowita przedtuzenie
historycznej hali gtéwnej. Z tego wzgledu jej dach otrzymat dwuspadowy ksztatt z wystajagcym sSwie-
tlikiem posrodku. Szerokos¢ budynku wynosita 23,56 m, a wysoko$¢ do najwyzszego punktu $wietlika
13,7 m. Ostatni z obiektéw przeznaczony dla kottowni wyposazono w zaokraglony dach, liczyt 19,60 m
szerokosci i 9,50 m wysokosci. Od potudnia, wzdtuz frontu zabudowan, wytoczono czwartg linie kolejo-
wa umozliwiajacg okrazenie catej huty”.

Nowe budowle tylko na krotko rozwigzaty problem potrzebnych przestrzeni. Z tego wzgledu
w poblizu gtéwnych hal wznoszono kolejne mniejsze gmachy. Pod koniec 1889 roku opracowano pro-
jekt nowego magazynu wsadu. Wolnostojgca hale o dtugosci 48 m, szerokosci 10,5 metra i wysokosci
nieco ponad 5 metréw zaplanowano w orientacji réwnolegtej do gtéwnego kompleksu huty, od jego
zachodniej strony. Pomieszczenie to nakrywat dwuspadowy dach, a wzdtuz bocznej Sciany od strony za-
chodniej umieszczono 12 duzych okien o pétokragtym zakonczeniu’t. W potudniowej czesci zaktadu, na
placu miedzy hutg a kolonig mieszkalng, wzniesiono budynek przeznaczony do prac wykonczeniowych
przy wyrobach hutniczych, w ktérym umieszczono nozyce parowg oraz prase do wykonywania otwo-
row. Niewielka hale o kwadratowym obrysie szerokos$ci 10 m i wysokosci 5,70 m wieniczyt zaokraglony
dach wykonany z blachy falistej, wsparty na czterech parach stupéw stalowych. W tym miejscu warto
wspomnieé, ze taki rozktad budynkdéw znacznie przyblizyt zaktad do zabudowy mieszkalnej. Dotychczas
najdalej wysuniety obiekt przemystowy dzielito od najblizszego domu 28,5 m, a od teraz odlegtos¢ ta
zmniejszyta sie do 16,0 m’2. W maju 1891 roku zaplanowano postawi¢ w tym rejonie nowy budynek
przemystowy, ktérego fragment graniczyt juz bezposrednio ze Sciang szczytowa jednego z familokéw.
Powstata tam hartownia stali sprezynowej, liczaca nieco ponad 31,96 m dtugosci, 8,0 m szerokosci
i 6,8 m wysokosci, w ktérej umieszczono m.in. dwa piece oraz maszyne parowg’>.

Powiekszono takze gospode hutnicza, stojacg w poblizu stawow, przy drodze biegngcej wzdtuz
linii kolejowej. Na jej tytach postawiono przybudéwke z zapleczem kuchennym, a od strony ulicy dobu-
dowano pietrowy obiekt mieszczagcy dodatkowe pokoje sypialne oraz przestronng sale zebran’4. Wsréd
rozpoczetych wéwczas inwestycji warto takze wspomnieé¢ o budowie willi mieszkalnej dla dyrektora
Kollmanna. Nieruchomo$¢ zaplanowano na zapleczu dziatki, gdzie znajdowat sie juz gmach dyrekcyjny.
Parcele o ksztatcie prostokata, ktérego dtuzsze boki biegty réwnolegle do toréw kolejowych, wypetniat
ogrod. W czerwcu 1889 roku bytomski mistrz murarski Konrad Segnitz sporzadzit projekt reprezenta-



cyjnej rezydencji, planowo umiejscowionej we wschodnim obrebie poses;ji. Estetycznego wygladu nada-
wato jej zakoniczenie jednego z bokéw wiezyczka oraz gtéwne wejscie w Srodkowej czesci Sciany, zwroé-
conej w kierunku budynku administracyjnego, z balkonem na pierwszym pietrze, zwiericzone tréjkatna
attyka. W tym miejscu przewidziano dodatkowo obszerng werande. Budynek obejmowat dwie kondy-
gnacje mieszkalne, piwnice i strych. Na parterze od strony gtéwnego wejscia przewidziano trzy obszerne
pokoje z reprezentacyjnym salonem, jadalnie oraz pokdj do przyjmowania gosci. Drzwi wej$ciowe od
strony ulicy prowadzity do korytarza. Kolejne wejscie do budynku, znajdujace sie na tytach, dochodzito
do kuchni. Pietro wyzej najwiekszym pomieszczeniem byta sypialnia posiadajgca wyjscie na balkon oraz
przejscie do sypialni dzieciecej i pokoju dziennego. Ponadto umieszczono tu tazienke, garderobe oraz
dwa dodatkowe pokoje”.

Realizowane inwestycje produkcyjne miaty jedynie na celu umocnienie pozycji huty na zajmo-
wanym dotychczas rynku wyrobéw walcowanych. Réwnoczesnie opracowywano kolejny projekt, ktéry
dawat przedsiebiorstwu szanse dotaczenia do grona nowoczesnych zaktaddw hutniczych. W czasie, gdy
zaktadano hute, czotowi producenci stali starali sie odchodzi¢ od produkcji pudlarskiej, rozwijajac tech-
nologie wytwarzania wsadu powstatego ze stali ptynnej. W 1855 roku Henri Bessemer zaprezentowat
swoj konwektor, nazwany pdézniej ,gruszka Bessemera”, w ktérym przy uzyciu tlenu wdmuchiwanego
do wnetrza pod wysokim cisnieniem wypalano domieszki zanieczyszczajgce suréwke. Dalsze do$wiad-
czenia Bessemera oraz Sidney'a Gilchrista Thomasa umozliwity uzyskanie surowca w o wiele lepszej
jakosci w krétszym czasie, niz dawata to technologia pudlarska. Proces ten wymagat jednak stosowania
rudy zelaza o odpowiednich parametrach, a tej brakowato na Gornym Slasku. Dlatego pomimo préb
uruchomienia stalowni tego typu w hucie ,Krélewskiej” i ,Pokdj”, technologia ta nie zdobyta uznania
wéréd producentdw. Kolejnym przetomem okazat sie wynalazek francuskiego metalurga Pierra-Emila
Martina, ktoéry opracowat konstrukcje pieca wykorzystujgcego do produkgc;ji stali lanej wsad obejmujacy
oprécz suréwki kawatki ztomu. Wynalazek ten zdobyt popularnosé¢ po zastosowaniu w nim wynale-
zionego przez Carla Friedricha i Carla Wilhelma von Siemenséw procesu gazowe] regeneracji cieplnej
przyspieszajacej wytop. Nowy piec nie tylko umozliwiat produkcje stali wysokiej jakosci, ale dodatkowo
nie wymagat zastosowania lepszego surowca, réwnoczesnie rozwigzujac problem przerobu dotychczas
nikomu niepotrzebnego ztomu.

Dyrektor Marx, odpowiadajacy za realizacje procesu inwestycyjnego, pracujagc w hucie ,Pokéj”,
miat juz mozliwos¢ blizszego poznania obu nowych proceséw produkcyjnych, co z pewnoscig utatwiato
mu wybdr. Ostatecznie zdecydowano zastosowac¢ w nowej stalowni huty ,Bismarck” piece martenow-
skie. Na waskiej przestrzeni, lezacej w zachodniej czesci huty, wcisnietej pomiedzy hale walcowni oraz
zabudowania dziatajacej w sasiedztwie od 1888 roku fabryki chemicznej, rozpoczeto budowe trzech
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rownolegtych, potgczonych ze sobg hal o dtugosci okoto 45 m. W ich wnetrzach, patrzac od strony wal-
cowni, zlokalizowano hale czadnic produkujacych gaz, hale piecéw oraz hale odlewnicza. Produkcja gazu
w czadnicach nastepowata w wyniku spalania wegla, na ktéry wdmuchiwano sprezone powietrze. Serce
stalowni stanowity dwa mate piece martenowskie o pojemnosci 15 t. Wedtug zatozen powstawaty tu
wlewki ze stali niskoweglowej na potrzeby wtasnych walcowni’é. Uruchomienie nowego wydziatu na-
stapito na przetomie 1889 i 1890 roku. W lutym 1890 roku oddano do uzytku nowg kottownie, w ktérej
zainstalowano 10 kottéw parowych. Jej budowa byta niezbedna, bioragc pod uwage szybki wzrost za-
potrzebowania na energie nowych agregatéw walcowniczych napedzanych maszynami parowymi oraz
piecéw. W roku operacyjnym 1890/1891 huta wyprodukowata 17 157 t stali surowej w piecach pu-
dlarskich, 13 951 t zelaza walcowanego, 6674 t blach oraz 11 530 t wlewkdéw stalowych. Zatoga liczyta
wowczas 1174 osoby, a 480 z nich pracowato w stalowni”’.

Réwnoczesdnie przystgpiono do budowy stalowni jako$ciowej, majacej specjalizowac sie w pro-
dukgji stali narzedziowej. Inwestycja ta wymagata powiekszenia dziatki zajmowanej przez hute. Nie od-
naleziono dokumentdéw mogacych przyblizy¢ okolicznosci tej transakcji. Pod koniec maja 1892 roku za-
konczono prace projektowe dla nowego wydziatu. Jego zabudowania wzniesiono po wschodniej stronie
drogi, wiodacej od toréw kolejowych w kierunku kolonii robotniczej. W potowie jej dtugosci, w niewielkim
odstepie od ogrodu mieszczacego dyrekcje oraz wille dyrektora, postawiono trzy nowe hale fabryczne.
Wzdtuz drogi zlokalizowano budynek kuzni liczacy 45 m dtugosci, 22 m szerokosci oraz 10 m wysokosci.
Gtéwng czes$¢ hali tworzyta przestrzen mtotéw kuzniczych, posrodku niej umieszczono dwa dwustoja-
kowe mtoty parowe otoczone przez trzy piece grzewcze oraz osiem mniejszych mtotéw jednostojako-
wych. W pétnocnej czesci hali przewidziano pomieszczenie dla maszyny parowej, obszerny magazyn
oraz lokum dla kierownictwa. Na elewacji zewnetrznej zastosowano ciag pilastrow, powtarzajacych sie z
rytmicznym odstepem, a pomiedzy nimi znajdowaty sie okna o pétokragtym zwienczeniu. Hale zamykat
dach dwuspadowy, wsparty na konstrukcji nosnej z kratownicy. Wykonawca kratownicy dachowej byta
firma Kania & Kuntze z Zawodzia. Nad cato$cig dominowaty dwa kominy o wysokosci 15 m. Prostopadle
do drogi wzniesiono dwie kolejne hale, w ktérych zlokalizowano piece hutnicze. Budynek obok dyrekcji
zostat zaplanowany m.in. z myslg o wytworni tygli opalanych w piecach. Posiadat 45 m dtugosci, 18 m
szerokosci i 7 m wysokosci. Nad catoscig w % dtugosci hali gérowat wysoki na 30 m komin. Rytm ele-
wacji ponownie wyznaczat ciagg pilastrow, miedzy nimi umieszczono dwa duze okna z p6tokragtym za-
konczeniem, nad ktérymi znajdowaty sie cztery mniejsze okienka. Réwnolegle do niej zaplanowano hale
odlewni mierzacg 45 m dtugosci, 22 m szerokosci oraz niecate 11 m wysokosci. We wnetrzu, przy potu-
dniowej $cianie, stanety cztery piece tyglowe. Poza halg wykonano fundamenty, mieszczace generatory
oraz kanaty spalin, prowadzace do jednego z czterech wysokich na 25 m kominéw. Elewacja konstrukgji



byta identyczna jak w budynku mtotowni. Dach hali posiadat zaokraglony ksztatt z wystajgcym posrodku
Swietlikiem. Do nowych zabudowan prowadzity tory wewnetrznej sieci kolejowej’8. Proces wytwarzania
stali w nowych piecach polegat na wypetnianiu tygli ztomem z dodatkami wysokogatunkowej suréwki
oraz domieszek stopowych. Tygle opalano gazem pochodzacym z czadnic do momentu stopienia wsadu.
Nastepnie usuwano z tygla zuzel i rozlewano stal do wlewnic.

Po raz kolejny rozruchowi nowych instalacji produkcyjnych huty zaczeta towarzyszy¢ recesja. Kry-
zys wywotany w 1890 roku ktopotami finansowymi niektérych firm sektora bankowego oraz skandalem
panamskim cigzyt na gospodarce Europy przez piec¢ kolejnych lat. Aby przeciwdziata¢ jego skutkom, po-
szczegoblne panstwa zaczety podnosic¢ taryfy celne, majace chroni¢ rynki od naptywu obcych towaréw.
Dodatkowo dbajace o interesy swoich cztonkéw syndykaty i zwigzki producentéw czynity starania ma-
jace utrzymac wbrew spowolnieniu ceny wyrobow. Z tego wzgledu jego nastepstwa odbity sie gtownie
na przedsiebiorstwach przemystu ciezkiego”®. Zdobyte przez kierownictwo podczas rozruchu huty do-
Swiadczenie pozwolito im przetrwac kolejny trudny okres. Wskazywaé na to moze doniesienie prasowe
pochodzace z lokalnej gazety ,Praca”. Wspominano w nim: ,Zewszad stychac skargi na brak roboty, tak
w kopalniach, jak w hutach. Robotnicy nie pracujg wszystkich szycht, nowych robotnikow mato gdzie
chca przyjaé. Potozenie przemystu i robotnikéow stato sie liche. W hutach wykonano juz wszystko, co
zagraniczni odbiorcy zamowili. Najlepiej jeszcze sie powodzi Bismarckhucie [...] gérnoszlaskie fabryki
czynig, co moga, aby sprzedawac swoje wyroby do Polski, Rosyi, w ogdle do krajéw na wschod od Szla-
ska potozonych. Siegaja tez az do Azyi; Bismarckhuta np. dostawita Japoriczykom i Chinczykom niekté-
rych czesci do karabinow”e°. Wprowadzenie nowych rozwigzan produkcyjnych zaowocowato wzrostem
wartosci sprzedanych towaréw z 2 400 000 marek w roku 1888/1889 do 4 400 000 marek w latach
1893/18948, Pojawienie sie kryzysu wraz z prowadzonym réwnoczes$nie procesem inwestycyjnym spo-
wodowato gwattowny spadek wartosci akcji spotki ze 172,50% ceny nominalnej w 1889 roku do 123%
rok pézniej. Jednak wraz z kolejnymi latami optymizm co do akcji huty stawat sie coraz wiekszy, o czym
moze $wiadczy¢ wartosé¢ w 1894 roku na poziomie 182,50%. Starano sie takze w celu utrzymania za-
ufania akcjonariuszy wyptacac przez okres kryzysu kazdego roku dywidende w wysokosci 8%82. Réwno-
czesnie czesto zarzucano administracji huty, ze nie dba o swoich pracownikéw, ktérym obcinano pensje,
zytowano normy produkcyjne oraz kazano pracowac¢ w dni $wigteczne.

W 1895 roku funkcje kierownika stalowni jakosciowej powierzono Otto Thallnerowi (1858-1910),
liczacemu woéwczas 37 lat metalurgowi z Lombardii. Jako mtody chtopak stuzyt w wojsku austriackim,
gdzie w wyniku kilkuletniej stuzby otrzymat stopnien oficerski. Z nieznanych przyczyn opuscit szeregi ar-
mii i przeszedt do branzy hutniczej. W momencie przeprowadzki na Gérny Slask dysponowat odpowied-
nim doswiadczeniem w metalurgii nabytym podczas pracy w kilku niemieckich i austriackich hutach.









Dzieki jego staraniom w hucie ,Bismarck” prowadzono prace badawcze nad nowymi gatunkami stali
jako$ciowych, konstrukcyjnych i narzedziowych oraz metodami ich obrébki. Wyniki swoich prac Thallner
bardzo czesto prezentowat na tamach prasy branzowej. Napisat on takze trzy poradniki technologicz-
ne: Werkzeugstahl (Stal narzedziowa, 1898), Konstruktionsstahl (Stal konstrukcyjna, 1904) i Uber Einleitung
und Namensbezeichnung des Eisens (Wprowadzenie do nazewnictwa Zelaza, 1907), ktére przettumaczono
na kilka jezykéw, np. na angielski, francuski oraz japoniski. Nadal na rynek ksiegarski trafiajg kolejne ich
wznowienia. Wspomniane ksigzki stanowity takze $wietng reklame samej huty, m.in. na stronie tytuto-
wej angielskiego wydania pierwszej z nich przy nazwisku autora znajdowata sie informacja, ze jest on
szefem stalowni narzedziowej niemieckiej huty ,Bismarck”. W przedmowie niniejszej publikacji Thallner
podat przyczyne napisania swoich opracowan: ,Mistrz i robotnicy, ktérym powierzono produkcje na-
rzedzi musza zbiera¢ dos$wiadczenie z wtasnej praktyki i w duzej mierze pozostawiono im opracowanie
urzadzen potrzebnych do udanej pracy nie majac do dyspozycji niczego co datoby im wskazdéwke jak
to ma by¢ zrobione. Szczegdlnie ten ostatni warunek sktonit mnie do napisania tej drobnej pracy”®.
Ostatecznie Thallner opuscit hute w 1909 roku, w sile wieku, majac 51 lat. Prawdopodobnie decyzja ta
zZwigzana byta z majgcym miejsce rok wczesniej odejsciem dyrektora Kollmanna®.

Dbatos¢ o relacje inwestorskie umozliwita w 1894 roku emisje kolejnego pakietu akcji huty,
podnoszacego wartos¢ kapitatu zaktadowego o kolejny 1 milion marek®. Czes$¢ srodkéw umozliwita
zwiekszenie produkcji blach cienkich dzieki instalacji dwoch kolejnych linii walcowniczych®. Pod koniec
1895 roku zaktad wprowadzit istotng zmiane w obiegu wody przemystowej. Oprécz dotychczasowej
wymiany wody z pobliskiego stawu, wprowadzono do uzytku chtodnie kominowa. W jednej z gérno-
Slaskich gazet nowe rozwigzanie opisywano nastepujaco: ,\Wybudowali tutaj tak zwane gradyernie. Jest
to obszerne, okoto 15 metréw wysokie rusztowanie, spoczywajgce na podmurowaniu, sktadajgcem sie
z licznych murowanych basendéw. W najblizszym czasie bedzie ze wszystkich hut ulatniajgca sie para, za
pomocg przyrzadéw, ktére wkrétce bedg budowaé sprowadzana rurami z powrotem do gradyerni. Tam
zas$ juz jako woda bedzie sptywac do basendéw i czysci¢ sie w celu dalszego uzytku dla hut”®”.

Ponadto kierownictwo spotki przekazato cze$é srodkéw na zabezpieczenie wystarczajgcej rezer-
wy terenowej na potrzebe rozbudowy huty w latach kolejnych. Zgodnie z planem sytuacyjnym, zatwier-
dzonym 23 sierpnia 1897 roku, na ten cel pozyskano olbrzymie zaplecze przewyzszajace dotychczasowy
obszar. Przy torach kolejowych na zachéd od istniejgcych zabudowan nabyto dziatke o obrysie zblizo-
nym ksztattem do trojkata rownoramiennego. Na potudnie od istniejgcego kompleksu znajdowata sie
kolejna parcela o duzej powierzchni w ksztatcie kwadratu. Ze wzgledu na przerwe pomiedzy dziatajaca
czescig huty a przysztymi terenami pod zabudowe, zabezpieczono waski korytarz komunikacyjny, praw-
dopodobnie dzierzawiony od Antona Paczona®®.



Zarzad huty dostrzegat szanse dalszego rozwoju przedsiebiorstwa w produkgcji rur stalowych oraz
blach grubych. Popyt na te wyroby byt coraz wiekszy. Rury stalowe wykorzystywano do budowy wodo-
ciggéw, kanalizacji w miastach oraz konstrukgji instalacji przesytowych. Panujacy wéwczas popyt na ten
produkt mozna poréwnac z zapotrzebowaniem na szyny kolejowe w latach 40. XIX wieku. Zbyt na blachy
grube wywotywata tymczasem rozwijajaca sie nowoczesna zegluga. W przypadku Niemiec dodatkowa
role odgrywaty aspiracje stworzenia wielkiego mocarstwa o kolonialnych aspiracjach. Wizja ta wymagata
budowy nowoczesnej marynarki handlowej oraz wojennej. Gdy na przetomie 1899 i 1900 roku cesarz
Wilhelm Il ogtosit zamiar utworzenia silnej floty niemieckiej, gérnoslascy wtasciciele hut ztozyli mu z tej
okazji za posrednictwem telegrafu specjalne podziekowania®’.

Zakup rezerwy terenowej stanowit wstep do budowy nowej czesci huty ,Bismarck”. W niej miaty
by¢ produkowane: rury, blachy grube oraz duze wyroby walcowane. W celu rozréznienia nowej i starej
czesci zaktadu wprowadzono podziat na Zaktad Dolny, od ktérego huta wzieta swoj poczatek oraz Zaktad
Gorny, w obrebie ktéorego powstaé¢ miaty nowe zabudowania. Ogrom inwestycji i skomplikowanie pla-
nowanych urzadzen odbito sie na tempie prac jak i poniesionych kosztach. Dla sfinalizowania inwestycji
w 1897 roku wystawiono na sprzedaz kolejny pakiet akcji, tym razem o wartosci 2 milionéw marek®°.
Kapitat spotki osiggnat wéwczas poziom 6 miliondw marek. Latem tego roku jedna z gazet lokalnych
wspominata o sesji fotograficznej na terenie huty ,Bismarck”. Nastepujgce doniesienie jest pierwszg tego
typu informacjg na temat dokumentacji zdjeciowej opisywanego zaktadu. ,Jeszcze raz musze przyjs$¢
na fotografie, bo one s3 tu bardzo w modzie. Ot pan dozorca hutniczy majster Teinert, fotografowat
swych robotnikéw [...] Wiem tylko skad inad, ze fabrykanci potrzebujg fotografie swych fabryk wraz
z ich zywem narzedziem robotnikami na reklame, ktore posytaja swym klientom"??. Na marginesie tego
tekstu korespondent wspominat rowniez, ze w ramach sesji fotograficznych wymagano od robotnikéw
czesto petnego ubioru, co odbiegato od codziennego stroju hutnikdéw na niektérych stanowiskach, gdzie
zazwyczaj bywali pétnadzy. Wymaog ten wynikat z obaw o oskarzenie fotografa o szerzenie nieporzadku
publicznego. Wspominany Teinert miat jednak fotografowac swych robotnikéw: ,tylko w portkach”.

Pod koniec sierpnia 1897 roku zarzadzajacy hutg oficjalnie ogtosili zamiar rozbudowy kuzni. Zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami w urzedzie gminnym Goérnych Hajduk zostaty ztozone plany i rysunki
nowej inwestycji, aby okoliczni mieszkaricy mogli sie z nimi zapoznaé¢. W przeciggu 14 dni do 6 wrzesnia
mogli oni zgtosi¢ ewentualny protest przeciwko planowanej budowie?. Pierwszg z inwestycji na terenie
Zaktadu Gérnego miata by¢ wytwornia rur zgrzewanych, sktadajaca sie z czterech przestronnych hal,
w ktérych zlokalizowano cztery ciggi produkcyjne rur zgrzewanych na styk. Oprocz zaplecza produkcyj-
nego w obrebie tworzacego sie zaktadu, wzniesiono m.in. elektrownie, kottownie, magazyn i warsztat
mechaniczny?’3. Duza dziatka o regularnych ksztattach dawata mozliwos¢ zbudowania pokaznych i prze-









stronnych hal. Przy projektowaniu catego zatozenia zwrécono wiele uwagi na kwestie estetyczne oraz
funkcjonalne. Wyglad, przestrzen oraz czytelny uktad komunikacyjny odrézniat nowg cze$¢ od tworzo-
nej przez lata uktadanki Zaktadu Dolnego. Wytwérnia rur zostata oddana do uzytku w 1898 roku.

Zakonczenie prac nad pierwszg wytwoérnia nowego zaktadu zbiegto sie z jubileuszem zatozenia
huty. 12 listopada 1898 roku uroczyscie obchodzono 25-lecie istnienia przedsiebiorstwa. W tym dniu
wstrzymano produkcje, a wnetrza zaktadu wypetnili hutnicy z rodzinami, uczestniczac w okolicznoscio-
wym przyjeciu. Wydarzenie otwarto przemoéwienie dyrektora Kollmanna, ktéry podziekowat sumiennie
pracujacym hutnikom, oswiadczajac: ,[...] ze kazdy spetnit swdj obowigzek, inaczej nie bytaby huta sie
tak rozwineta”*. W przemowie odniést sie takze do pojawiajacych sie sporéw pomiedzy robotnikami
a urzednikami, zapewniajac: ,Zdarzyto sie podczas tych 25 lat tedy owedy, ze stata sie komu krzyw-
da w hucie, lecz nie mogto sie to sta¢ z rozmystu, bo kazdy, ktéry czuje sie pokrzywdzonym, znalezie
zawsze u dyrekcyi chetny postuch?”. W dalszej kolejnosci przemowit dyrektor Marx, podziekowat on
dyrektorowi Kollmannowi oraz czterem urzednikom i 24 robotnikom zatrudnionym w hucie od poczatku
jej zatozenia. W imieniu wyréznionych odpowiedziat urzednik o nazwisku Eckert. Na koniec inspektor
fabryczny Unruh wzniést: ,,okrzyk na Bismarckhute, ktéra przez swoje urzadzenia na czele wszystkich
hut powiatu stoi. Radzi robotnikom, zeby na Bismarkhucie pozostali"?¢. Po czesci oficjalnej zorganizowa-
no zabawe taneczng w trzech miejscach, podczas ktérej przygrywata orkiestra z Friedenshitte?”. W tym
samym czasie kierownictwo zaktadu udato sie do karczmy hutniczej na uroczysty kolacje. O przebiegu
uroczystosci donosita okoliczna prasa, podajac ze szczegétami, ze w ten dzien swietujacy hutnicy spozyli
m.in. 60 t piwa z tyskich browaréw, 23,5 cetnara kietbasy i krupniokéw, 4800 butek oraz 10 200 cygar.
Oprocz uroczystosci dyrekcja huty zdecydowata sie uczcié¢ jubileusz kilkoma inwestycjami dla zatogi.
Wzniesiono woéwczas taznie dla hutnikdéw, szkdtke dla matych dzieci robotnikéw oraz wmurowano ka-
mien wegielny pod wtasny szpital. Oprocz tego przewodniczacy rady nadzorczej spoétki, berlinski bankier
nazwiskiem Born, przekazat 10 000 marek na rzecz wdéw i sierot hutnikdéw, ktorzy zmarli na skutek
nieszczesliwych wypadkéw w zaktadzie®®.

Kilka dni p6ézniej w sobote 19 listopada zorganizowano uroczysto$¢ dla uczczenia osoby dyrekto-
ra Kollmanna, twércy sukcesu przedsiebiorstwa. Hutnicy z tej okazji urzadzili marsz z pochodniami oraz
pokaz sztucznych ogni, ktére rozswietlity wieczorne niebo nad Hajdukami. Nastepnie do oberzy hutni-
czej zaproszono na obiad dyrektora, urzednikéw oraz cztonkdéw rady nadzorczej. W podziece od swoich
wspotpracownikéw Kollmann otrzymat srebrng zastawe stotowa oraz pamiatkowg grafike autorstwa
profesora Emila Doeplera, stynnego berlinskiego ilustratora®.

Proces rozbudowy huty nie ustawat nawet na moment. Wiosng 1899 roku zaczeto czynic przygo-
towania do budowy nowej walcowni blach, w ktérej zatrudnienie miato znalez¢ kolejne 500 os6b®°, Kilka



miesiecy pozniej podjeto decyzje o rozbudowie stalowni, gdyz istniejagca nie nadgzata z realizacjg coraz
liczniejszych zaméwien. Starg hale planowano wydtuzy¢ z obu stron, tworzac nowe pomieszczenia©?.
W uzyskanej przestrzeni zlokalizowano dwa nowe piece martenowskie. Od 1898 roku huta rozpoczeta
wspotprace z armig niemieckg w kwestii dostawy Iuf do karabinéw. Przez pierwsze dwa lata w Hajdu-
kach walcowano surowy materiat, ktéry nastepnie przewiercano w Spandau na gotowg lufe. W potowie
1900 roku goérnoslaski zaktad opanowat technologie wiercenia pretéw na gotowy wyrdb, dzieki cze-
mu otrzymywat wiekszg ilo$¢ zamowien od producentéw karabinéw dla wojska®?, W potowie wrze-
$nia 1899 roku informowano o ukonczeniu prac przy budowie nowej walcowni oraz prébnym rozruchu
urzadzen walcowniczych. Rozpoczecie produkcji zaplanowano na poczatek pazdziernika 1899 roku©s,
Redakcja gazety jednak nie podata doktadnie, o ktérg walcownie chodzito. W tym czasie huta przy-
mierzata sie réwnocze$nie do rozpoczecia produkcji w walcowni blach grubych oraz walcowni duze;.

Ruch budowlany, wdrazanie do uzytku nowych urzadzen oraz wiekszej grupy pracownikdéw przy-
czynity sie do wzrostu wypadkowosci w hucie. Swiadczyé o tym moze szereg doniesier prasowych z prze-
tomu 1898 i 1899 roku. W listopadzie informowano o tragicznym wypadku trzech murarzy pracujacych
przy budowie nowego pieca, ktorzy spadli z rusztowania z wysokosci 25 metrow. Dwéch z nich poniosto
Smieré¢ na miejscu, a jeden w stanie ciezkim trafit do szpitala. Wsrdéd ofiar znajdowat sie Gérnoslazak
nazwiskiem Kurek, a dwéch pozostatych przybyto do pracy z gtebi Niemiec'®. W styczniu 1899 roku
hutnik Grzegorz Madejski z Kaliny stracit lewg reke w wyniku zmiazdzenia przez walce®. Trzy miesigce
pozniej podobnemu wypadkowi ulegt dozorca maszyn Pawet Piecuch®, Kilka dni wczesniej w trakcie
walcowania fragment zelaza owinat hutnika nazwiskiem Pechtlik, w wyniku zaistniatej sytuacji zostat on
ciezko poparzony!®’. Z drobniejszych zdarzen odnotowano przypadek maszynisty Kunzla, ktéry spadt
w trakcie rewizji kotta z wysokosci 5 metréw, tamigc sobie prawe ramie?®8,

Rozwdj huty przyczynit sie takze do powiekszenia ilosci kierownictwa i urzednikéw. Z tego wzgle-
du przed koncem XIX wieku wzniesiono dodatkowy budynek administracyjny o wysokosci dwdch kondy-
gnacji. Wraz z rozkwitem huty rozbudowie podlegat i ten budynek. Najpierw w 1909 roku powiekszono
go o dodatkowe skrzydto mieszczace po trzy dodatkowe pomieszczenia na kazdym pietrze, w tym nowy
gabinet dla dyrektora generalnego. Nastepnie w 1913 roku postawiono przybudéwke na wysokosci
jednej kondygnacji z nowymi pomieszczeniami biurowymi. W obu przypadkach realizacje powierzono
Arturowi Niestrojowi, lokalnemu mistrzowi budowlanemu®®. W poblizu budynkéw administracyjnych
huty od 1899 roku znajdowaty sie dwa pomniki upamietniajgce kanclerza Otto von Bismarcka i cesarza
Wilhelma | wykonane w formie popiersia. Autorem obu rzezb byt berlinski artysta Arnold Kénen. Po od-
stonieciu posagdéw w ich sgsiedztwie odbywaty sie liczne uroczystosci patriotyczne?*°,
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W potowie sierpnia 1900 roku huta ,Bismarck” trafita na tamy gazet za sprawg wykrytej szaj-
ki oszustow, sktadajgcej sie z szesciu pracownikéw biura rachunkowego, ktéra wyprowadzita z zakta-
du 32 700 marek. Proceder, wedtug ustalen dyrekcji huty, trwat od blisko roku i polegat na kradziezy
drobnych kwot podczas wyptacania zaliczek wynagrodzenia dla pracownikéw. Z kasy huty pobierano
w czesci przypadkoéw kilka marek wiecej, przekazujac robotnikom przystugujaca nizszg zaliczke. Fat-
szujac nastepnie wpisy w ksiegach rachunkowych, ztodzieje ukrywali kazdego miesigca strate kilkuset
marek. W momencie wykrycia oszustwa czes$¢ z podejrzanych uciekta za granice. Ostatecznie jednak
zdotano aresztowac wszystkich cztonkéw grupy, ktérzy przyznali sie do winy. Sprawa trafita na wokande
1 grudnia w sadzie karnym w Bytomiu. Na czele grupy stat Otto Dziedzitz. Dochodzenie wykazato, ze
juz w 1897 roku udato mu sie wytudzi¢ od huty pieniadze, fatszujac liste zaliczkowsa i dopisujac na niej
nazwiska osdb, ktore nie byty zatrudnione. W pdzniejszym czasie porozumiat sie on z kilkoma osobami
i wspolnie zaczeli wyprowadzac niewielkie sumy z konta huty. Oskarzeni nie spodziewali sie, ze dyrekcja
skieruje ich sprawe do prokuratury, liczac, ze w najgorszym wypadku otrzymajg zwolnienia z pracy. Tym-
czasem prokurator zazgdat skazania winnych, w zaleznosci od ustalonego przewinienia, nawet na 6 lat
wiezienia i 10 lat utraty praw honorowych. Najnizszy zgtoszony wyrok wynosit 9 miesiecy wiezienia.
W trakcie jednego z posiedzen sadu jako $wiadek wystgpit dyrektor Kollmann, zeznat on, ze oskarzeni
mieli opinie dobrych urzednikéw znajacych sie na swojej pracy. Dziedzitz byt dodatkowo znang postacia
w lokalnej spotecznosci za sprawg matki, ktéra prowadzita w poblizu huty kantyne. Oskarzony ttumaczyt
sie, ze obcinajac kolegom zaliczki, prébowat $ciggaé dtugi zaciggniete przez nich w gospodzie. Ostatecz-
nie sad skazat Dziedzitza na 4 lata wiezienia i 5 lat utraty praw, Emanuela Gollascha na 2,5 roku wiezienia
i 3 lata utraty praw, Ryszarda Kaspera na 2 lata wiezienia oraz 2 lata pozbawienia praw, Pawta Schwin-
gela na 6 miesiecy wiezienia, a Wilhelma Wrébla i Franciszka Stoczyka uniewinniono®*’.

W momencie zakonczenia procesu inwestycyjnego na terenie Zaktadu Gérnego w 1900 roku huta
liczyta 3150 pracownikéw. Pod koniec 1901 roku huta uskarzata sie jednak na duzy brak rak do pracy.
Prasa donosita: ,Nie ma tyle robotnikdw, ileby ich zatrudni¢ mogta. Tak donosi dyrekcya do gazet. Zwra-
camy uwage na to tym, ktdrzyby nie mieli pracy. Niechaj sie tam zgtosza. Czytelnikdw prosimy, aby o tem
opowiedzieli wspétbraciom bez pracy”!'2. Zatoga systematycznie zwiekszata sie, w 1905 roku sktadata
sie z 3700 os6b'13. W trakcie niecatych trzech dekad jedna z najmtodszych hut zelaza na Gérnym Sla-
sku stata sie przodujacym zaktadem przemystowym i najlepiej prosperujaca spotka. Podjete inwestycje
szybko zaczety przynosié¢ olbrzymie zyski, z ktérych odliczano kazdego roku wysokie dywidendy. O ich
wysokosci wkrotce zaczety krazyé wrecz legendy przekonujgce coraz to wiecej nowych akcjonariuszy
z terenu catych Niemiec do kupna udziatéw. W okresie od 1888/1889 do 1897/1898 przecietnie siega-
ta ona 11,8%, podczas gdy druga pod tym wzgledem spétka na Gornym Slasku - Kattowitzer AG - wy-



ptacata 9,1%, a udziatowcy Vereinigte Kénigs und Laurahitte i Obereisen musieli zadawalac¢ sie 7,2%
udziatem w zyskach. Redaktor ,Pracy” podsumowywat jedno ze sprawozdan stowami: ,To hucie bodaj
bieda nic nie zrobi a akcyonaryuszom po tak ttustych dywidendach réwniez nic nie brakuje”*4. Okoliczni
przemystowcy, a zwtaszcza dyrektorzy hut, wedtug pogtosek dopytywali podobno Kollmanna o zrédto
jego sukcesu. W odpowiedzi na to miat im zaproponowac¢ wspbtprace, uzywajac nastepujgcych stow:
,Dajcie 150 tys. mk. myta rocznego i tantyeme od sprzedazy, a ja wyrusze z kuferkiem z prébami i sprze-
dam wam catg waszg produkcye na wschodzie, i bedziecie mieli rowniez wysokg dywidende!*>”,

Bogate lata dla akcjonariuszy huty ,Bismarck”, jak sie okazato, miaty dopiero nadejs¢. W roku ope-
racyjnym 1899/1900 dywidenda siegneta 24%. W ciagu 11 lat, od roku operacyjnego 1893/1894 do
1904/1905, globalna wartos¢ sprzedazy huty wzrosta z 4 400 000 do 16 500 000 marek?*é, Proces roz-
budowy walcowni zakonczyt sie powstaniem dziewieciu osobnych linii technologicznych, sktadajacych
sie w sumie z 47 walcarek réznych wymiaréw i typodw. Najmniejsza maszyng parowg byt jednocylindro-
wy silnik z 1872 roku dysponujgcy mocg 300 KM, a najwiekszg pochodzaca z 1899 roku maszyna typu
tandem o mocy 1400 KM. Roczna moc produkcyjna wyrobdw walcowanych huty wzrosta z 26 760 t
w 1882 roku do 160 654 t w 1906 roku''’. Huta caty czas poszukiwata mozliwosci poszerzenia swojego
asortymentu. Oprdécz opisanych nowych wydziatéw pojawiato sie takze kilka informacji w prasie o dal-
szych planach rozbudowy, ktére ostatecznie nie doszty do skutku. Na poczatku 1903 roku spekulowano
o otwarciu w ramach huty wytwaérni wagonow kolejowych oraz fabrykacji kottow?!®,

Budowany przez lata park maszynowy stuzacy produkcji wyrobéw gotowych przyczynit sie do niedobo-
ru wystarczajacej ilosci wsadu w postaci wlewkéw oraz suréwki. Odczuwano brak wtasnego wielkiego
pieca, a dostepne moce wytworcze obu stalowni dawno przestaty wystarczaé. Utrzymanie produkgcji
wymagato zakupu surowca z zewnatrz. Z tego powodu zaktad byt uzalezniony od wahan cen suréwki na
rynku oraz terminowosci dostawcow zewnetrznych. Poczatkowo pozycja huty w kontaktach handlowych
z gbérnoslaskim producentami byta bardzo dobra. Dowodem tego mogg by¢ negocjacje majgce miejsce
w 1901 roku z syndykatem posredniczacym w sprzedazy surowca. Pomimo ustalonej ceny 62 marek za
tone suréwki, hucie ,Bismarck” wraz z zaktadami Huldschinskiego z Gliwic udato sie wynegocjowac do-
stawy za kwote 58 marek za tone. Fakt ten wywotat oburzenie wsrdd wiascicieli gérnoslaskich wielkich
piecow, jednak dyrektor Kollmann wykazat sie po raz kolejny zmystem negocjacyjnym. Wykorzystujac
fakt kryzysu na rynku zelaza i wiedze o sporych zapasach niesprzedanego przez producentéw surowca,
ktoérzy planowali postoje czesci urzadzen, zapowiedziat gotowosé¢ szukania dostawcéw w innych okre-
gach przemystowych Europy, a nawet Standéw Zjednoczonych. Obawy o zwiekszenie konkurencji na









rynku poskutkowaty obnizeniem ceny!?. Konflikt pomiedzy dostawcami suréwki a hutami ,Bismarck”
i ,Huldschinski” jednak dopiero zaczat nabierac na sile. W pazdzierniku 1902 roku ostatecznie syndykat
wypowiedziat obu spétkom warunki dotychczasowej umowy, oferujac ceny podobne jak dla innych gor-
noslaskich odbiorcéw. ,Praca” relacjonowata majacy miejsce spér nastepujaco: ,Huty, ktore sprzedawaty
tym dwom werkom surowiec, musiaty go sprzedawacd po niskiej cenie, byle by pp. Kollmanna i Huld-
schinskiego nie rozgniewad. [...] Teraz jednak [...] pragng pokaza¢ Bismarckhucie i Huldschinskiemu, ze te
dwa werki nie mogg stawia¢ warunkoéw i zmuszac wszystkich innych do przyjecia tychze warunkéw, lecz
ze one muszg tak tanczy¢, jak im wiekszos¢ kaze?”,

Dla ratowania sytuacji oba zaktady zaczety sprowadzac¢ potrzebng do produkcji surowke ze Sta-
néw Zjednoczonych. Zdawano sobie sprawe, ze rozwigzanie to moze mie¢ jedynie charakter tymczaso-
wy i huta rozpoczeta poszukiwaé mozliwosci lokalnego rozwigzania tego konfliktu. Aby szybko zaradzi¢
problemowi, zarzad zdecydowat o przejeciu jednej z okolicznych hut dysponujgcej nadwyzka w produk-
cji stali surowej. Jesienig 1902 roku podjeto negocjacje z Guido Henckel von Donnersmarckiem w spra-
wie odkupienia od niego hut ,Falva” w Swietochtowicach i ,Donnersmarck” w Zabrzu!?2. Wspomniane
przedsiebiorstwa, dysponujace wielkimi piecami oraz stalowniami, idealnie pasowaty do tego celu. Do-
datkowo ich wtasciciel prowadzit gtéwnie swoje interesy w oparciu o hutnictwo cynku i kopalnie wegla.
Nie wiadomo, czy ze wzgledu na zbyt silng pozycje huty ,Bismarck” na lokalnym rynku, czy dostrzegajac
w niedalekiej przysztosci wiekszy zysk ze sprzedazy swoich zaktadoéw znajdujacej sie w trudnej sytuacji
spotce, zrezygnowat on z transakcji.

Na poczatku 1904 roku huta ,Bismarck” zdotata zawrze¢ porozumienie z gliwicka spétkg Obe-
reisen, nalezagcag m.in. do Oscara Caro. Na podstawie podpisanej wéwczas umowy oba koncerny zde-
cydowaty sie przez 5 lat dzieli¢ kosztami produkcji wielkich piecow w hucie ,Julia” w Bobrku. W za-
mian ,Bismarck” uzyskata na ten czas dostep do wtasnego Zrédta suréwki. W ramach porozumienia
gliwicki koncern zatrudnit dyrektora Marxa jako konsultanta od kwestii technologicznych??3. Kolejnym
krokiem wyijscia z sytuacji byty préby powiekszenia wtasnych mocy produkcyjnych. Stalownie marte-
nowska doposazono w nowy piec o pojemnosci 40 t. Dodatkowo dla usprawnienia pracy w wydziale
zainstalowano szereg urzadzen: dwie suwnice elektryczne, w tym suwnice odlewniczg o nosnosci 50 t,
trzy hydrauliczne podnos$niki, trzy mobilne wozy odlewnicze oraz pie¢ wind do transportu surowcéw na
poziom roboczy'?*. Rozbudowa objeta takze stalownie jako$ciowa. Pod koniec 1905 roku rozpoczeto
starania zwigzane z powiekszeniem istniejacej hali piecow odlewniczych, dobudowujgc do niej fragment
przyblizajacy wydziat do Marxstrasse (obecnie ul. Szpitalna). Dobudéwka sktadata sie z nawy gtownej
o szerokosci 22,5 metra, ktérej potowe szerokosci zajmowaty piec tyglowy, siegajgcy nieco ponad 7 me-
tréw pod poziom posadzki. W obrebie hali zaplanowano suwnice do usprawnienia pracy. Za $ciang od-



dzielajaca czes$¢ gtdwng zlokalizowano stanowiska do obstugi pieca z kanatami technicznymi, ciggiem
wozkdéw do usuwania odpadéw powstatych przy pracy pieca i komina. Stalowa konstrukcja dachu nakry-
wata rownoczesnie nawe gtdwng oraz zaplecze technologiczne!?>. W hali zainstalowano takze dwa piece
martenowskie o pojemnosci 7 i 8 t.

Pomimo trudnosci zwigzanych z pozyskiwaniem wsadu oraz dalszymi uzupetnieniami zaplecza
produkcyjnego huta nadal mogta pochwali¢ sie Swietnymi wynikami ekonomicznymi. Za rok operacyjny
1903/1904 spodtka osiggneta rekordowy, nieodnotowany dotychczas w swojej historii zysk w wysokosci
1811 765 marek. Do akcjonariuszy trafi¢ miato 16% tej sumy przewidziane jako dywidenda. Réwnoczesnie
zarzad zapowiadat dalsze inwestycje majace zmniejszy¢ koszty produkcji*?¢. Na poczatku XX wieku zmie-
niono sposdb pozyskiwania brakujacych $rodkéw na rozbudowe przedsiebiorstwa. W miejsce powiek-
szania kapitatu poprzez oferowane akcje zaczeto stosowac emisje obligacji. W rozwigzaniu tym zaintere-
sowani finansisci pozyczali hucie $rodki, rownoczesnie nie otrzymujac przywilejéw udziatowcy w postaci
dywidendy czy reprezentacji na walnych zgromadzeniach. Pierwszy raz z tego instrumentu skorzysta-
no w 1901 roku, pozyczajac 3 min marek przy gwarantowanym oprocentowaniu w wysokosci 4,5%'%’.

W potowie 1906 roku huta ponownie podjeta negocjacje z Guido Henckel von Donnersmarckiem
w celu nabycia nalezacej do niego huty ,Falva”. Zaktad ten zatozony zostat w 1828 roku przez Karola ta-
zarza von Donnersmarka pod nazwa ,Bethlen-Falva”. W momencie rozruchu sktadat sie z jednego wiel-
kiego pieca, pudlingarni, walcowni sztab i zeliwiaka. Kilka lat péZniej wzniesiono kolejny wielki piec oraz
cegielnie. Wynik finansowy nie zadowalat jednak wtasciciela, ktory wydzierzawit jg najpierw Franciszkowi
Wincklerowi, a nastepnie Adolfowi Froboesowi, kupcowi z Wroctawia. Dzierzawiacy przedsiebiorstwo
uzaleznieni byli od jego wtasciciela poprzez zakup wegla i rudy. Niedoinwestowana huta nie przynosita
oczekiwanych zyskéw, w wyniku czego w 1853 roku postawiono jg w stan upadtosci. Ostatecznie jednak
nastepca budowniczego, Guido Henckel von Donnersmarck, postanowit prowadzi¢ hute nawtasny rachu-
nek, przeprowadzajac takze stopniows jej modernizacje. W 1898 roku stworzyt z niej spétke akcyjng pod
nazwa Eisen und Stahlwerk Bethlen-Falva A.G. W 1906 roku w sktad huty wchodzity: trzy wielkie piece,
koksownia, wytwodrnia smoty i amoniaku, stalownia martenowska, walcownia pretéw, walcownia rur, wy-
twérnia podkéw, walcowniatasm stalowychwykonywanych nazimno, odlewniazelaza oraz elektrownia®?®,

Wystosowana w 1906 roku ze strony huty ,Bismarck” oferta obejmowata zakup huty ,Falva” oraz
sgsiadujacej z nig kopalni ,Deutschland”. Na czele delegacji huty , Bismarck” stat Marx, ktéry miat negocjo-
wac warunki nabycia obu zaktadéw. W przysztosci kilku towarzyszacych mu urzednikéw bedzie z duma
wspominac¢ udziat w rozmowach i zajmowac najwyzsze stanowiska w spotce. Przebieg pertraktacji nie
jest doktadnie znany pomimo sporego zainteresowania ze strony prasy lokalnej. Jak donosita jedna z ga-
zet: \Wszystko jednak jest trzymane na razie w tajemnicy, lecz urzednicy te pogtoske podtrzymujg”??”.









Dzieki roznym plotkom mozna wnioskowaé, ze Donnersmarck probowat podbic¢ cene sprzedazy, zapo-
wiadajac modernizacje huty w przypadku niepowodzenia rozmoéw. Zapewniat, ze zainwestuje w hute
10 milionéw marek, przebuduje czes¢ wydziatéw i stworzy nowe instalacje produkcyjne, podobne do
dziatajacych w Hajdukach. W miedzyczasie przewidywano takze wprowadzenie porozumienia utrzy-
mujgcego réwnorzedng pozycje obu spotek za pomocg wymiany akcji. Dos¢ szybko okazato sie, iz poza
transakcja znalazta sie wspominana kopalnia, ktérej wtasciciel nie chciat odsprzedaé, stawiajac zaporowa
cene. Ostatecznie jednak strony doszty do porozumienia. Akt dokonat sie 29 wrzesnia 1906 roku wraz
z potwierdzeniem decyzji o przyjeciu akcji przez walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki Bismarckhit-
te. Ptacac 2 800 000 marek, huta ,Bismarck” nabyta wszystkie udziaty spotki, do ktérej nalezata ,Falva”.
W celu zrealizowania transakcji Bismarckhiitte podniosta kapitat zaktadowy o 4 min marek, przezna-
czajac wiekszosé srodkow na wykup akcji od Donnersmarcka, a reszte kwoty na niezbedne inwesty-
cje. W ten sposéb kapitat zaktadowy rozbudowanego koncernu przemystowego siegnat 10 min marek.

Oprocz huty spétka uzyskata dostep do wtasnych zasobéw rudy zelaza w kopalniach na terenie
Tarnowskich Gor i Piekar. Zawarto takze porozumienie na dostawy wegla z kopalni ,Deutschland” w ce-
nach nizszych od rynkowej'*. Pod koniec wrzesnia jeden z pracownikéw huty relacjonowat w gazecie
,Praca”: ,Nasz Bismarck stoi teraz bardzo wysoko, bo juz i Falwe zakupit. (Akcye kosztujg dzi$ 319 mk.
za 100 mk.) Dywidenda byta wielka, 20 i 22 procent w ostatnich dwéch latach. Toz pycha wielka! Ale my
robotnicy z tego niewiele mamy”13!. Rdwnoczesnie ,Katolik” dopatrywat sie nastepujacych pozytywow
transakcji: ,Falwahuta ma trzy wysokie piece, wiec moze dostarczy¢ Bismarckhucie dosy¢ surowca; obie
huty bedg mogty przerobi¢ ptynacy surowiec w piecach Marcina, wedtug potrzeby, co jest dla Bismarck-
huty bardzo wazna rzecza, skoro ona tylko lepsza stal potrzebuje, gdyz lepsze wyroby fabrykuje. Surow-
ca bedzie tyle, Zze mozna bedzie jeszcze przybudowacé nowy werk”'32, Rok pdzniej pojawita sie plotka
o probach przejecia przez Bismarckhiitte kopalni ,Btogostawienstwo Boze” z Wirka. Liczacy przeszto
100 lat zaktad przez dtugi czas byt zarzadzany przez kolejnych cztonkéw bytomsko-siemianowickiej linii
Donnersmarckéw, tworzacych spétke z osobami spoza rodziny. Niedawno udato sie jej przejagé w catosci
udziaty nad kopalnia, ktora byta przestarzata i niedoinwestowana. Wkrétce jednak pojawity sie oficjalne
ogtoszenia dementujgce informacje o prowadzonych rozmowach o nabyciu kopalni*33,

16 czerwca 1907 roku niespodziewanie podczas pobytu leczniczego w Wolfelsgrund (Mie-
dzygorze) w Kotlinie Ktodzkiej zmart liczacy zaledwie 50 lat dyrektor Emil Marx*34. Pochowano go na
cmentarzu parafialnym w Bismarckhlitte, gdzie wzniesiono okazaty grobowiec, ktérego gtéwng czesé
stanowita piaskowa pétkolista apsyda z figurg Chrystusa o wysokosci okoto 1,5 metra odlang z brazu.
Napis na jednej z ptyt nagrobnych gtosit: ,lhrem unvergesslichem Chef/dem Koénigliche, Kommerzienrat/
Generaldirecktor/ Emil Marx/ in grosster Dankbarkeit zur dauernden/Einnerung gewiinscht/ von den



Arbeitern, Meistern/ und Beamten der Bismarckhiitte/ 1888-1907” (Wasz niezapomniany szef, Rad-
ca Krolewskiej Rady Komercyjnej, Dyrektor Generalny Emil Marx w podziece ku wiecznej pamieci od
robotnikow, mistrzéw i urzednikow Bismarckhitte 1888-1907)'%>. W dniu uroczystosci pogrzebowych
zatrzymano produkcje w wiekszosci wydziatdw huty, aby jak najwieksza liczba robotnikéw mogta wzigé
w nim udziat®®¢. Na znak zatoby po $mierci dyrektora Marxa wzér pisma firmowego huty z 1908 roku
uzupetniono o czarng ramke.

Na poczatku listopada 1907 roku huta skierowata do urzedu gminnego w Swietochtowicach
prosbe o akceptacje dokumentacji zwigzanej z postawieniem nowej hali przy walcowni duzej. Obiekt sta-
nowit przedtuzenie gtéwnego budynku, obejmujacego istniejgcg w tym miejscu sie¢ kolejowa. W grudniu
1908 roku zakoniczono jej budowe!®’. Warto podkresli¢, ze konstrukcje stalowa hali wykonano w catosci
z wtasnych wyrobdw huty.

Poczatkiem 1908 roku rozpoczeto staranie o uruchomienie w hucie ,Bismarck” nowoczesnej in-
stalacji do produkg;ji stali, ktéra od niedawna stosowato zaledwie kilka zaktadéw w Europie. Pod koniec
lutego dyrekcja zgtosita do wtadz gminnych plan montazu w stalowni jakosSciowej dwéch piecéw elek-
trycznych, nazywanych piecami Heroulta, o pojemnosci 2 i 4 t. Topienie ztomu trafiajacego do tego
pieca odbywato sie przy uzyciu pradu zmiennego o napieciu 120 wolt. Zastosowanie stosunkowo no-
woczesnej, a przez to mato znanej na Gérnym Slasku technologii, wymagato od huty ztozenia wyja-
$nien do starostwa powiatowego w Bytomiu. W maju 1908 roku dokumentacja, obejmujgca opis pracy
oraz projekty piecow i ich lokalizacji, zostata ztozona w urzedzie. Technolodzy huty ttumaczyli w przed-
stawionym zbiorze pism dziatanie nowych urzadzen. Ptynny metal, pochodzacy z istniejgcego pieca
martenowskiego, przelewano za pomoca kadzi do pieca elektrycznego. Po napetnianiu nastepowato
wiaczenie pradu elektrycznego, a po uptywie od dwdch do czterech godzin wsad ulegat catkowitemu
roztopieniu. Wowczas, podobnie jak w piecu martenowskim, gotowy surowiec przelewano do kadzi
odlewniczej. Piece mogty wytwarzaé takze stal przy uzyciu zimnego wsadu'®®. Wspomniany prad, prze-
ptywajac przez elektrody umieszczone we wnetrzu pieca, powodowat powstanie tuku elektrycznego
rozgrzewajacego wsad. Od tego technologicznego procesu w pdézniejszym czasie piece te otrzymaty
nazwe tukowo-elektrycznych.

Zarzad spotki wykorzystywat rézne mozliwosci do pomnazania swoich zyskéow. W listopadzie
1907 roku jeden z obserwatoréw sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie, piszacy teksty pod pseu-
donimem Justyn Zelazny, wspomniat o aktywnoséci Bismarckhiitte na gietdzie berlinskiej oraz prowadzo-
nej przez nig dziatalnosci pozyczkowej. W zamieszczonym artykule podano, ze [...] ,Bismarckhuta ma
tyle pieniedzy w kasie, ze nie tylko zelazem, ale nawet pieniedzmi handluje, kieby jaki bankier. Nie uwie-
rzycie, bracia robotnicy, ale powiadam wam, ze tak jest. Wiecie moze z gazet, ze na berlinskiej gietdzie,









tam gdzie to handlujg pieniedzmi i zarabiajg przez wypozyczanie pieniedzy, obecnie jest scisk o gotowke
i papierki. Kto ma duzo pieniedzy w reku, ten moze wiele zarobic [...] Gdy w tych dniach byt $cisk gwat-
towny na gietdzie, zaczeta Bismarckhuta wypozyczac pienigdze na gietdzie, na czem dobrze zarobita. Tak
to pienigdz przynosi znéw pienigdz, a bogactwo spotki bismarckhuckiej wzrasta”*%?.

W potowie 1908 roku w dziejach huty zakonczyta sie era dyrektora Kollmanna. Z dniem 30 maja
wycofat sie on z zycia zawodowego i przestat reprezentowad zarzad przedsiebiorstwa. Po zrezygnowa-
niu z funkcji przeniodst sie do Berlina-Charlottenburga. Cze$ciowo nadal uczestniczyt on w zyciu ,swojej”
firmy, petnigc funkcje cztonka rady nadzorczej spétki. Odchodzac z pracy, w ramach wdziecznosci, prze-
kazat na rzecz gminy, w ktérej miescita sie huta, darowizne w wysokosci 100 tysiecy marek#°. W trakcie
pozegnania z zatogg wygtosit przemowienie: ,[...] Zycie moje byto piekne, bo petne pracy i wysitku...
Przezytem twardg mtodos$¢. W 17 roku rozpoczatem nauke jako $lusarz, pracowatem od 6 rana do 8 wie-
czorem z krétkiemi pauzami na $niadanie i swaczyne, a godzing pauzy obiadowej czyli wiecej niz 12 go-
dzin. Gdy sie wyuczytem, zarabiatem 8 czeskich, a pézniej 10 i 15 czeskich. Wtedy myslatem, ze mam
wielkie szczescie... Tak sie urzadzatem, ze zawsze pracowatem troche wiecej, niz potrzeba, a wydawatem
troche mniej, niz zarobitem. W ten sposéb kroczytem naprzéd”42. Justyn Zelazny, relacjonujacy odejscie
dyrektora, w artykule opublikowanym w ,Pracy” tak o nim méwit: ,Bracia robotnicy! Wiemy, kim byt
p. Kollmann. Zastanéwmy sie nad jego stowami, nad jego dziatalnoscia. Kiedy to powstanie ten z pomie-
dzy nas, ktory bedzie mogt sie poszczyci¢ taka sitg jak p. Kollmann, zaczynajac od ucznia $lusarskiego
a konczac na generalnym dyrektorze?”142,

Od tego momentu kierownictwo zaktadu spoczeto w rekach Maxa Meiera, ktéry w 1908 roku ob-
jat stanowisko dyrektora generalnego ds. technicznych. Urodzony 2 pazdziernika 1863 roku w Resita na
terenie obecnej Rumunii posiadat gruntowne wyksztatcenie metalurgiczne oraz doswiadczenie w pracy
na podobnych stanowiskach. Dorastajgc w domu Eduarda Meiera, wieloletniego dyrektora huty ,Pokéj”,
Max zdecydowat sie kontynuowac hutnicze tradycje rodzinne. Po ukonczeniu studiéw metalurgicznych
w Wyzszej Szkole Gérniczej w Leoben oraz w Bergakademie w Berlinie zaczat prace w koncernie hut-
niczym Phoenix AG i odbyt podréz do Stanéw Zjednoczonych. Tam poznawat nowe technologie oraz
sposoby zarzadzania w hutach. W 1893 roku rozpoczat prace w Eisenwerk Kramer w Sankt Ingbert
w Zagtebiu Saary, gdzie odpowiadat za budowe i uruchomienie nowej stalowni tomasowskiej oraz wal-
cowni. Od 1895 roku przez cztery lata piastowat stanowisko dyrektora ds. technicznych we francuskiej
spo6tce Société Anonyme des Aciéries de Micheville, realizujgc w tym czasie szereg inwestycji zwigza-
nych z budowa nowych stalowni oraz linii walcowniczych. W 1898 roku podjat sie budowy huty zelaza
w Differdanger w Luksenburgu dla spétki Société Anonyme des Hauts-Fourneaux. Przedsiebiorstwo
obejmowato kilka wydziatéw produkcyjnych, od wielkich piecéw po walcownie. W hucie uzyto takze



niestosowanych dotychczas w europejskim hutnictwie rozwigzan, m.in. walcowni ksztattownikéw we-
dtug amerykanskiego patentu Henry'ego Greya. Z wdziecznosci za wtozony trud w powstanie zaktadu
w 1904 roku lokalna spotecznos$¢ jedng z gtdwnych ulic miasta nazwata jego nazwiskiem. Warto podkre-
§li¢, ze zatozona woweczas huta po kolejnych modernizacjach istnieje do dnia dzisiejszego. Dodatkowg
ciekawostka moze byc fakt, ze w latach 1940-1944 funkcje dyrektora zaktadu w Differdanger petnit syn
Maxa - Paul Max Meier. Majac na uwadze wybitne zastugi dla rozwoju hutnictwa, Max Meier otrzymat
tytut doktora inzyniera honoris causa Wyzszej Szkoty Technicznej w Charlottenburgu#3.

Meier podjat prace w hucie ,Bismarck”, bo prawdopodobnie znat zmartego Emila Marxa. W cza-
sie studidw w Berlinie obronit prace magisterska na temat proceséw technologicznych w stalowniach
tomasowskich, w tym samym czasie Marx kierowat tego typu wydziatem w firmie, ktérej dyrektorem
byt ojciec Meiera.

Na poczatku 1909 roku spdétka Bismarckhiitte weszta w okres kolejnego spowolnienia gospodar-
czego. Ograniczeniu ulegta ilo$¢ zamoéwien, spadty takze ceny wiekszosci oferowanych wyrobéw. Nowy
zarzad spotki postanowit wowczas zrealizowad szereg nowych inwestycji, majacych na celu poszerzenie
palety wyrobéw oraz modernizacje i unifikacje hut kooperujacych w ramach jednej spétkit#4. Srodki na
ten cel osiggnieto m.in. podwyzszajac w 1909 roku o 6 min marek kapitat zaktadowy, ktéry osiggnat
woweczas poziom 16 min marek. Rok pdzniej wyemitowano nowg partie obligacji na kwote 6 mln marek
z oprocentowaniem na poziomie 4,5%. taczna sprzedaz spétki w roku operacyjnym 1909/1910 wyno-
sita 30 600 000 marek, a wyptacona dywidenda opiewata na 7%. W catosci spotka zatrudniata w tym
czasie 7000 os6b'4,

Od 1 stycznia 1909 roku zaprzestano w hucie ,Bismarck” produkcji przy uzyciu piecéw pudlar-
skich. Pracujacy przy nich hutnicy przeniesieni zostali do innych dziatéw, a dawne piece miaty by¢ zli-
kwidowane i zastgpione przez nowe urzadzenia. Od tego momentu produkcje pudlarska prowadzono
tylko w hucie ,Falva”, gdzie w bliskim sasiedztwie znajdowaty sie wielkie piece#. Inwestycje poczynione
w Swietochtowickim zaktadzie umozliwity wzrost produkcji wielkich piecow z 60 do 100 tys. t surowki
rocznie. Stalownie powiekszono o kolejne piece martenowskie, osiggajgc dobowa fabrykacje na pozio-
mie 225 t wlewkéw. Dobudowano takze dodatkowe baterie koksownicze#’.

W kwietniu 1909 roku spétka zgtosita do wtadz gminy zamiar dalszej rozbudowy kompleksu wal-
cowni duzej w Zaktadzie Gornym huty ,Bismarck”. Projekt zaktadat dobudowe dwaéch hal od strony
wschodniej, przeznaczonych na cele magazynowe wydziatu. Dostepna dokumentacja projektowa maga-
zynu dostarcza nam dzi$ informacji o ksztatcie obiektow powstajgcych w obrebie ,Nowego Zaktadu”, tak
tez okreslano wowczas Zaktad Gorny. Oprocz rysunkow konstrukcyjnych, wygladu elewacji szczytowej
zachowata sie takze informacja o metodzie wykonania obiektu. W informacji dla urzedu podkreslano,
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Powyzej: widok na zabudowania wytworni rur, zlokalizowanej w obrebie Zaktadu Gorne- Powyzej: piec wgtebny w walcowni blach grubych, lata 20. XX wieku, Slgska Biblioteka Cy-
go, od strony dzisiejszej ul. Stefana Batorego, 1906 rok, Muzeum Gornictwa Weglowego frowa. Ponizej: fragment jednej z hal kuzni. Po prawej widoczna prasa, a po lewej w tle mtot
w Zabrzu. Ponizej: wytwornia rur zgrzewanych, lata 20. XX wieku, Slgska Biblioteka Cyfrowa. kuzniczy, lata 20. XX wieku, Slgska Biblioteka Cyfrowa.




ze inwestorowi bardzo zalezato na przyjeciu przedstawionego projektu, poniewaz bazowat on na ist-
niejacych zabudowaniach. Na ocalonych rysunkach spore wrazenie robi ksztatt scian szczytowych z ol-
brzymimi pétkoliscie zwienczonymi oknami, osadzonymi pomiedzy filarami elewacji. Zgodnie z zapew-
nieniem wnioskodawcy wykonane ze zbrojonego szkta oszklenie zapewniato dobry doptyw $wiatta do
wnetrza. Estetyki elewacji dopetniat urozmaicony o ceglane ozdobniki szczyt. Konstrukcja hal opierata
sie na szkielecie z belek stalowych osadzonych w betonowym fundamencie. Sciany wykonywano z cegty
taczonej zaprawa. Dach wytozony blachg falistg opierat sie na konstrukcji kratownicowej. Srodek dachu
przecinata biegngca wzdtuz hali wysoka na 2,5 metra oszklona latarnia wentylacyjna. Szerokos¢ kazdej
z hal wynosita okoto 20 metréw, a wysokos¢ od podtogi do podstawy kratownicy dachu 8,5 metra. Na
wysokosci 6,5 metra znajdowata sie jezdnia dla suwnicy. Na jednym z rysunkéw znalazta sie takze in-
formacja o autorze zatozenia, ktérym byt Herman Hirt, przedsiebiorca z Bismarckhiitte, dziatajagcy takze
w Kroélewskiej Hucie, a specjalizujacy sie w szerokim zakresie ustug budowlanych. Huta informowata
urzad o ukonczeniu opisanej inwestycji 30 lipca 1909 roku'#®, Réwnoczesnie firma Kania & Kuntze z Za-
wodzia wykonywata jezdnie dla suwnicy pracujacej na zewnatrz hali tokarni walcéw. Obiekt ten, bedacy
przybudéwka liczacg 19 metréw dtugosci i 14 metréw szerokosci, przylegat prostopadle do gtéwnych
hal walcowni duzej od strony potudniowej. Zachowana dokumentacja prezentuje, w jakiej technologii
wznoszono zabudowania huty zlokalizowane w mniej widocznych z ulicy miejscach. Budynek pozba-
wiony byt zastosowanych wyzej ozdobnikéw. Konstrukcja stalowa wspierata dwuspadowy dach, a na
jej poszczegdlnych belkach i ksztattownikach wymurowano z cegiet sciany zewnetrzne. Rozwiazanie to
przypominato wygladem popularny mur pruski'#’.

W 1910 roku oddano do uzytku dwie kolejne linie walcownicze do produkcji cienkiej blachy.
Warto podkresli¢, ze do ich napedu po raz pierwszy w hucie uzyto silnikow elektrycznych, a nie jak do-
tychczas maszyn parowych. W potowie 1910 roku przystapiono do budowy kuzni dziatajgcej w obrebie
walcowni rur, zaplanowanej juz w 1898 roku. W hali sgsiadujacej z warsztatem umieszczono cztery mto-
ty parowe o ciezarze uderzenia 200, 300, 500 i 1000 kg, produkcji firmy G. Brinkmann & Co. z Witten
w Zagtebiu Ruhry. W tym samym czasie rurownie powiekszono o zgrzewalnie rur duzych srednic (300-
2000 mm) i dtugosci do 6 metréw. Rury produkowano takze w réznych ksztattach, nadajac im forme
kolan, dodajgc odsadzenia oraz boczne kroéce. Wkrétce asortyment wytwoérni miaty poszerzy¢ rury no-
wego typu wykonywane bez szwu, czyli bez stabego taczenia. Postep techniki wymagat od dostawcow
rur wyrobow o wiekszej wytrzymatosci na coraz wyzsze cisnienie wystepujgce w sieciach przesytowych.
W tym celu powiekszono zabudowania wydziatu i zakupiono dwie instalacje produkcyjne dla tego asor-
tymentu. Jedna, pracujaca przy wykorzystaniu patentu Aloysa Fassla, a drugg wedtug rozwigzania Otto
Brieda. W obu wypadkach poczatek produkcji rury obejmowat wykonanie tulei z wlewka przy uzyciu
walcarki skosnej systemu Mannesmana. Nastepnie w przypadku pierwszego rozwigzania trafiata ona do



walcarki sktadajacej sie z pieciu par walcéw: trzech pionowych i dwdch poziomych. Po przejsciu przez
krecace sie walce otrzymywano rury o $rednicach od 42 do 72 mm. Druga walcarka obrabiata tuleje przy
uzyciu dwéch segmentéw krzywkowych, poruszajgcych sie ruchem wahadtowym. Tuleja umieszczana
na trzpieniu trafiata pomiedzy obracajace sie krzywki rozwalcowujace je zgodnie z obrotem i posuwem
mechanizmu podajgcego. Produkcja obejmowata rury o srednicach od 146 do 310 mm. W latach 1910-
1911 ukonczono modernizacje walcowni blach grubych, od$wiezajac istniejacy zespodt ,trio”. Rok pozniej
oddano do uzytku takze dodatkowg linie produkcyjng z walcarks ,,duo” nawrotng. Rozmiar stosowanych
tu walcéw o srednicy 1200 mm i dtugosci beczki 4500 mm stawiat nowa walcarke w gronie najwiekszych
agregatow tego typu w Europie. Podgrzewanie wsadu odbywato sie przy uzyciu pieca wgtebnego®°.

W 1912 roku spétka Bismarckhiitte pod wzgledem wielkosci zatrudnienia zajmowata trzecie
miejsce w regionie wsréd koncernéw dziatajacych na rynku hutnictwa zelaza. Dysponujac zatogg li-
czaca 7251 oséb, skupiata 14,6% wszystkich robotnikdw w branzy. Wiecej pracownikéw posiadaty
wowczas tylko: Oberschlesische Eisenbahn Bedarfs AG. - 8825 i Vereinigte Kénigs und Laurahitte -
13 061 0s6b®. Po kilku latach wzajemnej wspotpracy w ramach jednej spétki huty ,Bismarck” i ,Falva”
potaczyt wspolny uktad fabrykacyjny. Hucie ,Falva” przypadta rola gtéwnego zaopatrzeniowca w su-
rowce. Najwazniejszym miejscem w zaktadzie byt wydziat wielkich piecéw. Potrzebna do produkcji rude
otrzymywano z nalezacych do firmy kopaln, a koks produkowata wtasna koksownia z wegla pochodza-
cego z kopalni ,Deutschland”. Gotowa suréwka trafiata do jednej z dwéch stalowni w hucie ,Bismarck”
oraz stalowni martenowskiej i odlewni zelaza w hucie ,Falva”. Stalownie huty ,Bismarck” produkowaty
wytacznie na potrzeby wtasnych walcowni i mtotowni. Po rozbudowie stalownia huty ,Falva” dostar-
czata wlewki do huty ,Bismarck”, ktére stuzyty do produkcji blach grubych, rur bez szwu i walcowni
duzej'*?. Dodatkowo sitownie elektryczng z $wietochtowickiej firmy potaczono z hajduckim zaktadem,
dostarczajac mu prad?®>s.

Na podstawie dostepnych materiatéw Zrédtowych trudno odtworzy¢ poczatki formowania sie spo-
tecznosci hutnikéw hajduckich. Przy budowie zaktadu zatrudnionych zostato 180 robotnikéw, w tym
50 specjalistow budowlanych. Czes$¢ z nich skorzystata z mozliwosci podjecia pracy w nowo powstatym
przedsiebiorstwie. Poczatkowo zajecie znalazto tu 200 oséb. Trwajacy wéwczas kryzys ekonomiczny,
wptywajacy na ograniczenie produkcji i zatrudnienia w okolicznych hutach, utatwit prawdopodobnie
nabor chetnych pracownikéw. Podobno do Hajduk wraz z dyrektorem Kollmannem przeniosto sie kilku
robotnikéw z huty ,Baildon”. Prawdopodobnie miejscowa ludnos¢ w niewielkim stopniu zasilita skfad
zatogi. Silna tradycja uprawy roli zniechecata mtodziez do porzucenia ojcowizny dla nowej inwestycji
przemystowej. Opcja ta mogta by¢ atrakcyjna dla chtopéw pochodzacych z rodzin o licznym potomstwie









meskim oraz gospodarstw o matej powierzchni. Wkrotce po sprzedazy przez gospodarzy dziatek pod
rozbudowujacy sie zaktad, przedstawiciele kolejnych rodzin coraz czesciej legitymowali sie zatrudnie-
niem w hucie. Przyktadowo Piotr Mathias Kos, syn wspomnianego wczesniej Marcina i Albiny, najpierw
w 1895 jako wykonywany zawdd podawat robotnik werkowy, aw 1911 roku okreslit sie suwnicowym?>,
Na poczatku 1904 roku w gazecie ,Katolik” pisano o mezczyznie o nazwisku Szymala, ktérego zwolniono
z pracy w hucie, mimo iz wczesniej jego rodzina udostepnita grunty spotce®*.

W materiatach zrédtowych o zaktadzie z tego okresu odnaleziono zaledwie nazwiska 24 robot-
nikdw oraz czterech urzednikéw. To pierwsi hutnicy $wietujagcy w 1898 roku jubileusz 25-lecia pracy
w tym zaktadzie. Wsrdd nich znaleZli sie: Jakdb Adamski, Pawet Bienczyk, Marcin Btaszczyk, Andrzej
Bock, Augustyn Broll, Gottlieb Eckert, Franciszek Frohlich, Ludwik Gawlina, Walenty Giemza, Jozef Hej-
duk, Wilhelm Kiotbasa, Jakéb Kluczny, Jan Mros, Karol Pazdzior, Maciej Pieronczyk, Jan Ruraniski, Karol
Szaflik, Karol Szmeja, Jan Stabik, Antoni Urbanczyk, Augustyn Wandrey i Maciej Wiechoczek. Wéréd
urzednikdw wspomniani zostali: Bessler, Bochel, Eckert i Wottke®’. Podjecie pracy w hucie ,Bismarck”
wptyneto na polepszenie sytuacji materialnej wielu rodzin. Jako przyktad moze postuzy¢ opinia Roberta
Wehowskiego, ktérego familia od pokolen zwigzana byta z huta: ,Zdaniem mojego dziadka, praca przy
budowie huty uratowata jego rodzine od gtodowej $mierci i pozwolita nawet mojemu ojcu i jego braciom
zatozy¢ wtasne rodziny stwarzajgc im skromne, ale w miare pewne warunki bytu” 18,

Sukcesy w prowadzeniu zaktadu owocowaty systematycznym zwiekszaniem obsady. W 1877 roku
ilos¢ pracujacych tu hutnikéw wzrosta do 500, w 1889 roku wynosita 850, w 1894 roku 1600,
w 1900 roku 3150, a w 1905 roku 3700, Przy takim tempie bardzo szybko wyczerpata sie liczba pra-
cownikéw rekrutujacych sie z lokalnej spotecznosci. Wedtug jednej z powielanych dotychczas wersji,
potencjalnych robotnikéw urzednicy huty wyszukiwali w okolicznych gospodach. Zainteresowani otrzy-
mywali woéwczas zadatek w wysokosci 1,5 lub 2 marek, ktéry zobowigzywat ich do przepracowania
co najmniej 14 dni w hucie'®. W kwietniu 1877 roku na tamach ,Katolika” dyrekcja firmy zamiescita
ogtoszenie zwigzane z zatrudnieniem mistrza walcowniczego. W krétkim anonsie, opublikowanym na
ostatniej stronie gazety, chetni do pracy mogli przeczytaé, ze: ,Dobrze wyuczonego jako tez i trzezwe-
go walcmeistra do delikatnych robét poszukuje zaraz Bismarckditte przy Swietochtowicach¢t”. Kilka lat
p6zniej w 1890 roku w czasopismie ,Praca” zostato zamieszczone nastepujace ogtoszenie: ,Gornoslaski
walzwerk blachowy szuka dwdch potrzebnych i tegich ludzi, ktérzy juz dtuzsze lata przy nozycach robili,
za majstréw do nozyc za miesieczne myto i tantieme przez ekspedycya tej gazety” %2, Tym razem w ogto-
szeniu nie podano nazwy zaktadu, jednak mozna przypuszczaé, ze dotyczyto ono huty ,Bismarck”. Wsréd
lokalnych przedsiebiorstw byt to jeden z nielicznych producentéw blach, rownoczesnie ostatnimi czasy
rozbudowujacy swojg walcownie tego asortymentu.



W powszechnie panujacej wéwczas opinii zaktad w Hajdukach nieprzychylnie spogladat na pra-
cownikéw pochodzenia polskiego. O fakcie tym wspominata m.in. redakcja ,Katolika”, relacjonujaca oko-
licznosci kompletowania zatogi w 1897 roku dla nowo otwartej rurowni, piszac: ,[...] Srodze Polakom
przychylny p. Kollmann uzywa tylko takich robotnikéw, ktérzy méwia tylko po niemiecku. Dotychczasowi
robotnicy pochodzg z okolicy Gtubczyc i Kietrza¢®”. Faktem cze$ciowo potwierdzajacym te teze moze
by¢ zbiérka pieniedzy dla ofiar wielkiej powodzi, ktéra latem 1903 roku nawiedzita $lgskie miejscowosci
potozone w dorzeczu Odry. Zatoga huty zebrata wéwczas 1753 marek datkéw dla poszkodowanych.
Z kwoty tej 1253 marki przekazano na rzecz gtéwnego komitetu pomocowego we Wroctawiu, a odreb-
ng pule 500 marek hutnicy postanowili przekaza¢ bezposrednio witadzom powiatu w Gtubczycaché4,
Informacje uzyskane w wyniku kwerend w ksiegach USC Gérnych Hajduk, przeprowadzonych przez
dr. Pawta Parysa, jednoznacznie potwierdzajg, ze do konica XIX wieku zatoga huty w zdecydowane;j
wiekszosci sktadata sie z Gornoslazakéw. Personalia oséb odnotowane w zapisach urzedowych doko-
nanych w ostatnich 26 latach XIX wieku na terenie gminy pozwalajg odtworzy¢ miejsce ich urodzenia
oraz wykonywany zawéd. Zidentyfikowana w ten sposéb spotecznos¢ hajduckich hutnikow pochodzita
m.in. z dwczesnych powiatéw: gliwickiego (82 osoby), bytomskiego (67), strzeleckiego (47), rybnickiego
(47), kozielskiego (37) czy lublinieckiego (33). Wsréd hutnikdéw zamieszkujacych wéwczas Gorne i Dolne
Hajduki odnalez¢ mozna reprezentantdéw praktycznie wszystkich powiatéw Goérnego Slaska i kilku Dol-
nego Slaska. Osoby pochodzace spoza tego obszaru stanowity niewielka grupe liczaca 18 ludzi. Wsréd
nich znajdowali sie przybysze z terenu Wielkopolski, Zagtebia Dabrowskiego, Czestochowy, Saksonii,
Bawarii, Westfalii, Styrii oraz Wegier'¢>. Wada tego materiatu jest brak jednoznacznego potwierdzenia,
w ktérym doktadnie zaktadzie byli zatrudnieni wspomniani w aktach hutnicy.

Z czasem kierownictwo huty ,Bismarck” zdecydowato sie pozyskac pracownikéw z terenu Kréle-
stwa Polskiego i Galicji. Przyktadowo w 1901 roku braki kadrowe zaczeto uzupetniac robotnikami zakta-
déw przemystowych z okolic Sosnowca. Akcja werbunkowa powierzona woéwczas zostata nadmistrzo-
wi Kriigerowi oraz walcmistrzowi Gwozdziowi. Dziatania te prowadzono pomimo mozliwosci przyjecia
do pracy goérnoslaskich hutnikéw. Czesto musieli oni poszukiwac ,roboty” w Zagtebiu Dabrowskim?¢e,
W 1906 roku Bismarckhiitte zatrudnita pracownikéw z huty w Milowicach z Krélestwa Polskiego, zwol-
nionych z powodu ograniczenia produkcji*¢’. Sytuacja ta mogta wynikac¢ z dawnych stosunkéw wtasno-
Sciowych zaktaddéw. Zatozycielem obu przedsiebiorstw byt bowiem Sigmund Pringsheim.

W pazdzierniku 1894 roku do walcowni blachy w hucie ,Bismarck” przybyli Westfalczycy. Popu-
larng praktyka lokalnych przemystowcoéw byto zatrudnienie kilku hutnikéw pochodzacych z zachodnio-
niemieckiego okregu przemystowego, aby zapoznali gérnoslaskich z najnowszymi technologiami oraz
systemami produkcji. Sytuacja ta prowadzita do niesnasek pomiedzy pracownikami i kierownictwem.
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Czesto zdarzato sie, ze przybyte z zachodu osoby otrzymywaty wyzsze stawki wynagrodzenia. Pracow-
nicy z huty ,Bismarck” traktowali wspomniany zwyczaj dos¢ ambicjonalnie. Ich zdaniem nie potrzeba
byto im nowych sposobdw pracy, poniewaz ich obecne metody kazdego roku zapewniaty hucie spore
zyski i domagali sie od swoich przetozonych za to szacunku®®. Sprawg zainteresowat sie korespondent
jednej z lokalnych gazet polskojezycznych o pseudonimie Marek z Chin, ktéry pisat: ,Cézby teraz pa-
nowie powiedzieli, gdyby tutejsi robotnicy tak robili? Toby Bismarkhuta wkrétce zbankrutowata, bo na
c6z sie zda taka robota jak westfalczykowie robig? O wiele mniej, a auszusu wiele, piece tylko mularze
przerabiaja, raz tak, to znéw inaczej, a samo sie jednako nie robi”. Réwnoczesnie jednak zwracat uwage
na solidarno$¢ panujgcg pomiedzy przybyszami radzac, zeby od nich uczy¢ sie: [...] jak to Westfalczy-
cy zgodnie sie trzymaja. Cho¢ panowie ich wypytuja, nie skarzg jeden na drugiego, tylko na piec wine
sktadaja, ze Zle grzeje. Nie gonig jeden drugiego ani sie nie troszcza, czy tyle zrobi jak drugi. U nas sami
robotnicy winni, Zze roboty ciezkie, bo ktéz je to popsut?”1¢,

Warunki pracy panujgce w hucie, podobnie jak w innych zaktadach metalurgicznych, nalezaty do
bardzo ciezkich. Normalna dniéwka wynosita 12 godzin. Sytuacja ta utrzymywata sie caty czas pomimo
skracania dtugosci dnia pracy w innych branzach oraz licznych gtoséw w tej sprawie. Kazdego dnia hut-
nicy przebywali w zamknietych halach, petnych hatasu, pytu i wysokiej temperatury. Wiosng 1890 roku
jeden z pracownikéw huty ,Bismarck” nastepujgcymi stowami opisywat warunki pracy panujace w za-
ktadzie: ,Jak wiadomo pudlerz musi z surowego zelaza zelazo gietkie wyrabiaé, z ktérego nastepnie
walcownicy robig rézne zelaza do potrzeby kowali, $lusarzy i przemystowcow. Zawdd pudlerski nie jest
lekki. Twarze pudlerzy opalone, rece chropowate jak tarto. W naszej hucie jest gorgco strasznie, ciasno,
ze bieda, gdzie $miato stgpi¢. Gdy urzednik zjedzie na dét to ledwie troche pobedzie, juz chustke dobywa
a wiewa nig wkoto twarzy, aby troche wiatru zrobi¢. My robotnicy w tem gorgcu pracujemy nie minuty,
ale dtugie godziny, w ciggtej pracy, bez ustanku. Gdybysmy byli z drzewa, gumy lub zelaza, tobysmy i dtu-
zej wytrzymali, ale ludzkie ciato nie zdolne tego wytrzymac. [...] Gdy sie chce co$ zarobi¢, trzeba 40 cent.
zrobi¢ i aby te sume osiggnad, trzeba by¢ o 5 rano na miejscu i az do 9 wieczorem, a juz za godzine pracy
jest cztowiek caty mokry, mdty i staby. Piwa pi¢ nie mozna, trzeba pi¢ wode, od ktérej dostaje sie nie-
raz bolesci i choroby. Gdy sie robota skonczy, jest 8 godzina, to juz koledzy z niecierpliwoscig oczekuja
z nocnej szychty, tak ze ledwie sie ostatnig lupe wykuje, juz biorg sie do swej roboty”7°.

Niecaty rok pdzniej inny robotnik huty wtérowat mu: ,Praca ciezka i dtuga, bo 12 godzin praco-
wac musimy. Praca sama nie niszczyta nas tak bardzo, ale ciepto i ogien nas niszcza. W zimie toc jeszcze
jako tako, lecz latem, gdy przyjda ciepta, to hutnik wyglada jak $ledz. Bo jakze ma dobrze wyglada¢, gdy
W ciggu catej szychty w tak wielkim warze musi pracowaé, a swedu i kurzu siarczanego sie natyka tak,
ze nawet jadto mu nie smakuje, Pragnienie wielkie go trapi i nikt, kto w hucie nie pracowat, nie moze



sobie wyobrazi¢, ile hutnik w lecie wody wypije”*”:. O warunkach panujgcych w walcowni blokéw pisano
w innym numerze ,Pracy” nastepujgco: ,My pracujemy na t. z. blocksztrece i to na 12 godzin. Nie masz
tu takiej pracy, izby o niej mogt kto powiedzied, ze jest lekka. Pracujemy w takim swedzie i dymie, ze
na 5 krokéw jeden drugiego poznac nie moze"'”2. Wérdd dostepnych doniesien prasowych napotkaé
mozna takze relacje hutnika obstugujacego jedng z nozyc w walcowni blachy. Wedtug niego: ,Nikt nie
Smie mowic przy robocie, bo bytoby Zle, gdyz przetozony zaraz napomina, ze czas tracimy na gadaniu,
a roboty nie patrzemy. [...] Ktoby na chwile stanat, ten musi by¢ przygotowany na to, ze przetozony sie
odezwie: Nic nie robisz, tylko stoisz. Takie stowo, jakby nozem bodng!! Robota jest do$¢ dzika; gonimy,
jak stodrewien. DZwigac trzeba nieraz ciezkie zelazo, az oczy na wierzch wytaza, a nie kazdy ma sit dosy¢
na to. Mamy winduge (kran), ale nie kazdy raz mozna przez nig dZzwigac ciezary, bo przetozony méwi, ze
to sie obejdzie bez windugi”'”3. Jednym z najucigzliwszych dla pracownikéw wydziatéw z pewnoscia byta
stalownia jakosciowa z piecami tyglowymi. Wedtug relacji jednego z hutnikéw: ,[...] Jest tez piekielna
robota przy tych piecach. Gdy majg wyciggac tygle z wrzacem zelazem, to sie wprzéd muszg rozebraé
i owinac ciato ptatami i pola¢ woda, zeby sie nie zajety od ognia. Przytem jest wielki nieporzadek, bo do
rozbierania niema zadnego schronienia, a przychodza zony i dzieci z $niadaniem i widza swych ojcow
w Adamowem stanie, przez co o dobrych obyczajach nie moze by¢ mowy"174,

Oprocz wysokiej temperatury i duzego naktadu sit fizycznych hutnicy czesto uskarzali sie na za-
pylenie w halach oraz trujgce wyziewy. Pod koniec 1900 roku robotnicy w walcowni blach narzekali
na zapachy z tzw. bejcowni, piszac do dyrekcji: ,[...] Jezeli sie wiatr tak obrdci, iz dmie na tak zwana
Blechstrecke, to zaden ani kawatka chleba zjes¢ ze smakiem nie moze, a c6z dopiero obiad, ktéryby rad
z wielkiem pospiechem zjadt, jak mu go zona do huty przyniesie! [...] Prosza przeto robotnicy z Bismark-
huty szanowng dyrekcya, azeby chciata temu ztemu zaradzié¢, gdyz juz tak ta ciezka praca robotnika nie-
jednego z mtodych lat kreci i sity mu strawi. A skoro do tego ostry smrdéd przyjdzie, to przeciez robotnik
nie moze wytrzymac, gdyz nie ma zelaznych ptuc, czyli piersi, ani stalowych wnetrznosci. Chocby je
miat, toby sie i tak od takich gazow trujacych popsuty”'”>. Nie byt to odosobniony przypadek. Wiosng
1903 roku hutmistrz Dudek zmart na zapalenie ptuc, najprawdopodobniej wywotane wyziewami gazow
i spalin wdychanych na miejscu pracy'’¢. Znacznemu zapyleniu przy eksploatacji piecow martenowskich
towarzyszyta emisja ucigzliwych wyziewow, od ktérych ,[...] niejeden nie moze wytrzymaé od dymu
na kilkanascie metrow odlegtosci”!”’. Takze hutnicy zatrudnieni w wydziale rurowni uskarzali sie na zte
warunki pracy, o czym swiadczy jedna z wypowiedzi z poczatku 1908 roku: ,Wentylacji nie ma zadnej;
przeto od dymu i smrodu nie mozna wytrzymac. Przy aparaturze we walcowni urzagdzono w ostatnim
miesigcu kuznie, w ktoérej wyrabiajg bunty na rurki. Sg tam trzy piece. Dwa z nich tak sie kopca, ze od
dymu i smrodu bélu gtowy sie dostaje. W ostatnim czasie wybudowano kociot do czernienia rurek.
W kociot, w ktérym znajduje sie farba z smota, wktada sie rurki. Dtugos¢ tychze wynosi 5 do 6 metrow.
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Po czernieniu zanosi sie je do rewidowania. Nastepnie idg do pity, ktora je rznie, azeby byty rowne. Po-
tem ida na kozty do powtdérnego ogladania, gdzie je zbadajg, czy sq dobre do uzytku. Rozchodzaca sie
para powoduje takg ciemno$¢, ze przy przenoszeniu rurek bardzo tatwo jeden drugiemu oczy wyzgaé
lub nawet zabi¢ moze"'”8. Zdaniem pracownikéw czesto dochodzito do sytuacji, kiedy to kierownictwo
huty, wiedzac o przybyciu inspektora przemystowego, nakazywato na czas kontroli wstrzymac produkcje
na ucigzliwych odcinkach?”?.

Proces walcowania wigzat sie z szeregiem zagrozen wypadkowych, ktére czesto nie dawaty sie
przewidzied i zaskakiwaty pracujgcych przy nim operatoréw. Przyktadem moze by¢ sytuacja z potowy
sierpnia 1884 roku. Podczas obchodu po halach zaktadu ranny zostat Wilhelm Kollmann. Zgodnie z za-
chowana relacja, przez nieuwage jednego z walcownikdéw, kawatek zelaza powaznie zranit znajdujgcego
sie w poblizu dyrektora. W wyniku wypadku stalowy pret przebit mu udo oraz poparzyt twarz i reke!€,
Przyktadem $miertelnego wypadku w pracy moze by¢ zdarzenie z marca 1907 roku. Podczas walcowa-
nia zelaza hutnik nazwiskiem Wainert przebity zostat na wylot sztabg zelaza przechodzacga przez walce.
Rana byta na tyle ciezka, ze zmart*®!, Inny nieszczesliwy wypadek odnotowano w lutym 1892 roku. Na
walcowni blokéw hutnik Martin stracit rownowage podczas jednej z czynnosci serwisowych przy stojaku
walcarki, jego jedna noga dostata sie pomiedzy walce znajdujace sie w ruchu nastawione na grubos¢ 30
mm. Ciezko rannego uwolniono z urzadzenia dopiero pét godziny pézniej, poniewaz wymagato to roze-
brania klatki walcowniczej przy udziale suwnicy?82,

Latem 1895 roku odnotowany zostat wypadek z udziatem pradu elektrycznego. Jeden z hutnikéw
obstugujacych urzadzenie podtaczone do zasilenia ulegt porazeniu. Na szcze$cie po rekonwalescencji
jego stan zdrowia poprawit sie, jednak po tym zdarzeniu: ,[...] mu pozostato to, iz wszystkie zeby mu
sie poruszajg”®. Wszyscy okoliczni lekarze byli bezradni wobec zaistniatej przypadtosci. Niebezpieczna
sytuacja miata miejsce takze w pazdzierniku 1895 roku w trakcie prac konserwacyjnych urzadzen, a kon-
kretnie przy czyszczeniu jednego z kottéw. Hutnik Jan Miodek znajdowat sie w jego srodku i czyscit we-
wnetrzne sciany przy uzyciu nafty. W trakcie czynnosci doszto nagle do jej zapalenia, prawdopodobnie
od ognia lampy, ktérej uzywat do $wiecenia. Btyskawicznie caty kociot stangt w ptomieniach. Poszkodo-
wanego zdotano szybko wyciggnac z jego wnetrza, jednak ulegt on powaznym poparzeniom?e4,

Powodem nieszczesé¢ bywat takze stosowany w walcowni system pracy. Na jednej z linii pro-
dukcyjnych przeglady oraz wymiany walcéw wykonywano przy dziatajgcych maszynach napedowych.
W pazdzierniku 1894 roku odnotowany zostat wypadek z udziatem Tomasza Wilka. Podczas wymiany
walcéw w ostatnim stojaku, z pozostajacej w ruchu linii walcowniczej, upadt mtotek. Podnoszac go,
zawadzit reka o jeden z elementéw w ruchu. Zostat wéwczas zraniony w dton oraz twarz w okolicy
oka. Jedynie szybka reakcja wspdtpracownikéw uratowata go od $mierci. Oburzenie $wiadkéw zdarze-



nia wywotata reakcja walcmistrza odpowiedzialnego za prowadzenie prac przy wtaczonym napedzie,
ktéry zbesztat rannego stowami: , Ty stopiorunie, kajzes$ tam wrazit to reczysko?”"18>. Czesto wypadki przy
pracy byty nastepstwem nieuwagi oraz nieroztropnych decyzji samych pracownikdéw, np. 18-letniego
robotnika o nazwisku Ciommer. W trakcie przerwy obiadowej zasnat w rejonie ciggu walcowniczego. Po
wznowieniu produkcji zostat zgnieciony przez jeden ze stotéw walcowniczych i wkrétce zmart w wyniku
obrazen w szpitalu zaktadowym?8,

Praca w duzych zaktadach przemystowych umozliwiata robotnikom korzystanie z systemu ubez-
pieczen spotecznych. W odrdéznieniu od gornictwa, gdzie wszyscy gérnicy przynalezeli do wspélnej Kasy
Brackiej, kazda spotka hutnicza prowadzita wtasng osobng kase. Wedtug zatozen systemu pracownikowi
przedsiebiorstwa potragcano ustalong sktadke, ktéra trafiata do kasy. Réwnoczes$nie pracodawca zobo-
wigzywat sie doptacac¢ dodatkowo ze swoich srodkéw kwote wielkos$ci potowy sktadek hutnikéw. Przy-
nalezno$¢ do kasy gwarantowata darmowa opieke lekarska, leki oraz zasitek chorobowy. W momencie
uruchomienia huty ,Bismarck” zatozono ,Robotniczg Kase Pogrzebows i na wypadek choroby”. Po kilku
latach w 1883 roku przeksztatcono ja w ,Robotniczg Kase Pensyjng, Pogrzebows i na wypadek choro-
by”, by w nastepstwie zmiany przepiséw podzieli¢ na dwa podmioty: ,Kase Pensyjng” i ,Fabryczng Kase
Chorych”®, Zdaniem obserwatoréw obowigzujacy system zabezpieczenia socjalnego pozostawiat wiele
do zyczenia. W momencie zwolnienia z zaktadu lub dobrowolnego odejscia wptacone do kasy przez
pracownika sktadki przepadaty. Rozbicie na szereg matych hutniczych kas odbijato sie takze na poziomie
Swiadczonych ustug. Niektoére, dtuzej dziatajgce kasy, dysponowaty wtasnymi szpitalami i przychodniami,
czesto niewykorzystywanymi w dostateczny sposdb, podczas gdy w innych zaktadach dostep do lekarza
byt utrudniony. Taka sytuacja miata miejsce na poczatku lat 90. XIX wieku w hucie ,Bismarck”. Liczaca
woweczas 1200 pracownikéw spétka korzystata z ustug katowickiego lekarza dr Loebingera. Na miejsce
do huty przybywat on na dyzury tylko dwa razy w tygodniu. W wyjatkowych sytuacjach wzywany byt do
pomocy przez telefon. Czesto jednak docierat po dtuzszym czasie, co wigzato sie z dodatkowymi nastep-
stwami zdrowotnymi np. dla oczekujacych ofiar wypadkéw. Kazdy pracownik mogt skorzystac z wizyty
u doktora w jego gabinecie w Katowicach, jednak kasa nie zwracata kosztéow dojazdu do lekarza.88

Zwracano takze uwage na systematyczny wzrost wymaganych od hutnikéw ilosci produkowanych
wyrobow. Zdaniem korespondentéw prasowych w potowie lat 80. XIX wieku na zmiane przodownik
wytwarzat miedzy 212 a 230 sztuk blach cienkich. Tymczasem na poczatku XX wieku na jednej szychcie
miat on dostarcza¢ miedzy 900 a 1300 blach. Justyn Zelazny tak komentowat te zawyzone zalecenia: ,Na
tak wygdérowang prace jak obecnie jest, to podtug mojego zdania, za kilka lat bedzie wiecej dziadéw niz
zdrowych robotnikéw, a ktéz ich bedzie zywit? Dla maszyny jest wyznaczone, ile ma ciggnad, a dlaczego
nie jest wyznaczono dla robotnikéw?"1€,
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Zjawiskiem wptywajgcym negatywnie na warunki pracy byt stosunek przetozonych do robotni-
kéw. Kwestia, na jaka najczesciej narzekali hutnicy, to bicie przez przedstawicieli dozoru. Wypadki te
miaty na Gérnym Slasku dtugie tradycje. Jak wspominat w swoim reportazu cytowany juz wczesniej
Klaussmann: ,[...] Charakterystyczng cechg éwczesnego hutniczego srodowiska byto karcenie cielesne.
Goérnicy karani byli w ten sposéb niezwykle rzadko, robotnicy w hucie natomiast nieustannie. Cynk-
mistrz tylko wtedy uchodzit za solidnego i godnego zaufania, gdy w okre$lonych odstepach czasu solid-
nie obit swoich szmelcow, barbarzyrnsko postugujac sie kijem”*%°, Jednym z mistrzéw walcowni w hucie
,Bismarck”, majagcym ztg opinie wsrdéd hutnikéw, byt niejaki Panzig, o ktérym krazyta opinia, ze ,jest
z bicia znany”. Wedtug informacji prasowych najczesciej swojg agresje wytadowywat na pracownikach
mtodocianych 15, 16-letnich. Czesto powierzat im zadania przekraczajace ich mozliwosci fizyczne oraz
umiejetnosci, a za niewykonanie polecenia uciekat sie do przemocy fizycznej. W przypadku starszych
pracownikéw ograniczat sie on do wyzwisk'?!. Nie byt to odosobniony przypadek. Inny mistrz walcowni
o nazwisku Banczyk takze dla egzekwowania swoich polecen uciekat sie do bicia pracownikéw doro-
stych. W 1900 roku w materiatach pojawito sie tez nazwisko nadmistrza Kasparka, bit on i szturchat ro-
botnikdéw. Inny urzednik, Graef, miat w zwyczaju obrazac starszych hutnikéw, nazywajac ich: ,alter Esel”
(stary osiot), ,alter Bock” (stary koziot), itp.1?2. Prasa opisujaca te przyktady w hucie ,Bismarck” podkre-
Slata rownoczesnie, ze sytuacji tej sprzyjata powszechna bierna postawa pracownikéw, ktérzy z obawy
o swoje zatrudnienie nie stawali zazwyczaj w obronie swoich kolegow!?2.

Wiele razy pracodawcy tamali obowigzujace przepisy w przedsiebiorstwie. Kazde nowe uwagi
hutnikéw kwestionowat Gérnoslaski Zwigzek Przemystowcéw Goérniczo-Hutniczych. Mimo trudnosci
pracownikéw w dochodzeniu swoich praw, wzrastato znaczenie inspektoréw przemystowych, ktérzy od
1891 roku kontrolowali wszystkie zaktady pracy. W 1897 roku do inspektora fabrycznego oraz radcy
procedurowego Pufahla w Opolu wptynety anonimowe skargi na stosunki panujace w hucie ,Bismarck”.
W odpowiedzi na nie przeprowadzono siedem niezapowiedzianych wizytacji. Jedna z nich odbyta sie
w niedziele. W opinii urzednikéw huta nie dopuscita sie zadnych wykroczen wobec pracownikéw. Row-
noczesnie w opinii podanej do powszechnej wiadomosci wyjasniono stanowisko inspektoréw w spra-
wie zarzutéw przedstawionych w skargach przez hutnikdéw. Sygnalizowana praca zaktadu w niedziele
i Swieta prowadzona byta zgodnie z zapisami obowigzujacych przepiséw. Realizowane w tym czasie
roboty naprawcze oraz konserwacyjne urzadzen zgodnie z prawem byty dozwolone. Wspomniano, ze
urzedowy wykaz swiat nie obejmuje czesci uroczystosci katolickich, a praca zaktadu nie wptywata na
porzadek nabozenstw w najblizszych kosciotach, co pozwalato kierownictwu w te dni wprowadzi¢ pro-
dukcje. W walcowni blach stwierdzono przypadek skrécenia przerw, jednak miaty one miejsce za zgoda
hutnikéw, a za % godziny dodatkowej pracy otrzymali oni wynagrodzenia jak za catg godzine. Wsrod



zatrudnionych, w trakcie przystugujacej przerwy, znajdowaty sie trzy osoby mtodociane, czego zabra-
niato prawo. Jednakze zdaniem inspektoréw sprawa nie podlegata jeszcze skierowaniu do sgdu. Zbada-
no takze wypadek z udziatem dwdch mtodocianych robotnikéw w nocy z 16 na 17 grudnia. W trakcie
produkcji jeden z nich spowodowat zapalenie odziezy oraz ciezkie poparzenie swojego towarzysza'”4.
Ostatecznie nie stwierdzono zaniedbania kierownictwa zaktadu, a obowigzujace przepisy pozwalaty za-
trudnia¢ w nocy w walcowniach i mtotowniach mtodych pracownikéw. W odpowiedzi na zarzut o zbyt
szybka produkcje, inspektor zwrdcit uwage, ze huta nalezy do tego typu przedsiebiorstw, ktére posia-
dajg duzg ilos¢ zamowien i starajg sie je terminowo zrealizowac. Odwotujac sie do swoich obserwacji,
stwierdzit on, iz bieg maszyn byt jednak mniejszy niz w Nadrenii-Westfalii. W swoim wywodzie zasuge-
rowat, ze jezeli dyrekcja zaktadu stwierdzi wzrost wypadkowosci, to moze skréci¢ zmiany do 8 godzin
lub nakaza¢ wolniejsza produkcje®?>.

Stosunek pracy w zaktadach przemystowych, zgodnie z ustawg z 1865 roku, ustalaty regulaminy
opracowywane indywidualnie przez dyrekcje kazdego przedsiebiorstwa. Obowigzujgce przepisy dawaty
im mozliwos¢ dyscyplinowania podwtadnych za pomoca licznych kar, poniewaz ustawodawca ograniczyt
ochrone pracownikéw do minimum, nakazujac jedynie wyptate wynagrodzenia w pienigdzu oraz 14-dnio-
wy okres wypowiedzenia. Jak sytuacja ta przedstawiata sie hucie ,Bismarck” oddaje korespondencja
prasowa z 1892 roku, odnoszaca sie do przedstawionego 15 lipca nowego ,porzadku roboty”. Zgodnie
z nim zwolnieniem z pracy bez wypowiedzenia karano nastepujace przewinienia: §2 naruszenie spokoju,
niepostuszenstwo wobec przetozonego i postepowania niezgodne z prawem, §6 podawanie niepraw-
dziwych informacji o stanie zdrowia, §16 spdznienie oraz przedwczesne opuszczenie stanowiska pracy,
§21 przynoszenie lub spozywanie alkoholu w pracy oraz §25 zepsucie materiatu wsadowego. Ponadto
kilka punktéw wzbudzato dodatkowe zastrzezenia pracownikéw. Podpisujac regulamin, zgadzano sie
m.in. na §29 donosicielstwo i szpiegowanie innych wspotpracownikéw, a w §14 na rewidowanie podczas
opuszczania zaktadu. Dodatkowo §13 dawat pracodawcy mozliwos$¢ wstrzymania wyptaty za caty tydzien
w przypadku braku produkcji przez trzy dni. Wzburzenie wywotat takze sposéb wprowadzenia nowych
przepiséw. Przedstawiono je bowiem hutnikom w momencie odbioru wynagrodzenia. Niepodpisanie
»porzadku pracy” wigzato sie z utratg zatrudnienia oraz naleznego za poprzedni miesigc wynagrodzenia®?®.

Poczucie niesprawiedliwosci i podejrzliwosci wobec pracodawcy potegowaty przypadki niejasno-
$ci w sposobie wyliczania i ustalania wynagrodzen. Panujacym zwyczajem byto prowadzenie dwéch re-
jestréow pracy, osobnego przez majstra i robotnika. W sytuacji, gdy czes¢ pracownikéw zmieniata w ciggu
miesigca stanowiska réznigce sie pomiedzy sobg wysokoscig stawki godzinowej, dochodzito do rozbiezno-
$ci w kwotach pomiedzy oboma zapisami. Pracownik walcowni zelaza na poczatku 1892 roku informowat
o tym problemie redakcje ,Pracy”: ,Gdy przyjdzie koniec miesigca, to szychty sie nie zgadzaja, my inaczej
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zapisali, a walcmistrz inaczej. Z tego sg sporki i juz sie tak zdarzyto, iz robotnik odchodzit z przekonaniem,
ze mu szychty brakto. O spér z naszym walcmistrzem wcale nie jest trudno, bo on szykownie umie
gebga ruszac¢ wyzwiskami. Nieraz i ojca rodziny wyzwie, Zze az niedobrze stucha¢”'?’. Krazyta takze opinia
o surowym dozorze, ktory czesto stosowat wysokie kary pieniezne za przewinienia oraz spowodowane
awarie. Przyktadowo na poczatku 1895 roku dwdch pracownikéw walcowni blachy Zmija i Brzezina do-
prowadzi¢ mieli do potamania walca w trakcie pracy. W nastepstwie tego urzednicy Froehlich oraz Funke
natozyli na pierwszego kare w wysokosci 10 marek, a na drugiego 15 marek®8. Kilka lat pdzniej kore-
spondenci prasowi wspominali, ze za podobne wypadki odnotowano 20, 25, a nawet 40 marek kary??’.

Innego typu praktyka byto przenoszenie na pracownikéw kosztéw gorszego okresu w dziatalnosci
zaktadu. 15 stycznia 1891 roku ze wzgledu na mniejszg ilos¢ zamoéwien kierownictwo porozumiato sie
z hutnikami w sprawie obnizenia zarobkdéw na okres stabszej sprzedazy. Dla niektérych byto to nawet
20% wynagrodzenia. Tymczasem po kilku tygodniach, zdaniem pracownikdéw, znacznie wzrosta wysytka
towaréw z huty. Kazdego dnia bocznice kolejowa opuszczaty wagony wypetnione stalg zamoéwiong przez
klientéw, a mimo to przez dtuzszy czas nikt z kierownictwa nie podjat decyzji o przywrdceniu obnizonych
wynagrodzen?®. Sledzac doniesienia prasowe, mozna zauwazy¢, ze podobne praktyki byty czesto stoso-
wane przez hute w ostatnich latach XIX wieku. W jednym z artykutéw hutnik tak wypowiedziat sie o tym
procederze: ,Mnie sie zdaje, ze cho¢ nawet pewien czas byto mato obstalunkéw, toc to sie wszedzie
zdarzy¢ moze, a panowie powinniby z zyskéw, jakie w dobrych czasach mieli, zty czas przetrzymad, a nie
powinno sie odbija¢ na robotnikach. lle to biedy wkradnie sie miedzy robotnikéw, gdy nagle zarobku
ubedzie"?1, Kierownictwo huty ttumaczyto, iz cato$¢ produkcji walcowni blachy w tym czasie byta skta-
dowana w magazynach, a ze wzgledu na panujaca zime, trafiajgcy w duzej mierze do krycia dachéw wyréb
nie znajdowat odbiorcéw. Dyrekcja postawiona zostata przed wyborem zatrzymania produkcji na kilka
miesiecy i czasowym zwolnieniem blisko setki robotnikéw lub wprowadzeniem obnizenia zarobkéw?°2,

Nastepstwem takich sytuacji byty dalsze antagonizmy powstajgce pomiedzy robotnikami a prze-
tozonymi. W przypadku oséb z kierownictwa pochodzacych z gtebi Niemiec po czesci rozumiano ich
surowos¢ we wzajemnych kontaktach oraz brak zaufania i zrozumienia. Byli obcy, nie rozumieli gor-
noslaskich realiow oraz bardzo czesto uzywanego tu jezyka. Bardziej spér dotyczyt urzednikéw, ktorzy
rekrutowali sie sposréd dawnych pracownikéw fizycznych. Jeden z hutnikéw tak pisat w prasie o tej sy-
tuacji: ,Podwadjnie musi robotnika bole¢, gdy urzednik, co z robotnika na urzad przyszedt, mato okazuje
serca dla robotnikéw, gdy nie ma uznania nad swymi wspoétbraémi i nie pamieta, gdy jeszcze razem z nimi
pracowat, jak gorzka nieraz byta mu szychta"?%. Dwa tygodnie pdzniej w odpowiedzi na zarzut odpi-
sat jeden z urzednikéw hutniczych, ktory wczesniej byt pracownikiem fizycznym: ,Z tego przebywania
w szynkowniach, zwtaszcza po zaliczce lub wyptacie, wynikaja zte rzeczy; tacy robotnicy, co po knajpach



smykac sie lubia, zaniedbujg nieraz prace, a cho¢ do niej przyjda, to jeno ktopot z nimi jest. O urzedniku,
ktéry to wszystko widzi i gani, nazywa sie potem, ze serca nie ma, a przecie éw urzednik porzadku musi
pilnowac i starac sie, aby wszystko szto w nalezytym biegu. To tez pewnie jest powodem, ze dyrekcya
huty nasadzita tylu urzednikéw, chocby ich potowa dosy¢ byto. Gdyby miedzy robotnikami byto zawsze
wszystko w porzadku, gdyby wszelka robota byta wykonana przez wszystkich, jak nalezy, toby w hucie
nie potrzeba tylu urzednikow"2%4,

Proby wprowadzenia wiekszej dyscypliny pracy odbierane byty czesto jako wrogie dziatania kie-
rownictwa skierowane przeciw wolnosci robotnikéw. Przyktadem moze by¢ skarga jednego z hutnikow
w stalowni opublikowana w 1907 roku w prasie: ,Oto w poniedziatek przez $niadanie nie chciano puscic¢
przez brame robotnikéw od piecéw marcinowych, ktérzy sobie chcieli iS¢ po $niadanie i po piwo, bo
przy ogniu nie mozna sie oby¢ bez posilenia sie. Czy robotnicy majg zy¢ wiatrem? Dalej pewien wyz-
szy urzednik wydat nakaz portyerom, ze majg zaglada¢ do koszykdéw, kto tam co niesie do werku albo
z werku. Moze mu zalezy na tem, czy to jeszcze robotnikowi starczy na mieso, czy juz nie. Przyczyng ma
by¢, zeby nie przenoszono woédki do werku. Lecz komu to starczy jeszcze na woédke, gdyz mu nawet na
chleb brakuje? Mysle, ze mi nie ma nikt prawa zagladac¢, jaki obiad mam. Ten pan pewnoby sobie nie po-
zwolit zaglada¢ do swego stotu co on tam je"?%. Podobne zasady porzadkowe zostaty wprowadzane po
przejeciu huty ,Falva”. Jeden z jej pracownikéw trzy lata po zmianie wtasciciela pisat do gazety: ,Mozna
by powiedziec¢, ze chca zrobi¢ z naszej huty dom niewolnikéw, bo w czasie $niadania nie wolno zad-
nemu robotnikowi opusci¢ huty, ani nie wolno zadnemu szkolnemu dziecku wstapi¢ do huty. A czy to
robotnik ma stuge, ktéry by go mogt obstuzy¢? Gdy robotnik ma dziecko, ktére szkote opusci, to musi
sobie na $niadanie do domu, a tu musi kobieta opusci¢ drobne dzieci i i$¢ do huty. Niech sie zarzad huty
zastanowi nad tem, a prosimy o wolnos¢, jaka byta dawniej"2%.

Dowodem dbania o dyscypline w hucie ,Bismarck” moze by¢ takze wydarzenie z 1901 roku, kto-
re dla przestrogi przytaczato jedno z czasopism: ,0t6z na Bismarkhucie grato kilku hutnikéw spokojnie
podczas pauzy obiadowe]j w karty i zagrali sie az pare minut, po 1-ej, przyczem ich jeden z majstrow na-
szedt. Dla porzadku hutnicy przestali graé, ale dw majster podat to inspektorowi, u ktérego robotnicy za
raz przestuchy mieli. Jeden z nich dostat papiery a drugim zapisano kare pieniezng. Czy ich nie szkoda?
Radzimy ponownie, aby po tylu juz doznanych nieprzyjemnosciach i doswiadczeniach, gre w karty zanie-
cha¢, bo i prace przegra¢ mozna”"?%’,

Sytuacja panujaca w hajduckim przedsiebiorstwie czesto byta tematem doniesien prasowych. Na
poczatku 1892 roku natamach gazety ,Praca” ukazaty sie artykuty o problemach na podtozu finansowym
oraz ztym traktowaniu pracownikéw przez przetozonych. Wéwczas jeden z urzednikéw huty zwrécit sie









do redakcji z prosba o ujawnienie nazwiska autora tekstéw, oferujac przy tym 50 marek. W odpowiedzi
na to tygodnik zamiescit ponizsze wyjasnienie: ,Byt nim Marek z Chin, co to chifiskie powiesci w »Pracy«
ogtaszat. Jak sie bowiem o Bismarckhucie dowiedziat, tak zaraz z Chin przyjechat i sobie te hute obej-
rzat"?%8, Od tego czasu czesto relacje o ciezkiej doli robotnikow w przemysle gérnoslagskim podpisywano
pseudonimem Marek z Chin.

25 pazdziernika 1896 roku w Katowicach odbyto sie spotkanie z udziatem duchowienstwa oraz
przedstawicieli przemystu lokalnego w celu zahamowania wzrastajacych sympatii socjalistycznych w re-
gionie. Jednym z aktywniejszych uczestnikdw zebrania byt dyrektor Kollmann, ktéry proponowat po-
wstanie funduszu wsparcia dla ubogich robotnikéw. Podobny pomyst zgtaszat takze pastor z Pszczyny.
Propozycja dyrektora wydawata sie jednak dla czes$ci zebranych dyskusyjna, poniewaz wtaczat on w po-
wstanie funduszu samych pracownikow, ktérzy mieliby optacac¢ sktadki. O agitacje swojego konceptu
poprosit ksiezy. Duchowni nie poprali jego pomystu, zwrdcili uwage na konieczny udziat pracodawcow
w ptaceniu sktadek na rzecz biednych hutnikow?®’,

Kilka miesiecy pdzniej, z okazji 1 maja, odnotowano w czterech miejscach okregu przemystowego
wypadki wywieszenia czerwonych sztandaréw. Jeden z nich zawisnat naprzeciw wejscia do huty ,Bi-
smarck”, na olszy przy posesji Kowacza. Jak zanotowano w prasie, incydent ten wzbudzit spore zainte-
resowanie przechodnidow udajgcych sie przed godzing széstg rano do pracy. Po pewnym czasie sztandar
zostat zdjety i podarty na mate kawatki, ktére czes$¢ z obecnych przyczepita do ubrania?®.

Waznym aspektem zycia hutnikdw oraz ich rodzin byty zarobki i ich realna wartos¢. Stawki wy-
nagrodzenia ustalano w systemie godzinowym oraz akordowym. Na wielu stanowiskach waznym
czynnikiem wptywajacym na otrzymywane wyptaty byta ilos¢ i jako$¢ produkcji. Podstawe obliczenia
stanowita okreslona liczba wytopdéw otrzymanych tup zelaza z pieca pudlarskiego czy sztuk wyrobdéw
walcowanych. W przypadku niewykonania tej ilosci badz stwierdzenia wybrakdéw w produktach stawka
ulegata proporcjonalnemu pomniejszeniu. Na poczatku lat 90. XIX wieku pierwszy pudlarz w hucie ,Bi-
smarck” otrzymywat 11,5 feniga za cetnar gotowego zelaza, drugi pudlarz 8,5 feniga, a trzeci 7 fenigdéw.
Sami hutnicy przyznawali, ze stawka ta jest dos¢ wysoka. W tym samym okresie pracownicy z pobliskiej
,Falvy” zazdroscili kolegom z Hajduk, na tamach prasy skarzyli sie na warunki ptacowe: ,[...] Potozenie
nasze jest gorsze jak np. w Bismarkhucie. Cho¢ ta huta wszystko musi kupi¢, surowiec, wegle itd., a ro-
botnik dostanie i wegle taniej"?!’.

Hutnictwo wiazato sie z duzg réznorodnoscia stawek w zaleznosci od zajmowanego stanowiska.
Przyktadowo w 1876 roku w gérnoslaskich walcowniach i pudlarniach najlepiej zarabiali kowale, ob-
stugujacy mtoty hutnicze, oraz przodowi walcownicy, odpowiadajacy za produkcje przy kazdej walcar-
ce, otrzymujac 24-30 marek tygodniowo. Pomiedzy trzema kategoriami zaszeregowania pudlarzy roz-



pietos¢ stawki tygodniowej wynosita od 10 do 24 marek. Walcownikom przystugiwato wynagrodzenie
w wysokosci miedzy 15 a 18 marek, a dozorcy maszyn miedzy 18 a 20 marek tygodniowo?'2. Kolejne
lata wigzaty sie z systematycznym wzrostem wynagrodzenia tej grupy zawodowej. Wedtug danych sta-
tystycznych dla catego Gérnego Slaska w okresie od 1890 do 1912 roku zarobki dorostych hutnikéw
wzrosty o 86,4%, hutniczek o0 49,05%, a pracownikéw mtodocianych o 48%2*2. Podobne zjawisko miato
miejsce w hucie ,Bismarck”. Wedtug danych zawartych w sprawozdaniach z dziatalnosci spotki mozemy
oszacowac $rednig roczng wysokosc zarobkéw. W roku operacyjnym 1891/1892 $rednie wynagrodzenie
roczne wynosito 805 marek. Piec lat pdZniej kwota ta wzrosta do poziomu 865,90 marek, w 1904/1905
989,96 marek, a dwa lata pozniej 1092 marki?*4.

Réwnoczesdnie warto podkresli¢, ze kierownictwo huty podejmowato szereg dziatan majacych na
celu poprawe warunkéw pracy oraz inicjatyw wspierajgcych materialnie swoich robotnikoéw. W 1894 roku
dla mezczyzn i kobiet w hucie dostepne byty dwie osobne taznie do kapieli?*>. W 1905 roku ze wspo-
mnianych urzadzen kapielowych korzystato od 600 do 1900 pracownikéw miesiecznie. W 1898 roku
czesc¢ ciggdw walcowniczych wyposazonych zostato w systemy urzadzen wentylacyjnych, obnizajagcych
temperature na stanowiskach pracy z dotychczasowych 40°C do 18°C?*¢. W 1899 roku oddano do dys-
pozycji cztonkdw hutniczej kasy chorych wtasny szpital na 40 16zek?'’. Latem 1913 roku w Zaktadzie
Dolnym w poblizu hal walcowni i mtotowni wzniesiono niewielki, drewniany budyneczek tzw. mleczarni,
w ktorej sprzedawano pracownikom mleko, wode sodowg i inne bezalkoholowe napoje chtodzgce?®.
Rok pdzniej huta zatozyta wtasng wytwodrnie wody sodowej, zlokalizowana w poblizu Frohlichstr (obec-
na ul. Zelazna). Jednopietrowy budynek z niskim poddaszem postawita firma nalezaca do Artura Nie-
stroja. Gtéwne pomieszczenie, w ktérym napetniano butelki, miato rozmiary 6 na 7 m. Do niego przyle-
gat niewielki magazyn oraz zaplecze socjalne?®. Przyktadem dziatan zmierzajgcych do poprawy sytuacji
materialnej robotnikdéw moze by¢ réwniez posrednictwo dyrekcji huty przy zakupie ziemniakdéw. Dzieki
temu w 1896 roku hutnicy nabywali je w nizszej cenie 1,80 marki za cetnar, podczas gdy normalnie
sprzedawano je w okolicy za 2,20 marki?®. Pracownicy, ktérych rodziny znajdowaty sie w ciezkiej sytu-
acji materialnej, mogli starac sie o dodatkowe wsparcie. Zaktad pamietat takze o wdowach i sierotach po
zmartych hutnikach. Kazdego roku na $wieta przygotowywano dla rodzin podarunki oraz ofiarowywano
komplet odziezy dla kazdego dziecka???.

Dla poprawy sytuacji mieszkaniowej w 1898 roku z inicjatywy zaktadu wzniesiono dla hutni-
kow szes¢ kolejnych doméw robotniczych, a dla urzednikéw dodatkowg wille??2. Budynki zlokalizowa-
no wzdtuz Lenzstrasse (obecna ul. Racjonalizatoréw), malowniczej alei obsadzonej lipami, taczacej dwie
gtéwne drogi na potudnie: Kaiserstrasse (obecna ul. Stefana Batorego) i nieistniejgcy dzisiaj fragment
Marxstrasse (obecna ul. Szpitalna). W pdzniejszych latach huta postawita w tym rejonie kolejne budynki
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przeznaczone dla pracownikéw oraz urzednikéw. Niedaleko osiedla przy Kaiserstrasse (obecna ul. Ba-
torego 44) kilka lat pdzniej wzniesiono wille dyrektorska, ktorej pierwszym lokatorem byt Emil Marx.
Z mysla o hutnikach nieposiadajacych jeszcze wtasnych rodzin w 1905 roku przy dzisiejszej ulicy Stefana
Batorego wzniesiono budynek hotelu robotniczego. Uroczystos¢ jego otwarcia uswietnit swojg osobg
prezydent rejencji Ernst Holtz z Opola, ktéry wyrazit wiele pochlebnych stéw o inicjatywie oraz rozwig-
zaniach lokalowych budynku??,

W odrdéznieniu od goérnikdéw hutnicza obrzedowos$é miata bardzo skromny charakter. Nie wy-
tworzono charakterystycznego munduru galowego, a zbiér zwyczajow i obrzedéw branzowych byt
skromny. Na przetomie XIX i XX wieku pod wzgledem kultury materialnej hutnicy pozostawali w cie-
niu gornikéw. Anton Oskar Kalussmann w swoich wspomnieniach dotyczacych codzienno$ci goérnosla-
skiej w drugiej potowie XIX wieku w nastepujacy sposéb opisywat kwestie ubioru hutniczego: ,Hut-
nicy nie mieli zadnego przypisanego im munduru. W praktyce mezczyzni zadowalali sie stosunkowo
skromnym ubiorem. Nosili spodnie i wypuszczone na nie koszule. W tygodniu koszula byta niebieska,
w niedziele - biata. Latem noszono biate spodnie, a do tego drewniane pantofle, holcoki. Gérnik spo-
gladat tedy z pewnym lekcewazeniem na hutnika i gdy rozlegat sie gtos kopalnianych dzwonéw wzywa-
jacych do pracy, podktadat pod ich rytm podobnie po polsku i po niemiecku brzmiace stowa: »Gérniki
wietrzniki, hutniki zbojniki«?24”,

W drugiej potowie XIX wieku wsrdd pracownikéw poszczegdlnych hut zaczeto kultywowaé tra-
dycje Swieta branzowego przypadajacego na 4 maja w dzien $w. Floriana. Patron hutnikéw zyt w dru-
giej potowie lll wieku, byt rzymskim dowddcg wojskowym na terenie dzisiejszej Gérnej Austrii. Podczas
prze$ladowania chrzescijan przez Dioklecjana zostat aresztowany wraz z 40 zotnierzami i zmuszony do
ztozenia ofiary bogom. Wobec stanowczej odmowy, torturowany, ponidést meczenska Smieré przez uto-
pienie w rzece. Stato sie to prawdopodobnie 4 maja 304 roku. Jego ciato zostato odnalezione i ztozone
do grobu przez wdowe imieniem Waleria, ktérej objawit sie on we $nie. Swietego Floriana czczono jako
opiekuna ,od ognia”. Z tego wzgledu jako patrona obrali go reprezentanci zawoddéw zwigzanych z tym
zywiotem, m.in.: strazacy, kominiarze, piekarze, garncarze oraz hutnicy??.

Dostepne materiaty Zrodtowe nie pozwalajg doktadnie odtworzy¢ poczatkdw obchodzenia w haj-
duckim zaktadzie swieta hutnikéw. Jedyna napotkana informacja dotyczy uroczystosci z 1893 roku.
Wéwczas wsrdd pracownikéw walcowni blachy zrodzita sie inicjatywa zakupu z tej okazji sztandaru dla
catej zatogi. Koszt w wysokosci okoto 800 marek miat zosta¢ pokryty ze sktadek robotnikéw. Gdy na
poczatku maja zdotano zebra¢ jedynie 300 marek, pomystodawcy nabycia sztandaru zdecydowali sie na
opublikowanie informacji o zbiérce na tamach ,Katolika”. Wedtug projektu jedng strone tkaniny zdobi¢
miat wizerunek Opatrznosci Boskiej, a drugg postac sw. Floriana i polskojezyczny napis ,Boze pobtogo-



staw pracownikéw Bismarckhuty”?2¢. Uroczyste poswiecenie sztandaru odbyto sie 27 maja 1893 roku
w kosciele pw. sw. Jadwigi w Krélewskiej Hucie podczas niedzielnej mszy?%’.

Oprocz Swietowania dnia $w. Floriana organizowano takze uroczystosci jubileuszowe z okazji
kolejnych rocznic istnienia zaktadu. Przygotowywano woéwczas zabawy taneczne oraz darmowy pocze-
stunek dla hutnikéw i ich rodzin. Bardzo podniosle $wietowano 25-lecie huty. Wéwczas po raz pierw-
szy wreczono nagrody jubileuszowe dtugoletnim pracownikom. Czterech urzednikdéw oraz 24 hutnikéw,
pracujacych w zaktadzie od momentu jego powstania, otrzymato ksigzeczki oszczednosciowe z kwotg
100 marek oraz z okazji zblizajacych sie Swiat Bozego Narodzenia srebrny zegarek?2. Do 1904 roku
takie wyrdznienia otrzymato 99 hutnikéw jubilatow. Ponadto nagrode w postaci srebrnego zegarka oraz
wyptaty jednomiesiecznego wynagrodzenia wreczono tréjce mistrzéw, a szeSciu urzednikéw odebrato
ztoty zegarek oraz dodatkowg wyptate??. Od tego momentu w kolejnych latach pod koniec grudnia
odbywaty sie akademie dla hutniczych jubilatéw, potagczone z wreczaniem wspomnianych upominkéw.
W pamieci starych hutnikéw z huty ,Bismarck” zachowat sie takze zwyczaj obdarowywania wyrézniaja-
cych sie pracownikow przez dyrektora Kollmana cygarami przy réznych mniejszych okazjach?°.

Z 1904 roku pochodzi informacja o dziatalnosci orkiestry zaktadowej z huty ,Bismarck”. Zespot
pod kierownictwem kapelmistrza Schiitzego 4 kwietnia zapraszat mieszkancéw gminy na koncert $wig-
teczny w gospodzie Ignatza Maletza?®.

Kierownictwo huty przyktadato takze sporo uwagi kwestii popularyzacji kultury niemieckiej
wsrod swoich pracownikow oraz lokalnej spotecznosci. W 1903 roku rektor szkolny Materlik ze wsi
Turza podczas pobytu w hucie ,Bismarck” okreslit Wilhelma Kollmanna ,jako niemiecki dab nad granica
Stowian”"?*2, Stowa te oddajg powszechng opinie na temat wieloletniego dyrektora huty oraz inicjatyw,
jakie podejmowat w kierowanym przez niego zaktadzie. Sympatia oraz bliska znajomos¢ z kanclerzem
Bismarckiem odgrywata tu z pewnoscia duze znaczenie. Zyczliwe stosunki pomiedzy nimi utrzymywane
byty nawet w latach, kiedy kanclerz opuscit scene polityczna. W 1892 roku z okazji urodzin polityka
Kollmann przestat mu zyczenia oraz prezent w postaci rzezby w ksztatcie kwiatu wykonanego z cienkich
blach produkowanych w hucie. Byty kanclerz zaprosit takze z tej okazji Kollmanna do swojego domu?33,
Huta jako jedyny zaktad w okolicy $wietowata hucznie urodziny zelaznego kanclerza. Z tej okazji 30 mar-
ca 1895 roku sgsiedztwo rozswietlity setki ptongcych pochodni, a na wiwat oddano serie wystrzatéw.
Kulminacje uroczystosci stanowito przemoéwienie dyrektora Kollmanna na czes¢ Bismarcka?34.

Dzieki poparciu i pomocy finansowej ze strony huty w gminie oraz okolicznych miejscowosciach
rozwijato sie niemieckie zycie kulturalne i spoteczne. W 1890 roku z pomystu Kollmanna powstato to-
warzystwo $piewacze przeznaczone dla robotnikéw, ktérego celem byto propagowanie kultury niemiec-
kiej?®. Dziesie¢ lat pdzniej z inicjatywy dyrektora w Goérnych, Dolnych i Nowych Hajdukach zatozono



—= 4

e

v >
Bismdrckhitte
=

doki z 1886 roku i okoto 1913 roku.

Panstwowe w Katowicach. ..W e LI

- T

'JTJ;;F‘-
RS
&, ‘w

Eéhfo Wi

R







biblioteki niemieckie?®*. Huta wsparta takze kwotg 15 000 marek budowe teatru w Katowicach?®’. La-
tem 1901 roku w Hajdukach odbyt sie zjazd niemieckich towarzystw sportowych pochodzacych z ca-
tego Gérnego Slaska. Miejscowosci zostaty ustrojone bramami tryumfalnymi, zorganizowano pokaz
gimnastyczny oraz koncert. W ramach uroczystosci poswiecono takze sztandar miejscowego towarzy-
stwa gimnastycznego?®®. Pamietano takze o bohaterach wojen poprzedzajacych zjednoczenie Niemiec.
W 1895 roku huta, z mysla o pracownikach, weteranach wojny z Francja, zorganizowata uroczysty obiad
oraz przekazata im jednorazowg premie?*’. Spétka byta tez jednym z wyrdzniajacych sie sponsoréw kom-
batanckiego zwiagzku ,Kriegerbund des Oberschlesien Industriebezirks” (Zwigzek Weteranéw Gornosla-
skiego Okregu Przemystowego). Inicjatywy tescia wspierat rowniez dyrektor Emil Marx, obejmujac m.in.
kierownictwo kota rejencji opolskiej Niemieckiego Stowarzyszenia Floty?4°.

Dziatalnos¢ huty w bardzo duzym stopniu wptywata na sasiadujgce z jej zabudowaniami Gérne i Dolne
Hajduki. Wraz z powstaniem kolejnych hal produkcyjnych w przestrzeni obu gmin pojawiaty sie nowe
domy mieszkalne dla przybywajacych pracownikéw. Naptyw ludzi zainteresowanych zatrudnieniem
w hajduckich zaktadach wywotat gtéd mieszkaniowy w obu wioskach. Bardzo szybko oprécz huty do
jego zaspokojenia dotaczyta sie inicjatywa prywatna. W Hajdukach szczegodlnie brakowato lokali Sredniej
wielkosci dla rodzin z dzie¢mi. Z tego wzgledu wielu robotnikéw byto zmuszonych szukaé kwatery w sa-
siedniej Krélewskiej Hucie. Zgtaszano prosby o rozwazenie, przy sporzadzaniu planéw budowlanych,
mozliwosci powstawania lokali mieszkalnych wiekszych niz tylko pokdj z kuchnig?**.

Mimo funkcjonowania samodzielnego samorzadu w Hajdukach, decydujacym czynnikiem ksztat-
tujacym otoczenie byta huta, najwiekszy pracodawca, wptacajagcy wysokie optaty podatkowe oraz me-
cenas, bez ktérego nie mogta obyc sie zadna wieksza inwestycja. Zaktad ponosit w ten sposéb petna
odpowiedzialno$¢ za miejscowosci, ktore rozwijaty sie wraz z nim. Rdwnoczesnie rozbudowujac gmi-
ne, stwarzat dogodne warunki zycia dla mieszkancéw, co przektadato sie na zwigzanie pracownikow
z przedsiebiorstwem. Przyktadowo, gdy w 1901 roku planowano przeprowadzi¢ regulacje rzeki Rawy,
kiedy prace na odcinku znajdujgcym sie w obrebie dzisiejszego Chorzowa wyceniono na 6000 marek,
miasto Krélewska Huta wytozyto na ten cel 2000 marek, kolejne 2000 pochodzito od gmin Gérne, Dolne
i Nowe Hajduki, a brakujaca kwote 2000 marek dobrowolnie dotozyta dyrekcja huty ,Bismarck”?42.

W 1896 roku z inicjatywy ks. Franciszka Tylli, proboszcza parafii $w. Jadwigi w Krélewskiej Hucie,
rozpoczety sie starania o budowe nowego kosciota m.in. dla mieszkaricéw Gérnych i Dolnych Hajduk.
Zlokalizowano go na dziatce lezacej na potudnie od huty. Budowa kosciota w Kalinie, jak go wéwczas
nazywano, wsparta zostata znaczng darowizng w wysokos$ci 30 000 marek, ktorg przekazat Wilhelm
Kollmann w imieniu hutniczej spotki. Powstanie kosciota parafialnego zdawato sie by¢ dla dyrektora



huty bardzo waznym aspektem. Oprécz wsparcia finansowego uczestniczyt on m.in. przy wmurowa-
niu kamienia wegielnego, a jego zona ufundowata dwa obrazy z wizerunkiem Najswietszej Marii Panny
oraz ze sceng Nawiedzenia Elzbiety, wykonane przez zaprzyjaznionego wtoskiego malarza. Budowa-
na wysitkiem catej spotecznosci lokalnej $wiatynia, wzniesiona wedtug projektu gliwickiego architekta
Ludwiga Schneidera, wzbudzata powszechny podziw. Na tamach ,Katolika” pisano: ,Nowy kosciét jest
wspaniatym gmachem, jednym z najpiekniejszych i najwiekszych na Gérnym Slazku. Wewnetrzne urza-
dzenie $wiatyni panskiej przedstawia sie bogato i okazale"?*3. 15 wrzes$nia 1901 roku biskup wroctaw-
ski Georg Kopp uroczyscie dokonat poswiecenia kosSciota. Pézniejszy kardynat wielokrotnie spotykat
sie z kierownictwem huty. Dyrektorzy Kollmann i Marx powitali go na dworcu w Swietochtowicach,
a dzien po uroczystosciach przed odjazdem, ksigze, biskup Wroctawia, goscit w hucie ,Bismarck”
na okoliczno$ciowym obiedzie?*,

Rozwdj huty przyczynit sie do zatarcia granicy miedzy dwiema odrebnymi miejscowos$ciami
oraz wywotania sporéw zwigzanych z naliczaniem podatkéw czy kwestiami szkolnictwa. Juz 11 lutego
1890 roku Wydziat Powiatowy w Bytomiu zalecat potaczenie Gérnych i Dolnych Hajduk. Pomimo zgody
ze strony zarzaddéw obu gmin protest gospodarza Kowatza uniemozliwit finalizacje pomystu. Po kilku
latach ponownie do tego planu zdecydowata sie powréci¢ huta. Na poczatku 1901 roku do wtadz gmin
Goérne i Dolne Hajduki skierowano wniosek o potaczenie miejscowosci i nadaniu jej nazwy Bismarckhit-
te?#, Rada Gornych Hajduk w specjalnym gtosowaniu 30 sierpnia 1901 roku zgodzita sie na potgczenie
stosunkiem gtoséw 12:3. Podobne posiedzenie odbyto sie w Dolnych Hajdukach 30 wrze$nia 1901 roku,
ktére zakonczyto sie wynikiem 11:1. Niecaty rok pézniej zgode na powstanie nowej miejscowosci wy-
daty wtadze powiatowe w Bytomiu?*. Pomimo wybrania przez obie rady dla nowej miejscowosci nazwy
Hajduki, ostatecznie zaakceptowana zostata wersja Bismarckhitte. 12 lutego 1903 roku cesarz Wilhelm
Il wydat dekret, zgodnie z ktérym 1 kwietnia powstata miejscowos¢ Bismarckhiitte?*”. Nowa gmina mia-
ta juz posiadac ptatnego sottysa, bedgcego réwnoczesdnie urzednikiem stanu cywilnego. W ten sposéb
z funkcji tzw. amtowego zrezygnowat dyrektor Kollmann. W potowie marca na kilka tygodni przed po-
wstaniem nowej miejscowosci wybrano takze rade. W jej pierwszym sktadzie reprezentacja kierownic-
twa huty byta bardzo wyrazna. Wérdd nich znaleZli sie dyrektorzy Marx i Frohlich, inspektor huty Graef
i szychtmistrz Schmidt. Spoza hutniczych wptywéw rade zasility nastepujgce osoby: wtasciciel nierucho-
mosci Woznica, kupiec Jozef Ficek, oberzysta Franciszek Niestroj i inspektor piekarni Schleiffer?*®. Gmina
otrzymata takze nowy herb. Jego tarcza podzielona zostata na trzy czesci. Na pierwszej ukoronowanego
pot orta, na drugiej herb rodowy Otto von Bismarcka, trzy liscie debu i trzy serca, a w trzecim polu u gory
umieszczono zamknietg korone cesarska, zwienczajaca kuple gérnicza oraz litere ,B".
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,Dziennik  Slaski” nr 212
z 16 wrzesnia 1903.

,Katolik” nr 40 z 2 kwietnia 1904.

,Katolik” nr 150 z 21 grudnia
1905.

2 Katolik” nr 99 z 19 grudnia

1890.

Historia ewangelicyzmu w Swieto-
chtowicach. Spisana na podstawie
wybranych fragmentéw  kroniki
parafialnej, w: Ksiega Pamigtkowa
wydana z okazji 100-lecia poswie-
cenia kosciota Jana Chrzciciela
Wﬁwietochfowicach, red. A. Bieta,
Swietochtowice 2001, s. 11-14.

F. Biaty: Przemyst gdrniczo-hut-
niczy na Gérnym Slgsku w la-
tach pierwszej wojny swiatowej,
w: ,Studia i Materiaty do Dziejow
Slgska’, t. 8, 1967, s. 629.

5 J. Grudniewski: Krélewska Huta

(Chorzéw) w czasie | wojny swia-
towej, w: Chorzéw. Tom Ill. Od
Stadt Kénigshiitte do Krélewskiej
Huty (1868-1922), red. J. Kurek,
M. Masnyk, P. Nadolski, Cho-
rzéw 2020, s. 400-421; J. Kurek:
Historia Wielkich Hajduk..., s. 92-
95; M. Czaplinski: Dzieje Slgska
od 1805 do 1945 roku, w: Hi-
storia Slgska, red. M. Czaplin-
ski, Wroctaw 2002, s. 342-343;
M. Pater: Lata wojny 1914-1918,
w: Historia Slqska, red. s. Michal-
kiewicz, Wroctaw 1985, t. lll,
cz. ll,s.423-441.

,Katolik” nr 37 z 26 marca 1914.

Zmiana nazwy miejscowosci poczatkowo spotkata sie z gtosami sprzeciwu polskiej czesci ludnosci
lokalnej. Z tego wzgledu czesto doniesienia w polskojezycznej prasie opatrywano nagtéwkiem Hajduki
badz ,Hajduki, przezwane Bismarckhutg”. Podkreslano, ze sytuacja ta zbiegta sie z podpisaniem przez
kanclerza Rzeszy ustawy nakazujacej zachowanie nazw miejscowych na terenie nowych kolonii niemiec-
kich. Jeden z korespondentéw , Dziennika Slaskiego” ostro wypowiedziat sie na ten temat: ,Kamerunczy-
kom, ktérym wpaja sie wyzszg kulture za pomoca bata, jak to czynit ksigze Arenberg, zachowane zostang
historyczne (!!) ich nazwy, u Polakéw wydaje sie to zbytecznem!?4°”

5 kwietnia 1904 roku zorganizowano pierwszy targ w Bismarckhitte. Ttem dla kupcow stata sie
reprezentacyjna elewacja nowej wytwaorni rur huty ,Bismarck”. Plac zlokalizowano bowiem na wolnej
przestrzeni pomiedzy halami a szosg prowadzaca w kierunku Kochtowic. Od tego dnia targi w tym miej-
scu miaty odbywac sie w kazdy wtorek i sobote?*°. W pierwszych pieciu latach XX wieku ludno$¢ za-
mieszkujgca teren gminy Bismarckhitte zwiekszyta sie o ponad 5500 osdéb. Dzieki temu zamieszkiwato
ja 18 890 o0sdb, co czynito jg najwiekszg gming na terenie powiatu bytomskiego?°2.

Niejednokrotnie inicjatywa huty wykraczata takze poza granice wtasnej gminy. Pod koniec
1890 roku dyrekcja zaktadu przekazata 5000 marek wsparcia dla wspélnoty parafialnej pw. $w. Jadwigi
w Krélewskiej Hucie z my$la o powstaniu plebanii2>2. Podczas budowy kosciota ewangelickiego w Swie-
tochtowicach na przetomie XIX i XX wieku w sktad komitetu do spraw budowy wchodzit dyrektor Koll-
mann, a spétka wspomogta projekt darowizng w wysokosci 2000 marek?>3,

,Patriotyzm przemystu ciezkiego byt dla Rzeszy bardzo kosztownym interesem”?>*

Zamach na arcyksiecia Ferdynanda, jaki miat miejsce w Sarajewie latem 1914 roku, stat sie przyczyna
wybuchu wojny, ktéra zaangazowata wszystkie najwieksze mocarstwa europejskie. 1 sierpnia Niem-
cy, Wywigzujac sie ze zobowigzan sojuszniczych, wypowiedziaty wojne Rosji, a 3 sierpnia Francji, do-
taczajac w ten sposéb do konfliktu. W wyniku dziatann zbrojnych ostatniego dnia sierpnia na Slasku
wprowadzono stan oblezenia. Wtadze administracyjng w prowincji objeto dowédztwo VI Korpusu Armii.
Oprocz spraw militarnych w jego rekach spoczety takze kwestie gospodarcze i zycie polityczne. Ogto-
szono powszechng mobilizacje. Pierwszym miesigcom wojny towarzyszyt patriotyczny wybuch entu-
zjazmu wsréd mieszkancow Gornego Slaska, czego przyktadem byty liczne zbiédrki daréw dla jadacych
na front. Rodziny zaciggnietych do wojska otrzymywac miaty wedtug ustawy z 1888 roku wsparcie fi-
nansowe w wysokosci 9 marek miesiecznie oraz 12 marek na miesigc w przypadku przedtuzenia sie
dziatan wojennych. Dodatkowo po 6 marek na miesigc przyznawano na kazde dziecko poborowego,
ktore nie ukonczyto jeszcze 15 lat?*.

Na poczatku 1914 roku spotka Bismarckhiitte powiekszyta swoje zaplecze surowcowe, odkupu-
jac poktady i kopalnie rudy zelaza w Saksonii nalezace do spoétki ,Harz” w Blankenbergu?>. Niejako prze-
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widujac nadchodzace dziatania wojenne, w potowie 1914 roku huta przystgpita do budowy strzelnicy
w lesie w okolicy Radoszow. Inwestycja zwigzana byta z prowadzong przez zaktad produkcja blach pan-
cernych, wykorzystywanych m.in. do budowy okretéw wojennych oraz konstrukcji fortec. Obiekt liczy¢
miat 800 metréw dtugosci, zastoniety po bokach wysokim na 5 metréw watem ziemnym, a na zakon-
czeniu wysokim szaricem oraz murem betonowym. Kosztujgca blisko 50 000 marek instalacja, dawata
mozliwos$¢ przeprowadzania prob ostrzatu artyleryjskiego blach wytwarzanych we wtasnej walcowni?®’.
Réwnoczesnie w hucie ,Falva” prowadzona byta rozbiérka jednego z wystuzonych wielkich piecéw, aby
na jego miejsce wybudowaé nowg wiekszg jednostke?*®. Poczatek wojny wptynat na utrate licznych za-
mowien przez hute, ktéra znaczna czesé swojej produkcji kierowata dla klientéw zagranicznych. Oczeku-
jac na dalszy rozwéj wydarzen, kierownictwo zaktadu starato sie unikngé zwolnien pracownikéw. Z tego
wzgledu wprowadzono czasowo czterodniowy tydzien pracy, co pozwalato kazdemu z hutnikéw za-
chowad miejsce zatrudnienia?>®. Po krétkim czasie okazato sie, ze trwajace zmagania wojsk niemieckich
beda okresem kolejnej wielkiej koniunktury. Posiadajgc dobrg renome i doswiadczenie w dostawach dla
wojska, huta szybko cato$¢ swojej produkcji przeznaczyta na potrzeby armii.

Z zamiarem wykorzystania trwajacej goragczki na rynku podjeto sie kilku inwestycji. W 1916 roku
powiekszono hale stalowni jakoSciowej. Istniejacy od wielu lat budynek zostat wydtuzony w kierunku
Marxstrasse (obecnie ul. Szpitalnej), tworzac charakterystyczng do dzis pierzeje huty widoczng od strony
miasta?¢®, Réwnoczes$nie uzupetniono wyposazenie wydziatu o dwa piece: martenowski o pojemnosci
9 t oraz elektryczny o pojemnosci 7,5 t. W sasiedniej hali mtotowni zainstalowano komplet urzadzen
kuzni wykrojowej obejmujacej pie¢ mtotéw spadowych oraz trzy prasy i trzy piece grzewcze. Wytwarza-
ne tu odkuwki trafiaty bezposrednio do fabryk zbrojeniowych oraz przemystu motoryzacyjnego. W sta-
lowni martenowskiej zainstalowano szésty piec, tym razem o mozliwosci spustu 50 t stali. Modernizacja
objeta takze jeden z najstarszych wydziatéw, walcownie zelaza pamietajagcg moment uruchomienia huty
w 1873 roku. Wiekowe urzadzenia zdemontowano, a w ich miejscu w 1915 roku zainstalowano nowy
zespot gruby o walcach $rednicy 650 mm, a rok pdzZniej zespdt drobny pracujacy z wykorzystaniem wal-
c6w o $rednicy 290 mm. W 1915 roku uruchomiono takze linie do produkcji rur bez szwu o $rednicy
od 76 do 145 mm. Walcownia pracowata przy uzyciu patentu rodziny Mannesmann i produkowata rury
z tulei otrzymywanych w walcarce skosnej, rozwalcowywanej nastepnie w jednej z dwdch walcarek piel-
grzymowych. Dla usprawnienia usuwania popiotéw, gruzu i odpadéw produkcyjnych z huty w 1916 roku
opracowano projekt kolejki wiszacej taczacej ja z hatdg w poblizu kopalni ,Kleofas” na terenie Zateza. Jej
realizacja zajeta sie firma Adolf Bleichert & Co. z Lipska. Linia zaczynata sie w rejonie kottowni hutniczej,
skad biegta do stacji posredniej zlokalizowanej w poblizu kolonii Johanka, a nastepnie kierowata sie na
zwatowisko w Zatezu. Konstrukcja stupéw podtrzymujacych samowytadowcze skrzynie wykonana byta
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z drewna. Predko$¢ transportu przewidziano na 2,4 metra na sekunde. Naped kolejki zapewniat silnik
elektryczny o mocy 10 KM%, Wymienione inwestycje, pomimo ze powstaty przy okazji trwajacej wojny,
rownie dobrze mogty by¢ wykorzystywane w czasie pokoju. Typowo zbrojeniowy charakter miata wy-
twodrnia pociskéw wzniesiona na ternie Zaktadu Dolnego u zbiegu dzisiejszych ulic Szpitalnej i Stalowej.
Pociski produkowano przy uzyciu trzech pras hydraulicznych, dwdéch poziomych o nacisku 550 t i jednej
pionowej o sile 1200 t. Nastepnie uzyskiwane skorupy wykanczano na jednej z kilkudziesieciu obrabia-
rek i stad trafiaty do zewnetrznych producentéw amunicji?é2.

W trakcie budowy hali wytworni pociskdw wyburzeniu ulegta czes¢ administracyjna huty z par-
kiem, dwoma biurowcami i willg dyrektorska. Znajdujace sie tu budynki nie odpowiadaty juz ani po-
trzebom, ani randze zaktadu, dlatego chetnie podjeto sie budowy nowej dyrekcji. Postawiono jg na
obrzezach rozwijajacego sie Zaktadu Gérnego, w poblizu szpitala zaktadowego, zamykajac perspektywe
Marxstrasse (obecnie ul. Szpitalnej) widziang od strony toréw kolejowych. Przygotowanie projektu ar-
chitektonicznego budynku przypisuje sie berlinskiemu architektowi Arnoldowi Hartmannowi. Budowe
dyrekcji w 1915 roku powierzono firmie Arthura Junga z Gliwic. Pieciokondygnacyjny gmach wzniesiono
na planie prostokata zdwoma wewnetrznymi dziedzincami. Na elewacji frontowej uwage zwraca wejscie
gtéwne zwienczone balkonem w miejscu sali konferencyjnej oraz ptaskorzezby przedstawiajgce: putto
z rogiem obfitosci oraz alegoryczng realizacje dobrego zarzadzania (mezczyzna ze zwojem papieru i na-
czyniem), walke z przeciwnos$ciami (mezczyzna walczacy z lwem) i ciezkiej pracy (mezczyzna dzierzacy
mtot)?¢3. Ze wzgledu na wyburzenie willi dyrektorskiej w 1916 roku huta wzniosta nowy dom mieszkalny
dla dyrektora, zlokalizowany na obrzezach gminy, przy szosie biegnacej w kierunku Kochtowic.

Wiosng 1914 roku zaktad przystapit do budowy nowego osiedla mieszkalnego dla swoich pra-
cownikéw. Od poczatku roku ksigze Donnersmarck prowadzit wycinke lasu znajdujgcego sie na potudnie
od gminy Bismarckhiitte, planujgc urzadzenie w tym rejonie pél uprawnych. Huta wykorzystata okazje,
odkupujac fragment powstatej w ten sposodb przestrzeni. Wedtug wstepnych informacji w tym miejscu
powstacé miato 100 nowych doméw. Do konca 1914 roku zaktadano oddanie do uzytku pierwszych dzie-
sieciu z nich. Brak jednak doktadniejszych informacji, jaki charakter zabudowy wéwczas w tym miejscu
przewidywano?¢4. Dziatania wojenne czasowo wptynety na zahamowanie tej inwestycji. W 1915 roku
ukonczono projekt zespotu kilku budynkéw mieszkalnych autorstwa miejscowego architekta Artura
Niestroja. Osiedle otrzymato ksztatt zwartej zabudowy miejskiej, rozlokowanej wzdtuz pierzei trzech
nowych ulic noszacych dzisiaj nazwe Odrowazdw, Prostej i Kartowicza. Na elewacji budynkéw zastoso-
wano zréznicowane detale architektoniczne, nadajgce im charakter kilku mniejszych kamieniczek. Po-
miedzy budynkami zaplanowano ogdlnodostepne przestrzenie zielone. Przestronne mieszkania sktadaty
sie z przedpokoju, kuchni, dwéch pokoi oraz ubikacji?®>.



Zaprezentowane powyzej inwestycje idealnie oddaja kondycje finansowg huty w czasie wojny.
Ciagty niedobdr produktéw umozliwiat narzucanie wysokich cen towardéw przy wiedzy i akceptacji pan-
stwa. Mimo sprzeciwow ze strony przedstawicieli wojska przedsiebiorstwa realizujgce projekty zbro-
jeniowe korzystaty z zawyzonych optat, ktérymi staraty sie zrekompensowac spadek produkcji bedacy
efektem wojny. Utrata czesci dotychczasowych rynkéw zbytu, blokada surowcowa utrudniajgca dostep
do rudy zelaza i ztomu oraz brak wystarczajacej ilosci robotnikdw przez kolejne lata stanowity trudng
codziennos$¢ niemieckiego przemystu. W przypadku hutnictwa zelaza i stali w poréwnaniu z 1913 ro-
kiem produkcja wynosita w 1914 roku - 75%, 1915 roku - 68%, 1916 roku - 81%, 1917 roku - 83%,
aw 1918 roku - 53%2%¢. Réwnoczesnie Bismarckhiitte uzyskiwata znaczne zyski oraz przydzielata udzia-
towcom spore dywidendy. W roku operacyjnym 1914/1915 zysk wynidst 3 900 000 marek, a dywidenda
15%,w 1915/1916 - 5 700 000 marek i 25%,aw 1916/1917 - 5 400 000 marek i 30%2¢’. Po zakoncze-
niu wojny sytuacje panujacag wowczas w przemysle A. Saternus, jeden z krytykdéw polityki rzadu, pod-
sumowat stowami: ,Patriotyzm przemystu ciezkiego byt dla Rzeszy bardzo kosztownym interesem?2¢?”,

Najbardziej spektakularnym sposobem spozytkowania przez Bismarckhiitte panujacej prosperi-
ty okazato sie przejecie spotki Westfalischen Stahlwerke (Westfalskie Zaktady Stalownicze) w Bochum.
W dotychczasowej historii zagtebie gornoslaskie stanowito miejsce dogodnych inwestycji i eksploracji
witasnosciowych dla przemystowcéw z innych czesci kraju. W tym wypadku po raz pierwszy $laskie
przedsiebiorstwo zdecydowato sie na wykup zaktaddw znajdujacych sie w lepiej sytuowanej Westfalii.
Umowe zakupu sfinalizowano 22 grudnia 1917 roku. Na jej mocy przejeta firma utracita niezaleznos¢,
ktorg cieszyta sie w ramach koncernu huta ,Falva”, bowiem dokonano zmiany nazwy zaktadéw na ,Bi-
smarckhitte Abteilung Bochum in Bochum” (,Huta Bismarck - oddziat Bochum”)?¢°.

Kwestia braku ragk do pracy, wynikajaca z powotan do wojska, bardzo szybko data o sobie znaé na
Goérnym Slasku. Nie tylko ubywato pracownikéw w zaktadach przemystowych, ale réwnoczeénie pogor-
szyta sie jako$¢ wielu ustug, np. zmniejszeniu ulegta czestotliwosé kursowania tramwajéw. Pomimo stra-
tegicznego znaczenia huty ,Bismarck” mobilizacja objeta okoto !/3 meskiej czesci jej zatogi?’°. Wkrotce
jednym z elementdéw codziennosci stato sie wyczekiwanie informacji o losie bliskich przebywajacych na
froncie. Czasami w docierajgcych do domu doniesieniach dochodzito do pomytek, o czym moze $wiad-
czy¢ przypadek hutnika nazwiskiem Dtugosz z huty ,Bismarck”. Pod koniec 1914 roku rodzina zostata
poinformowana o jego $mierci na polu walki. Kilka tygodni pézniej zona hutnika otrzymata niespodzie-
wanie list napisany przez ciezko rannego meza, ktory przebywat w rosyjskim szpitalu wojskowym?7%,
W bilansie spotki Bismarckhitte za rok 1914/1915, opublikowanym w pazdzierniku 1915 roku, wspo-
mniano, ze dotychczas na frontach | wojny $wiatowej polegto 154 pracownikéw spoétki. Zapowiedzia-
no réwnoczes$nie, ze dla upamietnienia ofiar wojny w nowym budynku administracyjnym zaplanowano
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umieszczenie ptyty pamigtkowej z ich nazwiskami?’?2. Rok pdzniej liczba ofiar wéréd pracownikéw hut
,Bismarck” i ,Falva” wzrosta do 314273,

Z mysla o rodzinach hutnikéw, ktérzy walczyli na frontach, zaktad przekazywat dodatkowe wspar-
cie finansowe. W czerwcu 1915 roku kazda z nich otrzymata zapomoge w wysokosci 6 marek dla zony
walczacego oraz 2 marki dla kazdego z dzieci?’4. Problemy ekonomiczne rodzin poborowych w potacze-
niu z potrzebg realizacji produkcji spowodowaty wzrost udziatu kobiet i mtodocianych w zatodze huty.
Naptyw nowych pracownikdéw, nie majgcych dotychczas doswiadczenia w podobnej pracy, przetozyt
sie na wzrost liczby wypadkéw. Potwierdzac to moze lektura doniesien prasowych. Przyktadowo w li-
stopadzie Smier¢ poniosto dwdch niepetnoletnich chtopcéw, Jan Berg i Roman tukaszek, zatrudnio-
nych przy transporcie ptyt stalowych. Pchany przez nich wézek, napetniony wyrobami, wypadt z szyn
na jednym z zakretéw, przygniatajac ich. Berg ponidst Smieré na miejscu, a tukaszek zmart niedtugo po
zdarzeniu w szpitalu?’>. Na poczatku 1916 roku w odstepie kilku dni zanotowano trzy ciezkie przypadki.
Jedna z pracownic, pochodzaca z okolic Zor, zgnieciona zostata pomiedzy dwoma wagonami kolejo-
wymi. W wyniku odniesionych ran zmarta w izbie lekarskiej. Kolejny wypadek miat miejsce na jednej
z linii walcowniczych, gdzie hutniczka zblizyta sie zbyt blisko obstugiwanego urzadzenia. W pewnym
momencie jej ubranie zostato pochwycone przez obracajace sie elementy maszyny, przerzucajac ja kilka
razy wokoto. W wyniku licznych ran poniosta ona $mieré na miejscu. W tym samym czasie odnotowano
wypadek z udziatem kobiety w koksowni huty ,Falva”, gdzie obrazenia powstate przy obstudze tokarki
wymagaty amputacji nogi?’e.

Swiadectwem dziatarn wojennych z pozoru odlegtych dla mieszkafncow Bismarckhitte byt urza-
dzony przez hute obéz dla jericéw rosyjskich i rumunskich pracujgcych w zaktadzie. Juz pod koniec
1914 roku zaczeto angazowac jencéw rosyjskich do pracy w kopalniach nalezagcych do rodziny Schaf-
fgotschow?”’. Wkroétce z tej mozliwosci zaczety korzystac¢ kolejne zaktady przemystowe, w tym huta
,Bismarck”. Obdéz dla jericéw zaplanowano koncem 1916 roku na wolnej dziatce, naprzeciw pomiesz-
czen walcowni grubej, na tytach domow mieszkalnych przy Lenzstrasse (obecnie ul. Racjonalizatoréw).
Obdz sktadat sie z trzech drewnianych barakéw systemu Doécker, wyprodukowanych przez firme Chri-
stoph & Unmach AG z Niesky, znanego niemieckiego wytwércy budynkéw drewnianych. Kazdy barak
obejmowat przestrzen mieszkalng o wymiarach okoto 29 na 9 metréw oraz taznie i pomieszczenie so-
cjalne. Baraki znajdowaty sie za ogrodzeniem. Obok wzniesiono dodatkowy budynek o przeznaczeniu
gospodarczym, w ktérym zlokalizowane byty: kuchnia, magazyn, kantyna oraz sypialnia dla straznikéw
obozu. Wszystkie budynki ustawiono réwnolegle wzgledem siebie i prostopadle do zabudowan huty?7&.

W hucie ,Bismarck” zatrudniono takze 500 Zotnierzy greckich. Zanim zostali tu skierowani, wal-
czyli oni u boku armii niemieckiej. Po czasie zdziesigtkowany oddziat zostat ewakuowany na teren Slaska



do pracy w zaktadach przemystowych. Huta zapewniata im kwaterunek, a na tytach hotelu robotniczego
w drugiej potowie 1916 roku wzniesiono budynek kuchni dla zbiorowego wydawania positkdow. Pro-
wizoryczny pietrowy drewniany barak o wymiarach 28 na 6 metréw miescit obszerne pomieszczenie
kuchenne oraz przestrzen magazynowa?”’. Za prace w hucie Zotnierze otrzymywali wynagrodzenie po-
mniejszone o koszty wyzywienia i kwaterunku. Mogli takze swobodnie porusza¢ sie po okolicy. Niektd-
rzy z nich po wojnie pozostali w Bismarckhitte na state, np. Johann Milios prowadzit tu sklep zelazny?e°.

Dtugotrwate dziatania wojenne coraz wyrazniej wptywaty na kondycje gospodarcza kraju oraz
pogorszenie sytuacji materialnej spoteczerstwa. Srednia wydajnos¢ pracy w Niemczech spadta o 20%.
Znacznemu pogorszeniu ulegt poziom wyzywienia wéréd robotnikdéw. Statystycznie w 1913 roku jeden
Niemiec spozywat dziennie 320 gr maki, 1050 gr miesa i 56 gr ttuszczu. W 1918 roku racje te ogra-
niczone zostaty do 160 gr maki, 135 gr miesa i 7 gr ttuszczu dziennie. Prowadzenie wojny wymagato
od panstwa ogromnej ilosci pieniedzy, ktére pochodzity z kredytéw zacigganych w Banku Rzeszy oraz
z emisji kolejnych pozyczek wojennych skierowanych do spoteczenstwa. Doprowadzito to do niespoty-
kanego dotychczas dodruku pienigdza oraz powiekszajacej sie inflacji. Realna wartos$¢ ptac w porywa-
niu z 1900 roku spadata w nastepujacy sposéb w kolejnych latach: 1914 rok - 96%, 1915 rok - 87%,
1916 rok - 78%, 1917 rok - 70% i 1918 rok - 72%28%. Aby wspomoc sytuacje materialng swoich robot-
nikéw, zarzad huty wydzierzawit od ksiecia Donnersmarcka 50 ha ziemi w poblizu powstajacego osiedla
mieszkaniowego, rozparcelowat na jednomorgowe dziatki i przekazat za symboliczny czynsz, by mogli
uprawiac¢ warzywa na wtasny uzytek?2,

Jedna z form manifestowania niezadowolenia spoteczenstwa byt ruch strajkowy. W hucie ,Bi-
smarck” pierwsza préba organizacji strajku miata miejsce juz w 1915 roku. Wéwczas pracownik Zaktadu
Goérnego, Alfred Schwartz przygotowywat jednodniowy strajk hutnikéw w walcowniach blachy grube;j
oraz rurowni. Celem protestu byto wywalczenie podwyzek wynagrodzenia. Akcja protestacyjna zapla-
nowana zostata na 1 sierpnia jednak nie doszta do skutku z powodu aresztowania i odestania na front
gtéwnego organizatora. Ze wzgledu na strategiczne znaczenie zaktadu pracownicy dozoru skrzetnie ob-
serwowali i przeciwdziatali inicjatywom robotniczym?.

Ostatecznie wyniszczenie gospodarcze i militarne Niemiec doprowadzito do wybuchu rewolucji.
3 listopada 1918 roku marynarze portu w Kilonii rozpoczeli bunt, ktéry stat sie poczatkiem wielkich akcji
protestacyjnych. W ich wyniku kraj opuscit cesarz Wilhelm I, ktéry zostat zdetronizowany 9 listopada.
Wtadze w kraju objeta Rada Petnomocnikéw Ludowych z Friedrichem Ebertem na czele. 11 listopada
podpisano zawieszenie broni, konczace tym samym | wojne swiatowg. W ostatnich dniach wojny zycie
stracito jeszcze pieciu urzednikdéw oraz 33 hutnikdéw pracujgcych w koncernie Bismarckh(itte?84,









Chociaz powracajacych z frontu zotnierzy witano z wielkag radoscia, szybko okazato sie, ze trwajace czte-
ry lata dziatania wojenne wykluczyty ich z codziennego zycia. Ucigzliwym problemem dla nich byt brak
wolnych miejsc pracy oraz gtéd mieszkaniowy. W odpowiedzi kierownictwo huty ,Bismarck” zdecydo-
wato o zwolnieniu wiekszosci pracujgcych w zaktadzie kobiet oraz mtodocianych. Powracajacy zotnierze
stali sie takze Zzrodtem idei antymonarchistycznych i prosocjalistycznych. 12 pazdziernika 1918 roku
podczas wiecu w gminie powotano Rade Robotnicza, a na jej czele stanat slusarz Wincenty Ibroma. Rada
zajeta w ten dzien ratusz i przejeta wiadze?®°.

Upadek monarchistycznych ustrojéw Niemiec, Rosji i Austro-Wegier dat mozliwos$¢ odtworzenia
panstwa polskiego. W opinii czeéci mieszkancéw Gérnego Slaska region ten powinien wejéé w sktad
odrodzonego panstwa. W wielu miejscowosciach zaczety dziataé organizacje o charakterze sportowym
czy muzycznym, ktérych gtébwnym zadaniem byto zrzeszanie polskich dziataczy narodowych. Pod koniec
1918 roku, z obawy o oderwanie Gérnego Slaska od Niemiec, zaczeto tworzy¢ niemiecka ochotnicza
formacje zbrojng Grenzschutz. Na poczatku 1919 roku powotano Polska Organizacje Wojskowa Gor-
nego Slaska (dalej: POW) z Jézefem Grzegorzkiem na czele. W Bismarkhiitte wéréd polskich organizacji
narodowych wymieni¢ mozna m.in. gniazdo Towarzystwa Sportowego ,Sokét”, zatozone w 1919 roku,
dziatajacy od 1909 roku chér mieszany ,Stowiczek”, chér meski ,Harmonia”, powstaty w 1921 roku oraz
klub sportowy ,Ruch”, utworzony w 1920 roku. W 1919 roku z inicjatywy Wincentego Wizy oraz Win-
centego Krawczyka powstata miejscowa formacja POW.

Wedtug decyzji zawartych w traktacie wersalskim z 28 czerwca 1919 roku o przysztosci Gérnego
Slaska zdecydowaé miat plebiscyt. Napieta sytuacja polityczna, narastajace antagonizmy narodowe oraz
kampania plebiscytowa staty sie elementem codziennego zycia ludnosci na obszarze plebiscytowym.
Nastepstwem sytuacji byty trzy kolejne powstania $lgskie. Podczas pierwszego z nich, trwajagcego mie-
dzy 17 a 24 sierpnia 1919 roku, gmina Bismarckhitte znalazta sie poza szlakiem powstanczym, jednak
miejscowi ochotnicy brali w nim czynny udziat, walczagc w okolicznych miejscowosciach. Sytuacja nie
poprawita sie pomimo objecia na poczatku 1920 roku Gérnego Slaska przez Miedzysojusznicza Ko-
misje Rzadzaca i Plebiscytowa, majaca umozliwi¢ przeprowadzenie plebiscytu. 17 sierpnia wybuchto
Il powstanie. W niedziele 22 sierpnia okoto godziny 15:00 w Bismarckhlitte powstancy prébowali za-
ja¢ budynek ratusza, broniony przez funkcjonariuszy policji. Strzelanine pomiedzy stronami zakonczy-
to przybycie francuskich zotnierzy?®’. W nocy z 23 na 24 sierpnia dzieki skoordynowanym dziataniom
powstancéw, wspartych przez oddziaty z innych miejscowosci, na kilka dni gmina zostata przez nich
opanowana. Podczas przeprowadzonego 20 marca 1921 roku plebiscytu wiekszos¢ mieszkancéw Bi-
smarckhtitte opowiedziata sie po stronie Niemiec. Sposréd 13 389 uprawnionych do gtosowania udziat



wzieto az 13 088 osdb, z ktérych za pozostawieniem obecnej przynaleznosci panstwowej regionu gto-
sowato 8 341 przedstawicieli, za zmiang na korzys¢ Polski opowiedziaty sie 4 654 osoby, 93 gtosy byty
niewazne?8, Rok pdzniej w jednej z niemieckich publikacji propagandowych przy opisie huty podkreslo-
no, ze zaktad nie na darmo nosi imie , Zelaznego Kanclerza”, czemu dali wyraz mieszkarcy gminy podczas
plebiscytu?®. W obawie o niekorzystny werdykt dotyczacy przynaleznoéci Gornego Slaska po przegra-
nym plebiscycie, w nocy z 2 na 3 maja, wybuchto Il powstanie. W jego trakcie decyzjg wojskowego
komendanta placu Wincentego Wizy 15 maja 1921 roku, na wzér okolicznych miejscowosci, utworzona
zostata straz hutnicza, ktérej zadaniem byto: ,[...] azeby czuwata nad tem, zeby w fabryce nasze Srodki
produkgcji, narzedzia, maszyny, krany, motory i wszelkie inne machinalno-mechaniczne rzeczy do prowa-
dzenia ruchu produkcyjnego potrzebne, nie zostaty w jaki$ sposéb przez niewtasciwe rece zniszczone
lub uszkodzone. Cata maszynerja i mechanizm s3 dla egzystencji, przewaznie nas robotnikéw, koniecznie
potrzebne”?. Trudna decyzja dotyczaca przysztej przynaleznosci panstwowej Gérnego Slaska nadal za-
lezata od decyzji politycznej wielkich mocarstw.

Opisywana sytuacja spoteczna i polityczna regionu wptyneta takze na funkcjonowanie huty.
Pierwsze lata nastepujgce po zakonczeniu wojny cechowaty sie wyraznym spadkiem wydajnosci pracy
oraz wieksza niz dotychczas checig manifestowania niezadowolenia z panujgcej sytuacji ekonomiczne;j
wsrod robotnikdéw. Kleska dotychczasowego ustroju, silne wptywy socjalistyczne w potaczeniu z rywa-
lizacjg o przynalezno$¢ panstwowa regionu wytworzyty specyficzny stan rzeczy. Wielu przemystowcow
zwracato wéwczas uwage na spadek znaczenia etosu pracy, brak szacunku wobec swojego pracodawcy
i zanik przywiazania do zaktadu pracy. Przyktadem tego moze by¢ fragment relacji prasowej z posiedze-
nia spo6tki Bismarckhiitte podsumowujgcego wynik z roku operacyjnego 1918/1919. Specyfike panuja-
cej woéwczas sytuacji oddawacé mogg nastepujace stowa: ,Huta ma zamowien az za wiele; prace mogtyby
i$¢ zywo, ale nie wiadomo, czy bedzie ochota do pracy u robotnikdéw i czy trudnosci przewozowe na
kolejach nie utrudnia tej pracy”?%%.

4 marca 1919 roku zmart dyrektor Max Meier, jeden z twércéw nowoczesnego oblicza huty. Kolej-
nym dyrektorem zostat Robert Scherff. Od 1899 roku byt on zawodowo zwigzany z Bismarckhiitte, gdzie
poczatkowo petnit funkcje urzednika w dziale kupiecko-handlowym spétki. Okres ten zbiegt sie w czasie
z rozruchem wielu nowych wydziatéw przedsiebiorstwa. Do najwazniejszych zadan handlowcéw naleza-
to wowczas poszukiwanie odbiorcéw na $wiezo wprowadzony asortyment. Scherff wykazat sie wéwczas
dobrymi umiejetnosciami kupieckimi, zapewniajac spora ilos¢ zamoéwien dla rozwijajgcej sie rurowni.
Jego sukcesy zostaty zauwazone i docenione przez przetozonych, ktérzy zdecydowali sie dotaczy¢ go do
zespotu negocjujacego z Guido Henckel von Donnersmarckiem zakup huty ,Falva”. W 1913 roku otrzy-
mat stanowisko zastepcy cztonka zarzadu, a trzy lata pézniej dyrektor generalny Max Meier podnidst go
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do rangi dyrektora, czynigc rownoczesnie swoim zastepca. Woéwczas odpowiadat on takze za realizacje
wykupu zaktadéw Westfalen Stahlwerk A.G. w Bochum??2,

Galopujaca inflacja, pogarszajaca sytuacje materialng m.in. rodzin hutniczych, przyczyniata sie do
spontanicznych manifestacji i strajkéw. Zdarzenia tego typu miaty miejsce takze w hucie ,Bismarck”. Przy-
ktadowo 15 grudnia 1919 roku doszto do zajs¢ zwigzanych z zgdaniem hutnikéw dotyczacym wyptaty
podarkéw swigtecznych przez pracodawce. W trakcie rozméw dyrektor huty nie chciat sie zgodzi¢ na
przyznanie Swiadczenia przypominajac, ze niedawno huta znacznie podniosta wysoko$¢ wynagrodzen.
Zgtoszony przez zatoge postulat nagrody w wysokos$ci 300 marek na osobe wigzatby sie z wydatkiem rze-
du 2,5 miIn marek. Wedtug relacji prasowych w trakcie dyskusji przetozonego z przedstawicielami zatogi
gromadzic¢ sie zaczeta coraz wieksza ilos¢ robotnikow. W pewnym momencie dyrektor zostat zniewazony
przez kilku pracownikéw i przymuszony do wyptaty nagrody swiatecznej. W wyniku sytuacji trzy osoby,
z przewodniczagcym rady robotniczej na czele, biorace udziat w rozmowach zostaty aresztowane. W odpo-
wiedzi na to cze$¢ zatogi zastrajkowata. W celu unikniecia rozruchéw dyrekcja zaktadu poprosita o pomoc
wojsko. Wéwczas kompania Reichswery obsadzita niektore z zabudowan huty, aby pilnowaé porzadku.
Sytuacja unormowata sie dopiero przed Bozym Narodzeniem??3. Po raz kolejny doszto do spontanicznego
strajku w hucie ,Bismarck” przed Wielkanoca w 1920 roku. Kierownictwo spétki spotkato sie z oporem
zdeterminowanej zatogi domagajacej sie poprawy sytuacji materialnej. Ze wzgledu na trwajacy juz czas
okupacji ze strony mocarstw ententy w negocjacje pomiedzy sktdcone strony wigczyt sie angielski major
reprezentujacy Miedzysojuszniczg Komisje Rzagdzaca i Plebiscytowa. Dopiero po jego interwencji strajku-
jacy zdecydowali sie podja¢ niezbedne prace zabezpieczajace?’*. Sytuacje dodatkowo utrudniato rozbicie
polityczne zatogi huty. Podczas kolejnego strajku majacego miejsce w pierwszych tygodniach sierpnia
1920 roku doszto do rozdZzwieku pomiedzy hutnikami reprezentujacymi Zjednoczenie Zawodowe Polskie
a rada robotnicza. Blisko 500 osdb reprezentujgcych polska organizacje podpisato 17 sierpnia rezolucje,
w ktorej opowiadali sie: ,[...] przeciw zastawieniu pracy w naszej hucie przez réznych obmandw ze zwigzku
komunistycznego. Nie na to zeSmy ich wybierali, aby nam i dzieciom naszym chleb i zarobek odbierali”??>.

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika prasa donosita o inicjatywach kierownictwa skierowanych
do swoich pracownikéw. Sprowadzono zapasy ziemniakéw oraz jabtek sprzedawanych po preferencyj-
nych cenach. Produkty te cieszyty sie wielkim zainteresowaniem hutniczych rodzin. Dodatkowo daw-
na wytwornia granatéw przeksztatcona zostata czasowo na produkcje mebli. Pierwszenstwo przyjecia
do pracy w nowym warsztacie otrzymywali inwalidzi wojenni oraz osoby bez doswiadczenia zawodo-
wego. Huta gwarantowata dla zainteresowanych przeszkolenie pod opieka doswiadczonych pracowni-
kow??¢, Mimo to w listopadzie 1920 roku ponownie w hucie, jak podaje ,Katolik”, byto ,[...] pomiedzy
tutejszymi robotnikami czu¢ pewne wrzenie i niezadowolenie. Toczg sie uktady pomiedzy wtascicielami
i zastepcami robotnikow”??’.



W 1920 roku kontynuowano rozbudowe osiedla robotniczego, ktdre rozpoczeto wznosi¢ w cza-
sie wojny. Przewidziane w pierwotnych planach bloki mieszkalne zaprojektowane zostaty przez Artura
Junga. Nowe budynki dopetnity dotychczasowe zatozenia, wypetniajac pierzeje dzisiejszych ulic Odro-
wazoéw, Prostej i Granicznej oraz tworzac nowy kwartat zabudowy wzdtuz ulic Odrowazéw, Granicznej,
Kartowicza i Szczepanskiej. Wielko$¢ budynkdéw oraz standard mieszkan odpowiadaty istniejgcej juz za-
budowie. Architektonicznie charakteryzowata je prosta forma z oszczednym detalem architektonicz-
nym. Ostatni z blokéw przylegajacy do poses;ji willi dyrektorskiej zasiedli¢ mieli pracownicy administracji
zaktadu. Z tego wzgledu mieszkania w nim liczyty po trzy lub cztery pokoje??8.

Pod koniec kwietnia na terenie gminy rozlepiono plakaty informujgce o wprowadzaniu od 1 maja
do odwotania ,szycht swigtecznych” w kazdy poniedziatek. W postojowe poniedziatki prowadzone miaty
by¢ jedynie prace serwisowe wykonywane teraz zazwyczaj w niedziele. Ograniczenie to nie obejmowato
tylko wydziatu koksowi i wielkich piecow w hucie ,Falva”??. Kilka dni pdzniej jeden z hutnikéw wystat
do lokalnych gazet polskojezycznych tekst, w ktérym relacjonowat swoje niepokojgce spostrzezenia.
Wedtug niego z huty wywozono cze$¢ materiatéw eksploatacyjnych, ograniczano zapasy surowcow oraz
ztomu, gwarantujac produkcje jedynie przez krétki czas. Zaniepokojony sytuacjg zwrdcit sie z zapyta-
niem o cel tych dziatan do jednego z przetozonych. Otrzymat odpowiedz, ze zaktad przygotowuje sie na
ewentualnosé przytaczenia gminy do Polski. Gdy to nastapi, zarzad planuje zatrzymacé produkcje i zwol-
ni¢ wszystkich pracownikéw?%, Podobne pogtoski i obawy o likwidacje przemystu przez wtascicieli nie-
mieckich, po ewentualnej zmianie granicy, pojawiaty sie dos¢ czesto w réznych miejscowosciach. Wy-
korzystywano je do celéw politycznych przed zblizajagcym sie plebiscytem oraz dla zaognienia lokalnych
nastrojow. Argument ten wypowiadany byt zaréwno przez strone polska jak i niemiecka.

W roku operacyjnym 1920/1921 huta odnotowata strate w wysokosci 60 812 232 marek. Ze
wzgledu na galopujaca od dtuzszego czasu inflacje trudno jednoznacznie ocenié realng wartos¢ tej kwo-
ty. W sprawozdaniu zarzad spoétki ubolewat nad trudng sytuacja firmy: ,[...] Ceny sprzedazy fabryka-
téw huty nie staty w odpowiednim stosunku do ceny produkcji. Wydajnos$¢ pracy robotnikdéw stata sie
mniejsza i nie podniosta sie, chociaz zachecano do tego przez podwyzszenie ptacy. Drozejace prawie
z dnia na dzien surowce pogorszyty stosunki huty jeszcze bardziej. Najdotkliwszym jednak ciosem dla
przedsiebiorstwa byto powstanie w maju i czerwcu. Wtedy huta prawie przez 10 tygodni nie mogta ni-
czego wysytad, bo koleje byty zastawione. A nadto widziata sie zmuszona ptaci¢ zarobki, jakby praca byta
w petnym ruchu. To narazito jg na wielkie szkody”3°,

Pomimo antagonizméw politycznych, ktore miaty miejsce w trakcie ostatnich lat na Gérnym Sla-
sku, zdarzaty sie przyktady otwartosci wtascicieli zaktadéw przemystowych na inicjatywy polskiej spo-
tecznosci lokalnej. Na poczatku grudnia 1921 roku w Bismarckhitte miejscowe Towarzystwo Polek zor-









ganizowato dobroczynny $wiateczny jarmark w hotelu ,Slaskim”. Wydarzenie to spotkato sie z zywym
poparciem ze strony dyrekcji huty, ktéra przygotowata na te okazje dekoracje sali, zespét muzyczny
oraz bogaty poczestunek. Catkowity dochdd z jarmarku przeznaczony miat by¢ na cele dobroczynne.
Wydarzenie odwiedzito wielu mieszkancéw gminy i to zarébwno optujacych za Polska jak i Niemcami.
W trakcie spotkania gtos zabrali przedstawiciele obu spotecznosci, podkreslajagc w nich swoje nadzieje
na wzajemne ,zgodne wspotzycie” po wytyczeniu nowej granicy panstwowe;”3°2,

Jeszcze przed Swietami 22 grudnia w gmachu dyrekcji huty odbyto sie spotkanie z okoto 80 hut-
nikami obchodzacymi w tym roku okragty jubileusz pracy. Naddyrektor Hoff podziekowat zebranym oso-
biscie za oddang stuzbe dla dobra zaktadu i przekazat wszystkim listy gratulacyjne. Wkrétce pracownicy
otrzymali tez pamigtkowe zegarki®s.

Opisywana wczesniej sytuacja polityczna regionu doprowadzita do licznych zmian wtasnoscio-
wych w przemysle gérnoslaskim. Dotychczasowi dysponenci kopalh i hut decydowali sie na sprze-
daz swoich udziatéw zainteresowanym przemystowcom i finansistom. Region opanowaty wéwczas
liczne delegacje przedstawicieli inwestoréw m.in. z Wielkiej Brytanii, Francji i Belgii. Osobg, ktéra
bardzo sprawnie wykorzystata te okazje, byt Fryderyk Flick, dyrektor naczelny spétki hutniczej Char-
lottenhlitte A.G. z Siegerlandu, regionu przemystowego Niemiec, lezacego na wschod od rzeki Ren
i na potudnie od rzeki Ruhra.

Flick urodzit sie 10 lipca 1883 roku w Erndorfie, miejscowosci wchodzacej w sktad Siegerlandu,
w rodzinie Ernsta Flicka, gospodarza rolnego i handlarza drewnem wykorzystywanym w okolicznych ko-
palniach. Przy wspétudziale ojca udato sie Fryderykowi poznaé podstawy dziatalnosci lokalnego Swiata
przemystowego oraz zdoby¢ doswiadczenie kupieckie. W 1905 roku, po odbyciu stuzby wojskowej, roz-
poczat nauke w nowo powstatej Handelshochschule (Wyzszej Szkole Handlowej) w Kolonii, gdzie przy-
gotowat prace dyplomowg pt. ,Obliczanie kosztéw wtasnych huty”. Po obronie dyplomu w 1907 roku
podjat prace w ,Bremerhitte” w Weidenau, zdobywajgc posade prokurenta. W 1913 roku przenidst
sie do kolejnej spotki hutniczej, Eisen-Industrie Menden und Schwerte AG w Menden, gdzie piastowat
stanowisko jednego z dyrektoréw. W momencie, gdy na poczatku pierwszej wojny Swiatowej ze wzgle-
du na profil dziatalnosci przedsiebiorstwo to nie otrzymywato zamoéwien zbrojeniowych, Flick postano-
wit zmieni¢ pracodawce. W ten sposéb 1 kwietnia 1915 roku przyjat stanowisko dyrektora w ,Charlot-
tenhiitte”, a po pewnym czasie stat sie jej wiekszosciowym udziatowcem. Uruchomiona w 1864 roku
huta, sktadajgca sie z dwdch wielkich piecow, odlewni stali, walcowni cienkiej blachy, mtotowni oraz
warsztatow obrobki skrawaniem, byta najwiekszym zaktadem hutniczym w regionie. Zyski pochodzace
z realizacji zamoéwien wojennych pozwolity Flickowi na wykup przez nalezaca do niego spétke okolicz-
nych zaktadéw metalurgicznych. W momencie zakonczenia wojny mozliwosci rozwoju koncernu zostaty



wyczerpane. Dalsza ekspansja na terenie zachodnioniemieckich okregéw przemystowych wigzata sie
z rywalizacjg z olbrzymimi spétkami znacznie przewyzszajagcymi mozliwosci finansowe i produkcyjne
,Charlottenhiitte”. Z tego wzgledu zdecydowat sie on zainwestowac w przemyst gérnoslaski, a konkret-
nie planowat przejac spoétke Bismarckhiitte3©4.

W pazdzierniku 1919 roku kapitat akcyjny spotki Bismarckhiitte, wynoszacy 22 miliony marek, byt
podzielony pomiedzy kilkunastu udziatowcéw, ktorzy taczyli sity w ramach trzech instytucji bankowych.
Najliczniejsza ilo$¢ udziatowcédw reprezentowana byta poprzez Nationalbank fiir Deutschland z Berli-
na, zrzeszajacy 2 377 200 akcji sposrdd wszystkich 6 706 200. Kolejng grupe stanowili akcjonariusze
deponujacy swoje papiery wartosSciowe w Dresdener Bank z Berlina, posiadajacy 2 229 000 udziatéw.
Najdrobniejszym akcjonariuszem spétki byt berlinski podmiot Berliner Handelsgesellschaft, dysponujacy
jedynie 708 000 akgcji. Jeden z akcjonariuszy, Ludwig Born, bedacy radca handlowym z Berlina, posia-
dajacy 1 391 200 udziatéw, wystepowat samodzielnie, bedac niezwigzany z zadng z grup intereséw3%,

Starania o przejecie gérnoslaskiej spotki rozpoczety sie w potowie 1920 roku. Aby nie wzbu-
dzi¢ podejrzen, Flick realizacje wykupu akcji powierzyt znajomemu bankierowi Carlowi Bergmannowi
z Frankfurtu nad Menem, a sam oficjalnie udat sie na urlop. Wykup akcji od poszczegélnych udziatow-
céw odbywat sie do$¢ sprawnie pomimo tego, ze ich kurs wynosit wéwczas 260% wartosci nominalne;j.
W lipcu 1920 roku Flick dysponowat juz 40% udziatem w kapitale akcyjnym Bismarckhitte. Dla pozo-
statych akcjonariuszy spétki stato sie jasne, ze gdérnoslaska firma wkrétce moze zmieni¢ wtasciciela. Kurs
akcji szybko osiggnat putap 400% wartos$ci nominalnej, a pozostali akcjonariusze zdecydowali powierzy¢
misje odparcia przejecia Hjalmarowi Schachtowi, dyrektorowi Nationalbank fiir Deutschland, bedacego
rownoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej Bismarckhiitte. Byto jednak juz za péZno na odwrécenie sy-
tuacji. Nie bez wptywu na dalszy przebieg wydarzen pozostata takze postawa Hjalmara Schachta, ktory
najprawdopodobniej porozumiat sie w tej sprawie z Fryderykiem Flickiem. Wkrotce nowy udziatowiec
dysponowat juz potowg udziatéw w spétce. Felix Pinner, autor felietondéw gospodarczych, podsumo-
wat sytuacje nastepujaco: ,Z niezwykia zrecznoscig zatozono miny, zupetnie bezszelestnie poczyniono
przygotowania. Dopiero wéwczas, gdy nieomal wiekszos$¢ akcji znalazta sie w posiadaniu skupujacego,
zarzad i dominujace dotychczas w spétce banki spostrzegty, co sie dzieje. Zarzad Bismarckhiitte prawie
bez oporu skapitulowat przed koncernem Flick/Charlottenhiitte w Siegen®%.” Zdaniem cytowanego ob-
serwatora majgcego na mysli wykup hut w Bochum przez Bismarckhiitte: ,[...] gérnoslaskie zaktady bedg
musiaty odpokutowacé za wypad do Westfalii, przedsiewziety w przyptywie ekspansywnej pychy, utratg
wtasnej swobody na rzecz westfalskiego koncernu”3%’,

30 grudnia 1920 roku w Berlinie w siedzibie Nationalbank fiir Deutschland odbyto sie Walne
Zgromadzenie akcjonariuszy spotki Bismarckhiitte. Podczas spotkania zaznajomiono sie z bilansem za
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rok operacyjny 1919/1920, wedtug ktérego spétka odnotowata zysk w wielkos$ci 13 388 526, 42 marek.
Jednogtos$nie zebrani zgodzili sie 28% tej kwoty przyznac na dywidende. Réwnoczes$nie podczas obrad
w szeregi Rady Nadzorczej wprowadzeni zostali nowi cztonkowie zwigzani z wiekszosciowym udzia-
towcem z Fryderykiem Flickiem na czele. Wsréd 10 oséb znalezli sie m.in.: bliski przyjaciel Flicka Hein-
rich von Stein konsul i bankier z Kolonii, Wilhelm Harr dyrektor banku w Siegen, Paul Bergman bankier
z Berlina, Emilio Silvester dyrektor z Niederschelden, Friedrich Schleifenbaum asesor gérniczy z Siegen
oraz dr inz. V. Weidtmann tajny radca gorniczy z Aachen®®, Kilka tygodni p6zZniej 21 stycznia 1921 roku
w Siegen zorganizowano zebranie Rady Nadzorczej Bismarckhiitte. Podczas spotkania zgromadzeni jed-
nogtosnie zdecydowali o przyjeciu Flicka w szeregi zarzadu spotki w randze dyrektora generalnego®®.
Wkrétce Flick wydzielit ze spotki Bismarckhiitte filie zaktadéw w Bochum i przytaczyt je do ,,Charlotten-
hitte”, a w czerwcu 1921 roku odsprzedat je koncernowi Rombacher Hiittenwerke AG z Koblencji. Zyski
z tej transakcji pozwolity Flickowi na sptate kredytu, jaki zaciggnat na wykupu akcji Bismarckhlitte oraz
stworzyty dogodny kapitat do kolejnych przeje¢ na rynku gérnoslaskim3.

Z inicjatywy Flicka do zarzadu spétki, obok Roberta Scherffa, dotaczyt Claus Kallenborn, ktére-
mu powierzono funkcje dyrektora technicznego. Nowy cztonek zarzadu posiadat spore doswiadczenie
w prowadzeniu zaktadéw hutniczych. Poczatkowo po uzyskaniu tytutu inzyniera w latach 1903-1910
stat na czele walcowni wchodzacej w sktad Diidelinger Miittenwerke dziatajgcej na terenie Luxemburga,
nastepnie odbyt kilkumiesieczny staz w Stanach Zjednoczonych, gdzie poszerzat swojg wiedze z dzie-
dziny projektowania oraz organizowania nowoczesnych walcowni zelaza. Po powrocie objat on stano-
wisko techniczne w spétce Rombacher Hiittenwerke z Lotaryngii. Przedsiebiorstwo to na przetomie
1920 i 1921 roku negocjowato z Flickiem zakup nalezagcych do niego zaktadéw w Bochum. Woéwczas
Flick musiat zwréci¢ uwage na liczacego 46 lat Kallenborna, powierzajac mu na krétko funkcje dyrektora
w Westfalen Stahlwerk A.G.. W momencie, gdy transakcja sprzedazy doszta do skutku, Flick zapropono-
wat Kallenbornowi przeniesienie na Gérny Slask oraz stanowisko w zarzadzie Bismarckhiitte.3!!

W opisywanym okresie Flick, oprocz spoétki Bismarckhiitte, przejat takze koncern Kattowizer A.G.,
nalezacy do rodziny Tiele-Winkler oraz gliwicka spétke Obereisen. W krétkim czasie, dzieki sprzyjajacej
sytuacji na rynku oraz galopujacej inflacji, blisko czterdziestoletni dyrektor matej huty zelaza wszedt
w posiadanie sporego majatku, sktadajgcego sie ze spétki w rodzinnym Siegerlandzie oraz trzech kon-
cernéw gornoslaskich. Dla czesci obserwatoréw zycia gospodarczego stat sie on ,geniuszem bezsze-
lestnego dziatania”, ,kolekcjonerem udziatéw przemystowych”, a wsréd wspodtpracownikéw otrzymat
on przydomek ,Fryderyk Wielki”. Rbwnoczes$nie zaczety powstawacé nieprzychylne mu opinie. Wéréd
powtarzanych epitetow nazywano go ,sepem” lub ,spekulantem bez skruputéw”. Czesto zarzucano mu
takze, ze ,potrafi robi¢ kolosalne interesy finansowe, lecz nie zbudowat jeszcze ani jednego nowego
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wielkiego pieca, ani jednej nowej walcowni, ani w ogoéle niczego®*2” ,Flick - zdaniem Wojciecha Korfan-
tego, lidera polskiej spotecznoéci na Gérnym Slasku - nie nalezy do tych przedsiebiorcow, ktorzy pragna
pracowac dla rozwoju zycia gospodarczego w kraju, lecz raczej mu chodzi o to, aby wygérowac ceny
swoich akcyj i korzystnie je spieniezy¢. Tego rodzaju ludzie w kazdym kraju nie sg pozadani”3*3.

%12 G, Ogger: Friedrich Flick..., s. 69.

33 Przemyst i Handel” nr 42
z 18 pazdziernika 1923.

llustracja  zamieszczona na
oktadce ksigzki wydanej
w 1922 roku z okazji 50-le-
cia istnienia spotki, do  kto-
rej nalezata huta ,Bismarck”,
Zbiory prywatne.

-

Hutnicy przy wycigganiu wsa-
du z pieca w mtotowni, lata
80. XX wieku, fot. Czestaw
Polanski. _



Rozdzial 2

Huta ,,Bismarck”




Huta ,Bismarck” w Wielkich Hajdukach (1922-1933)

,Polska Agencya Telegraficzna donosi, ze podczas poniedziatkowej demonstracyi zostaty
dwie osoby zabite, dwie zmarty wskutek odniesionych ran, a dwie sg ciezko ranne.”?!

Rada Ligi Narodéw, biorgc pod uwage wyniki plebiscytu oraz wybuch trzech powstan, zdecydowata
o podziale Gérnego Slaska pomiedzy Polske a Niemcy. Wedtug przyjetych ustaler gmina Bismarckhditte
zostata przytaczona do Polski. Na poczatku 1922 roku coraz czesSciej przedstawiciele niemieckiej spo-
tecznosci decydowali sie na opuszczenie swoich doméw i przenosiny w gtagb Niemiec. Zaktadano, ze
tendencja ta moze w najblizszych miesigcach jeszcze bardziej przybrac na sile. Zdecydowang wiekszos$¢
migrantéw stanowity osoby zajmujace stanowiska kierownicze w miejscowym przemysle ciezkim?.

Od poczatku roku sytuacja przemystu hutniczego Gérnego Slaska wydawata sie dobra. Odczu-
walny byt wzrost ilosci zaméwien zaréwno ze strony rynku niemieckiego, jak i odbiorcow eksporto-
wych. Z zadowoleniem odnotowano takze naptyw zamoéwien z terenu Polski. W wielu zaktadach pano-
wat jednak niepokdj o przyszto$¢ w zwigzku ze zmianami politycznymi, ktéry objawiat sie catkowitym
wstrzymaniem inwestycji. Najblizsze miesigce dziatalnosci huty, jak i catego przemystu gornoslaskiego,
oprécz kwestii produkcyjnych, nadal pochtaniaty przesuniecia wtasnos$ciowe. Miejscowe spoétki dzielity
sie, taczyty oraz odsprzedawaty udziaty akcjonariuszom zagranicznym, aby najlepiej dostosowac swoje
interesy do nadchodzacych przesunie¢ granicznych. Pogtoski o planowanych zmianach wtascicielskich
nie omijaty takze huty ,Bismarck”. Bardzo czesto w tej kwestii wspominano o zainteresowaniu spétkg ze
strony kapitatu angielskiego, ktéry miat wéwczas na Gérnym Slasku bardzo dobre kontakty z dotychcza-
sowymi wtascicielami niemieckimi. Wedtug doniesien prasy w kwietniu m.in. finansisci angielscy plano-
wali powota¢ nowy podmiot o nazwie Upper Silesian Trust. Dzieki przejeciu Bismarckhltte, Vereinigte
Konigs- und Laurahtitte oraz Kattowitzer AG powstac miata spotka bedaca jednym z wiekszych produ-
centow zelaza w tej czesci Europy?. Ostatecznie pomyst ten nie doszedt do skutku.

8 stycznia 1922 roku przedstawiciele polskich i niemieckich organizacji pracowniczych dziataja-
cych w hucie ,Bismarck” podjeli rozmowy w temacie wspdlnych dziatan na rzecz wzrostu wynagrodzen.
W odpowiedzi dyrekcja huty na skargi zatogi jako argument podata fakt utrzymywania sie podobnych
wysokosci ptac w catej branzy. Podczas zebrania strona niemiecka wraz z dziataczami komunistycznymi
naciskata na zaostrzenie dialogu z pracodawcg oraz dazenie do strajku. Polscy dziatacze w tym czasie
byli zdania, aby poczeka¢ na dalsze ruchy dyrekcji. Rbwnoczesnie uwazali, ze plany komunistow maja na
celu jedynie zwiekszy¢ ich popularnosé¢ wsrdd zatogi*. Zdaniem dziataczy zwigzkowych z okolicznych
zaktadow, pracownicy huty ,Bismarck” zazwyczaj dysponowali wysokimi zarobkami, a w ostatnich latach
jeszcze bardziej wyrdzniali sie na tle innych przedsiebiorstw. Sytuacja ta przyczynita sie do zaostrzenia

142

1 Katolik” nr 111 z 16 wrzesnia
1922.

2 Oredownik Slaski” nr 5 z 6 stycz-
nia 1922.

3 Katolik” nr 15 z 4 lutego 1922;
nr 50 z 27 kwietnia 1922.

4 Gazeta Robotnicza” nr 13
z 17 stycznia 1922; ,Oredownik
Slaski” nr 14 z 18 stycznia 1922.






.




ogolnej sytuacji w branzy, poniewaz pracownicy poszczegdlnych hut czesto w negocjacjach ze swoimi
pracodawcami jako dowdd swego ztego potozenia przytaczali zarobki wyptacane w hajduckiej spotce.
W pierwszym kwartale 1922 roku zamierzano w wiekszosci hut podnie$¢ zarobki, starajac sie rowno-
czesnie nie zmienia¢ wynagrodzen w hutach ,Bismarck” i ,Falva”. Pretekstem do tego miata by¢ zmiana
warunkéw obliczania wynagrodzen z tytutu pracy akordowej. Zgodnie z nig duza czes$¢ hutnikow gor-
noslaskich mogta liczy¢ na podwyzke zarobkéw na poziomie okoto 10 marek na dzien. Jednak zmiana
ta wigzata sie z obnizeniem wynagrodzen w Bismarckhiitte miedzy 1,50 do 3 marek na zmiane, w za-
leznosci od grupy zaszeregowania. Aby dostosowacd sie do planowanego zamiaru, dyrekcja koncernu
poprosita o pomoc organizacje zawodowe. Z tego powodu 6 marca w Katowicach odbyto sie spotkanie
przedstawicieli Rad Zaktadowych obu hut z przedstawicielami Centralnego Zwigzku Zawodowego Pol-
skiego (dalej: CZZP). W odpowiedzi na te propozycje reprezentanci zatogi hajduckiego koncernu wyrazili
sprzeciw wobec planu objecia spétki wspomnianym uktadem. W nastepstwie tego CZZP apelowat do
hutnikéw: ,0gdtem wzigwszy nie powinni robotnicy pomimo zrozumiatego niezadowolenia, stuchad gto-
su radykalnych podzegaczy, lecz kierowac sie poczuciem solidarnosci z wszystkimi innymi robotnikami,
ktérzy doznali polepszenia zarobku. Jezeli rozsadek zwyciezy, zapanuje zgoda™.

W marcu doszto do spontanicznego strajku pracownikéw walcowni blachy oraz rur w hucie ,Bi-
smarck”, ktérzy domagali sie wzrostu wynagrodzen. Inicjatywa ta nie byta zwigzana z dziataniami zadnej
z organizacji pracowniczych funkcjonujacych w zaktadzie. Réwnoczesnie prace porzucita takze czes$¢
zatogi huty ,Falva”. Wystgpienie zakonczyto sie po kilku dniach sukcesem pracownikéw, gdy dyrekcja
zgodzita sie na przyznanie podwyzki dla robotnikow akordowych w wysokosci 14,80 marek za dzien
(od 1 lutego). Zapowiedziano takze dalsze rozmowy z Radg Zaktadowa w sprawie ustalenia nowych
zasad pracy akordowejé. Niewiele czasu uptyneto jednak od kolejnego sporu pomiedzy kierownictwem
a zatoga. Niezadowolenie nowych wtascicieli spotki wzbudzity wyraznie wyzsze wynagrodzenia wypta-
cane w poréwnaniu do innych firm. Z tego wzgledu zarzad zmniejszyt zarobki o kwoty miedzy 800 do
1200 marek miesiecznie. W nastepstwie 16 marca hutnicy zastrajkowali ponownie, na co dyrekcja bar-
dzo szybko odpowiedziata ustepstwami’. Sytuacja w hucie pozostawata napieta. Na poczatku czerwca
doszto tu do rozruchéw o podtozu narodowosciowym. Czes$¢ zatogi rekrutujgca sie sposréd Polakéw
zaczeta sitg wyrzucac z zaktadu hutnikdéw niemieckich. W momencie, gdy w ten sposdb prace opuscito
okoto 60 oséb, dalsza eskalacje zajscia przerwali wezwani na pomoc francuscy zotnierze. Dopiero w ich
asyscie hutnicy mogli wréci¢ do pracy?.

26 czerwca Wielkie Hajduki zostaty zajete przez wojsko polskie. Wkraczajgcych na teren gmi-
ny zotnierzy na rogatkach w imieniu polskiej i niemieckiej spotecznosci powitat przewodniczacy Rady
Ludowej Jozef Golasz oraz burmistrz Ernst Fuhrmann. Po przejsciu pod ratusz do gosci przeméwit



m.in. w imieniu powstancéw Wincenty Wiza. Podczas uroczystosci na placu przed budynkiem dyrekgcji
huty ks. J6zef Czempiel odprawit msze polowg, a nastepnie w asyscie kapelandw ks. Maksymiliana Mi-
chata Wojtasa i J6zefa Knosali zaspiewat uroczyste Te Deum?’.

Ze wzgledu na galopujgcg woéwczas inflacje wyptata zarobkéw odbywata sie kazdego miesigca
w ratach, aby uchroni¢ pracownikéw przed nadmiernym spadkiem wartosci pienigdza. Co pewien czas
gornoslaskie organizacje spoteczne negocjowaty z pracodawcami zasady wyptat. W drugiej potowie
1922 roku wynagrodzenia przekazywane byty w trzech ratach. 10. kazdego miesigca robotnicy otrzy-
mywali zaliczke liczacg 20% planowanego wynagrodzenia, 18. wyptacano im reszte, a w przedostatnim
dniu kazdego miesigca otrzymywali oni dodatkowe srodki w wysokosci 30% miesiecznego zarobku?®.

17 sierpnia hute zwiedzit Felix Calonder - przewodniczacy Gérnoslaskiej Komisji Mieszanej't. We
wrzes$niu dyrekcja huty na zyczenie pracownikéw zakupita budynek gospody Niestroja z myslg o urza-
dzeniu w nim kasyna hutniczego?. Mimo to w drugiej potowie roku sytuacja pomiedzy kierownictwem
a zatogg pozostawata napieta. W potowie sierpnia doszto do pobicia jednego z dyrektoréw huty przez
robotnikoéw. W prasie podano jedynie inicjat ,K.” pochodzacy prawdopodobnie od nazwiska ofiary. Lako-
niczne doniesienia informowaty, ze do zajscia doszto prawdopodobnie poza zaktadem, a dyrektor zostat
rozpoznany przez grupe pracownikow. Sprawcoéw zajscia zatrzymano i przekazano w rece policji. Nie
byty jednak znane przyczyny napasci'®. We wrzesniu sytuacja w przemystowej czesci wojewddztwa $lg-
skiego ze wzgleddéw ekonomicznych ulegta dalszemu pogorszeniu. Informacje o niepokojach, strajkach
i protestach dochodzity z réznych miejscowosci. Liczne sklepy i stragany w srodmiesciu Katowic zostaty
zdemolowane przez protestujgcych pracownikéw huty ,Marta”. W pobliskich Bogucicach zastrajkowali
gornicy kopalni ,Ferdynand”, ktérzy pikietowali przed gmachem dyrekcji. Na tamach ,Katolika”
relacjonowano wydarzenie nastepujaco: ,Wsréd ttumu odzywaty sie gtosy niezadowolenia i oburzenia.
Rozgoryczenie owtadneto szerokie masy ludnosci”*4.

Najdramatyczniejsze wydarzenia rozegraty sie jednak w Wielkich Hajdukach. W poniedziatek
11 wrzesnia zatoga huty ,Bismarck” zamierzata zamanifestowac swoje oburzenie z powodu ktopotéw
zwigzanych z wyptatg wynagrodzenia. Okoto godziny 15:30 pod willg dyrektora Kallenborna zgroma-
dzita sie manifestacja hutnicza. W trakcie dyskusji z dyrektorem protestujgcy znajdujacy sie w $rodku
wyprowadzili dyrektora na ulice, gdzie zostat dotkliwie pobity. Nastepnie kolumna protestujgcych ru-
szyta w kierunku budynku dyrekgcji, wlokac poszkodowanego ze sobg, domagajac sie od niego otwarcia
sejfu i wyptacenia wynagrodzenia w markach niemieckich. Wkrétce gmina zostata opanowana przez
manifestantéw, ktérych wedtug obserwatoréow zgromadzito sie miedzy 6 a 8 tysiecy oséb. Zaréwno
miejscowy oddziat policji, jak i wezwane positki z pobliskich miejscowosci, nie byty w stanie opanowa¢
sytuacji. Funkcjonariuszy szybko rozbrajano, a dwdch zostato rannych. Po godzinie 17 na plac przed
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dyrekcjg huty dotart oddziat wojska polskiego wezwany na pomoc z Krélewskiej Huty. W tym momen-
cie demonstranci zamierzali zanie$¢ dyrektora do stalowni z zamiarem wrzucenia do pieca hutniczego.
Zgromadzeni nie tylko nie zareagowali na wezwania dowddcy oddziatu o rozejscie sie, ale zaatakowali
zotnierzy, obrzucajac ich kamieniami oraz prébujac rozbroi¢, a nawet oddajac strzaty z broni zabranej
policjantom. W odpowiedzi wojsko zostato zmuszone do strzelania w kierunku zgromadzonych przy
uzyciu karabindw maszynowych. Dopiero wéwczas ttum rozbiegt sie, a rannego dyrektora, policjantow
oraz demonstrantdw przeniesiono do szpitala. Ostatecznie w trakcie manifestacji $mier¢ na miejscu po-
niosty dwie osoby: 18-letni Hiacynt Piontek oraz 16-letni Georg Piontek, a dwie kolejne: 30-letni Konrad
Respondek i 18-letni Heinrich Hettwer zmarli w szpitalu®®.

Wydarzenia w Wielkich Hajdukach wzbudzity wielkie zainteresowanie i oburzenie w regionie.
W kolejnych dniach prowadzono $ledztwo w sprawie zaj$¢ oraz aresztowania nastepnych uczestni-
kow. W ,Katoliku” tak zostaty opisane te fakty: ,Po tych wypadkach miaty Hajduki wyglad wymartej
miejscowosci. Wszystko schronito sie do domostw, na ulicach pozostaty tylko wzmocnione patrol-
ki policyi i wojska. PéZnym wieczorem przybyt do Katowic oddziat policji konnej, nadto zawezwano
dalsze positki z Bedzina"*¢. Ze wzgledu na zaistniata sytuacje huta wstrzymata produkcje, a 16 wrze-
$nia dwédch reprezentantow spotki poinformowato wojewode Jozefa Rymera o tym, ze rada nadzorcza
zdecydowata o zamknieciu zaktadu. Na préby podjecia negocjacji w tej sprawie stwierdzili oni, ze nie
posiadajg stosownego upowaznienia'’.

Wkrétce opublikowane zostaty efekty oficjalnego $ledztwa. Zgodnie z nim napieta sytuacja
w gminie wynikajaca z problemoéw aprowizacyjnych oraz kilkudniowego opdznienia w wyptacie zaliczki
wynagrodzenia zostata wykorzystana przez dziataczy komunistycznych jak i prowokatoréow niemieckich.
Zgodnie z relacjami $wiadkéw w trakcie spotkania w willi dyrektor Kallenborn zapowiedziat, ze huta
moze wyptaci¢ zatodze zaliczke jedynie w markach polskich, bowiem tylko takimi dysponowata. Decy-
zja ta zostata przyjeta przez zgromadzong delegacje, jednak nagle wsrdd zebranych jeden z agitatoréw
komunistycznych krzyknat, ze to ,szwindel”, huta chce oszuka¢ pracownikéw i zazadat wydania marek
niemieckich, ktére miaty by¢ ukrywane w dyrekcji. Wezwania te trafity na podatny grunt i stopniowo
podejmowane byty przez kolejnych zgromadzonych. Wyprowadzili oni zaprzeczajgcego temu dyrektora
na ulice do reszty demonstrantdéw, czynigc zamieszanie. Z inicjatywy niejakiego Emila Stefana, cztonka
CZZP, ttum pobit dyrektora i zawldkt w kierunku dyrekcji. W trakcie aresztowan uczestnikéw zajscia
wykryto takze dziatalnos¢ w wojewddztwie Slaskim specjalnej grupy dywersyjnej Selbstschutzu pod do-
wodztwem generata Karla Hoefera, ktorej celem byto podsycanie niepokojow w polskiej czesci regionu.
Fakt ten wyszedt na jaw w momencie aresztowania trzech jej cztonkéw: Blazy, Kramholza i Klemera.
Przyznali sie oni do udziatu w zamieszkach w Katowicach oraz Wielkich Hajdukach?®®.



Nadal pozostawata jednak kwestia okoto 8000 hutnikow, ktoérzy stracili prace w nastepstwie za-
mkniecia zaktadu. W ich sprawie do dyrekcji przedsiebiorstwa zwrdcili sie wojewoda $lgski J6zef Rymer,
ktéry uzyskat dodatkowe wsparcie Ministra Pracy i Opieki Spotecznej Ludwika Darowskiego. Podczas
dtugotrwatego posiedzenia 18 wrzesnia kierownictwo zapowiedziato stopniowe uruchamianie huty od
rana 20 wrzesnia, aby w najblizszy poniedziatek wznowi¢ produkcje. Zgode zamierzano wyrazi¢ jednak
pod kilkoma warunkami, ktérych poczatkowo nie podano do wiadomosci publicznej. Zastrzezono mozli-
wos¢ nieprzyjecia do pracy oséb, ktore wykazywaty sie aktywnos$cia podczas zamieszek oraz uznawane
byty za grozne ze wzgleddw politycznych. Huta przez najblizsze cztery tygodnie miata by¢ zabezpieczana
przez wojsko oraz policje. Dla wiekszej kontroli pracownikéw wchodzacych na teren zaktadu wprowa-
dzono specjalne przepustki. Zabroniono takze opuszczania zaktadu w czasie trwania zmiany oraz wstepu
cztonkdéw rodzin niosgcych obiad pracujgcym hutnikom. Ponadto wysoko$¢ planowanej na koniec wrze-
$nia zaliczki zdecydowano ze wzgledu na przestdj zaktadu zmniejszy¢ o potowe??.

Zgodnie z obietnicg, 20 wrzednia wszystkie odcinki huty podjety produkcje, jednak okoto
1000 oséb ze zwolnionej zatogi nie mogto powrdci¢ do pracy. Wéréd nich znajdowali sie m.in. dziatacze
Rad Zaktadowych. Huta ttumaczyta to posuniecie checig ukarania najbardziej aktywnych uczestnikow
zamieszek z 11 wrzesnia, co nie do konca byto prawda. Zdaniem niektérych obserwatoréw na zwolnio-
ne miejsca przyjmowano nowe osoby narodowosci niemieckiej, pozostawiajac bez pracy m.in. polskich
uchodzcéw z zachodniej czesci regionu. Staraniem zwigzkéw zawodowych, zaréwno polskich jak i nie-
mieckich, pod koniec wrzesnia zatrudniono 125 oséb z grupy objetej redukcjg. Wkrétce w rozmowy
ponownie zaangazowaty sie wtadze wojewddzkie oraz przedstawiciele rzadu. 3 pazdziernika podczas
posiedzenia Tymczasowej Rady Wojewddzkiej Michat Grajek i Ignacy Sikora nawotywali z obawa: ,Na
hucie Bismarka znajduje sie jeszcze przeszto 600 ludzi bez pracy, poniewaz Dyrekcja sie wzbrania robot-
nikéw tych przyjac. Wydalenie nastgpito wskutek ostatnich pozatowania godnych wypadkéw. Dyrekcja
nie starata sie wcale o udowodnienie wydalonym jakiej$ winy. Pomiedzy wydalonymi znajduja sie nawet
ludzie, ktérzy podczas rozruchéw byli w lecznicy, a poza tem robotnicy, ktérzy juz od kilkunastu lat tam
pracowali. Poniewaz ludzie ci juz od przeszto 14 dni sg bez pracy a wiec i bez srodkéw zachodzi powazna
obawa, ze ludzie ci chwycg sie srodkéw gwattownych i moze przyjs¢ do nowych zaburzen [...]"%°. Pod-
czas spotkania 5 pazdziernika w obecnosci inz. Jozefa Kiedronia, Dyrektora Departamentu Slaskiego
w Ministerstwie Przemystu i Handlu i inz. Szymona Rudowskiego ze Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego
kierownictwo huty wyrazito wole ponownego sprawdzenia stopnia udziatu w zamieszkach 700 hutnikow
pozostajgcych bez pracy i ich ewentualnego zatrudnienia?'.

Reakcja huty na wydarzenia wrzesniowe w opinii zatogi byta zbyt surowa. Hutnik wystepujacy
pod pseudonimem ,Jeden z wielu” dzielit sie na tamach ,Gazety Robotniczej”’ nastepujacymi przemysle-









niami w tej sprawie: ,[...] Rozgoryczenie i oburzenie z powodu tego jest pomiedzy robotnikami wielkie
i stuszne. Bo czyz to jest sprawiedliwosé, za czyny, ktérych sie dopuscito kilkunastu zwyrodniatych jed-
nostek i ktére potepi kazdy rozsadny robotnik, zeby za to robié catg zatoge odpowiedzialng i kara¢? Prze-
ciez dwie trzecie zatogi znajdowato sie w czasie wypadku w domu i o niczem nie wiedziato. To szychta
nocna i przedpotudniowa. Napadu zas dokonali ludzie z popotudniowej szychty, a to przewaznie chtystki
nieuswiadomione, bo ci wyrozumniejsi, gdy ich wypedzono z miejsca pracy, poszli sobie spokojnie do
domu??”. Jeszcze na przetomie pazdziernika i listopada bez pracy pozostawato 50 oséb zwolnionych
podczas wrzesniowych zaj$¢. Zdaniem obserwatoréw sprawy pracodawca starat sie specjalnie o prze-
dtuzenie sytuacji, czego dowodem miat by¢ brak jego przedstawicieli podczas zaplanowanego 30 paz-
dziernika posiedzenia rozjemczego?.

W roku 1922 przypadata 50. rocznica zatozenia spoétki, ktéra zbudowata hute ,Bismarck”. W ma-
teriatach Zréodtowych nie napotkano wzmianki o uroczystych obchodach jubileuszu. Jedynym $ladem
tego wydarzenia byta przygotowana w 1922 roku przez berlinskie wydawnictwo Ecksteins Biographi-
scher publikacja rocznicowa. Liczaca 79 stron ksigzka w skréconej formie przyblizata historie spétki oraz
prezentowata obecny stan hut ,Bismarck” i ,Falva”.

W momencie przytaczenia do Polski gmina Bismarckhiitte otrzymata nazwe Wielkie Hajduki. Miejsco-
wos¢ weszta w sktad wojewddztwa Slaskiego, ktore zgodnie z postanowieniami ,Statutu organicznego”,
ustawy konstytucyjnej wydanej 15 lipca 1920 roku, otrzymato szerokg autonomie w dziedzinie samorzg-
du opierajaca sie na funkcjonowaniu Sejmu Slaskiego i Skarbu Slaskiego. Aby ztagodzi¢ problemy gospo-
darcze i nastepstwa polityczne wynikajace z podziatu regionu z inicjatywy Ligi Narodéw oraz Rady Am-
basadoréw zdecydowano sie na wprowadzenie specjalnej konwencji regulujacej przez pierwsze 15 lat
zycie spoteczne, polityczne i gospodarcze regionu. Ze wzgledu na miejsce jej podpisania dokument
ten przeszedt do historii jako Konwencja Genewska. Niewielkie wojewddztwo liczace zaledwie 1,1%
powierzchni kraju odpowiadato m.in. za 73,34% produkcji polskiego wegla oraz 78,51% stali surowe;.
W wyniku przytaczenia Gornego Slaska wartoéé majatku przemystowego Polski wzrosta z 97,1 milinéw
ztotych do sumy 275,1 min z?.

Jednym z wiekszych zaktadéw przemystowych tworzacych ten potencjat byta huta ,Bismarck”.
Wiadystaw Natecz-Gostomski w wydanej w 1926 roku monografii Katowic tak pisat o koncernie, w sktad
ktorego wchodzita huta ,Bismarck”: ,Powyzszy zaktad przemystowy zalicza sie do najpotezniejszych za-
ktadéw w dziedzinie zelaza i stali na Gérnym Slasku”2¢. Fakt ten potwierdzato samo kierownictwo przed-
siebiorstwa. W jednym z pism skierowanych do Ministerstwa Przemystu i Handlu podkreslato, ze ,[...]



Do Polski przeszto z hutg Bismarcka w polskie posiadanie rzeczywiscie jedno z najwiekszych i najbardziej
znanych przedsiebiorstw stali szlachetnej w Europie. Nasza stal, ktérg wyrabia sie na podstawie nie-
zliczonych praktycznych doswiadczen przy uzyciu najnowszych technicznych srodkéw pomocniczych,
cieszy sie nader wielkg konsumpcjg zwtaszcza w Niemczech i zachodnio-europejskich krajach, gdzie
dobroci naszych wyrobow stawia sie rzeczywiscie bardzo wielkie wymagania”?’. Wedtug opisu zaktadéw
nalezacych do spétki Bismarckhiitte w pierwszej potowie lat 20. XX wieku obie huty zajmowaty 110 ha
powierzchni, a wszystkie budynki w sumie liczyty okoto 200 000 m?. Wewnetrzne drogi komunikacyjne
tworzyty 19,2 km sieci normalnotorowych oraz okoto 10 km waskotorowych. Zatoga liczyta wéwczas
okoto 6000 pracownikéw, jednak spotka podkreslata, ze przy petnym obtozeniu jest w stanie zapewnié
prace dla okoto 9000 os6b?.

W wyniku opisanych wczesniej machinacji finansowych Flicka spétka Bismarckhiitte unikneta pro-
bleméw towarzyszacych innym firmom, ktérych zaktady zostaty rozdzielone nowg granica panstwowa.
Pomimo przystosowania spétki do wymogéw polskiego prawa przedsiebiorstwo utrzymato niemiecki
charakter. Nazwa samego zaktadu ulegta spolszczeniu na Huta ,Bismarck”, jednak nazwa spétki zacho-
wata dotychczasowe brzmienie. Kierownictwo oraz cztonkowie rady nadzorczej nadal reprezentowali
niemieckie kregi gospodarcze. Najczesciej stosowano takze jezyk niemiecki w kontaktach stuzbowych
i to nawet z instytucjami panstwowymi. Dla zabezpieczenia majatku spoétki przed przejeciem przez pan-
stwo polskie Flick zdecydowat sie przekaza¢ swoje udziaty pod nadzér specjalnie do tego wynajetej
firmy posiadajacej siedzibe w kraju uznawanym za przyjazny badz neutralny wobec Polski. W ten sposéb
w 1924 roku najwiekszym udziatowcem Bismarckhiitte byta holenderska firma Rhodius Koenigs Handel
Maatschapij. W zamysle nowego wtasciciela hutniczy koncern z Wielkich Hajduk stanowit baze do roz-
budowy wptywéw w polskiej czesci Gornego Slaska. Z inicjatywy Flicka Bismarckhiitte za 300 000 fun-
téw szterlingédw odkupita od niego 80% udziatow w Katowickiej SA. Koncern ten do 1922 roku byt
wtasnoscig rodziny Tiele-Winkler i obejmowat m.in. huty zelaza ,Marta” i ,Hubertus” oraz kopalnie wegla
,2Ferdinand”, ,Myslowitz” i ,Florentine”. Flick ttumaczyt to posuniecie przed akcjonariuszami w nastepu-
jacy sposéb: ,[...] Poniewaz huta Bismarcka jest jedyna huta na Gornym Slasku nie posiadajaca wiasnego
wegla, a Katowicka Spétka i huta Bismarck bardzo dobrze pasujg do siebie, wpadtem na mysl przeka-
zania hucie Bismarck naszych udziatéw w Katowickiej Spétce. [...] Charlottenhiitte odniosta korzys¢, ze
uzyskataby pokazne kwoty pieniezne nie rezygnujgc w skutek tej transakcji z decydujacych wptywow
w hucie Bismarck moglibysmy przez tg firme rzadzi¢ takze Katowickg Sp6tky”?.

Zmiana przynaleznosci panstwowej wymagata od kierownictwa huty wiekszego zainteresowa-
nia rynkiem polskim. Jak podkres$lano, sprawa ta wymagata wielu staran, poniewaz przez dtugie lata ze
wzgledu na mate zapotrzebowanie byt to dla huty rynek podrzedny. W 1923 roku zbyt stali specjali-
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stycznych wytwarzanych w hucie ,Bismarck” w duzej mierze opierat sie na klientach niemieckich, ktorzy
nabyli okoto 75% catej produkcji. Wedtug buchalterii huty kolejne 10% trafito do innych panstw, a 15%
do klientow krajowych, przy czym okoto % z tego nabyli odbiorcy gérnoslascy. Powstanie niepodlegtej
Polski otwierato jednak nowe mozliwosci zwigzane z konsolidacjg producentéw rozsianych dotychczas
pomiedzy trzema zaborami. Sytuacje utrudniaty jednak dawne kontakty i przyzwyczajenia handlowe
polskich odbiorcéw, ktdorzy zamiast stali z huty w Wielkich Hajdukach wybierali wyroby czeskiej huty
,Poldi” oraz austriackiego Towarzystwa Braci Boehler. Ubiegajac sie o nowych klientéw, huta ,Bismarck”
zatozyta w Warszawie dwa sktady handlowe swoich wyrobéw. Dostrzegajac fakt, ze w danym momencie
za duzg cze$¢ zamoéwien odpowiadato panstwo, rozpoczeto takze szereg dziatan lobbingowych. Specjal-
nie w tym celu zorganizowano latem 1923 roku pokaz wytrzymatosci ptyt pancernych z huty ,Bismarck”.
Przed zaproszonymi go$émi z Ministerstwa Wojny przeprowadzono ostrzat blach pochodzacych od kilku
znanych dostawcéw zagranicznych oraz egzemplarzy pochodzacych z Gérnego Slaska. Eksperyment
udowodnit zdaniem kierownictwa przedsiebiorstwa ,niezbicie wyzszos¢” swoich wyrobéw. Wbrew przy-
puszczeniom, za wyjatkiem kilku zlecen realizowanych dla Departamentu Wojsk Samochodowych oraz
Departamentu Wojsk Lotniczych Ministerstwa Wojny, huta ,Bismarck” nadal pomijana byta przy podziale
zlecen rzagdowych. Réwnoczesnie dostawcy zagraniczni z obawy o napér gérnoslaskiej stali znacznie za-
nizyli ceny swoich wyrobow. W reakcji na to réwniez huta ,Bismarck” zaczeta stosowac specjalne znizki
cen na produkcje kierowang na rynek krajowy. Dla poréwnania kilogram stali szybkotnacej UD oferowany
byt przez hute ,Bismarck” klientom niemieckim za cene 6,60 frankéw szwajcarskich, a polskim za kwote
3,70. Lista upustéw obejmowata wiekszos$¢ produktow huty i wahata sie miedzy 10 a 28%. W pismie
skierowanym do Ministra Przemystu i Handlu sytuacje te podsumowano stowami: ,Wielkos$¢ naszych
ofiar bije po prostu w oczy. [...] Z naszej strony poszliémy w naszych zarzadzeniach do ostatecznej granicy
wszelkiej mozliwosci, a nasze gospodarcze poswiecenie natezyliSmy do tego stopnia, ze byliby$Smy zmu-
szeni do porzucenia naszych zabiegdw na rynku polskim [...]"%°. Poprawe koniunktury upatrywano we
wprowadzeniu specjalnych cet ochronnych na stal oraz nakazu wyboru przez instytucje rzagdowe w trak-
cie przetargdw producentéw krajowych, do czego huta nawotywata Ministerstwo Przemystu i Handlu®.

Z podobnymi ktopotami borykata sie takze wiekszosé¢ zaktaddéw przemystowych polskiej czesci
Gérnego Slaska. Wedtug powszechnej opinii gtéwnym winowajca swojego potozenia byli sami przemy-
stowcy, ktorzy wcezesniej nie podijeli zadnych dziatan zapobiegajgcych nadchodzacym trudnosciom. Do-
datkowe oskarzenia pod ich adresem powodowaty wykryte przypadki prob oszustw podatkowych ma-
jacych miejsce w niektoérych spotkach. Wiele nieporozumien miedzy dyrekcjami a administracjg polska
spowodowanych byto takze stabg znajomoscig zagadnien technicznych. Przyktadem moze by¢ propozy-
cja dr. J6zefa Potyki, starosty powiatu swietochtowickiego, ztozona w 1925 roku okolicznym hutom. Za-



checat on kierownictwo zaktadéw do podjecia produkcji metalowych wyrobdw trafiajgcych dotychczas
do Polski z eksportu. Wsrdd dtugiej listy przedmiotéw znalazty sie m.in. szpilki do wioséw czy sprzaczki.
Kiedy gérnoslascy producenci nie przystali na takie rozwigzanie, bo nie posiadali jakiegokolwiek zaple-
cza sprzetowego w tym asortymencie, oburzony starosta zwrdcit sie z prosba o interwencje do Slaskiego
Urzedu Wojewddzkiego®2. Réwnoczesnie w polskich kregach politycznych panowata atmosfera nieuf-
nosci ze wzgledu na udziat kapitatu niemieckiego w przemysle. Przyktadem moze by¢ reakcja dr. Alek-
sandra Szczepanskiego, Konsula Generalnego z Poselstwa w Berlinie, na zagraniczne sprawozdania pu-
blikowane dla udziatowcow. Gdy w 1925 roku Bismarckhiitte informowata o problemach z produkcja,
ktére byty wynikiem polsko-niemieckiej wojny celnej, oczywisty fakt ekonomiczny podsumowany zostat
stwierdzeniem, Ze jest to jedynie dziatanie majace na celu przystuzyc¢ sie propagandzie niemieckiej®.
Catos$¢ dopetniaty wysokie koszty produkcji wynikajace m.in. z licznych obcigzen podatkowych z wpro-
wadzonym, jeszcze w 1917 roku w czasie wojny przez Rzad Rzeszy, podatkiem weglowym na czele. Sta-
nowit on dodatkowg optate naliczang od obrotu weglem zaréwno na wtasny rachunek, jak i na sprzedaz,
ktéra po 1922 roku siegneta 40%.

Przyktadem stosunkéw panujgcych w przemysle wojewddztwa $lgskiego w pierwszych latach po
podziale regionu moze by¢ anegdota zapisana przez Pawta Dubiela, dziatacza narodowego zwigzanego
z Krélewska Hutg. W 1924 roku poznat on niejakiego Franie, aktywiste jednej z niemieckich organizacji,
zawodowo zwigzanego z hutg ,Bismarck”. Pomimo tego, ze znat on jedynie jezyk niemiecki, pracowat
na jednym z wyzszych stanowisk w dyrekcji huty. Pewnego razu poprosit on Dubiela o pomoc w prze-
ttumaczeniu dokumentéw w jezyku polskim. W trakcie spotkania okazato sie, iz chodzito o $cisle tajna
korespondencje z Ministerstwa Spraw Wojskowych, w ktorej zwrdcono sie z zapytaniem o mozliwosci
produkgcji przez hute ptyt pancernych m.in. na potrzeby marynarki wojennej. Oburzony sytuacjg Dubiel
notowat we swoich wspomnieniach: ,[...] | tego rodzaju dokumenty dyrektor huty przekazat do zatatwie-
nia urzednikowi - Niemcowi. [...] Jesli wéwczas wszedzie postepowano tak lekkomysinie jak w wyzej
opisanym wypadku, to niemiecki wywiad miat bardzo utatwiong prace”*.

Panujaca od kilku lat inflacja do pewnego czasu przynosita producentom korzysci. Bismarckhiitte
wykorzystata ten fakt do catkowitej sptaty cigzacych na niej od kilku lat obligacji. Do 1922 roku spét-
ka uregulowata jedynie 1,2 mln marek z siegajacego 8 min zadtuzenia. Gwattowny spadek wartosci
pienigdza pozwolit w ciggu 1923 roku zwrécié pozostate 6,8 min marek naleznosci®>. Szybkie zmiany
na rynku finansowym dodatkowo ukrywaty dramatyczng sytuacje finansowa firm, utrudniajac realne
oszacowanie strat. W 1924 roku spétka przeprowadzita przewalutowanie ksiegowosci z marki polskiej
na ztotowki. W wyniku tego dotychczasowy kapitat zaktadowy o wartosci 37 min marek polskich zamie-
niono na 14 800 000 ztotych. W tym celu kazda z 3000 akcji o nominale 600 marek polskich zostata
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Po lewej: uproszczony logotyp huty ,,Batory” na tabliczce z numerem inwentarzowym jed-
nego z urzgdzen w walcowni srednio-drobnej, 2017 rok, fot. Aleksandra Rygus.
Powyzej i ponizej: prace rozbiérkowe hal wchodzgcych w sktad walcowni srednio-drobnej

2017 rok, fot. Aleksandra Rygus.




' WALCOWN 14

__.'_I-_. —

HR’U;.’DDEEJ | e Ea s ) | Ay

e et —

LS 05ZCZEDZAIA

S . NAWET

= %' BOGATSI
00 NAS

i_:]
W

I =0 = e
z | mme .m%
e e T

HL5F .
| F, A i -
) LD ALE VAL, S

e al

- - : - by ks, TR 1 - =
\ i sy 5 & o . “ -, et " oY
3 -.__:.j:ﬂ,_". - - B - > Sl ||__':‘-. X e P - -. e et “-‘_I

S [
- =0,




ostemplowana nowym nominatem w wysokosci 240 zt, a kolejne 35 300 akcji o wartosci 1000 marek
polskich przewalutowano na 400 zt%.

Krytyczny dla gérnoslaskich firm okazat sie jednak 1924 rok, kiedy to przeprowadzona przez Wta-
dystawa Grabskiego reforma walutowa odkryta stabosc¢ krajowej gospodarki. Pod koniec 1923 roku po-
srednicy w handlu zelazem inwestowali wszelkie dostepne srodki w zakup wyrobéw stalowych, ktére nie
znajdowaty jednak zbytu. Zapetnione w ten sposdéb magazyny w potaczeniu z kolejnym swiatowym kry-
zysem wpedzity wiekszos¢ spotek hutniczych w tarapaty. Wielu europejskich producentéw poszukujac
rynkéw zbytu, aby ratowaé kurczaca sie produkcje, probowato swoich szans na rynku polskim. Bardziej
konkurencyjne ze wzgledu na nizsze zarobki oraz brak m.in. obowigzku optaty podatku weglowego hut-
nictwo czechostowackie i niemieckie oferowato nizsze ceny od producentéw polskich. Dopiero w lipcu
1924 roku sytuacje unormowato wprowadzenie w Polsce cet ochronnych na wyroby hutnicze. Ustabili-
zowanie waluty ukazato realng wielko$¢ obcigzen podatkowych, ktére zdotano w kolejnych miesigcach
znacznie ograniczyc. Kolejnym problemem spétek hutniczych byty wysokie koszty pracy. Hutnictwo nie-
mieckie, bedace gtébwnym konkurentem dla firm gérnoslaskich, juz 1923 roku przystgpito do przygotowan
majacych na celu ograniczenie kosztéw produkcji. Osiggnieto to dzieki porozumieniu z pracownikami,
ktoérzy zgodzili sie na wydtuzenie czasu pracy z 10 do 12 godzin przy zachowaniu obowigzujgcych stawek
wynagrodzenia. W potowie 1924 roku gérnoslascy producenci stali przystapili do negocjacji z przedsta-
wicielami organizacji zwigzkowych, dazac do wprowadzenia podobnego rozwigzania. W momencie, gdy
nie uzyskano porozumienia, pracodawcy postanowili 11 lipca wypowiedzie¢ umowe wszystkim zatrud-
nionym i zawrze¢ nowe umowy, w ktérych na miejsce 8 godzinnego dnia pracy wprowadzono 10 godzin
przy zachowaniu dotychczasowego wynagrodzenia. Na wniosek przedstawicieli hutnikow Ministerstwo
Przemystu i Handlu powotato miedzyministerialng komisje majacg okresli¢ problemy branzy hutnicze;.
W wyniku kilkudniowej kontroli cztonkowie komisji potwierdzili opinie producentéw o ciezkiej sytu-
acji ekonomicznej. 18 lipca 1924 roku Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej zezwolito na wydtuzenie
czasu pracy do 10 godzin na stanowiskach, na ktérych obowigzywat on przed 1914 rokiem, na probny
okres trzech miesiecy. Dzien pézniej wstrzymano produkcje we wszystkich hutach, aby dostosowac je
do nowego systemu pracy. Wedtug planu ponowny rozruch miat mie¢ miejsce 22 lipca. Jednak zatogi
kilku najwiekszych hut ,Bismarck”, ,Falva”, ,Pokéj” i ,Krélewskiej” opuscity tego dnia swoje stanowiska
pracy po uptywie 8 godzin, rozpoczynajac niezapowiedziany strajk. Przez kilka kolejnych tygodni konty-
nuowano akcje protestacyjng, réwnocze$nie prowadzac negocjacje z przedstawicielami pracodawcow
oraz rzadu. Ostatecznie 14 sierpnia sad arbitrazowy utrzymat w mocy wprowadzone niecaty miesigc
wczesniej rozporzadzenie ministerialne. Decyzja zostata przyjeta zaréwno przez strone zwigzkows, jak
i pracodawcow. 25 sierpnia wznowiono produkcje we wszystkich gornoslaskich hutach®.



Opisane powyzej zatamanie gospodarcze byto zdaniem przemystowcéw najwieksze w dotychcza-
sowej historii. W sporzagdzonym w lipcu 1924 roku memoriale Gérnoslaskiego Zwigzku Pracodawcow
Goérniczo-Hutniczych adresowanym do Premiera Wtadystawa Grabskiego pisano: ,Obecne przesilenie
gospodarcze w tej chwili zawiodto gérnoslaski przemyst zelazny juz nad brzegi przepasci”®. Opini tej
wtdérowat zarzad huty ,Bismarck” piszac w sprawozdaniu rocznym, ze: ,Rok 1924 dla przemystu zelazne-
go Gornego Slaska byt najciezszym podczas catego czasu jego istnienia”®. Potwierdzata to dodatkowo
strata spotki w wysokosci 4 700 705,26 zt.

Na poczatku listopada 1924 roku spotecznos$¢ huty interesowata sie niecodziennymi chrzcinami
syna jednego z pracownikoéw. Hutnikowi o nazwisku Pazura urodzit sie woéwczas siodmy z kolei syn.
Rodzice postanowili z tej okazji zaproponowac role ojca chrzestnego wojewodzie Mieczystawowi Bil-
skiemu. Ku zaskoczeniu lokalnej spotecznosci wojewoda przyjat propozycje. Z tej okazji wzigt on udziat
w uroczystosciach oraz ofiarowat matemu Edmundowi Pazurze ksigzeczke czekowa z kwotg 400 ztotych
oraz swoj portret z podpisem?.

Zgodnie z postanowieniami konwencji genewskiej z dniem 15 czerwca 1925 roku zakonczyt
sie trzyletni okres bezctowej wymiany towaréw miedzy polska czescia Gérnego Slaska a Niemcami.
W nastepstwie celowych dziatan wtadze niemieckie nie podpisaty nowych traktatéw handlowych oraz
wprowadzity zakazy i specjalne cta importowe na niektére wyroby. W odpowiedzi na to rzad polski pod-
jat szereg podobnych ustalen. Rozpoczat sie zatarg gospodarczy pomiedzy oboma krajami, ktéry prze-
szedt do historii jako wojna celna. Wtadze niemieckie liczyty, ze sytuacja ta zaszkodzi zaktadom prze-
mystowym na Gornym Slasku, dajac w ten sposéb dowdd opinii miedzynarodowej oraz mieszkaricom
regionu o nierozerwalnej tacznosci z panstwem niemieckim. Poczatek wojny celnej z Niemcami bardzo
szybko zaczat dawac sie we znaki gérnoslaskim przedsiebiorstwom. Kolejne zaktady zaczety ograniczaé
produkcje oraz uciekac sie do tzw. swietdéwek. Przegladajac tytuty prasy gérnoslaskiej, natrafi¢ mozna
na szereg informacji o postojach zaktadéw. Podobny problem zaczat dotyczy¢ takze huty ,Bismarck”.
W lipcu 1925 roku walcownie zelaza oraz cienkiej blachy wprowadzity dwa dni postoju na tydzien.
W przypadku stalowni z powodu braku zaméwien zdecydowano o czasowym unieruchomieniu wydziatu
i wystaniu catej zatogi na urlop. O planach ponownego rozruchu produkcji hutnicy mieli dowiedziec sie
z ogtoszen wzywajacych do powrotu do pracy rozwieszonych na terenie catych Wielkich Hajduk?*.

Wedtug informacji pochodzacych ze Slaskiego Urzedu Wojewddzkiego dyrekcja huty starata sie
odnalez¢ nowy sposéb na sprzedaz swoich wyrobéw w Niemczech. Poszukiwano m.in. partnerskiego
zaktadu u sasiadéw, ktory w ramach obrotu uszlachetniajgcego odbieratby wyroby z Wielkich Hajduk
i sprzedawat za swoim posrednictwem. Proby te okazywaty sie jednak bezskuteczne. Wéwczas podjeto
negocjacje z firmami handlowymi ze Szwaijcarii. Zrezygnowano z tego rozwigzania ze wzgledu na nie-
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korzystny dla huty rachunek ekonomiczny*?. Zdaniem kierownictwa sytuacje ztagodzi¢ mogtoby zwiek-
szenie sprzedazy wyrobdow na rynku krajowym. Przedstawiono takze konkretne przyktady sferom rza-
dowym i wtadzom wojewddzkim. Wéréd nich proponowano objecie dodatkowymi ctami lub zakazem
sprzedazy w Polsce wlewkéw stalowych z hut angielskich, przekazanie firmom krajowym czesci pro-
dukcji zbrojeniowej zleconej zaktadom francuskim, wprowadzenie cet na rury dla przemystu naftowego
sprowadzane dotychczas z Czech oraz utatwienie wywozu polskich rur do Rumunii. Jak podkreslata
dyrekcja huty, podjecie tych dziatan mogto przynies¢ zdecydowanie wiecej korzysci niz wyptacanie za-
sitkow dla bezrobotnych*.

Z prosbg o interwencje do wtadz panstwa zwrdcita sie takze Rada Zaktadowa huty ,Bismarck”. Jak
podkreslano, czes¢ wydziatéw huty zdecydowang wiekszos¢ produkcji sprzedawata do Niemiec. W sytu-
acji utraty gtéwnego rynku zbytu, w wyniku wojny celnej, byty one praktycznie bezuzyteczne i zagrazato
to zwolnieniem z pracy nawet do 1500 oséb. Od 6 lipca czesé z nich znajdowata sie na swietéwkach,
a 12 sierpnia zatoga m.in. stalowni, mtotowni, walcowni cienkiej blachy i stali spotkata sie z dyrekto-
rem Kallenbornem, ktéry zapowiedziat mozliwos$¢ zwolnien. Kilka dni pézniej 15 i 16 lipca w Warszawie
w Ministerstwie Pracy i Opieki przebywata delegacja hutnikéw, proszac o pomoc ministra o pozytywne
rozwigzanie sprawy. Otrzymano wéwczas informacje o planowanych zapomogach dla przebywajacych
na $wietowkach. 18 sierpnia wystano dodatkowo pismo do Ministerstwa Przemystu i Handlu z prosba
0 pomoc W przyznaniu hucie zamoéwien rzgdowych*4.

Planowane przez strone niemiecka skutki wojny celnej nie zostaty ostatecznie osiagniete ze wzgle-
du na poprawe sytuacji gospodarczej na rynkach $wiatowych w 1926 roku. Juz pod koniec 1925 roku
zaczety pojawiac sie pierwsze objawy polepszania koniunktury. Huta podjeta sie wowczas realizaciji licz-
nych dostaw rur wiertniczych dla przemystu naftowego. Wyroby z Wielkich Hajduk trafiaty do odbiorcow
w Argentynie, Indiach oraz Rumunii. Za duzg czes¢ ztozonych zaméwien odpowiadat wielki amerykanski
koncern naftowy Standard Qil*. Wkrétce polscy producenci z powodzeniem sprzedawali swoje towary
na licznych rynkach eksportowych. Rozpoczat sie takze szereg inwestycji infrastrukturalnych i przemy-
stowych w kraju. Ozywienie gospodarcze dotarto takze do huty ,Bismarck”, ktéra przez kilka kolejnych
lat zwiekszata produkcje oraz ponownie zaczeta osiggac zyski. W 1928 roku wyptacono akcjonariuszom
dywidende w wysokosci 8%, rownoczes$nie powracajac do 8 godzinnego czasu pracy i wprowadzajac
podwyzki wynagrodzenia dla hutnikéw.

Po zakonczeniu | wojny $wiatowej na dtuzszy czas zmianie ulegty realia technologicznej dzia-
talnosci hut. Olbrzymie ilosci ztomu pozostate po dziataniach zbrojnych zwiekszyty w Europie znacze-
nie zaktadow produkujgcych stal zlewng w piecach martenowskich oraz elektrycznych. Z tego wzgledu
w ramach nowej struktury wtascicielskiej wzrosta ranga huty ,Bismarck” dysponujacej tego typu wy-



dziatami. Mimo to zaktad wymagat pewnych modernizacji. W opisywanym czasie zaczeto likwidacje
przestarzatych piecéw tyglowych. Ktopoty ze zbytem odczuwata takze rurownia. Klienci coraz czesciej
poszukiwali wyrobéw o duzych $rednicach oraz wiekszej wytrzymatosci. Z tego wzgledu zrezygnowano
z produkcji rur zgrzewanych oraz zlikwidowano dwie najstarsze linie do produkgcji rur bez szwu. Ciezka
sytuacja finansowa huty do 1925 roku wydtuzata jednak czas realizacji duzych projektéw. Proces mo-
dernizacji huty znalazt wydzwiek na tamach prasy lokalnej. W jednym z numeréw ,Gazety Robotniczej”
z potowy listopada 1924 roku odnotowano nastepujgcg wiadomosc¢: ,[...] Tutejsza huta sprowadzita kilka
olbrzymich precyzyjnych maszyn, zaopatrzonych najnowszymi ulepszeniami technicznymi i pobudowa-
ta nowe wysokie piece do topienia kruszcow. Stare maszyny jak mtoty parowe i prasy, s3 juz znacznie
zuzyte, a poniewaz sg zbudowane wedtug starego systemu, nie odpowiadajg juz wymogom nowocze-
snego hutnictwa”*. Wiosng 1925 roku spétka zaczeta przygotowania zmierzajgce do rozbudowy wy-
dziatu rurowni w zaktadzie w Wielkich Hajdukach oraz koksowni w Swietochtowicach®’. Najwazniejsza
inwestycja pierwszego z wymienionych projektéw byta budowa nowej linii walcowniczej do produkgc;ji
rur bez szwu w zakresie $rednic od 165 do 521 mm. W kwietniu 1928 roku zakonczono prace projek-
towe nowego uktadu hal, w ktérych zlokalizowany miat zosta¢ nowy cigg walcowniczy. Za projekt oraz
realizacje obiektéw odpowiedzialna byta huta ,Hubertus” z tagiewnik. 27 czerwca 1929 roku Wydziat
Powiatowy w Swietochtowicach wydat zgode na przebudowe konstrukgji hali V, VI i VIl walcowni rur®.
Zaplanowany ciagg technologiczny prowadzit produkcje metoda Manesmanna, dlatego otrzymat on na-
zwe MM llI. Produkcja rur odbywata sie przy uzyciu walcarki skosnej przygotowujacej tuleje oraz wal-
carki pielgrzymowej, w ktorej rozwalcowywano jg na gotowa rure. Oba agregaty napedzane byty przy
uzyciu silnikéw elektrycznych. W ramach inwestycji wykonano takze piece grzewcze, pite do ciecia rur,
wage oraz szereg urzadzen wykanczajgcych. Dostawca urzadzen wykorzystanych w walcowni byta nie-
miecka firma Deutsche Maschinenfabrik AG. w skrécie Demag, jeden z najbardziej znanych dostawcow
urzadzen przemystowych. Wsad dla walcowni dostarczano z hut ,Falva” oraz ,Laura” i grzano w jednym
z czterech piecéw wgtebnych. Nowy odcinek produkcyjny umozliwit hucie zajecie roli przodujacego pro-
ducenta tego asortymentu w kraju. Oddanie do uzytku zespotu MM Il uswietniono specjalng serig zdjec
reklamowych wykonanych przez znanego gérnoslaskiego fotografa Maxa Steckila.

Na przetomie 1928 i 1929 roku kuznia wyposazona zostata w najwiekszy w kraju mtot spadowy
firmy ,Eumuco” z bijakiem o masie 18 t, przeznaczony do produkcji watéw silnikowych. W okresie od
1927 do 1929 roku wykonano przebudowe hal zajnowanych przez walcownie cienkiej blachy. Wymia-
nie ulegty wowczas dachy oraz konstrukcja stupdw nosnych, na ktérych sie wspieraty oraz spoczywaty
jezdnie suwnicowe. Projektantem oraz wykonawcga konstrukgcji byta huta ,Hubertus” w tagiewnikach®.
W nowo urzadzonych wnetrzach zainstalowano cztery nowe zespoty walcownicze sktadajace sie z czte-
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rech klatek wstepnych oraz trzech klatek wykanczajacych, pracujacych w uktadzie duo z napedem elek-
trycznym, zaplanowanych w uktadzie liniowym. Zatozenie zastapito szes¢ wiekowych linii do produkcji
cienkiej blachy. Z niezrealizowanych planéw warto wspomnie¢ o pomysle rozwazanym w 1927 roku. Za-
mierzano wéwczas przenies¢ czesc piecoéw martenowskich w rejon Zaktadu Gérnego po to, aby uspraw-
ni¢ obrét wsadem dla znajdujacych sie w tej czesci walcowni*°.

Pozytywna koniunkture gospodarczg wykorzystano takze do powiekszenia koncernu o kolejne
przedsiebiorstwo. Rozmowy pomiedzy hutami ,Bismarck” a ,Silesia” dotyczace fuzji obu firm prowadzo-
no w kwietniu 1927 roku. Dotychczas oba zaktady wspoétpracowaty ze sobga. Rybnickie przedsiebiorstwo
czesto korzystato z dostaw poétproduktow do dalszej przerébki pochodzacych z huty ,Bismarck”s?. ,Sile-
sia” specjalizowata sie w produkcji blach cienkich oraz ich przetwoérstwie na réznego rodzaju wyroby bla-
szane. W nastepstwie fuzji Bismarckhitte z Katowicka Spotkg Akcyjna i hutg ,Silesia” do dyrekcji w Wiel-
kich Hajdukach w kolejnych miesigcach zaczety przenosi¢ sie administracje poszczegélnych zaktadow
wchodzacych w skfad koncernu. Szybko okazato sie jednak, ze dostepny budynek administracyjny jest
zbyt maty, w wyniku czego w pobliskim budynku hotelu robotniczego przy ul. Koscielnej (obecnie Stefana
Batorego) urzadzono pomieszczenia biurowe na potrzeby rachuby zarobkowej, kasy oraz kasy chorych®2.

W opisywanym okresie huta ,Bismarck” poczynita wiele staran majacych na celu poprawe bez-
pieczenstwa pracy. W ramach struktur huty powotana zostata samodzielna komérka organizacyjna o na-
zwie ,Dziat bezpieczenstwa ruchu i zapobiegania niebezpiecznym wypadkom” z inzynierem bezpieczen-
stwa na czele, podlegtym bezposrednio dyrektorowi huty. Organizatorem jednostki byt inzynier Juliusz
Pionczyk. Idea powotania pionierskiej wsréd polskich pracodawcéw komorki zaczerpnieta zostata od
rozwijajgcego sie najpierw w Stanach Zjednoczonych, a nastepnie w krajach Europy Zachodniej ruchu
propagowania przeciwdziatania wypadkom, gtoszagcemu hasto ,Bezpieczenstwo przede wszystkim”. Ini-
cjatorem profilaktyki wypadkowej w hutach ,Bismarck” oraz ,Falva” byt dyrektor Kallenborn, tworzac
w grudniu 1927 roku wspomniany dziat. W jednym z numeréw gazety zaktadowej redakcja pisma w tek-
Scie propagujacym bezpieczng prace zwracata sie do swoich hutnikéw: ,Zdrowie i z tem takze i dobro
robotnikéw jest najwiekszym skarbem, ktérego utrzymanie musi by¢ pierwszg naszg troska. Jak wielka
jest nedza, gdy zywiciel rodziny zachoruje wskutek wypadku lub staje sie kaleka, albo nawet gdy w na-
stepstwie odniesionego wypadku znajdzie smier¢! Co za znaczenie ma mata renta, jezeli uszkodzony nie
moze wiecej pilnie pracowad, muszac reszte swego zycia spedzi¢ jako inwalida?”>?

W pierwszych miesigcach hutnicy odbierali zarzagdzenia oraz $rodki propagujace bezpieczng pra-
ce jako dziatania majace na celu ich karanie i ograniczanie swobody. Szczegdélnie obawiano sie nowe;j
praktyki dazacej do ustalania przyczyn wypadku oraz prowadzenia badan psychotechnicznych. Dopiero
po ponad dwéch latach funkcjonowania zaczeto zauwazaé ich zrozumienie i powszechniejsze respekto-



wanie. Dziat bezpieczenstwa prowadzit szereg inicjatyw: od wprowadzenia obowiazku badan lekarskich
i psychotechnicznych, tworzenia instrukcji bezpiecznej obstugi urzadzen, wprowadzaniu $srodkéw ochro-
ny osobistej, a konczac na usprawnianiach metod produkcji. Przestrzen huty wypetniac¢ zaczety tablice
informacyjne i ostrzegawcze o zagrozeniach, a na wejsciu przy jednej z bram hutnikéw witato hasto: ,Po-
magajcie wszyscy w zapobieganiu wypadkom!”. Zaktad urzadzit wtasng pracownie badan psychotech-
nicznych oraz siec¢ tatwo dostepnych punktéw opatrunkowych. Dla propagowania idei bezpiecznej pracy
w 1929 roku rozpoczeto wydawanie ,Gazety Hutniczej Huty Bismarcka i Huty Falva”, redagowanej w je-
zyku polskim oraz niemieckim, ukazujacej sie co dwa miesigce w ilosci 12 000 egzemplarzy i rozdawanej
za darmo pracownikom. W redagowanym przez Juliusza Pionczyka pismie poruszano kwestie poprawy
warunkéw pracy pod wzgledem bezpieczenstwa, zamieszczano informacje o sytuacji rynkowej spoétki,
prezentacje okolicznosci ciezkich wypadkéw oraz publikowano nekrologi pracownikéw. W 1929 roku,
w poréwnaniu do 1927 roku, w hucie ,Bismarck” ilos¢ wypadkéw zakwalifikowanych jako Srednie zmniej-
szyta sie 0 60%, a ciezkich kwalifikujgcych ofiary do przejécia na rente o 54,5%>*. Relacjonujac dziatania
w jednym z periodykéw branzowych, inz. Pionczyk podsumowat swéj wywéd stowami: ,Huta Bismarcka
zrobita wielki czyn spoteczny i, nie zatujac kosztéw, walczy z nieszczes$liwemi wypadkami, sprowadzajac
je do najnizszego poziomu”>>.

W 1929 roku huta ,Bismarck” uczestniczyta w Powszechnej Wystawie Krajowej w Poznaniu, im-
prezie majacej na celu prezentacje m.in. osiggnie¢ gospodarczych Polski, zorganizowanej z okazji 10-lecia
niepodlegtosci. Ekspozycje wykorzystano do prezentacji mozliwosci produkcyjnych huty w asortymen-
cie rur bez szwu. W tym celu w walcowni MM Il wykonano dwie specjalne rury o rekordowych dtugo-
$ciach: pierwsza byta rura kotnierzowa z luznymi kryzami o srednicy 305 mm i dtugosci 31,45 m, a druga
rura mufowa o kalibrze 406 mm i dtugosci 28,25 m. Obie rury eksponowano na terenie zewnetrznym
wystawy obok spektakularnego, wysokiego masztu reklamowego z pods$wietlong nazwa huty. We wne-
trzu hali wystawowej stoisko huty wypetnione zostato licznymi przyktadami wyrobéw gotowych zwien-
czonych wielkim wazonem stalowych kwiatéw, ktorych todygi i listki wykonano z cieniutkich kawatkéw
blachy. Zgodnie z planami organizatorow wyrézniajace sie stoiska oraz prezentowane wyroby nagrodzo-
ne miaty by¢ specjalnymi wyréznieniami, ktére przydzielata komisja rzagdowa oraz organizatorzy. Stoisko
huty ,Bismarck” uhonorowane zostato przez organizatora wielkim oraz matym medalem ztotym. Réw-
noczesnie eksperci komisji rzagdowej wreczyli hucie wielka nagrode, bedaca najwyzszym wyrdznieniem
w czasie imprezy, za ekspozycje dtugich rur stalowych bez szwu>*.

W 1929 roku huta ,Bismarck” po raz kolejny za sprawg Fryderyka Flicka wtaczyta sie w wielka
operacje finansowg dazacg do powotania najwiekszego koncernu stalowego w Polsce. Od kilku lat wta-
Sciciel huty prowadzit rozmowy z Williamem Averellem Harrimanem, przedstawicielem kapitatu amery-
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Powyzej: widok ogdlny na zabudowania Zaktadu Dolnego od strony budynku dyrekcji, Powyzej: widok ogdlny na zabudowania Zaktadu Dolnego od strony dzisiejszej uli-
lata 20. XX wieku, zbiory prywatne. Ponizej: zawodnicy Klubu Sportowego ,,Ruch” Wielkie cy 16 lipca, pocztéwka wydana przez J. Hallasa z Wielkich Hajduk, okoto 1933 roku,
Hajduki przygotowujgcy sie do obchoddow $wieta 3 Maja. W tle widoczne zabudowania huty zbiory prywatne. Ponizej: wnetrze hali prasowni, lata 20. XX wieku, fot. Max Steckel, Mu-
znajdujgce sie przy dzisiejszej ulicy Szpitalnej, 1934 rok, Narodowe Archiwum Cyfrowe. zeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu.
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I?owyzej: walcarka pielgrzymowa zespotu MM Il walcowni rur, 1930 rok, fot. Max Steckel,
Slgska Biblioteka Cyfrowa. Ponizej: waga oraz pita do ciecia rur wchodzgce w obreb
walcowni rur, 1930 rok, fot. Max Steckel, Slgska Biblioteka Cyfrowa.
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Powyzej: piece wgtebne zespotu MM IIl walcowni rur, 1930 rok, fot. Max Steckel, Slgska Bi-
blioteka Cyfrowa. Ponizej: fransport kolejowy rur stalowych na tle budynku dyrekcji huty,
1938 rok, Slgska Biblioteka Cyfrowa.
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kanskiego, aby zaangazowac go jako wspdétudziatowca w gérnoslaskie przedsiebiorstwa. Harriman, sto-
jacy na czele banku reprezentujgcego inwestoréw amerykanskich, wyrazit zainteresowanie ofertg pod
warunkiem, ze nowy koncern gérnoslaski obejmie oprocz majatku Bismarckhitte i Katowickiej Spotki
Akcyjnej takze Gornoslaskie Zjednoczone Huty Krélewsks i Laura S.A. (dalej: Zjednoczone Huty Kro-
lewska i Laura). Wowczas Flick z sukcesem przeprowadzit starania zmierzajace do przejecia wiekszosci
udziatow wspomnianej firmy. Nastepnie, 4 czerwca 1929 roku, doszto do przejecia przez spotke Bi-
smarckhitte catego majatku Katowickiej Spotki Akcyjnej oraz huty ,Silesia”. Skonsolidowany wéwczas
podmiot otrzymat nazwe Katowicka Spétka Akcyjna dla Gérnictwa i Hutnictwa, od tej pory jej siedzi-
ba miescita sie w Katowicach. Rdwnoczesnie Flick i Harriman utworzyli spétke Consolidated Silesian
Steel Corporation (dalej: CSSC) z siedziba w Nowym Jorku, ktorej celem byto poszukiwanie finansistow
w Stanach Zjednoczonych zainteresowanych inwestowaniem swoich srodkéw w gornoslaski przemyst
stalowy. Oficjalnie konsorcjum stato sie udziatowcem 83% nowej Katowickiej Spotki Akcyjnej oraz 59%
akcji Zjednoczonych Hut Krélewskiej i Laury. Zabieg ten pozwalat ukry¢ przed panstwem polskim wzrost
znaczenia Flicka w przemysle gérnoslgskim oraz dawat gwarancje ochrony majatku przed polonizacja.
Dalszym etapem dziatan przemystowcéw byto potaczenie obu gérnoslaskich firm umowa o tzw. Wspél-
nocie Intereséw. Zgodnie z nig obie spdtki miaty pozostaé niezaleznymi podmiotami, jednak potaczytaby
je wymiana znacznego pakietu akcji, cztonkdw zarzadu oraz wspdlna organizacja okreslonych przestrze-
ni dziatalnosci. W tym celu najpierw 8 czerwca 1929 roku Walne Zgromadzenie Zjednoczonych Hut
Krolewskiej i Laury dokonato zmian w statucie umozliwiajgcych podpisanie umowy oraz wyrazito zgode
na wykup akcji Katowickiej Spotki Akcyjnej za kwote 10 000 000 zt. Zakonczenie kilkuletnich staran
o potaczenie spotek nastgpito 21 wrzesnia 1929 roku w Wielkich Hajdukach, w budynku dyrekcji huty.
Oprocz nieobecnego Harrimana w sali posiedzen stawili sie wszyscy twércy porozumienia. Nadzwyczaj-
ne Walne Zgromadzanie nowej Katowickiej Spétki Akcyjnej przeprowadzito wéwczas zmiany w statucie,
by zawrze¢ umowe oraz wydato zgode na potgczenie obu koncerndéw tzw. Wspélnota Intereséw. Byt to
decydujacy krok umozliwiajacy w przysztosci utworzenie z obu spétek jednego podmiotu®’.

Jak napisata jedna z 6wczesnych gazet gospodarczych: ,[...] Cate to porozumienie z CSSC jest dla
ludzi z zewnatrz catkowicie nieprzejrzyste”8. Do konca nigdy nie udato sie ustali¢, jaki byt procentowy
wptyw w projekt poszczegdlnych udziatowcéw. Wedtug niektérych teorii Flick stanowit jedynie twarz
dla niemieckiej akcji zabezpieczenia wtasnosci najwiekszych przedsiebiorstw gornoslaskich. Zagadka po-
zostawato takze zaangazowanie kapitatu amerykanskiego w catym przedsiewzieciu. Jego udziat utatwiat
przeprowadzenie procesu, nadajac mu pozytywny odbior opinii publicznej. Zdaniem wielu ekonomistow
i obserwatoréw zycia gospodarczego podpisana umowa oraz udziat w projekcie Harrimana gwarantowa-
ty rozwéj gornoslaskiego hutnictwa w iscie amerykanskim stylu. W tekscie zamieszczonym w ,Polonii”,



jednym z najwiekszych dziennikow wojewddztwa, komentowano: ,[...] Nowy koncern bedzie juz mogt
przystapic przy pomocy dostarczy¢ sie majacych przez Harrimana kredytéw do realizacji opracowanego
w miedzy czasie programu inwestycyjnego zmierzajgcego do modernizacji urzadzen i najdalej idacej ra-
cjonalizacji produkcji w nalezacych do koncernu zaktadach hutniczych i gérniczych”.

Ponadto ze zmiang stosunkéw wtasnosciowych wigzano spore nadzieje na zwiekszenie wpty-
wow polskich w kierownictwie i zyciu huty. Dowodem tego moze byc¢ satyryczny komentarz w tej
sprawie zamieszczony w ,Gustliku”, dodatku do ,Polski Zachodniej”: ,Jak te giermany i ober-orgoje
z huty Bismarcka dowiedziaty sie, ize amerykany kupity huta, toz padom Ci, w Hajdukach W. brako-
wato ksigzek do nauki jezyka polskiego, bo je beamtry wszystkie kupity i padaja, ize jak sie nauczom,
to bydom z nich echt Poloki®®”.

Kilka tygodni po zwarciu umowy o tzw. Wspdlnocie Intereséw 24 pazdziernika 1929 roku na gietdzie
w Nowym Jorku doszto do spektakularnego krachu, ktory przeszedt do historii jako Czarny Czwartek.
Trwajace od pewnego czasu napedzanie koniunktury za pomoca olbrzymich spekulacji gietdowych oraz
nadprodukcji wyrobéw przemystowych doprowadzito do silnego przegrzania gospodarki. Wspomniany
krach gietdowy spowodowat lawinowy spadek wartosci akcji, a zastéj m.in. na rynku przemystowym
ograniczyt produkcje oraz przyczynit sie do wzrostu bezrobocia. Wydarzenia te zapoczatkowaty wielki
kryzys, ktory przez kilka kolejnych lat pograzyt swiatowa gospodarke. Jednym z krajéw, ktéry odczut
go bardzo mocno, byta Polska. W ciggu kilku lat produkcja wielu wyrobdéw przemystowych ograniczyta
sie do niewielkich ilosci. Przyktadowo w 1929 roku polska produkcja wyrobdw walcowanych wynosita
962 tys. t, aw 1933 roku juz tylko 404 tys. t. Podobnie sytuacja prezentowata sie w poziomie produkgji
stali surowej, ktéra ograniczyta sie z 1377 tys. t w 1929 roku do 564 tys. t w 1933 roku®2.

Pierwsze sygnaty spowolnienia gospodarczego dotarty do huty ,Bismarck” juz w potowie
1929 roku. Ze wzgledu na spadek liczby zaméwien na przetomie czerwca i lipca zwolniono z pracy
w dwoch turach 75 i 86 robotnikéw. Zastanawiano sie takze nad dalszymi redukcjami, ktére objgé miaty
w sumie 500 oséb. Rozmach zwolnien starat sie ograniczy¢ okregowy komisarz demobilizacyjny, ktéry
podjat sie rozméw z dyrekcja®®. Na przetomie 1929 i 1930 roku bardzo Zle przedstawiato sie potoze-
nie pracownikéw walcowni cienkiej blachy. Do skorzystania ze $swietowek skierowano 966 pracowni-
kéw tego wydziatu. Wedtug zatozen przerwa w produkcji przewidywana byta na trzy tygodnie. Tymcza-
sem w trakcie ponownego rozruchu walcowni doszto do zerwania pasa transmisyjnego napedzajacego
urzadzenia, w wyniku czego kierownictwo zdecydowato o odestaniu zatogi do domu na czas naprawy.
W najblizszych dniach hutnicy mieli zosta¢ poinformowani za posrednictwem afiszy rozlepionych na
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murach o ponownym rozruchu instalacji. Ostatecznie naprawa mechanizmu przeciaggata sie o kolejne
dni ze wzgledu na brak odpowiedniego pasa. W odpowiedzi na to delegacja zatogi walcowni prosita
o wstawiennictwo w tej sprawie zaréwno u inspektora pracy jak i komisarza demobilizacyjnego. Hut-
nicy ze wzgledu na zaistniata sytuacje od kilku tygodni nie byli objeci zadnym wsparciem finansowym,
jak réwniez nie przystugiwato im wynagrodzenie. Czesciowy rozruch walcowni nastgpit ostatecznie
13 stycznia o godzinie 6 rano, jednak petna obsada mogta stawié sie do pracy dopiero dzien pdéznie;.
Wkrétce pracownicy huty zostali poinformowani o planach ograniczenia produkcji do 15 dni w miesia-
cu. W pozostatych dniach pracownicy mieli przebywaé na $wietéwkach, podczas ktérych otrzymywali
zasitki z funduszu bezrobotnych®*. Z poczatkiem 1930 roku sytuacja huty ulegta dalszemu pogorszeniu
za sprawg braku zaméwien dla wydziatu rurowni. Podejmowano sie réznych sposobéw, aby ograni-
czy¢ skutki narastajacego kryzysu. Za zgoda panstwa planowano przenies¢ na emeryture okoto 200 naj-
starszych pracownikéw zaktadu. Wykorzystano takze mozliwos¢ czasowego przeniesienia czesci zatogi
do huty ,Falva”, gdzie uzupetnili oni brakujgca obsade w pozostajacych w ruchu wydziatach. Rozwia-
zanie to nie zadawalato robotnikdéw, ktérzy uskarzali sie na wzrost kosztéw dojazdu do pracy oraz
szereg niedogodnosci organizacyjnych®.

Poczatkowo hutnictwo gérnoslaskie unikneto lawinowego spadku zaméwien za sprawg dostaw
wyrobéw do Zwigzku Radzieckiego. Misje handlowe ze wschodu w drugiej potowie 1929 roku zaczety
w Polsce poszukiwaé partneréw mogacych dostarczy¢ znacznych ilosci wyrobéw hutniczych potrzeb-
nych do rozbudowy gospodarki radzieckiej. Zamowienia trafiajgce do gornoslaskich hut realizowane
byty w systemie kredytowym, przewidywanym do sptacenia w okresie 12 do 18 miesiecy. Widzac w tym
nadzieje na utrzymanie produkcji, podczas kryzysu gospodarczego dodatkowym gwarantem zamowien
stat sie rzad polski. W wyniku tego same tylko huty wchodzace w sktad tzw. Wspélnoty Intereséw w po-
towie 1930 roku podpisaty kontrakty na dostawe 150 000 t wyrobdéw stalowych®é. Realizacja zaméwien
wigzata sie jednak z licznymi watpliwosciami ekonomicznymi. Wspominane umowy zawieraty bowiem
blisko dwukrotnie nizszg cene sprzedazy niz dla odbiorcéw krajowych. Ponadto panstwo przyznawato
z tego tytutu premie wywozowe oraz objeto gwarancjg cze$¢ weksli. Jedna z lokalnych gazet relacjonujac
sytuacje, wyrazita nastepujacg opinie: ,[...] Przeciez to ironja, by naszym kosztem miat sie rozbudowywac
wspaniaty przemyst maszynowy i samochodowy wtoski albo, co jeszcze gorzej, przemyst sowiecki [...]
Taki eksport jest z punktu widzenia gospodarczego i politycznego samobdjstwem”?’.

Podobnie jak w poprzednich latach czas ograniczenia produkcji wykorzystano w hucie do czescio-
wego unowoczes$nienia zaktadu. W 1930 roku ruszyta modernizacja tokarni rur wiertniczych. Inwestycja
wynikata ze znacznego stopnia zuzycia dostepnych obrabiarek, ktore jak donosita huta: ,sg przestarzate
i tak juz, zuzyte, ze tylko przy naktadzie specjalnych $rodkéw pomocniczych mozna na nich wytworzy¢



nadajace sie do zbytu rury”. W trakcie modernizacji planowano wydtuzy¢ o 18 metréw dwie hale, do-
chodzac do przebiegajacych w tym miejscu toréw kolejowych. Zabieg ten byt konieczny, aby pomiescic¢
wymagane urzadzenia. Wniosek w tej sprawie zgtoszony zostat do starostwa koncem maja 1930 roku.
Huta prosita o jego szybkie rozpatrzenie, podkreslajac ze opdZnienie inwestycji moze wigzac sie wkrotce
z postojem walcowni oraz dodatkowymi swietéwkami. Stosowna zgode uzyskano 11 lipca 1930 roku.
Prace budowlane ukonczono na poczatku pazdziernika. Wéwczas takze zainstalowano wiekszo$¢ toka-
rek. Kilka egzemplarzy miato dotrze¢ do zaktadu najpézniej na poczatku nastepnego miesigca. Podczas
odbioru oddziatu, majgcego miejsce 31 pazdziernika 1930 roku, stwierdzono braki w wentylacji hali,
niewystarczajace oznakowanie w przepisy i ostrzezenia oraz za matg ilos¢ umywalek z cieptg i zimna
woda. Poza tym uznano instalacje gotowg do uzytkowania. Ostateczne usuniecie wskazanych brakéw
wymagajacych m.in. wykonania dodatkowych otworéw wentylacyjnych w dachu nastgpito w pierwszych
miesigcach 1931 roku®’. W okresie od kwietnia do grudnia 1930 roku realizowana byta takze moderni-
zacja smotowni wydziatu rur za kwote 314 000 zt. Dzieki nowej inwestycji rurownia uzyskata mozliwos$¢
zabezpieczania powierzchni rur o wiekszych srednicach oraz dtugosciach niz dotychczas?®.

Inwestycja otwierajagca hute na produkcje nowego wyrobu byta budowa oddziatu blachy biatej
na terenie Zaktadu Dolnego. Wytwérnie zamierzano urzadzi¢ w istniejgcych halach, gdzie dotychczas
znajdowata sie zarzalnia oraz wytrawialnia. Prosba o wyrazenie zgody w tej sprawie zostata wystoso-
wana 20 maja 1930 roku, a z zachowanych dokumentacji wynika, ze prace nad jej projektem ukon-
czono na przetomie kwietnia i maja. Ostatecznie otrzymano ja dzieki decyzji Slaskiej Rady Wojewddz-
kiej 1 wrzesnia 1930 roku. Obserwujac dalszy cigg korespondencji, mozna wnosié, ze hucie zalezato na
szybkim oddaniu nowej instalacji produkcyjnej, o czym $wiadczy rozpoczecie inwestycji przed otrzyma-
niem pozwolenia. W momencie, gdy budowa nowej hali nie byta wymagana, wykonanie odpowiednich
fundamentéw, montaz niezbednych instalacji oraz urzagdzen mégt zosta¢ zakonczony po uptywie paru
miesiecy. Kilka tygodni po otrzymaniu zgody ztozono wniosek o przeprowadzenie komisyjnego odbioru
inwestycji, ktory zaplanowano na 26 wrzes$nia. W trakcie wizytacji rzeczoznawcédw ze Slaskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Inspekcji Pracy oraz Urzedu Okregowego stwierdzono, ze instalacja wykonana zostata
zgodnie z przedstawionymi do akceptacji projektami, zwrdcono jedynie uwage na konieczne uzupetnie-
nie oston w rejonie napeddéw oraz wyréwnania powierzchni posadzki w hali. Zobowigzano takze inwe-
stora do wprowadzenia obowigzku noszenia masek i okularow ochronnych przez hutnikéw tu zatrud-
nionych oraz do usuwania powstajgcych w trakcie pracy pytéw’:. W sktad linii produkcyjnej weszty trzy
agregaty do ogniowego powlekania blach cyna, trzy walcarki wygtadzajace, tunelowy piec zarzalny oraz
szereg maszyn wykanczajgcych produkty’?.
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Pomimo sporych naktadéw zwigzanych z uruchomieniem wytworni blachy biatej bardzo szybko
okazato sie, ze huta nie moze rozwina¢ petnej produkcji przy jej uzyciu. Kilka miesiecy po oddaniu do
uzytku nowej instalacji na poczatku listopada rzad wydat rozporzadzenie wprowadzajace ulge celng na
eksport blachy cynowanej biatej z przeznaczeniem na produkcje konserw. Zgodnie z planami ulga obo-
wigzywad miata do 31 marca 1931 roku. Z tego powodu huta wyrazita swoje niezadowolenie. Jak pod-
kreslano w pismie do Ministerstwa Przemystu i Handlu, wytwérnia w Wielkich Hajdukach byta w stanie
zaspokoi¢ w catosci zapotrzebowanie krajowe, jak réwniez odpowiadata najwyzszym normom $wiad-
czonym przez dostawcéw zagranicznych. Z powodu obowigzywania ulgi zaktad dysponowat jedynie
nielicznymi zaméwieniami na blache biata. Z obawy o przyszto$¢ nowej walcowni dyrekcja huty ztozyta
prosbe do poszczegdlnych ministerstw o nieprzedtuzanie czasu obowigzywania ulgi’s.

1 grudnia 1930 roku w Warszawie odbyta sie konferencja z udziatem przedstawicieli Ministerstwa
Przemystu i Handlu oraz polskiego hutnictwa. Zdaniem obserwatoréw rynku kryzys unieruchomit wiek-
szo$¢ warsztatéw przetwoérczych i wytworni pracujacych przy uzyciu komponentdéw hutniczych, ograni-
czyt inwestycje prywatne w kraju oraz zatrzymat spozycie stali w rolnictwie. Dodatkowo spowolnienie
na rynku hutniczym potegowato wyczekiwanie firm handlowych na kolejne obnizki cen’4. Nieco ponad
dwa miesiace po spotkaniu kierownictwo Syndykatu Polskich Hut Zelaznych pesymistycznie informo-
wato, ze: ,Nie spostrzegamy tymczasem na rynku nie tylko jakiegokolwiek ozywienia, lecz przeciwnie,
stan catkowitego bezruchu trwa nadal [...] Jezeli stan taki potrwa dtuzej, to zdaje sie nie ulega watpliwo-
$ci, ze wiekszos$¢ oddziatow walcowniczych hut bedzie musiata by¢ zamknieta”’>.

Ciezka sytuacje huty ,Bismarck” w tym czasie moze oddawac zestawienie zamoéwien dostepnych
na dzien 1 lutego 1931 roku. Wedtug niego najlepiej sytuacja prezentowata sie dla wydziatéw walcowni
blachy cienkiej, rur oraz blachy grubej. W przypadku pierwszej ilo$¢ zaméwien zapewniata produkcje
na okres 4 tygodni, a dwdch kolejnych na okoto 2,5 tygodnia. W przypadku innych wydziatéw czas po-
trzebny do realizacji zamoéwien byt zdecydowanie krétszy. Przyktadowo wytwadrnia pretéw kutych dys-
ponowata zajeciem na jeden tydzien pracy, a blachy biatej na 3 dni. W nastepstwie tego dyrekcja huty
zaktadata oddelegowanie w lutym 1931 roku 845 pracownikéw - 18% catej zatogi - do skorzystania ze
Swietdwek’¢. Poprawe sytuacji przyniosto dopiero podpisanie 1 lutego 1931 roku umowy na dostawe
kolejnej partii wyrobéw do Zwigzku Radzieckiego. Dzieki tej decyzji na poczatku marca 1931 roku w hu-
cie ,Bismarck” walcownie blach grubych i rur bez szwu dysponowaty obtozeniem na poziomie kolejnych
3 tygodni pracy, a walcowni blach cienkich na 6 tygodni”’. Poprawa sytuacji miata jednak charakter chwi-
lowy, poniewaz wraz z koncem realizacji zlecen dla Zwigzku Radzieckiego ponownie pojawiat sie problem
braku wystarczajacej ilosci zamoéwien. Postoje dawaty o sobie zna¢ nawet w tak z pozoru prozaiczny spo-
sob jak spadek zuzycia wody przemystowej. W roku rozrachunkowym 1928/29 huta zuzyta 226 015 m®



wody, rok pézniej 198 853 m3, aw 1932/33 wielkos¢ ta spadta do 139 456 m3. | w tym aspekcie pojawi-
ta sie kwestia tacznosci huty z Wielkimi Hajdukami. Spadek poboru wody przektadat sie na ktopoty gmi-
ny. Duzy zaktad przemystowy dysponowat rozbudowang siecig wodociggowa, w momencie gdy zbyt na
wode zostat ograniczony, spadty takze wptywy z tego tytutu przeznaczane na utrzymanie infrastruktury’e.

Odskocznig od ciezkich dni kryzysu byta organizacja latem 1931 roku na terenie huty wielkie-
go wydarzenia o zasiegu powiatowym. W upalne popotudnie 12 lipca 1931 roku teren zaktadu stat
sie areng zawodow strazackich jednostek dziatajgcych na terenie powiatu swietochtowickiego. Sposréd
16 zaproszonych druzyn do zmagan przystapito 9 jednostek ochotniczej strazy pozarnej. Wydarzenie
miato charakter otwarty dla publicznosci i zgromadzito kilka tysiecy widzéw bacznie obserwujacych wy-
czyny zawodnikéw. Ostatecznie zwyciezcami rozgrywki zostata reprezentacja strazy z Rudy wyprzedza-
jaca na podium druzyne z Wielkich Hajduk oraz Swietochtowic. Ku uciesze obserwatoréw odnotowano
znaczny wzrost umiejetnosci uczestnikéw zawodow. Podkreslano takze zalete lokalizacji zmagan na te-
renie huty zapewniajaca odpowiednig przestrzen i warunki do prowadzenia zawodow oraz ogladania ich
przez liczng publiczno$¢”.

Z czasem za trudng sytuacje poszczegélnych zaktadéw w dobie wielkiego kryzysu obarczano decy-
zje ich dyrekcji. Niewypracowane jeszcze formy zarzadzania przedsiebiorstw potgczonych w tzw. Wspal-
note Intereséw wigzaty sie z licznymi trudnos$ciami. W jednej z opinii zamieszczonej na tamach ,Kuriera
Porannego” w listopadzie 1931 roku dziennikarz zwracat uwage, ze do kitopotow przyczynit sie ,[...]
batagan panujacy w zarzadzie hut, ktére pracujg nieskoordynowanie wzajemnie sie zwalczajgc a po-
szczegolni dyrektorzy, kazdy na wtasng reke, stara sie konspiracyjnie realizowac swoje plany, co nie moze
korzystnie wptywac na interesy przedsiebiorstw [...]"8°. Powodéw do formutowania podobnych opinii
dostarczali sami dyrektorzy. Przyktadowo w marcu 1932 roku $wiatto dzienne ujrzata informacja o nie-
korzystnej dla huty ,Bismarck” decyzji dyrektora Scherffa. W poprzednim roku zrezygnowat on bowiem
z przystugujacego hucie kontyngentu rur dostarczanych dla syndykatu rur wiertniczych w Diisseldorfie.
W nastepstwie negocjacji z hutami niemieckimi odstgpit on na ich rzecz dostepne zamdéwienia w zamian
za odszkodowanie w wysokosci 600 000 frankéw. W wyniku tego huta stracita mozliwos$¢ utrzymania
w ruchu walcowni rur oraz stalowni przez kilka miesiecy®.

Sytuacje te dostrzegat prawdopodobnie sam Flick, dazac do zmniejszenia ilosci urzednikow
i dyrektoréw. Jedng z osdb, ktdra stracita jego zaufanie, byt dyrektor Kallenborn. Nie majac dobrej opinii
zaréwno wsroéd pracownikéw, jak i wiadz polskich, stat sie on tatwym celem dla pracodawcy, ktéry zaczat
prezentowac go jako prowokatora i szpiega niemieckiego. W wyniku tego nie przedtuzono mu zgody na
pobyt w Polsce i 30 wrzesnia 1930 roku ustgpit ze stanowiska®?. Kolejnym krokiem byto wprowadzenie
w 1932 roku centralizacji kierownictwa zaktadéw w obrebie branz, a nie jak dotychczas koncernéw.
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Kopalnie oraz huty obu firm znalazty sie pod wspdélnym kierownictwem. Pozycja huty ,Bismarck” zostata
przy tej okazji umocniona dzieki lokalizacji Dyrekcji Hut w Wielkich Hajdukach. Zdaniem kierownictwa
hut ,Krélewskiej” i ,Laury” zarzad huty ,Bismarck” wykorzystywat sytuacje do ratowania pozycji swojego
zaktadu. Wéréd dowodow na ten stan rzeczy zwracano uwage, ze podziat zaméwien radzieckich ukta-
dany byt gtéwnie z myslg o hucie ,Bismarck”. Rdwniez w pierwszej kolejnosci regulowano zobowigzania
w wynagrodzeniach hutnikéw z hut ,Bismarck” oraz ,Falva”.

Okres kryzysu wigzacy sie z redukcja zatogi, opdznieniami w wyptacaniu wynagrodzen oraz cze-
stym naduzywaniem przymusowych dni wolnych od pracy wiazat sie z licznymi zatargami zatogi z kie-
rownictwem huty. Przewidujac te sytuacje, juz na poczatku 1930 roku na tamach wewnatrzzaktadowej
,Gazety Hutniczej” przestrzegano zatoge przed formutowaniem roszczen finansowych. W specjalnym
artykule postuzono sie przyktadem firmy Stahlwerk Becker w Willich pod Krefeldem w Nadrenii, ktora
znalazta sie ciezkiej sytuacji finansowej z powodu zbyt wysokich wynagrodzen pracownikoéw. ,Juz od
dawna zawist miecz Damoklesa w postaci zamkniecia fabryki nad zatoga robotnicza, gdyz przedsiebior-
stwo to z powodu kryzysu gospodarczego i ustawicznych podwyzek ptac w ubiegtych latach, podra-
zajacych koszta produkgji, znalazto sie w potozeniu bez wyjscia®. Wraz jednak z przedtuzajagcym sie
kryzysem napiecie pomiedzy hutnikami a przetozonymi narastato. Pod koniec kwietnia 1930 roku gazeta
,Praca” zwrdcita uwage na fakt wysokich zarobkéw wsréd kierownictwa i urzednikow huty ,Bismarck”.
Zgodnie ze spostrzezeniami na pieciu zatrudnionych hutnikéw przypadat jeden pracownik umystowy.
Zastanawiano sie nad zasadnos$cig takiej polityki kadrowej podkreslajac, ze gdy w 1913 roku huta za-
trudniata 5218 robotnikéw, to pracownikéw administracji i kierownictwa byto tylko 372 osoby. Tym-
czasem w 1930 roku, gdy ilos¢ hutnikdw zatrudnionych przy produkcji zmalata do 4916, to wielkos$¢
administracji wzrosta i liczyta 916 oséb. Szale goryczy przelata jednak informacja o wysokos$ci wyna-
grodzen pobieranych przez najwyzszych dyrektoréw. Wedtug uzyskanych informacji dyrektor Scherff
otrzymywat 100 000 zt miesiecznie, a Kallenborn 70 000 zt. Niedtugo pdzZniej odbyto sie zebranie zatogi,
podczas ktérego hutnicy zapowiedzieli podjecie wszelkich dziatan: ,azeby sie szkodnikdéw pozbyc i byt
warstwy pracujgcej podnies¢ do tych wyzyn, ktére zaspokojg potrzeby rodzin robotniczych”®4. Jak pod-
kreslata wéwczas prasa przytoczony przyktad z huty ,Bismarck” nie byt odosobniony.

Réwnoczeénie pracodawcy na Gornym Slasku podnosili wéréd swoich argumentdw poréwnanie
réznic miedzy wartoscig wyptacanych poboréw a wskaznikiem kosztéw zycia. Pomimo wprowadzanych
od 1931 roku redukcji wynagrodzen paradoksalnie pozycja materialna pracujacych prezentowata sie co-
raz lepiej. W hucie ,Bismarck” jako dowdd przytaczano nastepujgce liczby. W poréwnaniu z 1929 roku
do 1931 roku zarobki wzrosty z 1,56 zt do 1,61 zt za godzine. Rdwnoczes$nie w tym samym czasie mie-
sieczny wskaznik kosztéw utrzymania spadt do 89,9%. W nastepstwie tego kierownictwo zdecydowato



sie rok pézniej obnizy¢ stawke godzinowa do 1,39 zt, czyli 89,1% wartosci z 1929 roku. Rdwnoczesnie
ponownie spadkowi ulegt wskaznik kosztéw utrzymania, dochodzac do 82,3% wartosci z 1929 roku®>.
W wyniku takich dziatan okres ten obfitowat w liczne wystgpienia strajkowe w hucie ,Bismarck” W ,Kro-
nice miasta Chorzowa” w latach 1932 i 1933 wspomniano o 11 strajkach w tym zaktadzie. Ich zasieg
oraz powody byty zréznicowane. Przyktadowo w dniach od 25 do 30 czerwca protest podjeta cata za-
toga z powodu wprowadzonej przez dyrekcje obnizki ptac. 31 sierpnia prace porzucito 180 hutnikéw
z walcowni cienkiej blachy ze wzgledu na zaistniate opdznienia w wyptacie wynagrodzen, tymczasem
27 kwietnia 1933 roku 270 pracownikdéw rurowni zastrajkowato na znak protestu wobec przeprowadzo-
nej przez kierownictwo redukcji 200 oséb bez zgody Komisarza Demobilizacyjnego®.

W wyniku trwajacego kryzysu roczny obrét huty spadt z 74 971 000 zt w 1930 roku do
39 583 000 zt w 1932 roku. Od 1933 roku ruch handlowy w zaktadzie ulegat ponownie ozywieniu,
o czym moze $wiadczy¢ wzrost rocznej sprzedazy do poziomu 49 306 000 zt. Pomimo trwajacego kry-
zysu oraz powszechnej opinii o ktopotach finansowych przedsiebiorstw huta ,Bismarck” przez caty czas
trwania kryzysu odnotowywata zysk wynoszacy w 1930 roku 8 491 000 zt, w 1931 roku 4 382 000 zt,
w 1932 roku 2 552 000 zti2 476 000 zt w 1933 roku®’.



fft

| _"!-:'_:5i | i

|| T
_,if”'ﬂ' ' ‘._ I|1| |
T




Huta ,Batory” / Stalownia Batory (1933-1939)

,Nie pozwolimy sobie wmoéwi¢, jakoby zmiana nazwy huty wptyneta niekorzystnie
na zbyt wyrobéw tejze huty!”

Pomimo kolejnych lat dziatalnos$ci huty w panstwie polskim marka ,Bismarck” stosowana byta nadal,
zdajac sie nie wzbudzac sprzeciwu gérnoslaskiej spotecznosci oraz partneréw handlowych. Wyjatek sta-
nowita jedynie sytuacja majaca miejsce w 1929 roku podczas Powszechnej Wystawy Krajowej w Pozna-
niu. Wraz z przygotowaniami do imprezy podkreslajacej zdobycze dziesieciolecia niepodlegtego panstwa
polskiego przystapiono do szeregu dziatan majgcych na celu zatarcie pozostatosci niemieckiej historii
Poznania. Z przestrzeni znikaty dwujezyczne szyldy reklamowe oraz germansko brzmigce napisy. Uwien-
czeniem staran byty prace przy usuwaniu niemieckich ozdobnikéw i symboli we wnetrzu zamku cesar-
skiego, bedacego dotychczas rezydencja cesarza Wilhelma Il. Majgc na uwadze wspomniane starania,
jakze wielkim zdziwieniem dla odwiedzajacych wystawe byt gérujacy nad gtébwnym terenem targowym
napis ,BISMARCK". Niemajaca podtoza politycznego instalacja oznaczata jedynie miejsce ekspozycji rur
stalowych huty ,Bismarck” z Wielkich Hajduk. Mimo pomystowosci i podjetych przez hute naktadéw
na reklame swoich produktéw wielu mieszkancow miasta oraz odwiedzajacych wystawe pokazny napis
z nazwa huty, ktéry dodatkowo noca rozswietlat okolice, wprawiat w konsternacje i oburzenie. Sukcesy
odniesione przez wyroby huty na wystawie przyémity jednak kwestie zwigzane z jej nazwa.?

Zmiane spowodowac miaty dopiero wydarzenia majgce miejsce na niemieckiej scenie politycznej
w 1933 roku. Wraz z objeciem na poczatku roku przez Adolfa Hitlera stanowiska kanclerza dalsze-
mu zaostrzeniu ulegty relacje polsko-niemieckie. Gérny Slask, jeden z punktéw zapalanych wzajemnych
kontaktow obu panstw, szybko wtgczony zostat we wzajemng spirale nienawisci. Pogorszenie stosun-
kéw polsko-niemieckich w 1933 roku obejmowato rézne dziedziny zycia, czego przyktadem moze by¢
chociazby rozpoczety w marcu wzajemny bojkot kinowy. Najpierw strona niemiecka wydata zakaz emis;ji
polskich filméw na terenie Niemiec, na co polscy wtasciciele kinematograféw odpowiedzieli podobnag
inicjatywa.®> W tym samym czasie dochodzito takze do aktéw niszczenia gazet polskojezycznych na tere-
nie Slaska Opolskiego. W odpowiedzi na to 3 kwietnia w Katowicach na rynku odbyta sie manifestacja,
podczas ktérej spalono czes¢ naktadu gazet niemieckojezycznych sprzedawanych w miescie, a na jednej
z latarni powieszono kukte hitlerowca ze swastyka oraz pikietowano pod redakcjami niemieckich gazet.
Panujaca wowczas w wojewoddztwie Slaskim atmosfere oddawaé moze opinia zamieszczona w jednym
z artykutéw relacjonujacych te wydarzenia: ,Miarka cierpliwosci przebrata sie. Na kazda prébe gnebienia
ludnosci i prasy polskiej w Niemczech - dana bedzie zawsze meska i niedwuznaczna odpowiedz™.
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Oburzajgce pozostatosci niemiec-
kie muszg nareszcie znikng¢ z po-
wierzchni Wielkich Hajduk, ,Polska
Zachodnia” nr 296 z 26 pazdzier-
nika 1933.

Zabudowania walcowni rur wi-

dziane od strony wschodniej,

2023 rok, fot. Piotr Rygus.
e

Na stronie 190: widok na hale
walcowni rur od frzeciej do szo-
stej, patrzgc od prawej. Elewacje
hal frzeciej i czwartej zachowaty
swoj pierwotny wyglgd pocho-
dzqgcy z przetomu XIX i XX wieku,
2023 rok, fot. Bernadeta Maksysz.

2 F. Czekata, T. Mikszo: Pewuka. Cud
nad Wartg, Poznan 2019, s. 42-45.

3 Bojkot filméw niemieckich, ,Pol-
ska Zachodnia” nr 90 z 31 marca
1933.

4 Samorzutny, patrjotyczny odruch
miodziezy akademickiej na Slg-
sku, ,Polska Zachodnia” nr 93
z 3 kwietnia 1933.
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Na fali antagonizméw polsko-niemieckich w drugiej potowie roku na terenie wojewdédztwa $la-
skiego coraz czesciej pojawiaty sie pomysty likwidacji nazw i pamigtek majacych swoje pochodzenie
z czaséw niemieckich. Pod koniec sierpnia 1933 roku podjeto decyzje o rozbiérce dwdch wiez upa-
mietniajacych kanclerza Bismarcka, stojacych w Katowicach w Parku Kosciuszki oraz w Stupnej w re-
jonie tzw. tréjkata trzech cesarzy. Upamietnienia te nazwano pomnikami pruskiej przemocy i pychy,
»prowokacyjnym strupem na obliczu Katowic” oraz zapowiadano, ze pochodzacy z nich gruz nadaje sie
wytacznie do regulowania nabrzeza rzeki Rawy®. Rbwnoczesnie podjeta zostata inicjatywa zmiany na-
zwy miasta Krélewska Huta, podkreslajac, ze nie nadano jej na czesé polskich kréléw, tylko dla uczczenia
wtadcow z dynastii Hohenzollernows.

W trwajaca wowczas akcje odniemczania wojewddztwa $laskiego wpisata sie takze inicjatywa
Stowarzyszenia Urzednikéw Huty Bismarck w Wielkich Hajdukach. We wrzesniu jej cztonkowie wysto-
sowali apel do Generalnej Dyrekcji Hut o wprowadzenie jezyka polskiego jako obowigzkowego w kon-
taktach stuzbowych w zaktadach wchodzacych w sktad tzw. Wspédlnoty Intereséw. Wkrétce dyrektor
inz. Marian Przybylski pozytywnie przychylit sie do tej prosby’. Na tamach ,Polski Zachodniej” informo-
wano o tym fakcie z nastepujagcym zadowoleniem: ,Nasi niemiaszkowie musza sie wyraznie przekonaé,
ze nie znajduja sie w tak zwanym »Hitlerlandzie«, lecz ze zyja w Polsce i ze muszg znac jezyk polski. Za-
prowadzenie jezyka polskiego jako urzedowego nalezy przyjac z najwiekszem uznaniem, [...]"8.

W panujacej atmosferze zmiana nazwy huty wydawata sie kwestig czasu. Pierwszym krokiem
w tym kierunku byto spontaniczne zasmarowanie stowa ,Bismarck” na szyldach dwoch lokali gastro-
nomicznych prowadzonych przez hute. Wkrétce 19 wrzeénia podczas zebrania Zespotu Towarzystw
Polskich w Wielkich Hajdukach podjeta zostata dyskusja dotyczaca marki najwiekszego zaktadu pracy
w gminie. Zdaniem zebranych byta ona ,prowokujaca” dla lokalnej spotecznosci. Planowano przygotowac
odpowiedni memoriat w tej sprawie, ktéry Zespdt miat skierowac do miarodajnych czynnikéw. W trakcie
zebrania zdecydowano o wyborze na nowego patrona huty kréla Stefana Batorego®. Decyzja ta z pew-
noscig podykotowana byta przypadajacg w 1933 roku rocznicg 400-lecia urodzin wtadcy Polski. Pod ko-
niec sierpnia w catym kraju hucznie swietowano ten fakt oraz wspominano jednego z krélow elekcyjnych
Polski. Postac¢ ta przyjeta zostata takze z duza sympatig przez ob6z sanacyjny. Wskazywacé na to moga
m.in. opinie pochodzace z prorzagdowego dziennika ,Polska Zachodnia” gtoszace: ,Wegier okazat sie
jednym z najgenialniejszych ludzi, jednym z najmezniejszych i najsamodzielniejszych naszych wtadcow.
Ale okazat sie czems wiecej jeszcze: monarcha, ktéry — z wszystkich polskich krélow elekcyjnych — miat
najsilniejsze odczucie polskiej racji stanu [...] Czterystolecie narodzin tego wielkiego wtadcy obchodzimy
W poczuciu, ze z mrokéw naszych dziejéow wychyla sie ku nam posta¢ dziwnie nam bliska i droga [...]"°.



W kolejnych tygodniach nie podejmowano jednak zadnych decyzji w kwestii zmiany nazwy za-
ktadu. Kierownictwo huty zdawato sie wyczekiwaé dalszego obrotu sytuacji, podkreslajac, ze moze ona
wptynadé niekorzystnie na sytuacje handlowg firmy zwigzang z kreowaniem nowej marki w okresie trwa-
jacego kryzysu ekonomicznego. Réwnoczes$nie wsrod mieszkancéw Wielkich Hajduk zaczety rodzi¢ sie
plotki odnosnie nowej nazwy huty. Oprdocz kréla Stefana Batorego rozwazano jako patrona innego pol-
skiego wtadce - Jana lll Sobieskiego - upamietniajac jego bohaterstwo podczas odsieczy wiedenskiej
i pobyt na Gornym Slasku. Wedtug innych opinii zarzad zastanawiat sie nad przemianowaniem zaktadu
na ,Hute Wielkohajduckg”"’.

Podczas kolejnego spotkania Zespotu Towarzystw Polskich ponownie poddano pod dyskusje kwe-
stie nazwy, nadal optujac przy wersji ,Batory”. W odpowiedzi na te propozycje reprezentanci ludnosci
niemieckiej zdecydowali zamanifestowac swoje poparcie do historycznej nazwy. W tym celu chér dziata-
jacy przy hucie, zrzeszajacy ludnos$¢ niemiecka, manifestacyjnie zmienit swojg nazwe na ,Bismarckhditte”.
Wywotato to oburzenie polskich dziataczy domagajacych sie ukarania prowokatoréw oraz zaangazowa-
nia wiadz w te sprawe. Obawiano sie, ze po zmianie nazwy chéru, koncern moze chcie¢ powrdci¢ do
nazwy zaktadu sprzed 1922 roku. Wéwczas jednogtosnie podjeto rezolucje nawotujagca do zmiany na-
zwy huty2. W najblizszych dniach polscy dziatacze oraz prorzagdowy organ prasowy ,Polska Zachodnia”
rozpoczety okresla¢ zaktad hutg ,Batory” (dawniej ,Bismarck”) pomimo ciggle obowigzujacej pierwotnej
nazwy. Warto podkresli¢, iz kwestia ta najbardziej angazowata dziataczy oraz sympatykéw sanacyjnych.
Zywiotowo opisywata ten fakt ,Polska Zachodnia” przy kompletnym braku zainteresowania pozostatych
organow prasowych reprezentujgcych opozycyjne opcje polityczne.

Na poczatku listopada dziatacze wspomnianego Stowarzyszenia osiggneli znaczny sukces, roz-
szerzajagc swojg dziatalnosé¢ na pozostate zaktady tzw. Wspdlnoty Intereséw. Celem organizacji miato
by¢ propagowanie ducha polskiego wséréd pracownikéw, obrona praw urzednikéw koncernéw pocho-
dzenia polskiego, krzewienie kultury polskiej oraz wspieranie przyjmowania nowych polskich technikéw
do pracy w hutach i kopalniach tzw. Wspélnoty Intereséw. Na zakonczenie spotkania inauguracyjnego,
majacego miejsce 2 listopada w Katowicach, dziatacze Stowarzyszenia jednogtos$nie zazadali zmiany
nazwy huty ,Bismarck” na ,Batory”?3. Ostatecznie 8 listopada 1933 roku podczas posiedzenia zarzadu
tzw. Wspodlnoty Intereséw podjeto decyzje o nadaniu hucie w Wielkich Hajdukach nazwy ,Batory”4.

,Jriumf polskiej Stali Batory w zacietej konkurencji z zagranicznymi stalami
[...] napawa¢ musi dumg serce kazdego Polaka."*®

Dyskusji na temat zmiany nazwy huty towarzyszyta grozba upadtosci tzw. Wspdlnoty Intereséw oraz
plotki o znacznych nieprawidtowosciach w kierowaniu tworzacych jg zaktadéw. W listopadzie prokura-
tura Sadu Okregowego w Katowicach przeprowadzita szereg rewizji w budynkach zarzagdéw koncernéw
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Widok na historyczng elewacje
wschodnig hal zero, jeden i dwa
walcowni rur, 2023 rok, fot. Alek-

sandra Rygus.

-

Na stronie 194: przygotowanie
rur przed wysytkg do Brazyli na
miejscu zatadunku przed halg
zero walcowni rur, 1938 rok, Sla-
ska Biblioteka Cyfrowa.

2 Bezczelnym

Nalezy  ostatecznie  zadecydo-
waé¢ o brzmieniu polskiej na-
zwy huty w Wielkich Hajdukach,
,Polska  Zachodnia” nr 283
z 13 pazdziernika 1933.

prowokacjom  nie-
ma konca, ,Polska Zachodnia”
nr 284 z 14 pazdziernika 1933;
Oburzajgce  pozostatosci  nie-
mieckie muszqg nareszcie znik-
ng¢ z powierzchni Wielkich Haj-
duk, ,Polska Zachodnia” nr 296
z 26 pazdziernika 1933.

3 Polscy pracownicy ,Wspdlnoty In-

teresow” stworzyli swiadomgq celu
organizacje, ,Polska Zachodnia”
nr 306 z 5 listopada 1933.

* Nazwe huty Batorego zatwierdzit

Zarzgd  ,Wspdlnoty Intereséw’,
,Polska Zachodnia” nr 311 z 10 li-
stopada 1933; Huta ,Batorego” za-
miast huty ,Bismarcka”, ,Polonia”
nr 3265 z 8 listopada 1933; Huta
,Batorego” zamiast huty ,Bismarc-
ka”, ,Gazeta Robotnicza” nr 135
z 11 listopada 1933.

5 Reportaz radiowy z Huty Batory,

,Polska Jutrzejsza Gospodarcza”
nr 30 z 30 wrzednia 1934.
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wchodzacych w skfad tzw. Wspélnoty Intereséw. Wstepnie potwierdzono manipulacje w zapisach ksie-
gowych oraz zabezpieczono materiat dowodowy w celu kontynuowania dochodzenia. Czes¢ dyrektoréow
spotki pospiesznie wyjechata do Niemiec, planowano takze aresztowac Flicka w momencie przyjazdu do
Polski. Sytuacja wydawata sie dramatyczna, co postanowit wykorzystac rzad polski dgzacy do przejecia
kontroli nad przedsiebiorstwami. Najblizsze miesigce podporzagdkowane zostaty negocjacjom rzadow
Polski i Niemiec, rozgrywkom pozakulisowym prowadzonym przez Flicka i udziatowcéw spoétek oraz do-
chodzeniom prokuratury. Ostatecznie 29 marca 1934 roku Sad Grodzki w Katowicach zdecydowat o ob-
jeciu obu spoétek nadzorem sagdowym, by m.in. mozna byto uregulowa¢ liczne zadtuzenia oraz uzdrowié
sytuacje organizacyjna*. Interwencja paristwa majgca na celu ratowanie najwiekszych w wojewddztwie
pracodawcéw spotkata sie z zadowoleniem zatogi huty ,Batory”, ktéra data temu wyraz przygotowujac
pamigtkowy miecz dla marszatka Jozefa Pitsudskiego. Wzorowany na ,Szczerbcu” orez zaprojektowat
dr Zbigniew Bochenski z Muzeum Narodowego w Krakowie. Na jego rekojesci umieszczono m.in. herb
rodziny Pitsudskich oraz kréla Stefana Batorego. Wzdtuz gtowni umieszczono dwa napisy: ,Zwycieskie-
mu Wodzowi Jézefowi Pitsudskiemu” oraz ,Przez prace do potegi”. Liczacg 122 cm dtugosci i wazaca
11 kg pamigtke wykuto ze stali chromowo-niklowej produkowanej w hucie. Upominek przekazano na
rece Marszatka podczas uroczystosci 11 listopada 1934 roku?’.

Poczatki funkcjonowania nadzoru sagdowego nie byty tatwe. Szybko okazato sie, ze na kontach
spotek do czerwca 1934 roku brakowato 16 627 000 zt potrzebnych do optacenia zobowigzan i pro-
wadzenia produkcji. Banki niemieckie oraz Bank Gospodarstwa Krajowego, w ktorych spotki byt za-
dtuzone, zajety w formie gwarancji cze$¢ zapaséw i wyposazenia zaktadéw. W hucie ,Batory” zabez-
pieczono m.in. niektére partie wyrobdéw, cze$¢ wlewnic na stalowni oraz walcow i trzpieni na walcowni
rur'®, Niezbednym byto ustalanie zasadnosci czesci zobowigzan oraz ujednolicenie ksiegowosci dzia-
tajacej dotychczas oddzielnie dla obu spétek. Funkcjonowanie nadzoru sagdowego nad tzw. Wspdlnota
Interesdéw w potaczeniu z poprawa sytuacji na rynku wyrobéw przemystowych ozywito produkcje w po-
szczegolnych zaktadach, w tym w hucie ,Batory”. W sprawozdaniach z dziatalnosci jako dowdd na to
przytaczano wzrost obrotu, ktéry w 1933 roku wynosit 49 306 337,08 zi, a rok pdzniej doszedt do sumy
53 147 414,23 z1*°. Juz w pierwszym roku obowigzywania nadzoru sgdowego przystagpiono do prac mo-
dernizacyjnych. W przypadku huty ,Batory” w 1934 roku zwiekszono wydajnos$¢ czadnic za sprawg
wymiany retort, unowocze$niono hartownie w walcowni stali szlachetnej oraz zakupiono szlifierke sys-
temu ,Centrales” pozwalajacg na wiekszg doktadnos¢ produkcji pretéw okragtych?. Rok pézniej prze-
prowadzono remont hali nieczynnej od kilku lat stalowni martenowskiej. Zmianie ulegta takze struktura
wydziatu. Wystuzone zabudowania stalowni jako$ciowej uniemozliwiaty dalsze jej uzytkowanie. Z tego
wzgledu zlikwidowano ja, przenoszac produkcje stalowniczg w obreb dawnego wydziatu stalowni mar-



tenowskiej. W miejscu pieciu starych piecow martenowskich zlokalizowano trzy piece elektryczne prze-
niesione ze stalowni jakosciowej. Zbudowano takze nowy piec martenowski o pojemnosci 20 t oraz
wznowiono produkcje w istniejgcym piecu o pojemnosci 50 t. W hali stalowni jakosciowej urzadzono
oddziat obrébki cieplnej mtotowni?.

Jednym z przejawdéw dziatalnos$ci nadzoru sadowego byto wznowienie, zawieszonej w czasie
kryzysu, kampanii promocyjnej zaktadu i jego wyrobdéw. Czesto inicjatywy te miaty charakter zdarzen
nietuzinkowych, zwracajacych uwage odbiorcéw. Przyktadem tego moze by¢ specjalna transmisja ra-
diowa nadana 29 wrzes$nia 1934 roku na antenie Polskiego Radia, podczas ktérej stuchacze z catego
kraju mogli ustysze¢ dzwieki zaktadu. W kilku miejscach hut ,Batory” i ,Falva” rozlokowano mikrofo-
ny wytapujgce odgtosy pracujgcych maszyn hutniczych potagczone z komentarzem reporteréw radio-
wych. Spiker Tadeusz Strzetelski w stalowni huty ,Batory” méwit stuchaczom: ,Triumf polskiej Stali Ba-
tory w zacietej konkurencji z zagranicznymi stalami [...] napawac¢ musi dumg serce kazdego Polaka”?2.
Oprocz systematycznej poprawy sytuacji na rynku wyrobéw stalowych dziatalnos¢ zaktadéw dodatko-
wo umozliwiaty zamdwienia rzagdowe. Wsrdod realizowanych wéwczas zlecen warto wspomnieé partie
blach w réznych wymiarach, ktére w 1935 roku huta dostarczata na potrzebe budowy kolejki linowej
prowadzacej na Kasprowy Wierch?2.

Réwnoczesnie z dziataniami zmierzajgcymi do uzdrowienia sytuacji w obu spdétkach prowadzono
negocjacje z dotychczasowymi wtascicielami i dtuznikami. Dgzono w nich do przejecia majatku obu firm
przez kapitat polski. W wyniku poszukiwan ewentualnych udziatowcéw krajowych w nowym przedsie-
biorstwie wykrystalizowat sie ostateczny uktad wtascicielski obejmujacy: Skarb Panstwa, Skarb Slaski
oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. W potowie 1936 roku powotano nowy podmiot, Zjednoczenie
Gorniczo-Hutnicze sp. z 0.0., ktore przejeto wszystkie akcje obu spétek oraz cigzace na nich wierzytel-
nosci. Na poczatku 1937 roku uchylono nadzér sadowy, a 16 kwietnia podpisano umowe, na mocy kto-
rej Katowicka Spétka Akcyjna przejeta caty majatek Zjednoczonych Hut Krélewskiej i Laury, zmieniajac
réwnoczesnie nazwe na Wspdlnota Intereséw Goérniczo-Hutniczych S.A. w Katowicach (dalej: Wspdlno-
ta Intereséw). W ten sposdb powstat najwiekszy wéwczas w Polsce koncern gorniczo-hutniczy?*.

Z inicjatywy spo6tki Wspélnota Interesow w 1937 roku ze struktur huty, ze wzgledu na specjalny
charakter produkcji, wyodrebniono przedsiebiorstwo o nazwie Stalownia Batory. W ramach nowej spotki
zgromadzono zaplecze produkcyjne specjalizujace sie w wyrobie stali szlachetnej. Oba przedsiebiorstwa
znajdowaty sie pod kierownictwem dwéch osobnych Generalnych Dyrekcji nadzorujgcych dziatalno$é¢
zaktadow. Huta ,Batory” podlegata Generalnej Dyrekcji Hut, majacej swoja siedzibe w budynku dyrek-
cyjnym w Wielkich Hajdukach. Stalownia Batory weszta w sktad powotanej woéwczas Dyrekcji Zaktadow
Przetworczych zlokalizowanej w siedzibie koncernu w Katowicach przy ul. Ko$ciuszki 30. W nastepstwie









zmian potencjat produkcyjny huty ,Batory” ograniczony zostat do produkcji wyrobéw gotowych: blach
cienkich i grubych oraz rur bez szwu. Pod wzgledem wartosci majatku huta ,Batory” byta najwiekszym
zaktadem hutniczym Wspadlnoty Intereséw wycenionym na 34 737 839,87 zt, nieznacznie wyprzedzajac
hute ,Pitsudski” (do 1935 roku ,Krélewska”) o wartosci 34 273 740,87 z1?°. Specyficzng forme dziatalno-
$ci otrzymata Stalownia Batory. Zaktad specjalizowat sie w produkcji wlewkéw odlewanych z gatunkéw
stali: konstrukcyjnej, stopowej i weglowej, narzedziowo stopowej, weglowej rdzoodpornej, szybkotnacej
oraz kwasoodpornej. W dalszej kolejnosci wsad ten trafiat do obrébki w mtotowni lub walcowni bruzdo-
wej odtagczonych od huty ,Batory”. W ofercie spétki znajdowaty sie takze blachy oraz rury bez szwu
walcowane w hucie ,Batory” przy uzyciu wlewkéw ze Stalowni Batory?®.

Trudny okres wielkiego kryzysu w drugiej potowie lat 30. XX wieku odchodzit powoli w zapo-
mnienie. Huta od pewnego czasu zwiekszata swojg produkcje oraz stopniowo uzupetniata brakujacy
stan zatogi. Praca w hucie, podobnie jak w poprzednich latach, stanowita wéwczas dla wielu nadzieje na
stabilng egzystencje. W archiwach zachowat sie bogaty zbiér podan o prace w hucie datowany na lata
1937-1939. Lektura wspomnianych pism pozwala spojrzec blizej na kleske, jakg przynidst ze sobg wielki
kryzys ekonomiczny i jak dtugo jeszcze wptywat on na ludzkie losy. We wrzesniu 1937 roku niejaki Fran-
ciszek Adamczyk pisat: ,Jestem bez pracy od 1931 roku zonaty i mam rodzine sktadajaca sie z 6-ciu oséb
a nikt nie pracuje. Pod wzgledem fizycznym zdolny jestem do pracy i bytbym zadowolony z jakiejkolwiek
tylko pracy”?’. Antoni Barteczko, ktory pracowat najpierw przy budowie nowych obiektéw huty, zdotat
otrzymac prace w stalowni, jednak powotanie do wojska zmusito go do opuszczenia zaktadu. W styczniu
1937 roku wspominat w podaniu: ,Gdy wréciwszy z czynnej stuzby wojskowej [...] Huta Batory zamiast
przyjmowania robotnikéw musiata zwalnia¢ poniewaz nastapit kryzys w roku 1930 i z powodu kryzysu
nie zostatem przyjety”?®. W marcu 1938 roku Bruno Sieron informowat, ze ,[...] rodzina nasza sktada sie
Z 4-rech 0sdb, précz ojca, ktory jest bezrobotnym nikt nie pracuje. Matka nie jest w stanie catej rodzi-
ny utrzymywad, gdyz rodzina nasza znajduje sie w skrajnej nedzy”?’. Podjecie pracy w hucie stanowito
dla proszacych o przyjecie nadzieje na poprawe swojego losu. Bezrobotny od roku Pawet Zalewski na
poczatku 1939 roku pisat do dyrekcji huty: ,Rodzina moja sktada sie z zony i dwéch chtopcéw w wieku
10 11 lat. Chciatbym chetnie moich chtopcéw wychowaé na pozytecznych obywateli Panstwa. W tych
warunkach jednak nie jestem do tego w stanie”?°. Niespetna 18-letni Edward Kosak takze prosit o robo-
te: ,Nie chce zostac ciezarem moich rodzicéw, pragne pracowaé na moje utrzymanie. Jestem zdolny do
pracy umystowej, a w razie barku takowej, wykonywatbym i prace fizyczng"3!. Pracujacy dotychczas do-
rywczo Jan Biadacz, majacy czteroosobowa rodzine ched pracy w hucie ttumaczyt: ,chciatbym sobie tryb
zycia wzgl. byt rodziny polepszy¢”®2. W pismach wiekszo$¢ proszacych podkreslata swojg dziatalnos¢
propolska, wspominajac o udziale w powstaniach $laskich, emigracje z niemieckiej czesci Gérnego Slaska



badz stuzbe wojskowa. W zataczeniach umieszczano odpisy zaswiadczen oraz listéw polecajacych m.in.
Zwiazku Powstancéw Slaskich. Argument ten byt czesto przytaczany w tym okresie przez Slazakéw,
majacych na uwadze fakt, ze cze$¢ oséb nadal pracujacych sympatyzowato z opcjg niemiecka, badz
zatrudniano do pracy przybyszéw z innych czesci Polski. W przypadku, gdy ze wzgledu na mtody wiek
nie posiadano takich doswiadczen, odwotywano sie do historii bliskich. Jeden z nich® koriczac stuzbe
wojskowg w Krakowie w potowie 1938 roku, pisat: ,Jestem [...] dzieckiem bojownika o niepodlegtos¢
Najjasniejszej Rzeczpospolitej Polski, ktéry jako peowiak i powstaniec $laski potozyt takze swe ofiary na
ottarzu chwaty wypetniajgc Swiety obowigzek obywatela. Wobec powyzszego nie mam zamiaru szczycié¢
sie potozonemi zastugami mojego ojca [...]"**. Jerzy Czaja we wrzesniu 1937 roku podkreslat w poda-
niu: ,Co do poczucia narodowego podaje - iz $p. Matka byta goraca dziataczka plebiscytowa oraz wielce
sie przyczynita podczas wszystkich powstan $laskich”®*. Wséréd zachowanych podan znajduje sie takze
kilka przypadkow, gdy odchodzacy z pracy ze wzgledu na zty stan zdrowia lub przejScia na emeryture
prosili o zatrudnienie na zwolnionym miejscu swojego syna. Podania wskazuja, z jakich okolic pochodzity
osoby planujace podjaé prace. Wiekszos$¢ z nich stanowili mieszkarncy Wielkich Hajduk oraz Krélewskiej
Huty. Pojawito sie takze kilka podan z Kochtowic, Swietochtowic, Katowic i Mystowic.

Lata dziatalnosci huty w ramach Wspdlnoty Intereséw to takze szereg inicjatyw spotecznych. Jed-
ng z nich byta promocja turystyki oraz organizacja wyjazdéw wakacyjnych. Z mysla o pracownikach
koncernu zaczeto budowaé osrodek wczasowy w Chtapowie nad Morzem Battyckim, organizowano
wycieczki objazdowe po Polsce, zimowiska oraz kolonie dla dzieci i mtodziezy. Pomimo zywej akcji
promocyjnej oraz preferencyjnych warunkéw finansowania wyjazdéw udziat pracownikéw we wspo-
mnianych inicjatywach byt bardzo skromny. Przyktadowo w 1938 roku w liczacej 33 000 pracowni-
kéw firmie z wakacji pracowniczych skorzystato jedynie 1 600 oséb, z tego tylko 750 robotnikéw. Brak
doktadniejszych zrédet uniemozliwia ustalenie, ilu z nich to hutnicy z ,Batorego”. W ramach dziatan
spotecznych Wspélnota Intereséw starata sie takze promowac uprawianie sportu. Przyktadem takiej
inicjatywy moze by¢ podjecie wspotpracy pomiedzy hutg ,Batory” a klubem pitkarskim ,Ruch” Wielkie
Hajduki. W ramach pomocy zaktad wspoétfinansowat dziatalno$¢ druzyny oraz oferowat zatrudnienie
w hucie dla pitkarzy. Poczatkowo funkcje prezesa klubu powierzono Wilhelmowi Blasze, dowddcy za-
ktadowej strazy pozarnej. W pdzniejszym czasie stanowisko to petnili takze Zygmunt Widera i Mie-
czystaw Micinski, inzynierowie zatrudnieni w hucie. Wspétpraca z zaktadem przynosita klubowi tak-
ze wiele nieoczywistych korzysci. W marcu 1935 roku umozliwita pitkarzom rozegranie kilku meczy
kontrolnych z druzynami ligi niemieckiej, m.in. z ,Fortung” Dusseldorf czy berlinska ,Tennis Borussia”.
Wieksze emocje wzbudzita informacja o mozliwosci wyjazdu druzyny z Wielkich Hajduk do Afryki. Pod-
czas kontaktéw handlowych z hutg ,Batory” grupie przedsiebiorcéow z Liberii gra ,Ruchu” spodobata















sie do tego stopnia, ze podjeli oni starania o urzadzenie kilku meczy pokazowych tej druzyny w swo-
im kraju®¢. Czas patronatu huty nad klubem zaowocowat licznymi sukcesami z tytutami Mistrza Polski
w latach 1933, 1934, 1935, 1936, 1938 na czele.

WSsréd pracownikéw hut ,Batory” i ,Florian” (do 1936 roku ,Falva”) zrodzit sie takze pomyst
uprawiania szybownictwa. W ramach zaktadowej organizacji Ligii Obrony Powietrznej i Przeciwgazo-
wej powotano Koto Szybowcowe, a ze sktadek zainteresowanych hutnikdw w 1935 roku rozpocze-
to budowe wtasnego szybowiska na wydzierzawionej od ksiecia Donnersmarcka Gérze Hugona na
pograniczu Wielkich Hajduk i Swietochtowic. Od 1937 roku pomystem zainteresowaty sie wtadze
spo6tki wspierajgce hutniczych amatoréw szybownictwa w budowie hangaru, zakupie wyposazenia oraz
uporzadkowania zbocza gory. W kolejnych latach organizowano specjalne kursy oraz publiczne pokazy
szybowcowe. Dziatalno$¢ Kota Szybowcowego umozliwiaty sktadki optacane przez pracownikéw
hut ,Batory” i ,Florian”?’.

Koncern Wspdlnoty Intereséw poswiecat takze sporo uwagi celebrowaniu uroczystosci branzo-
wych oraz upamietnianiu jubilatéw pracujacych w zaktadach spotki. W okolicy 4 maja organizowane byty
uroczyste akademie dla hutnikow i pracownikow zaktadéw przetwoérczych. Setki jubilatéw z réznych
przedsiebiorstw spotykato sie w towarzystwie kierownictwa koncernu na wspélnym obiedzie. Jubilaci
otrzymywali wéwczas pamigtkowe dyplomy uznania oraz jednorazowe nagrody pieniezne. Kierownic-
two Wspélnoty Intereséw podijeto takze starania zmierzajace do stworzenia galowego munduru hutni-
ka. Po dtugotrwatych pracach projektowych opracowano wzér marynarki i spodni w kolorze stalowym
oraz czapki zwienczonej logiem koncernu sktadajacego sie z liter ,WI". Koszt przygotowania munduru
szacowano na 95 zt, z ktérych potowe pokrywat pracownik sptacajacy te sume w pieciu ratach. Po raz
pierwszy mundury zostaty zaprezentowane podczas obchodéw swieta 3 maja w 1938 roku, kiedy to
30 hutnikéw delegatéw stojgcych w pocztach sztandarowym otrzymato galowy uniform. Poczatkowo
stréj ten nie zdobyt sympatii hutnikéw, ktérzy skrét \WI" na czapce ttumaczyli jako ,Wesoty Ignas’,
a nielicznych posiadaczy munduru podejrzewano o donosicielstwo i zbyt bliskie stosunki z przetozo-
nymi. Wkroétce wzrosta popularno$¢ stroju po incydencie, podczas ktdorego jeden z pracownikéw sta-
lowni zostat pobity przez niemieckich bojowkarzy za noszenie munduru. Na znak solidarnosci wielu
hutnikdéw chciato zdobyc¢ galowy uniform. Ze wzgledu na wybuch wojny majacy miejsce rok pdzniej
tradycja ta sie nie utrwalita®.

Pod koniec lat 30. XX wieku koncern zwracat uwage na wysoki stopien zuzycia swoich zakta-
déw oraz czeste stosowanie przestarzatych technologii. W 1939 roku zamierzano rozpocza¢ realiza-
cje 4-letniego planu inwestycyjnego, obejmujgcego wszystkie podmioty spétki, wyliczonego na kwote
141 500 000 zt. W poréwnaniu z innymi zaktadami Wspdlnoty Intereséw park maszynowy huty ,Ba-



tory” i Stalowni Batory znajdowat sie w stosunkowo dobrym stanie. Z tego wzgledu z olbrzymiego bu-
dzetu inwestycyjnego planowano przeznaczy¢ na hute ,Batory” 17 549 600 zt, a na Stalownie Batory
2 888 710 zt. W przypadku pierwszego zaktadu w zachowanej ksiedze rejestrujacej biezace wydatki
z 1939 roku mozemy odnalez¢ informacje o kilku prowadzonych wéwczas wiekszych pracach budowla-
nych. Najczesciej wspominanym wydziatem jest walcowania cienkiej blachy, gdzie rozpoczeto moderni-
zacje zespotu nr 1. W ramach tych prac od stycznia do lipca przeprowadzono modernizacje napedu gtow-
nego, a od kwietnia do lipca prowadzono prace przy piecach grzewczych. Od lutego do lipca realizowane
byto takze zadanie zakupu dwdéch nowych prostarek. Na odcinku wytwérni blachy biatej poczatkiem
roku przesunieto jedna ze $cian dziatowych, a nastepnie przystgpiono do montazu maszyny stuzacej do
wytrawiania, mycia i suszenia blach. W walcowni rur zainstalowano ciggarke stuzaca do rozszerzania rur
oraz zmechanizowano transport przy jednym z piecéw. Wsréd wspomnianych wéwczas prac znalazt sie
takze montaz oswietlenia doraznego na Zaktadzie Gérnym wedtug planéw obrony przeciwlotniczej*.
Jedna z wiekszych planowanych w przysztosci inwestycji byt zakup nowoczesnej, zautomatyzowanej
linii do walcowania cienkiej blachy marki Schloemann, pozwalajacej na wzrost produkcji oraz ograni-
czenie pracy fizycznej hutnikdw. Nowos$¢ stanowi¢ miata takze linia do produkcji rur elektrycznie spa-
wanych o zakresie srednic od 650 do 1 000 mm. Walcownie blach grubych oraz rur otrzymaé miaty
takze nowe piece grzewcze do wsadu, prostownice oraz tokarki do obrébki wyrobéw. Na marginesie
warto wspomniec takze o propozycji inwestycyjnej zgtoszonej przez kierownictwo huty ,Laura” w Sie-
mianowicach Slaskich. W przedstawionej wtadzom spétki koncepcji wnosito ono o zabezpieczenie kwo-
ty 4 000 000 zt na przenosiny walcowni rur bez szwu z huty ,Batory”, co miato da¢ gwarancje istnienia
siemianowickiej huty oraz umozliwi¢ hucie w Wielkich Hajdukach poszerzenie asortymentu. W Stalowni
Batory planowano m.in. wykona¢ wzmocnienie konstrukcji jednej z hal mtotowni ostabionej przez drga-
nia wynikajgce z uzytkowania mtotéw udarowych, doposazenia zaplecza maszyn do obrébki plastycznej
oraz budowe nowych piecow do obrobki cieplnej. Ze wzgledu na mate przestrzenie do gromadzenia
wyrobéw gotowych zaktadano takze dostosowanie jednej z hal nieczynnej huty ,Marta” w Katowicach
na potrzebe magazynu“.

W przededniu wybuchu wojny koncern Wspdlnoty Intereséw zaktadat budowe na terenie huty
,Batory” Centralnego Zaktadu Badawczego, ktéry miat Swiadczy¢ ustugi na rzecz innych zaktadéw spot-
ki. Od potowy 1938 roku zaczeto prace koncepcyjne nad programem i specjalizacjg nowej placéwki
badawczej, sktadajacej sie z kilku specjalistycznych oddziatéw: metalurgicznego, fizycznego, energetycz-
nego, chemicznego, elektrotechnicznego, korozyjnego i materiatdw ogniotrwatych. Kierownictwo labo-
ratorium powierzono dr. Zygmuntowi Jasiewiczowi. Projekt ten ze wzgledu na wybuch wojny pozostat
jedynie w fazie planéw. Wstepnie opracowane zostaty oczekiwania dotyczace budynku, ktéry miat po-
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4 P, Rygus: Wspdlnota Intereséw...,
s. 330-335.

Wsadzarka wlewkdéw przy piecu
obrotowym, 2023 rok, fot. Alek-
sandra Rygus.
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Fragment materiatu prasowe-
go towarzyszgcego  audycji
radiowej z wnetrza huty ,,Bo-
tory” transmitowanej 29 wrze-
$nia 1934 roku, Slaska Biblioteka
Cyfrowa. —_—

wstaé w rejonie ulic Krélowej Jadwigi (obecnie ul. tukasinskiego) i Zwyciestwa oraz wykaz wyposazenia
badawczego i niezbednych etatow*.

1 kwietnia 1939 roku gmina Wielkie Hajduki zostata przytagczona do sasiedniego miasta
Chorzoéw, stajac sie jego szésty dzielnica. Wraz z tym zniesiona zostata historyczna nazwa Wiel-
kie Hajduki, ktérg zmieniono na Chorzéow Batory. Ponownie marka huty stata sie symbolem miejsca,
w ktorym funkcjonowata.

Reportaz radiowy
z Huty Batory
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Rozdzial 4

,,Bismarckhﬁtte” In

Konigshiitte-Bismarck
(1939-1945)




Hutnicy pracujgcy przy mto-
cie parowym w wydziale kuzni,
lata 80. XX wieku, fof. Czestaw
Polanski.

-

,Bismarckhitte” in Kénigshitte-Bismarck (1939-1945)

,Kuznia broni wielkiej Rzeszy”

t R. Schmidt: Zwichen Kriegsbeginn
und Neuaufbar, w: Kleines Stadt-
buch von Koénigshiitte Oberschle-
sien, red. R. Schmidt, Berlin 1941,
s. 160; Von schicksalschwerer Ver-
gangenheit, ,Berghlitte Werkze-
itung” nr4 z 1 wrzesénia 1943, s. 3.

2 Cz. tuczak: Polityka ludnosciowa
i ekonomiczna hitlerowskich Nie-
miec w okupowanej Polsce, Poznan
1979,s.9,17.

3 APKat, Centralne Zjednocze-
nie Przemystu Hutniczego (da-
lej: CZPH), sygn. 416, t. 1325, k. 3.
8-9,75-77,93,95-98, 100.

1 wrzesnia 1939 roku doszto do wybuchu wojny. Juz w pierwszych dniach jej trwania Chorzéw opuscity
oddziaty wojska polskiego, pozostawiajac na stanowisku jedynie cywilnych ochotnikéw, m.in. bytych
powstancow i harcerzy chcacych broni¢ miasta. W najblizszych dniach doszto tu do kilku potyczek po-
miedzy obroricami a niemieckimi bojowkami. Ostatecznie oddziat Werhmachtu zajat miasto nad ranem
4 wrzesnia. Juz nastepnego dnia do Chorzowa dotarli przedstawiciele wtadz niemieckich majacych ob-
ja¢ kierownictwo w przemysle. Kilka dni pézniej 16 wrzesnia w hucie ,Pitsudski” uzyskano sprawnos$¢
urzadzen umozliwiajgcych wznowienie produkcji m.in. w piecach martenowskich. Gorzej sytuacja pre-
zentowata sie w przypadku huty ,Batory”, gdzie jak donoszono, podczas ewakuacji wywieziono sporg
ilos¢ czesci, a wiele maszyn celowo zostato uszkodzonych. Wedtug szacunkéw ekspertow w niektorych
odcinkach zaktadu nawet do 80% urzadzen byta unieruchomiona. Problemy z ich ponownym rozruchem
rozwigzat dopiero powrét do pracy ,starych fachowcéw”. Plany dtugotrwatego unieruchomienia huty
zdaniem Niemcéw pokrzyzowaty m.in. akcje niemieckiego lotnictwa, ktére w trakcie kampanii wrze-
Sniowej zatrzymaty wiele transportéw kolejowych, w tym pociagi wytadowane sprzetem z huty. Dzieki
zaangazowaniu sporej ilosci ochotnikéw zdotano przeprowadzi¢, pomimo ciezkich warunkéw, w ciggu
pieciu dni transport oraz ponowny montaz brakujgcych czescit. Wkrétce powrécono do dawnej nazwy
zaktadu Bismarckhiitte. Na mocy zarzadzenia wydanego 8 pazdziernika 1939 roku z dniem 1 listopada
1939 roku teren przedwojennego wojewddztwa slaskiego zostat wcielony do Rzeszy. Miasto Chorzow
stato sie czescia rejencji katowickiej wchodzacej w sktad prowincji $lgskiej, z ktorej 1 kwietnia 1941 roku
wyodrebniona zostata prowincja gérnoslaskaZ.

Dla oceny stanu zachowania hut lezagcych w dawnym wojewddztwie $laskim oraz Zagtebiu Da-
browskim z inicjatywy Ministerstwa Gospodarki Rzeszy oraz przedstawicieli niemieckiej branzy stalowej
powotana zostata specjalna komisja. O$Smioosobowa grupa reprezentujaca Srodowisko hutnicze kilku
okregéw przemystowych Rzeszy odbyta w okresie od 21 listopada do 1 grudnia 1939 roku wizyta-
cje w poszczegolnych zaktadach. Jej owocem byto opracowanie o potencjale produkcyjnym przedsie-
biorstw oraz skrétowe opinie. W przypadku huty ,Bismarck” pozytywnie wypowiadano sie o mtotow-
ni, prasowni i walcowniach, w ktérych przerabiano stale szlachetne. Zdaniem wizytatoréw urzadzenia
produkcyjne znajdowaty sie w przestrzennych halach i sprawiaty dobre wrazenie. Wspominano takze
o przestronnosci hal oraz bogatym wyposazeniu wykanczalni walcowni rur. Ze sprawozdania mozemy
takze dowiedzie¢ sie o znacznych brakach kadrowych, poniewaz huta liczyta wéwczas 3 800 pracowni-
kéw przy zapotrzebowaniu na poziomie 50003.
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W pierwszych tygodniach wojny zaktady nalezace dotychczas do Wspdlnoty Intereséw znalazty
sie pod zarzadem Gtéwnego Urzedu Powierniczego Wschod (Haupttreuhandstelle Ost), tworzac grupe
Interessengemeinschaft Kattowizer A.G. flir Bergbau und Eisenhittenbetrieb und Vereinigte Konigs-
und Laurahitte A.G. (Wspdlnota Intereséw Katowicka Spétka Akcyjna dla Gérnictwa i Hutnictwa i Zjed-
noczone Huty Krélewska i Laura) z inz. Ernestem Pietschem w roli dyrektora zarzagdu komisarycznego.
Réwnoczesdnie rozpoczety sie negocjacje i rozgrywki lobbingowe kilku grup intereséw chcacych przejac
gornoslaskie zaktady. Wéréd ubiegajacych sie o majgtek Wspadlnoty Intereséw wymieniany byt m.in. hra-
bia Mikotaj Ballestrem oraz Fryderyk Flick. Przejeciem hut ,Bismarck” i ,Falva” zainteresowany od paz-
dziernika 1939 roku byt takze Friedrich Krupp, wtasciciel zachodnioniemieckiego koncernu stalowego.
Ostatecznie zrezygnowat, poniewaz strona rzgdowa wymagata od niego przejecia takze huty ,Laura”,
a jego zdaniem znajdowata sie w bardzo ztej sytuacji technicznej. Na przetomie 1939 i 1940 roku stwo-
rzono Betriensgruppe Bismarckhitte (Grupa Zaktadéw Huta Bismarcka), ktéra oprécz huty ,Bismarck”
obejmowata takze huty ,Falva”, ,Hubertus” i ,Zgoda”. Sprawa wtasciciela zaktadu nadal pozostawata
otwarta do konca 1941 roku, kiedy to z inicjatywy Deutsche Bank oraz Dresdner Bank przeprowadzona
zostata szersza konsolidacja hutnictwa z terenu Gérnego Slaska, Zagtebia Dabrowskiego oraz Zagtebia
Karwinskiego. Powotano wowczas holding przemystowy Berghlitte Berg- und Hittenwerksgesellschaft
AG z siedzibg w Cieszynie, w sktad ktorego weszto kilka samodzielnych spétek. Jedng z nich byt nowy
podmiot o nazwie: Konigs- und Bismarckhiitte A.G., w ktérego sktad oprocz huty ,Bismarck” wchodzit
szereg hut z Gornego Slaska i Zagtebia Dabrowskiego: ,Krélewska”, ,Falva”, ,Bankowa”, ,Milowicka”, ,Ka-
tarzyna”, ,Laura”, ,Hubertus” i ,Silesia”. Kapitat zaktadowy spétki liczyt 40 000 000 marek. Zarzad two-
rzyli Norbert Schreiber oraz cztonkowie: dr inz. Alfred Niedenthal i inz. Siegfried Tunder. Kierownictwo
huty ,Bismarck” podzielone zostato pomiedzy dwdch dyrektoréw: inz. Franza Meusela, odpowiadaja-
cego za produkcje stali szlachetnych oraz Georga Klinnera, ktéremu podlegaty wydziaty walcownicze*.
W ten sposdb kontynuowano podziat huty na dwa odrebne podmioty zapoczatkowany kilka lat wczes$niej
przez Wspélnote Interesow.

Mimo trwajacych dziatarn wojennych i prowadzonych zmian organizacyjnych huta nadal prowa-
dzita produkcje. W 1941 roku wyprodukowata m.in.: 62 286 t blach cienkich, 28 783 t blach grubych,
32 639 t rur bez szwu, 10 798 t wyrobow specjalnych ze stali, 18 210 t wlewkdéw z piecéw elektrycznych
i 68 654 t wlewkoéw z piecéw martenowskich. W wiekszosci asortymentdéw huta dysponowata jeszcze
sporymi mozliwos$ciami produkcyjnymi. W potowie 1942 roku szacowano, ze byta w stanie dostarczy¢
102 000 t blach cienkich, 54 000 t rur, 33 600 t blach grubych, a stalownia martenowska mogta zwiek-
szy¢ swoja produkcje do 72 000 t wlewkow?. Istotnym wktadem huty dla gospodarki lll Rzeszy byta pro-
wadzona tu produkcja zbrojeniowa. W oferowanym wéwczas asortymencie znajdowaty sie ptaszcze do
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bomb lotniczych z nastepujacych rozmiaréw: @ 200 mm i dtugosci 438 mm - 15 000 sztuk miesiecznie,
@ 368 mm i dtugosci 570 mm - 25 000 sztuk miesiecznie, @ 470 i dtugosci 699 mm - 10 000 sztuk mie-
siecznie oraz korpusy do bomb typu Dora - 12 000 sztuk miesiecznie. Do produkcji czotgdw dostarcza-
no blachy pancerne o grubosci miedzy 16 a 100 mm w arkuszach 1500 mm na 3200 mm. Huta przygoto-
wywata takze w formie poétproduktu lufy, zamki, pierécienie kardanowe i kompletne zebatki na potrzeby
dziat przeciwlotniczych Flack model 36 o kalibrze 8,8 mm. Miesiecznie odkuwano takze 1500 sztuk luf
do ciezkich karabindw maszynowych oraz 1000 luf do karabinéw o kalibrze 33,8 mm. Dostarczano tak-
ze lufy do lekkich haubic polowych typu ,Siega”s. Przy wspoétpracy m.in. z hutg ,Baildon” produkowano
waty korbowe oraz waty srubowe trafiajgce do todzi podwodnych. Miesiecznie wytwarzano Srednio
20 takich elementdw, ktére przechodzity szczegétows rewizje w Marineabnahme Bismarck, komorce
podlegajacej bezposrednio Kriegsmarine’. O znaczeniu produkcji zbrojeniowej dla huty w tym okresie
wiele méwi meldunek stuzb wywiadowczych Armii Krajowej z pierwszych czterech miesiecy 1943 roku.
Wedtug obserwacji wywiadowcoéw jedynie 7% produkcji huty miato inne przeznaczenie niz wojskowe,
a 5 do 8% to wybraki. Potowe wyrobdéw huty trafiato na potrzeby Luftwaffe, 25% stanowity komponenty
do produkcji broni pancernej, 1% trafiato do marynarki, a 17% do innych dziedzin wojskowosci®.

W latach 1942-1943 przeprowadzono w gornoslaskim przemysle szereg nowych inwestycji oraz
modernizacji zaktadéw zwigzanych z przenosinami produkcji z zachodniej cze$ci Niemiec. Dzieki temu
starano sie uchroni¢ produkcje kluczows dla gospodarki wojennej przed nalotami bombowymi. W wyni-
ku tego miejscowe hutnictwo odnotowato wzrost poziomu produkcji, m.in. w przypadku produkgcji stali
z 2341 tys. t w 1940 roku do 2878 tys. t w 1944 roku’. Wedtug stéw przypisywanych gauleiterowi i nad-
prezydentowi prowingcji Fritzowi Brachtowi Goérny Slask byt wéwczas: ,kuznia broni wielkiej Rzeszy”1°.

Jedng z pierwszych inwestycji nowej administracji w hucie ,Bismarck” byto ukonczenie projektu
walcowni Schloemann w wytwodrni blach cienkich, rozpoczetego przed wybuchem wojny. Biorac pod
uwage dtugoletnie doswiadczenie huty w realizacji projektéw zbrojeniowych, kierownictwo zaktadu
w czasach przynaleznosci do Il Rzeszy starato sie rozwija¢ produkcje w tym zakresie. Ze wzgledu na
duze zapotrzebowanie na blachy grube walcownie powiekszono o sze$¢ nowych piecow wgtebnych
umozliwiajacych podgrzewanie znacznie wiekszej ilosci wsadu. Wzrost produkcji wymagat takze stwo-
rzenia wystarczajgcego zaplecza do ich obrébki cieplnej i wykonczajacej. W tym celu wydtuzono istnie-
jace hale o blisko 75 metréow w kierunku wschodnim, umieszczajgc w nich m.in. 23 piece do hartowania,
odpuszczania i zarzenia blach ze statymi (15) i wysuwnymi trzonami (8), w ich poblizu przygotowano
stanowiska wolnego studzenia blach oraz zmieniono lokalizacje istniejgcego pieca normalizacyjnego. Na
biezaco powiekszano takze zaplecze produkcyjne mtotowni i prasowni. Ostatecznie koncem 1943 roku
na zlecenie huty opracowywano projekt gruntownej modernizacji prasowni, zaktadajgcy powiekszenie



dostepnej hali, montaz pieciu nowych pras hydraulicznych do kucia swobodnego zaprojektowanych
przez firme Banning oraz 11 piecéw z wysuwnymi trzonami. Ostatecznie jednak do korica wojny nie zdo-
tano dokonczy¢ zaktadanej inwestycji. Na poczatku 1945 roku gotowa byta zelbetowa konstrukcja hali
oraz odebrano pierwszg partie urzadzen. W stalowni uruchomiono nowy piec martenowski oraz maty
piec elektryczny o pojemnosci 500 kg wykorzystywany do wykonywania doswiadczalnych wytopow
stali. Drobne inwestycje objety takze walcownie rur, w ktérej zaczeto uzywacé obrabiarke firmy Becker
do przygotowywania walcéw pielgrzymowych, dobudowano dodatkowy piec wgtebny oraz uzupetniono
park maszynowy wykanczalni o kilka tokarek?!?.

W 1943 roku huta powiekszyta sie o nowy wydziat produkcyjny - Warsztaty Mechaniczne. Pro-
jekt nowych hal produkcyjnych przeznaczonych pod ich siedzibe opracowany zostat przez hamburskiego
architekta Heinricha Eggerstedta, prowadzacego swojg pracownie w Berlinie-Charlottenburgu. Autor
zatozenia przemystowego dla huty ,Bismarck” nalezat wéwczas do grona najbardziej wptywowych ar-
chitektow Ill Rzeszy, przygotowujgc m.in. kilka projektéow dla Hamburga oraz koncepcje przebudowy
szeregu miast potozonych we wschodnich Niemczech. Prace koncepcyjne nad budynkami ukoriczone
zostaty w sierpniu 1942 roku. Wedtug zatozenn Warsztaty Mechaniczne liczy¢ miaty 6960 m? powierzch-
ni, a ich budowa kosztowac 1 700 000 marek. We wnetrzu umieszczono szereg obrabiarek mechanicz-
nych réznego typu wykorzystywanych wéwczas gtéwnie do produkcji zbrojeniowej. Oprocz zespotu
pieciu hal o dtugosci 91 metréw zajmujgcych wiekszos$¢ przestrzeni wolnej dziatki zlokalizowanej pomie-
dzy torami kolejowymi a dzisiejszymi ulicami Szpitalna i Zelazna, architekt przygotowywat takze projekt
kilku mniejszych obiektéw, m.in. rozbudowy hali prasowni, malutkiej kottowni przewidzianej w rejonie
dzisiejszej ulicy Zelaznej oraz warsztatu naprawczego i hali obrébki rur na terenie Zaktadu Gérnego?2.
W sasiedztwie Warsztatéw Mechanicznych po drugiej stronie ul Zelaznej rozpoczeto budowe wytwérni
nozy tokarskich dla pracujacych w warsztatach obrabiarek. Charakterystyczny budynek z dachem za-
konczonym péttukami ukoniczono i cze$ciowo wyposazono w urzadzenia, jednak produkcja nie zostata
uruchomiona. W 1944 roku w rejonie ulicy Zelaznej zaczeto budowe hali przewidzianej na ulepszalnie
luf armatnich. Ostatecznie instalacji nie zdotano ukonczy¢ przed nadej$ciem frontu?®.

Po wojnie, zarbwno w materiatach informacyjnych dotyczacych dziatalnosci huty, a nastepnie
i w polskiej historiografii, powielano poglad o rabunkowe]j gospodarce okupanta, ktéry miat eksploato-
wac wyposazenie huty, zaniedbujac przeglady oraz nie inwestujac w magazynowanie czes$ci zapasowych
oraz materiatéw eksploatacyjnych. Zaprzeczenie tej opinii stanowi¢ mogg dane zachowane w Zrddtach
archiwalnych. W zbiorach dawnego Ministerstwa Przemystu Ciezkiego wséréd wykazéw majatku nacjo-
nalizowanej huty zachowat sie takze obszerny wykaz surowcéw i ruchomosci zabezpieczonych przez
polska administracje w momencie objecia zaktadu. W kilku tysigcach pozycji inwentarzowych wymie-
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Powyzej: wiec propagandowy z udziatem Roberta Leya, przywddcy Niemieckiego Frontu
Pracy (DAF) w jednej z hal walcowni rur, listopad 1939 roku, Narodowe Archiwum Cyfro-
we. Ponizej: uczestnicy wiecu politycznego zorganizowanego w hali prasowni, 1943 rok,
Slgska Biblioteka Cyfrowa. Po prawej: szkic poglgdowy prezentujgcy planowane inwe-
stycje budowlane w hucie ,,Bismarck”, m.in. zabudowania warsztatdw mechanicznych,

1942 rok, Archiwum Panstwowe w Katowicach.
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nione zostaty tam komplety czesci i materiatow uzytkowych zapewniajacych ciggtos¢ dziatalnosci po-
szczegoblnych wydziatéw. Jedynie w samym warsztacie utrzymania ruchu suwnic dla Zaktadu Dolnego
znajdowato sie m.in. 21 réznych typow hakéw suwnicowych, 65 watéw $limakowych, 15 tarcz hamul-
cowych oraz 814 sztuk kot zebatych réznych $rednic i modeli. W magazynie centralnym huty do dys-
pozycji w razie awarii byto 139 silnikéw elektrycznych réznego typu, z ktérych kilka najstarszych sztuk
wyprodukowanych zostato w 1941 roku. Wykaz obejmowat takze 47 nowych rozdzielni elektrycznych
oraz 10 transformatorow, ktére zainstalowano w okresie od 1943 do 1945 roku. W$réd rubryk odnalezé
mozna setki typédw materiatéw eksploatacyjnych, walcéw oraz 625 wlewnic do produkcji wsadu o réz-
nym formacie i tonazu. W czasie |l wojny swiatowej zakupiono takze szereg nowych urzadzen. Przykta-
dowo mtotownia w latach 1941-1945 wzbogacita sie m.in. o trzy mtoty, trzy prasy gratownicze, dwie
suwnice, elektryczny przyrzad do badania peknie¢ na wyrobach oraz cztery pity tarczowe. Z czaséw
okupacji w hucie pozostato takze m.in. 508 biurek, 127 stolikdw pod maszyny do pisania, 1339 krzeset
biurowych, 95 krzesetek dzieciecych dla przedszkolakéw oraz 104 lezaki'.

Ze wzgledu na realizowang w hucie ,Bismarck” produkcje zbrojeniowg kierownictwo huty starato sie
zwroci¢ zatodze uwage na przestrzeganie tajemnicy panstwowej. W tym celu pod koniec 1939 roku
wsrod pracownikéw kolportowano specjalne ulotki zwracajgce uwage na te kwestie. Wedtug zawartego
w nim tekstu nalezato unikac dzieleniem sie informacjami z pracy zaréwno przed znajomymi, jak i czton-
kami rodziny. Zalecano hutnikom: ,[...] wieczorem, przed zasnieciem, nalezy przemysle¢ wszystkie swoje
rozmowy, uwagi, listy i informacje. Nalezy sobie zada¢ pytanie: z kim dzisiaj rozmawiatem lub do kogo
pisatem? Czy przy okazji nie powiedziatem wiecej od tego, za co mégtbym odpowiadac? Wielu z tych,
ktérzy zadajg sobie takie pytania, przestraszg sie swoich szczerych odpowiedzi”"*¢. Po pewnym czasie
zrezygnowano z kolportowania wspomnianego materiatu, poniewaz stat sie on obiektem zartéw zatogi,
ktora w kolezenskim gronie witata sie pytaniem: ,Co zrobites przed poéjsciem spac?”. Dla zwiekszenia
kontroli nad prawidtowoscig funkcjonowania huty powotana zostata komérka kontrwywiadu Wehr-
machtu Abwehrbeauftragter der Bismarckhiitte, dziatajgca przy uzyciu wewnatrzzaktadowej siatki in-
formatoréw. Petnomocnikiem Abwehry w hucie byt inz. Hans ZélIner kierujacy wydziatem budowlanym
huty. tacznie komorka liczyta sze$¢ oséb i byta jedng z najwiekszych posrdod zaktadéw gérnoslaskich.
Obserwacje pracownikéw i ich ruchu po terenie zaktadu utatwié¢ miato wprowadzenie w czasie wojny
oznakowania ubran roboczych z symbolami poszczegdlnych oddziatéw, w ktérych byli zatrudnieni'’.

W 1941 roku w Krélewskiej Hucie (do 1939 roku Chorzowie) mezczyzni pracujacy w hutach oraz
zaktadach zwigzanych z branzg metalowa stanowili najwieksza grupe zawodowsa liczacg 17,8% wszyst-
kich pracujgcych. Réwnoczesnie byta to najmniej obsadzona profesja przez kobiety z 0,01% udziatu



w éwczesnym rynku pracy, podczas gdy kobiety stanowity 53,5% populacji tego miasta, ktora tacznie
wynosita 132 0008, Wydtuzajaca sie wojna zmieniata jednak podejécie do kobiecej aktywnosci zawo-
dowej w hutnictwie. We wrzes$niu 1943 roku w czesci zajmujacej sie produkcja stali szlachetnych huty
,Bismarck” pracowato 600 kobiet. Z myslg o ich zatrudnianiu w hucie opracowano specjalng formute
przyjecia do pracy oraz szereg udogodnien. Przed podjeciem wtasciwego zajecia przechodzity one do-
ktadne szkolenie w warsztatach hutniczych. W jego trakcie obserwowano, do jakiego typu pracy moz-
na byto skierowa¢ dang kandydatke oraz zapewniano jej program szkolen, wyposazajagc w niezbedna
wiedze. Dodatkowo w ramach zaktadu zorganizowano przedszkole dla dzieci pracownic, dziatata kuch-
nia zapewniajgca obiady, a pod okiem organizacji KdF*’ organizowano dla nich wieczorne wydarzenia
rozrywkowe. Rozwigzania te zdaniem kierownictwa zaktadu przynosity wymierne efekty. Jako dowéd
przytaczano wéwczas postacé suwnicowej Rose Danielczyk, ktéra za sumienng prace zostata odznaczona
wowczas Medalem Zastugi Wojennej°.

Praca w stalowni, walcowni lub przy mtocie kuzniczym uznawana byta woéwczas jako cenny wktad
w prowadzong wojne. Wyrdzniajacy sie hutnicy nagradzani byli za swojg postawe stosownymi odzna-
czeniami: Krzyzem Zastugi Wojennej, Medalem Zastugi Wojennej, a nawet Krzyzem Zelaznym Il klasy.
Przyktadowo w pierwszej potowie 1943 roku Medal Zastugi Wojennej otrzymato 14 pracownikéw sta-
lowniczej czesci huty oraz szesciu reprezentantéw wydziatéw walcowniczych. Réwnoczesnie 14 pra-
cownikéw stalowni otrzymato Krzyz Zelazny |l klasy, a zmarty 7 marca 1943 roku Adolf Metzner, mistrz
walcowni pretéw pracujacy od 1914 roku, posmiertnie odznaczony zostat Krzyzem Zastugi Wojennej
Il klasy?*. Co jaki$ czas odznaczenia trafiaty do kolejnej grupy hutnikéw.

Majac na uwadze kwestie stanu zdrowia i wydajnosci pracownikéw, zaktad przewidywat takze dla
nich organizacje wypoczynku letniego. W 1943 roku stalownia huty ,Bismarck” podjeta w tej sprawie
wspotprace z dwunastoma domami wczasowymi w okolicy Wisty oraz Bielska. Dzieki temu w potowie
lipca zdotano wystaé na letni odpoczynek 117 hutnikéw oraz 55 hutniczek. Oprécz organizacji nocle-
gow zaktad pracy gwarantowat darmowy transport do miejscowosci letniskowej oraz specjalne kieszon-
kowe w wysokos¢ dwdch marek na kazdy dzien pobytu. Do korica turnusu planowano wystac kolejne
400 os6b. Ponadto przewidywano w danym roku zorganizowa¢ wyjazd dla 30 pracownikéw z zonami na
14 dni do miejscowosci Seefeld w Tyrolu?2.

Na tamach gazety zaktadowej ,Berghiitte Werkzeitung”, wydawanej przez holding Berghiitte
Berg- und Huttenwerksgesellschaft AG., upamietniano pracownikéw koncernu polegtych na froncie.
Na rozktadéwce w $rodku kazdego numeru, z portretowych zdje¢ spogladali mtodzi mezczyzni, czesto
utrwaleni w mundurach wojskowych, ktérzy poniesli najwyzsza cene trwajacej wojny. Z numeru na nu-
mer wielkos$¢ ich zdjeé musiata by¢ zmniejszona, aby na dwdch stronach pomiescié coraz wieksze grono
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0s6b. Warto wspomnieé, iz w zachowanych numerach gazety nie odnotowano polegtych pracujacych
w hucie ,Bismarck”, nierzadko za$ ofiarami byli robotnicy z huty ,Krélewskiej” oraz w Trzyricu. Réwno-
czesnie czesto znajdujemy ich w wykazach odznaczonych krzyzem zelaznym, ktére réwniez drukowano
na tamach gazety. W catym zgietku panujacej wojny toczyto sie normalne zycie. Wskazywac na to moze
lektura wspomnianego pisma zaktadowego, w ktérym prowadzono statg rubryke informujaca o $lubach
pracownikdw poszczegdlnych zaktaddéw oraz narodzinach dzieci wéréd cztonkéw zatogi.

Pod koniec 1941 roku huta stata sie scenerig spektaklu propagandowego Wunschkonzert (Kon-
certu zyczen), zorganizowanego przez rozgtosnie radiowg we Wroctawiu oraz rozgtosnie Generalnego
Gubernatorstwa. Koncerty zyczen popularne byty w lll Rzeszy od kilku lat. Dzieki przystepnej formie
wypetnionej muzyka rozrywkowa wykonywang przed publicznoscig na zywo zdobyty one szeroka po-
pularnos$¢ w kraju. Po 1939 roku dodatkowego znaczenia nadaty im odczytywane w trakcie zyczenia
i pozdrowienia kierowane dla Zzotnierzy przebywajacych na froncie. Kazdemu z nich towarzyszyta takze
zbidrka srodkow pienieznych na cele wojenne. Dotychczas wydarzenia te miaty miejsce na terenach na-
lezacych do Il Rzeszy przed 1939 rokiem. W sierpniu 1941 roku zdecydowano sie pierwszy raz w historii
audycji umiejscowi¢ ja na nowo przytaczonych obszarach, na Gérnym Slasku. Ostatecznie wybrano hute
,Bismarck”. Zaplanowanemu na niedziele 7 grudnia 1941 roku koncertowi zyczen towarzyszyta zbiérka
srodkéw na rzecz Wojennej Pomocy Zimowej 1941/1942. Wspomniana akcja prowadzona byta w catym
regionie oraz obejmowata m.in. zaktady pracy, szkoty i urzedy. Wydarzenie swoim patronatem objat gau-
laiter Fritz Bracht. Uroczysto$¢ zaplanowano w jednej z hal produkcyjnych, w ktérej zbudowano estra-
de oraz urzagdzono widownie dla 3000 oséb. Na oswietlonej scenie ustawiono szesnascie mikrofonéw,
a catos$¢ zwienczato hasto propagandowe ,Die Heimat spendet und grii3t die Front” (,0jczyzna sktada
dary i pozdrawia front”). Zaproszenie na wydarzenie otrzymali przedstawiciele wiekszosci gérnoslaskich
zaktadow, ktoérzy wytypowali swoje delegacje. Z samej huty ,Bismarck” w koncercie mogto wzig¢ udziat
Sciste kierownictwo oraz 50 hutnikdéw, aktywnych cztonkéw organizacji niemieckich. Program koncertu
obejmowat 30 utwordéw, gtéwnie gérnoslaskich piesni ludowych oraz utwordéw patriotycznych. Wéréd
licznych wykonawcéw znalezli sie m.in.: Miejska Orkiestra Symfoniczna z Katowic pod kierownictwem
dr. Otto Wartischa, korpus muzyczny Schutzpolizei z Gliwic z Erichem Schnell na czele, orkiestra gérni-
cza kopalni ,Oheim” pod kierownictwem Jézefa Ligonia, hutniczy i gérniczy chér z Laurahiitte pod kie-
rownictwem Fridricha Wirtha oraz mtodziez z Hitlerjugend. Zbiérka towarzyszaca koncertowi zgroma-
dzita 1 622 257,37 marek, jak podkres$lano byt to najlepszy wynik z dotychczas osiggnietych w ramach
muzycznego cyklu. Koncert cieszyt sie sporym zainteresowaniem publicznosci. Wielu chetnych musiato
odejs¢ niepocieszonych sprzed bram huty. Z tego wzgledu juz w czwartek 11 grudnia powtdérzono kon-
cert w przestrzeni hutniczej hali?.



Latem 1943 roku, kilka miesiecy po otwarciu nowych Warsztatdbw Mechanicznych, pomimo
licznych $rodkdéw bezpieczenstwa, doszto do akcji sabotazowej. Na jednej z jezdni suwnicowych roz-
mieszczone zostaty pakuty nasgczone benzyng, ktére zajety sie ogniem w wyniku spiecia. Pozar szybko
przeniost sie na zawieszone w oknach zastony umozliwiajace zaciemnienie obiektu, chronigc go przed
nalotami, a nastepnie rozprzestrzenit na wiekszos¢ hali. Akcje gasniczg obiektu utrudniaty celowo zasta-
wione hydranty przeciwpozarowe oraz braki wody. W wyniku pozaru sptonety wszystkie dachy pokry-
wajace kompleks oraz spora ilos¢ urzadzen technicznych. Mimo trudnosci hutnicza straz zdotata opano-
wac pozar zanim zagrozit zbiornikom z butlami wypetnionymi acetylenem oraz tlenem, ktérych eksplozja
mogtaby zniszczy¢ duza czesé obiektu. Przeprowadzone przez Gestapo $ledztwo nie wykazato sabotazu.
W jednej z publikacji na temat historii Chorzowa zachowana zostata jednak inna wersja. Organizatorem
wspomnianej akcji sabotazowej w hucie miat by¢ technik pochodzenia zydowskiego o nazwisku Majtlis,
ktéry ukrywat sie, udajgc Polaka o nazwisku Maszczykowski. W przygotowaniach pomagaé¢ mu mieli
takze pracujacy w hucie jency radzieccy i francuscy. Juz w kilka dni po zdarzeniu wznowiono prace na
niektérych maszynach. Poczatkowo hale nakryto prowizorycznym dachem z brezentu. Wkrétce do huty
dotarty brakujace urzadzenia, a w ciggu trzech miesiecy odtworzono poszycie dachowe?*.

Na poczatku 1945 roku nadchodzacy front zdawat sie jeszcze nie wptywac na zycie huty. Przykta-
dowo w archiwach zachowat sie sporzadzony przez administracje wykaz jubilatow, ktérzy w 1945 roku
obchodzi¢ mieli 25, 40, lub 50 lat pracy?. 7 stycznia 1945 roku przy hucie ,Bismarck” pozostawato jesz-
cze 474 jencow radzieckich?¢ Nadal funkcjonowaty takze podobd6z KL Auschwitz. Nad ranem 24 stycznia
wyprowadzono jencéw z przyhutniczych obozéw, prowadzac ich szosg w strone Kochtowic. Popotu-
dniem huta z powodu wstrzymania dostaw energii zatrzymata produkcje. W tym samym czasie do Cho-
rzowa Batorego dotarty oddziaty wycofujacego sie Wehrmachtu. Czotgi oraz sprzet ciezki rozlokowano
na niezabudowanych terenach miedzy Chorzowem Batorym i Swietochtowicami, a w okolicznych do-
mach rozlokowano zotnierzy. Czes$¢ z nich najprawdopodobniej zakwaterowano takze w hucie, w halach
walcowni blach grubych, na co wskazywaty odnalezione tu pdzniej fragmenty umundurowania oraz wy-
posazenia. Zgromadzone sity zgodnie z planami miaty stawi¢ czoto zblizajagcym sie ze wschodu oddzia-
tom Armii Czerwonej. Wkrétce jednak okazato sie, ze nadchodzace natarcie dazyto do otoczenia okregu
przemystowego. Z obawy o odciecie swoich oddziatéw 27 stycznia ruszyt odwrét wojsk niemieckich?’.

W ostatnich dniach przed nadejsciem Armii Czerwonej do Chorzowa Batorego na terenie huty
doszto do zbrodni wojennej. Korzystajgc z zamieszania zwigzanego z wycofywaniem sie niemieckiej ad-
ministracji i oddziatéw zbrojnych, w swietochtowickim obozie ,Erika”, w ktérym przetrzymywano jencow
radzieckich pracujacych w hucie ,Falva”, zdecydowano sie na uwolnienie wiezniéw. Jency wraz z grupa
zaprzyjaznionych pracownikéw huty zdotali rozbroi¢ obsade obozu. Wiekszosé z przetrzymywanych tu
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0s6b opuscita go poza kilkuosobowg grupa osadzonych i ich towarzysza Jerzego Tlotki, 21-letniego pra-
cownika huty ,Falva”. Niespodziewanie wieczorem do obozu trafito kilku cztonkéw organizacji militarnej
Werkschar, zajmujac go oraz zatrzymujac znajdujace sie w nim jedenascie oséb: siedmiu jencéw radziec-
kich, trzech Polakéw z okolic Krakowa oraz wspominanego Jerzego Tlotke. Po krétkim przestuchaniu
zabrano ich w rejon niedziatajacej huty ,Bismarck”. Tu dokonano egzekucji strzatami w gtowe, a ciata
zamordowanych zakopano. Przez kilka kolejnych lat zbrodnia ta pozostawata tajemnicg?®.

Jedng z tragiczniejszych kart historii huty jest czas funkcjonowania obozéw jenieckich oraz podobo-
zu KL Auschwitz przy zaktadzie w okresie Il wojny $wiatowej. Na podstawie materiatéw dotyczacych
dziatalnosci Ruchu Oporu w KL Auschwitz zdotano ustali¢, ze komendantura obozu dazyta do powota-
nia podobozu przy hucie ,Bismarck” w potowie 1943 roku. Ostatecznie zamiar ten zostat zrealizowany
jesienig roku nastepnego. W potowie listopada 1944 roku rozpoczeto transport wyposazenia z maga-
zynéw w Auschwitz do nowego podobozu w Chorzowie Batorym. Jego zabudowania zlokalizowano na
przedmiesciach, po zachodniej stronie szosy prowadzacej do Kochtowic, pomiedzy dzisiejszymi ulicami
Jubileuszowg i Czempiela. Obejmowat on teren o ksztatcie prostokata o dtugos$ci 200 metréw oraz sze-
rokosci okoto 80 do 100 metréow. Catosc otaczato podwadjne ogrodzenie z drutu kolczastego znajdujace-
go sie pod napieciem elektrycznym, a w czterech rogach ustawiono wieze wartownicze. Gtéwna brama
znajdowata sie od strony drogi. W nocy teren oswietlaty latarnie rozstawione na catym obszarze oraz
reflektory z wiez strazniczych. Poczatkowo dla odstraszenia okolicznej ludnosci na ogrodzeniach za-
wieszono tabliczki ostrzegajace przed przebywaniem w poblizu i informujgce o mozliwosci uzycia broni
przez wartownikéw bez ostrzezenia. Przed koncem 1944 roku dodatkowo od strony szosy wzniesiono
petne ogrodzenie o wysokosci okoto 2 metréw. W rejonie bramy wjazdowej znajdowat sie barak mu-
rowany petniagcy role kantyny dla SS-mandéw oraz drewniany bedacy siedzibg komendanta obozu. Bu-
dynki przeznaczone dla wiezniéw wzniesiono z ptyt widrowo-cementowych. Dla zatogi podobozu poza
ogrodzeniem wzniesiono kilka barakéw drewnianych. Wedtug meldunkéw Ruchu Oporu pochodzacych
z 12 grudnia 1944 roku i 17 stycznia 1945 roku osadzonych byto tu 192 wiezniéw, Zydéw pochodza-
cych z Austrii, Belgii, Francji, Holandii, Niemiec, Czech i Polski. Prawdopodobnie od listopada 1944 roku
wiezniowie zaczeli prace w hucie. W asyscie SS-manéw konwojowano ich w rejon bramy 1V, gdzie dzielo-
no na mniejsze grupy kierowane najczesciej do prostych prac transportowych i pomocniczych w réznych
odcinkach zaktadu oraz do zaje¢ budowlanych. Specyfika produkcji wiekszosci asortymentu wojskowe-
go wymagata bowiem od wykonawcy powierzania pracy przy nich obywatelom panstwa niemieckiego.
Dniowka wiezniéw trwata od godziny 6:00 do 18:00. W jej trakcie przewidywano jedng okoto 20 mi-
nutowg przerwe na obiad, najczesciej w postaci lekkiej zupy. Na wydziatach nadzér nad nimi spetniali



kapo, kontrolowani przez SS-mandéw. Wedtug relacji swiadkéw czeste byty przypadki bicia wiezniéw.
W jednej z nich pochodzacej z Wydziatu Mechanicznego kradziez $niadania jednego z hutnikéw byta
wystarczajacym pretekstem dla brutalnego pobicia wiezniéw przez straznikéw do momentu ustalenia
sprawcow. Ostrzegano takze hutnikéw przed kontaktami z osadzonymi, straszac ich wysytka do KL Au-
schwitz. 18 stycznia 1945 roku zlikwidowano podobdz, przenoszac wieznidow w gtab Niemiec°.

Kolejng grupg pracownikow przymusowych zatrudnionych wéwczas w hucie ,Bismarck” byli jericy
wojenni. Funkcjonowanie obozdw jenieckich w Il Rzeszy opierano na zatozeniach konwencji o trakto-
waniu jencéw wojennych zawartej w 1929 roku w Genewie. Wedtug niej, jezeli jericy dysponowali odpo-
wiednimi kwalifikacjami oraz zezwalat na to ich stan zdrowia, mogli oni by¢ przydzielani do pracy. Row-
noczesnie zabraniano w niej angazowania jencéw do zaje¢ majacych zwigzek z produkcjg zbrojeniowa
oraz dziataniami wojennymi. Na Gérnym Slasku zaczeto korzystaé z tej mozliwoéci jesienia 1940 roku,
kiedy transportowano tu jeicéw francuskich, brytyjskich oraz belgijskich biorgcych udziat w kampaniach
trwajacych na zachodzie Europy. Od lata 1941 roku zaczeli dotgczac do nich jency radzieccy®. 23 czerw-
ca 1942 roku przy hucie ,Bismarck” powotany zostat oddziat roboczy R73 obozu w Cieszynie, do ktérego
trafito 99 jencow radzieckich. Wraz z uptywem czasu ich liczebnos¢ ulegata systematycznemu zwiek-
szeniu. W grudniu 1943 roku byto ich 394, a w szczytowym momencie, pod koniec lipca 1944 roku
46032, Na poczatku 1943 roku do huty trafit takze liczny kontyngent jeicéw narodowosci francuskie;,
ktéry w marcu osiggnat liczebnos¢ 240 oséb. Grupa ta jednak dosc szybko sie zmniejszyta i w grudniu
pozostawato w zaktadzie jedynie 27 z nich. W tym samym czasie do nowego oddziatu It1 w Chorzowie
Batorym zaczety naptywac transporty jericow z armii wtoskiej, ktéra od pazdziernika 1943 roku zmienita
strone, walczac od teraz przeciwko Il Rzeszy. Bardzo szybko zdominowali oni grupe jeicéw pracujacych
w hucie. W potowie grudnia byto ich juz 618 przy 394 jencach radzieckich i 27 francuskich. W maju
1944 roku odnotowano 762 Wtochéw, najwiekszg znang z zachowanych dokumentéw liczbe. W tym
czasie 424 osoby pochodzity ze Zwigzku Radzieckiego, a 29 ze Francji. W sumie w drugiej potowie
1944 roku w hucie pracowato 1189 jencéw wojennych, co stanowito 30 % zatogi®:.

Zgodnie z zachowanym w archiwach wykazem czasu pracy jencéw radzieckich z wrzesnia
1943 roku dowiadujemy sie, ze pracowali oni od poniedziatku do pigtku po 10 godzin od 6:00 do 17:00
z jedna przerwga godzinng zaczynajaca sie o 12:00. W soboty ich zmiana wynosita 8 godzin i trwata od
6:00 do 14:00. Dodatkowo co drugg niedziele jerncéw oddelegowywano do pracy w podobnym zakresie
czasowym. W kolejnym roku wydtuzono jednak ich czas pracy. W wykazie z maja i czerwca 1944 roku
jency wypracowywali 66 godzin tygodniowo, pracujac 11 lub 12 godzin dziennie. Kilkuosobowe grupy
jencéw przenoszono do pracy na rézne odcinki produkcyjne huty34.









Whbrew obowigzujagcym zasadom konwencji nakazujgcym réwne traktowanie jencow wszystkich
narodowosci, zdecydowanie gorsze warunki pobytu w obozach zapewniano osobom z armii radzieckiej
oraz wtoskiej. Przejawiato sie to m.in. powierzaniem im ciezszej i bardziej niebezpiecznej pracy oraz
dostarczaniem niewystarczajgcych racji zywieniowych. Lepiej w tej sytuacji prezentowata sie sytuacja
jencow brytyjskich, ktérzy otrzymywali paczki z Miedzynarodowego Czerwonego Krzyza. Réznice po-
dejscia do obu grup przetrzymywanych pokazuje takze sposob, w jaki przestrzegano pracownikéw huty
oferujgcych pomoc lub dodatkowg zywnos$é¢ jencom. W przypadku wiezniéw brytyjskich wydawano
ogtoszenia napominajgce hutnikdw do unikania blizszych kontaktéw oraz informowano o tym, ze otrzy-
muja oni wystarczajace racje zywieniowe. W przypadku pozostatych jencéw nadzorowano ich z wieksza
doktadnoscia, a dla pracownikdéw czestg grozbg byta wysytka do obozu koncentracyjnego. Mimo to duza
czes¢ zatogi oferowata pomoc najczesciej w postaci dodatkowych ilosci jedzenia. Przyktadem wsparcia
zatogi na rzecz jencoéw moga byc takze przypadki pomocy w ucieczkach. W okresie od lutego do maja
1944 roku zbiegto 18 Wtochéw zatrudnionych w hucie ,Bismarck”. Niemoznos¢ ich odnalezienia poli-
cjanci przypisywali pomocy ze strony ludnosci lokalnej®>.

Niedozywienie, dtugotrwata praca w ciezkich warunkach oraz przypadki pobi¢ przez straznikéw
wptywaty na pogorszenie stanu zdrowia osadzonych. W momencie, gdy ze wzgledu na chorobe lub wy-
cienczenie jeniec nie byt w stanie kontynuowac pracy w zaktadzie, przenoszono go do stalagu. Uniemoz-
liwia to stworzenie listy i ustalenie iloSci ofiar pobytu w przyzaktadowym oddziale. W przypadku huty
,Bismarck” znane sg personalia jedynie czterech jencéw wtoskich zmartych na poczatku 1945 roku, byli
to: Giovanni Jacob, Pietro Papalardo, Adelio Pierotti oraz (imie nieznane) Sertegni®®.

Na przedpolach dzielnicy przy szosie wiodacej z Chorzowa Batorego w kierunku Kochtowic wznie-
siono 10 barakéw obozu pracy, w ktérym przetrzymywano m.in. jencéw wtoskich oraz francuskich. Obéz
Srednio moégt pomiesci¢ 2140 osdb. W trakcie jego funkcjonowania odnotowano takze epidemie tyfu-
su¥’. W rejonie IV bramy, obecnie przestrzen marketu znajdujgcego sie naprzeciw skweru koto kosciota
parafialnego przy ulicy Stefana Batorego, znajdowaty sie baraki jednego z obozéw przeznaczonego dla
jencéw zachodnioalianckich®. Na przestrzeni pomiedzy istniejgcg ulica a halami wzniesiono kilka bara-
kéw otaczajacych pusty dziedziniec posrodku. W ich sgsiedztwie znajdowaty sie takze obiekty zaplecza
sanitarnego dla wiezniéw. Poza ogrodzonym terenem o ksztatcie zblizonym do kwadratu, od strony za-
budowan hutniczych, miescit sie budynek przeznaczony dla straznikéw obozu. Na poczatku 1943 roku
rozpoczeto starania zmierzajace do rozbudowy obiektéw, polegajacej na postawieniu dwdch barakéw,
powiekszeniu tazni oraz budowie kuchni poza ogrodzeniem w sasiedztwie budynku dla straznikéw®.
Wiosng w ich poblizu, od strony placu drzewnego, przystgpiono do budowy odwszawiarni®.



Na wolnym placu znajdujacym sie w rejonie dzisiejszych ulic tukasinskiego, Kartowicza, Odro-
wazoéw i Zwyciestwa zlokalizowano obdz pracy przymusowej dla robotnikdw pochodzacych z Ukrainy.
Teren otoczono wysokim ogrodzeniem, a wewnatrz zbudowano kilkanascie drewnianych barakéw. Prze-
bywali tu zarébwno mezczyzni, jak i kobiety z dzie¢mi. Charakterystycznym dla ich wygladu byto ozna-
czenie ,OST” wymalowane biatg farbg na plecach cywilnych ubran, co oznaczato ,Ostarbeiter”. ,Osty”,
jak potocznie okreslali ich hajduczanie, pracowali wiekszos¢ czasu w hucie podczas zmian trwajgcych od
godziny 6:00 do 18:00. W pamieci spotecznosci lokalnej utkwit fakt, ze co druga niedziele umozliwiano
mieszkajacym tu robotnikom dwugodzinne wyjscie poza teren obozu. Najczesciej woéwczas rozchodzili
sie oni pomiedzy okolicznymi domami, proszac o zywnos¢ i odziez. Obdz funkcjonowat w okresie od 1942
do poczatku 1945 roku*'.

Na poczatku 1943 roku w rejonie dzisiejszej ulicy Inwalidzkiej wzniesiono Judenlager ,Bismarck-
hiitte”, obdz pracy dla Zyddw, w wiekszoéci pochodzacych z Sosnowca. W sumie przebywato tam miedzy
100 a 200 osdb, ktore zaangazowane byty do prac budowlanych. Nadzér na nimi sprawowata Organiza-
cja Todt, powotana przez Fritza Todta ministra uzbrojenia i amunicji Rzeszy, w celu realizacji duzych pro-
jektéw budowlanych o przeznaczeniu wojskowym. Zdaniem $wiadkdéw straznicy wielokrotnie bili i zne-
cali sie nad wiezniami. Obéz zlikwidowany zostat najprawdopodobniej w drugiej potowie 1944 roku2.

Funkcjonowanie obozéw przy hucie ,Bismarck” pozostawito po sobie takze $lad w pamieci zbio-
rowej. W niejednej rodzinie zwigzanej od lat z huta opowiadano historie z tego okresu, w ktérych wspo-
minano obecno$¢ i wzajemne relacje zatogi i jencow. Pojawia sie w nich zyczliwo$¢ i pomoc znajdujagcym
sie w ciezkiej sytuacji osobom. Dowodami tych historii s3 drobne artefakty, z pozoru niewarto$ciowe,
a kryjace dramatyczne momenty ich zycia m.in.: oszlifowana nakretka jako pierscionek od wtoskiego
jenca dla jednej z hutniczek, czy kawatek ztomu uformowany na ksztatt topatki do ciasta ofiarowany
w podziekowaniu przez jenca z Ukrainy dla piecowego w stalowni*®,
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Huta ,Batory” w Chorzowie (1945-1989)

»Widok huty »Batory«, tak dobrze zorganizowanej, napawa nas otuchg!”

28 stycznia 1945 roku do huty dotarli zotnierze Armii Czerwonej. Zaraz za nimi podazali na Gorny Slask
»L...] W jednym szeregu z petnomocnikami Rzadu, przy uzyciu wszelkich mozliwych $rodkéw lokomociji,
do czotgdw witacznie, [...] inzynierowie i organizatorzy kluczowego przemystu, by obja¢ w zarzad kopal-
nie i huty”?. W dotychczasowej literaturze najczesciej moment ten nazywany byt wyzwoleniem. Ostat-
nimi czasy historycy w réznych osrodkach coraz czesciej rezygnuja z tego sformutowania, zastepujac je
innymi okresleniami. W ponizszym tekscie czas majacy miejsce bezposrednio po wkroczeniu do miasta
wojska i administracji radziecko-polskiej bedzie okre$lany obsadzeniem.

Dwa dni po wkroczeniu wojska do huty dotart reprezentant Rzadu Lubelskiego inz. Rajmund
Huculak, ktéry kilka dni pdzniej opuscit zaktad, stwierdzajac, ze powotane samodzielnie przez zatoge
kierownictwo bedzie w stanie jg uruchomié. 24 lutego 1945 roku w ramach Ministerstwa Przemystu
powotano Centralny Zarzad Przemystu Hutniczego w Katowicach (dalej: CZPH), ktéremu powierzono
koordynacje dziatalnosci hutnictwa w Polsce. Zanim zaczeto stosowac retoryke informujacg o zdewa-
stowaniu przemystu przez wycofujgcego sie okupanta, ,Dziennik Zachodni” podawat: ,Jezeli chodzi
o stan w jakim znajdowaty sie poszczegdlne przedsiebiorstwa przemystowe w chwili ich przejecia, to
maszyny i instalacje znajduja sie na ogét w stanie petnej uzywalnosci, w niektérych tylko zaktadach ma-
szyny ucierpiaty na skutek dziatan wojennych”3. W przypadku huty ,Batory” przerwa w dostawie pradu
towarzyszaca przejsciu frontu w potaczeniu z siarczystym mrozem ponizej -20 stopni spowodowata licz-
ne uszkodzenia sieci przesytowych, kottéw oraz urzadzen. Przez kilka pierwszych dni po obsadzeniu za-
ktadu prowadzono prace majace na celu usuniecie powstatych uszkodzen. Najgorzej sytuacja wygladata
w stalowni, gdzie w dwodch piecach: martenowskim nr 3 i elektrycznym nr 2 znajdowata sie stal, ktéra po
wytaczeniu pradu ulegta skrzepnieciu®.

W marcu, podobnie jak w innych okolicznych zaktadach, w halach huty ,Batory” pojawili sie przed-
stawiciele Armii Czerwonej przeprowadzajacy inspekcje urzadzen zainstalowanych w trakcie Il wojny
Swiatowej. Z zainteresowaniem ogladane byty obrabiarki do luf armatnich, instalacje do termicznej ob-
rébki blach pancernych oraz mtoty przeciwbiezne®. Bardzo szybko sytuacja przeksztatcita sie w masowa
grabiez urzadzen. Takze w innych zaktadach stosowano te praktyke przez wojsko radzieckie. Wkrotce
sytuacja wywotata reakcje ze strony Ministerstwa Przemystu. 21 marca w Nowym Bytomiu przedsta-
wiciele Ministerstwa spotkali sie z gen. Soburowem oraz kilkoma innymi oficerami Armii Czerwonej.
Strona polska podniosta kwestie braku porozumienia pomiedzy obiema stronami, ktére pozwalatoby na
demontaz urzadzen. W odpowiedzi na to gen. Soburow uciat dyskusje stwierdzeniem, ze ,[...] zadnego
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1 Wojewoda gen. Zawadzki na uro-
czystosci spustu stali w hucie ,Ba-
tory”, ,Dziennik Zachodni” nr 43
z 26 marca 1945.

2 Kiedy ruszyto hutnictwo?, ,Wiado-
mosci Hutnicze” nr 1 z 27 stycznia
1946.

3 Jak zabezpieczono slgskg maszy-
nerie przemystowg, ,Dziennik Za-
chodni” nr4 z 9 lutego 1945.

4 B. Widuch: Pierwsze dni po wyzwo-
leniu, w: Huta Batory..., s. 205.

> APKat, CZPH , sygn. 416, t. 1625,
k. 4.

Widok w kierunku walcarki piel-
grzymowej od strony toza apa-
ratu posuwowego, 2023 rok,
fot. Piotr Rygus. R ——









dodatkowego uzgodnienia robi¢ nie bedzie sie, i ze zabierane bedg wszystkie maszyny jakie sg potrzebne
do prowadzenia wojny”¢. Rbwnoczesnie obiecat, ze nie beda rekwirowane maszyny zainstalowane przed
1939 rokiem oraz urzadzenia mtodsze, ktére realizujg obecnie zamoéwienia ztozone przez sowietéw.
W poréwnaniu z innymi zaktadami gérnoslaskimi huta ,Batory” ucierpiata w mniejszym od nich stopniu.
Do czerwca 1945 roku wywieziono z Gornego Slaska 1254 obrabiarki. Najmniej z nich, bo 66 zdemon-
towano w hucie ,Batory”. Najbardziej ucierpiaty huty: ,Zgoda” (342), ,Renard” (245) i ,Laura” (205)".

WSsrod opowiesci z tego czasu Wanda Grabinska, cérka jednego z pracownikéw, tak opowiadata
0 wywozie urzadzen z huty: ,Wspomnienia z tych dni mam raczej przygnebiajgce. Idac do kolezanki,
zauwazytam na przejezdzie kolejowym na ul. Stalowej wagony z ré6znymi maszynami. Po powrocie do
domu ucieszona oznajmitam, ze widziatam przywozone do huty nowe maszyny. Ojciec, ktory akurat
wrdcit zmeczony i ubrudzony z pracy, wyprowadzit mnie z btedu. Owe wagony nie przywozity nowych
maszyn, przeciwnie, wywozity wiele waznych dla sprawnego dziatania huty urzadzen. Przy demontazu
i zatadunku ich na wagony byt zatrudniony méj ojciec. Prace demontazowe i zatadunkowe odbywaty sie
pod statym nadzorem radzieckich oficeréw i zotnierzy. Oficerowie pilnie czuwali, aby zaden z elemen-
téw, ktore Rosjanie zamierzali wywiezé, nie zostat ukryty. Mimo tego statego nadzoru i grozacych za ich
ukrycie represji, pracownikom zatrudnionym przy demontazu udawato sie ukrywac wiele istotnych dla
petnego uruchomienia produkcji urzadzen. Demontaz odbywat sie w sposdb rabunkowy tak, ze wiele
maszyn zostato powaznie uszkodzonych”®. Tak pierwsze miesigce dziatalnosci huty po przejsciu frontu
wspominat Henryk Skop, wowczas jeden z najmtodszych pracownikéw rurowni: ,[...] Pracownicy zaznali
wielu trudnosci, bo bieda byta wielka i gtdd doskwierat. Poczagtkowo zamiast zaptaty dostawalismy obia-
dy, to znaczy miske zupy, ktérg gotowano na terenie huty. [...] Z rurowni z powodu zniszczenia przez
mrozy agregatéw hydraulicznych czes¢ zatogi byta »wypozyczona« innym wydziatom do czasu naprawy
agregatéw. Trafitem do aprowizacji - rozwozitem towar do sklepéw, ktére byty typowane do sprzedazy
kartkowej dla robotnikéw huty. Byta to nader ciezka praca - musieliSmy znosi¢ 100 kg maki do sklepow
i nikomu nie byto do $miechu. Tak nas mtodych wykorzystywano. Starsi wiekiem robotnicy zabezpieczali
agregaty przed demontazem i wywodzka przez zotnierzy sowieckich. Przykrywano je ztomem, starymi
puszkami po lepiku i smole, aby uratowac to, co niewidoczne™.

Podczas zebrania 16 marca 1945 roku zatoga huty ,Batory” zdecydowata kazdego miesigca przez
najblizszy rok przeznaczac jeden dzien swojej pracy na rzecz odbudowy Warszawy. Réwnoczesnie hut-
nicy nawotywali inne zaktady przemystowe do podjscia w ich $lady*®. Zgodnie ze sprawozdaniem sporza-
dzonym 22 marca 1945 roku huta pracowata z 30% wykorzystaniem swoich mocy produkcyjnych. Na
stalowni czynne byty dwa piece elektryczne oraz jeden martenowski. Sprawna byta takze mtotownia
oraz wiekszos¢ ciggdw walcowniczych. Jedynie wzmiankowany byt remont walcowni blachy grubej, kt6-



ry zakonczy¢ sie miat w potowie kwietnia oraz postéj w jednym zespole walcowniczym rurowni. Dzia-
talnos¢ kontynuowaty warsztaty szkolne, do ktdérych uczeszczato 120 ucznidéw. Przeszkodg w petnym
wykorzystaniu mocy produkcyjnych byt brak surowcéw, materiatéw pomocniczych oraz co najwazniej-
sze zamoéwien. Dodatkowa bolaczke huty stanowity wywézki urzadzen i materiatéw prowadzone przez
wojsko radzieckie. Szczegdlnie odbito sie to na warsztacie mechanicznym, z ktérego zamierzano zabrac
czes¢ urzadzen. Wkrétce oprécz maszyn zainteresowano sie takze mozliwoscig przejecia zapaséw oraz
materiatow eksploatacyjnych. W momencie sporzadzania sprawozdania z niepokojem informowano, ze
zarekwirowany zostat caty zapas oleju transformatorowego, co w niedtugim czasie mogto doprowadzi¢
do unieruchomienia wiekszosci instalacji produkcyjnych. Zatoga huty liczyta wowczas okoto 2 400 oséb.
Wraz z nadejsciem frontu zaktad porzucit dotychczasowy dyrektor oraz cze$¢ kadry technicznej. Na sta-
nowisku dyrektora obsadzono inz. Tadeusza Krzykalskiego, jednego z dotychczasowych technologéw,
pochodzacego ze Slaska. Dwudziestu kolejnych pracownikéw awansowano na funkcje mistrzowskie, co
pozwolito uzupetnié braki w 60%?*.

25 marca odbyt sie oficjalny spust pierwszej stali w stalowni huty ,Batory”. Wydarzeniu towarzy-
szyta specjalna uroczystos¢, w ktorej udziat wzigt m.in. wojewoda Aleksander Zawadzki, przedstawiciele
Ministerstwa Przemystu oraz reprezentanci Armii Czerwonej. W obecnosci zatogi wojewoda wygtosit
przemowienie, w ktorym podkreslit wazng role robotnikdw w trudzie odbudowy zniszczonego wojna
kraju. Do zebranych przemowit takze dyrektor Krzykalski oraz przedstawiciel Rady Zaktadowej Pawet
Gateczka. Po symbolicznym spuscie stali z pieca martenowskiego zaproszeni goscie udali sie na zwie-
dzanie huty, ,[...] ktéra wywiera potezne wrazenie swoim wyposazeniem i urzagdzeniami technicznymi.
Wszedzie panuje czystosc i porzadek. Imponujace wrazenie wywierajg piece martenowskie”. Wojewoda,
nie kryjac swoich emocji, podzielit sie z dziennikarzami opinia, ze: ,[...] widok huty »Batory«, tak dobrze
zorganizowanej, napawa nas otuchg”?. Redaktorka , Trybuny Robotniczej” podsumowata swoj3 relacje
z wydarzenia stowami: ,Huta Batory ma wszystkie warunki ku temu, by by¢ wzorem dla innych®*”. W su-
mie w marcu 1945 roku huta wyprodukowata: 1244 t wlewkéw stalowych oraz 962 t walcowanych
i kutych wyrobéw gotowych. Dla poréwnania przecietna miesieczna produkcja w 1944 roku wynosita
5648 t wlewkéw i 15 853 t wyrobow. Wszystkie wydziaty huty znajdowaty sie praktycznie w bezruchu,
wykazujgc wrecz $ladowg produkcje!*.

Huta wkraczata w nowy okres aktywnosci w ramach gospodarki socjalistycznej. Zgodnie z opubli-
kowang w 1958 roku definicjg S. E. Kamienicera, radzieckiego ekonomisty specjalizujagcego sie w dzia-
talnosci zaktadéw pracy: ,Socjalistyczne przedsiebiorstwo panstwowe jest to organizacja nalezaca do
panstwa socjalistycznego lub do zespotu (grupy) pracujgcych, w ktérej panuja socjalistyczne stosunki
produkgcji, stworzona dla okres$lonej produkcji, rozwijajgca sie wedtug planu, jednolita pod wzgledem









produkcyjno-technicznym, organizacyjnym i ekonomicznym, posiadajgca osobowo$¢ prawng i pracujaca
z reguty na zasadzie rozrachunku gospodarczego”*>. W potowie marca na tamach ,Trybuny Robotniczej”
ttumaczono czytelnikom, ze ,[...] klasa robotnicza nie moze mie¢ zaufania do cztowieka, ktory catg swo-
ja podta przesztosé zwigzany byt z jej wrogami. [...] Na czele hut i kopaln stang¢ muszg ludzie zwigzani
z klasa robotnicza, bo nikt bardziej ofiarnie, niz wtasnie oni, nie bedzie walczyt o odbudowe zycia gospo-
darczego panstwa robotnikéw, chtopow i inteligencji pracujacej”*®. Zaproponowany nowy sposob za-
rzadzania zaktadem powodowat poczatkowo znaczny chaos organizacyjny, o ktérym wspominat Gerard
Szedzielorz: ,[...] Kazdy wydziat, nawet poszczegdlne ich oddziaty rzadzity sie na wtasng reke, prowadzac
nieraz otwartg wojne z dyrekcja lub wydziatem zaleznym. Brak planu umozliwiat szefom i kierownikom
wydziatéw prowadzenie gospodarki wedtug wtasnego »widzimisie«”!’. Zmiana sytuacji nastgpita wraz
z obsadzeniem na stanowisku dyrektora Krzykalskiego, ktéry przystapit do tworzenia wtasciwych struk-
tur organizacyjnych oraz racjonalizowania produkcji. W lipcu 1945 roku umocnita sie rola komitetéw
zaktadowych Polskiej Partii Robotniczej i Polskiej Partii Socjalistycznej w hucie, w wyniku przygotowanej
konferencji organizacyjnej. W jej trakcie wskazano szereg problemoéw wptywajacych na dziatalnosé za-
ktadu, przeprowadzono wymiane duzej czesci oséb na stanowiskach kierowniczych oraz wypracowano
zatozenia planu produkcyjnego na najblizsze miesigce?®.

8 maja 1945 roku ostatecznie zakonczyty sie dziatania wojenne w Europie. W potowie lipca
1945 roku zatoga huty musiata zorganizowacé uroczystosci powitalne dla Zzotnierzy Armii Czerwonej
powracajacych z terenu Niemiec. Z tej okazji jedng z hal udekorowano barwami radzieckimi oraz pol-
skimi, a nad méwnica umieszczono wielki portret z wizerunkiem Jézefa Stalina. Zebrani w obecnosci
delegacji zotnierzy slubowali, ze swojg praca utwierdza¢ beda sojusz radziecko-polski oraz zachowaja
»L...]lwe wdziecznosci, niewygastej pamieci ofiare krwi i zycia zotnierzy bohaterskiej dywizji Armii Czer-
wonej, spod Berlina, dywizji, ktéra genialnym strategicznym manewrem oswobodzita i ocalita od znisz-
czenia Chorzéw [...]"*. Organizacja uroczystosci patriotycznych oraz celebrowanie réznego typu okazji
o charakterze panstwowym stanowity jeden z elementéw wprowadzania w Polsce nowego ustroju. Od
pierwszych miesiecy, wraz z postepujgcym frontem, lokalne spotecznosci wtaczane byty w organizacje
ogolnopolskich $wiat paristwowych oraz wydarzen patriotycznych?.

Zaktadowa kuchnia w marcu 1945 roku wydawata dziennie okoto 4000 obiadéw. Zywnos$¢
dla hutnikéw i ich rodzin otrzymywano z Wojewddzkiego Wydziatu Aprowizacji. Ponadto huta sama
poszukiwata mozliwosci zaopatrzenia w produkty spozywcze. Z powodzeniem zorganizowano za-
pasy o wielkosci 200 t z rejonu Brzeska w Matopolsce. Problemem byt brak odpowiedniego trans-
portu do przewiezienia ich do Chorzowa?'. Prasa $laska stawiata wowczas hute ,Batory”, w pierw-
szych miesigcach po zakonczeniu Il wojny Swiatowej, za wzdér godny nasladowania w kwestiach



zaopatrzenia zatogi. Z inicjatywy przedsiebiorstwa funkcjonowato 16 konsuméw spozywczych oraz
6 sklepow sprzedajacych pieczywo?2.

W celu poprawy sytuacji aprowizacyjnej hutnikéw i ich rodzin CZPH przekazato pod zarzad pod-
legtym zaktadom kilka majatkéw rolnych znajdujacych sie na terenie Ziem Odzyskanych. Przyznawane
w ten sposéb gospodarstwa znajdowaty sie najczes$ciej w bardzo ztym stanie, z uszkodzonymi budynka-
mi i sprzetem, bez inwentarza. Pismem Ministerstwa Rolnictwa i Reformy Rolnej 19 sierpnia 1945 roku
huta ,Batory” od Wojewddzkiego Urzedu Ziemskiego w Katowicach otrzymata majatek ziemski Ligota
w powiecie opolskim potozony niedaleko Krapkowic. £gczna powierzchnia przyznanych gruntéw wy-
nosita okoto 420 ha, z ktorych 282 ha stanowity grunty orne, w przewazajacej mierze nadajace sie do
obsiewu zytem i ziemniakami. W sktad majatku wchodzito 27 budynkéw, w tym kilka mieszkalnych oraz
szopy, obory, chlewy i inne obiekty gospodarskie. Wkrotce huta otrzymata jeszcze dwa majatki: Stradu-
nie liczaca 277 ha gruntéw i Zuzele o 184 ha powierzchni. Obie miejscowosci znajdowaty sie w okolicy
Krapkowic?. W nastepstwie dtugotrwatych staran hutnicze majatki rolne otrzymaty od Armii Czerwonej
czes¢ inwentarza zywego. Pod koniec sierpnia 1945 roku dysponowaty w sumie m.in.: 268 krowami,
31 cieletami, 25 konmi, 15 wotami oraz 976 ha gruntéw. Niezwykle barwnie prezentowata sie obsada
pracownikow poszczegdlnych majagtkow w tym okresie. W najwiekszej Ligocie oprécz miejscowych rol-
nikéw, pracowato tu takze 14 kobiet oddelegowanych z huty, 11 pracownikéw sezonowych zza Buga
oraz kilka kobiet i mezczyzn z okolicy. W Zuzeli 11 oséb zatrudnionych w majatku wspierata 30-osobo-
wa grupa oddelegowanej tu mtodziezy szkolnej. W Straduni, oprécz wtodarza oraz trzech parobkow,
byli: ,jeszcze Rosjanie i mtocy”. Wkrétce dotgczy¢ do nich miato 20 uczniéw?*. Rolniczy epizod dziatal-
nosci huty zakonczyt sie z poczatkiem 1949 roku, kiedy to majatki zostaty przekazane pod zarzad Pan-
stwowego Gospodarstwa Rolnego?>.

Oprocz majatkéw rolnych huta przez krotki czas objeta takze na terenie Ziem Odzyskanych Hute
,Matapanew” w Ozimku. Zgodnie z postanowieniami CZPH obsadzenie zaktadu oraz jego uruchomienie
miato spoczywac na kierownictwie huty ,Batory”. Decyzja w tej sprawie zapadta 20 sierpnia, a 29 sierp-
nia zarzadzeniem dyrektora huta ,Odlewnia Matapanew” w Ozimku zostata przeksztatcona w oddziat
huty ,Batory”. W najblizszym czasie do Ozimka trafito kilku oddelegowanych pracownikéw chorzowskie-
go zaktadu. 1 maja 1946 roku huta ,Matapanew” ponownie stata sie samodzielnym przedsiebiorstwem
podlegtym bezposrednio CZPH?.

Jednym z pomijanych epizodéw tego okresu jest fakt zatrudniania w hucie ,Batory” niemieckich
jencow wojennych przez kilka kolejnych lat po zakoriczeniu wojny. Przy zaktadzie dziatat ,Podobdz Pra-
cy dla Niemcéw przy Hucie Batory w Chorzowie”, podlegajgcy Centralnemu Zarzadowi Obozu Pracy
w Jaworznie. Na jego potrzebe wykorzystano pozostatg po czasach okupacji infrastrukture obozowa. Na









podstawie zachowanych akt z lipca 1947 roku wiemy, ze przebywaty tu 153 osoby, w tym 9 kobiet. Osa-
dzeni wywodzili sie gtéwnie z terenéw wchodzacych w sktad Il Rzeszy przed 1939 rokiem. Kilka wyjat-
kéw stanowili ludzie pochodzacy m.in. z Radlina, Katowic, Matej Dabréwki, Kochtowic, tazisk, Halemby
oraz Warszawy i Zawiercia, w sumie 19 oséb. W catym zestawieniu jedynie dwie osoby zostaty uznane
jako wykwalifikowane do wykonywanego tu zawodu: 58-letni hutnik z Katowic oraz 60-letni $lusarz
z Kochtowic. Pozostali reprezentowali przerézne wyuczone zawody, od kupcéw, handlarzy, rolnikéw
po studentéw, urzednikow, kolejarzy, konczac na kelnerkach, wyszywaczkach i krawcowych?’. Mimo to
kierownictwo zaktadu jak i CZPH bardzo cenity wykonywana przez nich prace. Swiadczy¢ o tym moze
prosba skierowana do Ministerstwa Przemystu i Handlu o interwencje wynikajaca z nakazu przekazania
do 25 maja 1947 roku jencéw przebywajacych w Chorzowie-Batorym do Jaworzna. Dziat Pracy CZPH
informowat w niej: ,W razie odstawienia jencéw musielibysmy unieruchomié dalsze agregaty walcowni-
cze do walcowania blachy cienkiej i rur oraz zmniejszy¢ produkcje innych wyroboéw, gdyz wsrdd jencow
zatrudnionych znajduija sie tylko fachowcy lub robotnicy dobrze juz przyuczeni. Pozbawienie naszych hut
pracy jencéw moze spowodowac niewykonanie panstwowego planu wyznaczonego dla hutnictwa”?8,
Wspomniana argumentacja przyniosta efekt, czego dowodem moze by¢ obecnos¢ w hucie 133 jerncéw
na poczatku grudnia 1947 roku?.

Obdz funkcjonowat nadal przez kolejne miesigce, pomniejszajac sie jedynie o pojedyncze osoby,
ktére kierownictwo okreslato jako ,stabowite” i uznawato za niezdatne do pracy w hucie. W potowie
1948 roku kierownictwo zaktadu sporzadzito doktadny rejestr jericéw i wiezniéw zatrudnionych, w kto-
rym wskazywano m.in. wydziat, w ktérym pracowata konkretna osoba oraz stopien jej przydatnosci.
Zdecydowana wiekszo$¢ z 124 osadzonych pracowata wéwczas w walcowniach blach cienkich i gru-
bych oraz rur, 5 oséb zatrudnionych byto na stanowisku kres$larzy w administracji zaktadu, kilka praco-
wato zgodnie ze swojg profesja, m.in. jako fryzjer, szewc i kucharka®. Zgodnie z zachowanymi sprawoz-
daniami finansowymi czysty zysk huty wynikajacy z pracy jencéw niemieckich wahat sie miedzy 500
a 700 tys. zt miesiecznie. Kwote te osiggano pomimo ponoszenia kosztéw wyzywienia, leczenia, zakupu
odziezy, wyptacania indywidualnych wynagrodzen jenicom oraz optaty za wynajem jericéw z COP w Ja-
worznie. Obdéz funkcjonowat do czerwca 1949 roku, kiedy to Ministerstwo Bezpieczenstwa Publicznego
przystapito do zwolnienia osadzonych. Zgodnie z przedstawionymi wytycznymi kazdy z nich otrzymac
miat od huty m.in. ptaszcz, obuwie w dobrym stanie, odziez, dwie pary bielizny, recznik oraz pozegnalny
podarunek. W obozie przebywato wéwczas 113 oséb3.

Wraz z kolejnymi miesigcami systematycznie uruchamiano nowe linie produkcyjne, huta powraca-
ta do zycia. W listopadzie 1945 roku w ,Batorym” wyprodukowano 4716 t wlewkoéw, 3232 t blach cien-
kich i $rednich, 2424 t blach grubych, 2744 t rur, 381 t stali walcowanej oraz 218 t odkuwek?2. Sledzac



sprawozdania miesieczne z poczatkowych lat po zakonczeniu wojny, uwage zwraca czesta fluktuacja po-
ziomu produkcji na poszczegdélnych wydziatach, kiedy po owocnym miesigcu nastepowat do$¢ wyrazny
spadek. Przyktadowo w marcu 1946 roku stalownia mogta pochwali¢ sie produkcjag rzedu 5338 t, a mie-
sigc pozniej juz tylko 3088 t. W produkcji blach grubych owocnym miesigcem okazat sie lipiec 1946 roku,
kiedy to wyprodukowano 4011 t, a w sierpniu zaliczono juz spadek do 2943 t. Na sgsiednim wydziale
rurowni w marcu 1946 roku wykonano 3208 t rur, a miesigc pozniej tylko 1460 t33. Za wskazany stan rze-
czy odpowiadaty liczne braki: od niewystarczajacej ilosci pracownikdéw, poprzez przerwy w dostawach
energii elektrycznej i gazu po ktopoty z dostawami wsadu pochodzacego z okolicznych zaktadow dla
walcowni. Czesto jeszcze poszczegdlne wydziaty informowaty o braku wystarczajacej iloSci zamowien.

5 wrzednia 1947 roku w Monitorze Polskim opublikowano orzeczenie Ministra Przemystu i Handlu
z dnia 30 lipca 1947 roku o przejeciu na wtasnos¢ panstwa zaktadéw wchodzacych w sktad Wspélnoty
Intereséw, w tym huty ,Batory”. Odbywato sie ono na podstawie ustawy z dnia 3 stycznia 1946 roku
o przejeciu na wiasnos$¢ panstwa podstawowych gatezi gospodarki narodowej oraz rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 30 stycznia 1947 roku w sprawie trybu postepowania przy przejmowaniu przedsie-
biorstw na wtasnos$¢ Panstwa®*. Rownoczesnie planowano wprowadzi¢ dodatkowy podmiot nadzorczy
posredniczacy pomiedzy CZPH a kierownictwem poszczegdlnych zaktadéw. 20 marca 1948 roku Mi-
nister Przemystu i Handlu w porozumieniu z Ministrem Skarbu oraz Centralnym Urzedem Planowania
wydat zarzadzenie powotujgce nowe panstwowe przedsiebiorstwo wyodrebnione o nazwie Hajduckie
Zaktady Hutnicze (dalej HZH) z siedzibg w Chorzowie-Batorym. Bezposredni nadzér nad nim powierzo-
no Centralnemu Urzedowi Przemystu Hutniczego. Przedmiotem dziatalnosci nowego podmiotu mia-
to by¢ prowadzenie zaktadéw produkcyjnych zelaza i stali oraz wyrobdéw powstatych z ich przerdbki.
Kierownictwo Zaktadu spoczywaé miato na Dyrekcji powotywanej przez Ministra Przemystu i Handlu,
sktadajacej sie z Dyrektora Naczelnego oraz trzech podlegtych mu dyrektoréw. Mocg zarzadzenia przed-
siebiorstwo otrzymato majatek nalezacy do Skarbu Panstwa: nieruchomy w zarzad i uzytkowanie, a ru-
chomy na wtasnosc¢®. 10 czerwca 1948 roku ministerstwo wydato zarzadzenie, na podstawie ktorego
huta ,Batory” wraz z hutami ,Florian” i ,Laura” weszty w sktad HZH?3¢. W dalszej kolejnosci dotaczyty
do nich takze huty: ,Baildon”, ,Ferrum” i ,Matapanew”. Oprécz HZH powstaty wowczas jeszcze dwa
podobne podmioty: Gliwickie Zaktady Hutnicze oraz Dabrowskie Zaktady Hutnicze. Siedzibg HZH stat
sie budynek dyrekcji huty ,Batory”, dlatego pospiesznie wzniesiono nowy budynek dyrekcyjny przezna-
czony dla urzednikéw huty przy ulicy Koscielnej (obecnie Stefana Batorego), znajdujacy sie naprzeciw
kosciota parafialnego. Ze wzgledu na stabg wydajnosé przyjetego systemu zarzadzania oraz powszechny
chaos decyzyjny po trzech latach funkcjonowania 1 stycznia 1950 roku zlikwidowano HZH oraz jego
dwa blizniacze odpowiedniki®’.









Zakonczenie wojny oraz powolny powrét do normalnej pracy pozwolit mysle¢ o przysztosci hut-
nictwa. Na poziomie centralnym i w samych zaktadach zastanawiano sie nad inwestycjami, jakich potrze-
bowata branza. Zdawano sobie sprawe z przestarzatych urzadzen w wielu miejscach, jak réwniez obraz
ten pogarszaty straty wojenne. Powotana w potowie 1946 roku Komisja Racjonalizacji i Rozbudowy Hut-
nictwa opracowata wytyczne na najblizsze trzy lata zwigzane z realizacjg Planu Odbudowy Gospodar-
czej przewidzianego w okresie 1947-1949. Przyjeto woéwczas trudng do realizacji wizje systematycznej
modernizacji istniejacych zaktadow, przy rownoczesnym zwiekszaniu produkcji oraz wprowadzaniu za-
rzagdzania planowego, pogtebiajgcego wspdtprace poszczegdlnych hut. Wybierajac to rozwigzanie, zde-
cydowano sie zrezygnowac w najblizszym czasie z pomystu budowy nowej duzej hutys8.

W sierpniu 1945 roku zastanawiano sie nad niezbednymi inwestycjami. Wizytacja huty przez
przedstawicieli specjalnej komisji z CZPH zakonczyta sie skresleniem wiekszosci ze zgtoszonych inwe-
stycji. Wsrod zakwalifikowanych planéw znalazta sie odbudowa nieczynnego pieca martenowskiego
nr 1 o pojemnosci 50 t, montaz suwnicy w kuzni matrycowej, remont mtota 18 t oraz zamontowanie
dostepnej prasy 2000 t w miejscu zarekwirowanej przez Armie Czerwong prasy 2500 t*. Mimo to w li-
stopadzie 1945 roku kierownictwo huty przygotowato zatozenia zwigzane z rozbudowa huty. Opisujac
obecny stan zaktadu, zwracano uwage na niewystarczajacy poziom produkcji wtasnej stali, spore trud-
nosci transportowe wewnatrz zaktadu i zwigzane z nim przedtuzanie proceséw produkcyjnych oraz sto-
pien zuzycia czesci agregatéw. W odpowiedzi na to planowano dazy¢ do specjalizacji obu czesci huty,
nadajac role producenta wyrobéw masowych Zaktadowi Gérnemu, a jakosciowych Zaktadowi Dolnemu.
Zaproponowano przenosiny walcowni blach cienkich na teren Zaktadu Gérnego, stwarzajgc mozliwosci
rozbudowy walcowni bruzdowej. Najwieksze inwestycje przewidywano jednak w zaplecze surowcowe.
W przysztosci planowano budowe nowej stalowni martenowskiej o mozliwosciach produkcyjnych 800 t
na dobe, sktadajgca sie z oSmiu piecoéw o pojemnosci 40 i 50 t, co miato gwarantowac réznorodnosé
odlewanych gatunkéw. Wydziat znajdowac sie miat w obrebie Zaktadu Gérnego i produkowac w duzej
mierze wsad dla pracujacych tu walcowni. W jej poblizu powsta¢ miaty dwa wielkie piece o wydajnosci
250-300 t suréwki dziennie®.

Na poczatku 1946 roku mozna byto juz zauwazy¢ ograniczenie rozmachu planowanych inwesty-
cji. Podczas konferencji z przedstawicielami CZPH, majacej miejsce 3 stycznia, wyczuwalne byty gtosy
znacznie tonujace zapedy kierownictwa. Przyktadowo na stwierdzenie inz. Tadeusza Mazanka, dyrek-
tora ds. technicznych huty ,Batory”, Ze walcownia Zelaza jest zdewastowana, inz. Kuprienko z CZPH
stwierdzit, iz wszystkie walcownie sg w takim stanie. W zgtaszanych wéwczas propozycjach nadal naj-
wazniejszym punktem byta budowa nowej stalowni z széstkg piecéw martenowskich i dwoma pieca-
mi elektrycznymi oraz dozbrojenia stalowni istniejgcej o szes¢ nowych piecéw elektrycznych o matych



pojemnosciach. Mtiotownie uzupetni¢ chciano o cztery nowe mtoty przeciwbiezne oraz cztery prasy,
z najwieksza prasg w Polsce o nacisku 7500 t na czele. W obrebie walcowni cienkiej blachy huta chcia-
ta ubiegac sie o walcarke wedtug patentu Tadeusza Sendzimira. Wéréd nowych wiekszych inwestycji
proponowanych przez zaktad znajdowata sie takze linia walcownicza rur bez szwu matych srednic. Ze
wzgledu na sugestie CZPH, Zze bedzie ona stanowi¢ konkurencje dla istniejgcych walcowni w hutach
,Laura” i ,Hulczynski”, ostatecznie z niej zrezygnowano. Huta musiata takze odstgpi¢ od pomystu budo-
wy wtasnej elektrowni na rzecz rozbudowy sitowni w hucie ,Florian”. Na reszte propozycji sktadaty sie
zakupy pojedynczych urzadzen majacych dozbroi¢ walcownie grubej blachy oraz rur#t. Zmiana podejscia
witadz panstwowych do rozbudowy istniejgcych hut zwigzana byta z podjeciem decyzji odnosnie budo-
wy nowego duzego zaktadu. Dos¢ szybko zaczeto zastanawiad sie nad zatozeniami nowego przedsie-
biorstwa, ktére ostatecznie zaczeto realizowac¢ od 1947 roku. Po kilkuletnim procesie inwestycyjnym
w Krakowie uruchomiono Kombinat Metalurgiczny Huta im. Lenina, nazywany potocznie Nowg Huta.
Ze wzgledu na panujgce woéwczas warunki ekonomiczne oraz odgoérnie planowane zatozenia
inwestycyjne, w hucie ,Batory” realizowano ostatecznie gtéwnie prace dorazne. Na poczatku lutego
1948 roku w stalowni uruchomiono nowy piec martenowski o pojemnosci 50 t, bedacy pierwszym
w Polsce wykonanym w catos$ci przez krajowych wykonawcéw. Przy opracowywaniu jego projektu bazo-
wano na doswiadczeniach wtasnych stalowni. Inwestycja realizowana byta przy réwnoczesnym petnym
ruchu wydziatu. Wkrétce uruchomiono takze nowy piec elektryczny o pojemnosci 15 t, przeniesiony do
,Batorego” z huty ,Bedzin”. Urzadzenie znajdowato sie w ztym stanie technicznym oraz byto niekom-
pletne. Ze wzgledu jednak na konieczno$¢ zwiekszenia produkcji stalowni, jak i brak innej alternatywy,
zdecydowano sie na instalacje tego pieca w Chorzowie oraz uzupetnienie defektéw. Jednostka trafita do
uzytku, jednak posiadajac staby transformator, wymagata wielogodzinnej pracy w trakcie topienia stali*2.
Ze wzgledu na znaczenie m.in. dla krajowego przemystu maszynowego jednym z wazniejszych odcinkéw
huty byty mtotownia, kuznia i prasownia. Systematycznie w ich obrebie prowadzono prace zmierzajgce
do modernizacji agregatéw oraz piecow grzewczych. W 1947 zainstalowano nowg prase hydrauliczng
2000 t, aw 1950 roku nowg prase kuzienng 1000 t. Sposréd licznych inwestycji warto takze wspomnieé
ukonczenie rozbudowy hali kuzni wykrojowej dodajacej powierzchnie 47 336 m?, w ktérej zainstalowa-
no trzy nowe suwnice. W 1950 roku w ramach kuzni podjeto sie montazu mtota przeciwbieznego ,An-
saldo” 20 atm., potaczonego z budowa pieca na jego potrzeby, prasy gratowniczej oraz nowej suwnicy.
W walcowni bruzdowej pierwsze lata powojenne podporzadkowane zostaty zwiekszeniu produkgcji rygli
przeznaczonych do dalszej obrébki w kuzni. Z tego wzgledu w 1948 roku uruchomiono walcownie wy-
korzystujgcg wlewki ze stali szybkotnacej. Rok pdzZniej uzupetniono wydziat o prostarke, a w kolejnych
dwach latach wykonano piec do wyzarzania i podgrzewania rygli. W walcowni blach grubych w pierw-









szych latach po zakonczeniu Il wojny $wiatowe]j skupiono sie na rozbudowie mocy piecéw grzewczych.
Najpierw w 1947 roku wykonano dwa nowe piece wgtebne do podgrzewania wsadu trafiajgcego do
walcowania, co zwiekszyto wydajno$¢ o 15 000 t rocznie, a rok pézniej wykonano dwie nowe jednost-
ki: przetokowy piec normalizacyjny oraz piec przepychowy do platyny. W 1949 roku wzniesiono nowa
hale magazynowga do sktadowania gotowych wyroboéw, urzadzono plac magazynowy dla wsadu oraz
uruchomiono nowa suwnice kleszczowg przeznaczong do obstugi piecow wgtebnych. W obrebie wal-
cowni rur prowadzono wéwczas inwestycje majgce na celu zwiekszenie przepustowosci wykanczalni
oraz réznorodnosci wyrobéw. W tym celu w 1949 roku zakupiono dwie wagi oraz prase do speczania
rur. Od 1950 roku do uzytku wprowadzono prostownice, urzagdzenie do gwintowania marki Landis oraz
24 szlifierki pneumatyczne. W nastepnym roku zdotano zainstalowac dwie nowe suwnice hakowe, dwie
obcinarki marki Innocenti oraz kolejng prase do speczania rur®.

30 maja 1948 roku podczas prac budowlanych przy budowie jezdni suwnicowej dla sktadowiska
wsadu walcowni blach grubych, na zakoriczeniu ulicy Racjonalizatoréow, dokonano odkrycia mogity za-
wierajacej 11 ciat, ofiar zbrodni nazistowskiej ze stycznia 1945 roku. Sprawg znaleziska zajeta sie komisja
badajgca zbrodnie wojenne, ktora odtworzyta przebieg wydarzen z konca Il wojny $wiatowej. Miejsce
zbrodni zostato udokumentowane, a zwtoki ekshumowano. 4 czerwca na cmentarzu w Chorzowie Sta-
rym, gdzie znajdowata sie mogita zotnierzy Armii Czerwonej, pochowano zamordowanych na terenie
huty wiezniéw. Dzien pdzniej na swietochtowickim cmentarzu odbyt sie pogrzeb Jerzego Tlotki. W obu
wydarzeniach uczestniczyta liczna delegacja hutnicza. Nagrobek zabitego $wietochtowiczanina ozdo-
biony zostat pamigtkowsa tabliczkg wykonang w hucie*4.

Kolejna zmiana przynaleznosci politycznej miasta w potaczeniu z gruntownymi zmianami systemu
politycznego i gospodarczego kraju wytworzyta specyficzng sytuacje w regionie oraz samym zaktadzie.
Systematycznie wzrastato znaczenie dziataczy partyjnych w zyciu huty. W 1948 roku zgodnej wspotpracy
cztonkdéw PPR i PPS przypisywano sukcesy zaktadu, ktéry juz w potowie listopada wykonat zatozenia
planu produkcyjnego. Na mocy uchwat obu organizacji powotany zostat Komitet Wspoétdziatania, ktérego
celem byto potaczenie sit w nadzorowaniu przedsiebiorstwa. Podczas licznych zebran i odpraw partyj-
nych starano sie odnajdywac rozwigzania na palace problemy huty oraz m.in. propagowano idee wspoét-
zawodnictwa. Na tamach , Trybuny Robotniczej” z dumg informowano: ,Aktywna postawa, peperowcéw
i pepesowcow huty, i ich zgodna wspdtpraca — postawity obie partie na czele catej zatogi, zjednaty im
autorytet. Oto przyczyna osiggniec¢ huty »Batory«. Oto najlepsza gwarancja wypetnienia zobowigzan
o przedterminowym wykonaniu planu”#.

Charakterystycznym elementem towarzyszacym dziatalnosci zaktadéw przemystowych tego
okresu byty liczne zebrania zatogowe, na ktdérych poruszano kwestie produkcyjne oraz z zycia organizacji



partyjnej. W ich trakcie cztonkowie partii oraz zwigzkdéw spotykali sie z przedstawicielami kierownictwa,
z zatozenia omawiajac biezace problemy przedsiebiorstwa. Przyktadem jednego z takich spotkarh moze
by¢ zebranie majgce miejsce 16 lipca 1948 roku. Gtéwng jego cze$¢ stanowito wystgpienie dyrektora
ds. technicznych inz. Jerzego Taklinskiego, ktory referowat stopien realizacji planéw produkcyjnych
w biezacym kwartale. Z referatu wynikato, ze w ostatnich trzech miesigcach doszto do ,rozluznienia dys-
cypliny” w zatodze, ktéra jeszcze w poprzednim kwartale zdobyta za swoje efekty sztandar przechodni.
Na zakoriczenie prosit on przedstawicieli pracownikéw o mobilizacje, aby huta mogta ponownie uzyskac
jedng z przodujacych lokat w branzy. W dalszej czesci przedstawiciel Rady Zaktadowej przyblizyt szcze-
goty naliczania wynagrodzen i premii dla pracownikéw. Po nim nastgpito przeméwienie o charakterze
propagandowym wygtoszone przez gtéwnego sekretarza Zwigzku Zawodowego Metalowcdédw o nazwi-
sku Pitat. Wskazat on na réznice w ustroju gospodarczym panstw demokracji ludowej i kapitalistycznych.
Podkreslit takze ,[...] ze w obecnych warunkach demokracji ludowej klasa pracujgca jest gospodarzem
zaktadow pracy”. Efektem spotkania byto przyjecie rezolucji pracowniczej, w ktérej wyrazono zrozumie-
nie dla zatozen trwajacego 3-letniego planu odbudowy i zapowiedziano poprawe wydajnosci i dyscy-
pliny, zmniejszenie ilosci wybrakdw oraz zwiekszenie uwagi na terminowo$¢ realizowanych zaméwien.
Ponadto zapowiedziano przedterminowe wykonanie planu rocznego do 15 listopada 1948%.
Dodatkowo atmosferze pierwszych lat po wojnie towarzyszyty obawy zwigzane z dziatalnoscia
przeciwnikow politycznych nowego ustroju oraz niemieckich sabotazystéw. Prasa codzienna informo-
wata o podejrzanych zdarzeniach, przestrzegajac, ze za przypadkowymi i nieistotnymi wypadkami moze
kry¢ sie planowa niemiecka akcja dywersyjna. Latem 1946 roku w hucie ,Batory” ztapano na goragcym
uczynku jednego z pracownikoéw, Alojzego Bierika, podczas wycinania przewodu elektrycznego o dtugo-
$ci 12 metréw. Ponadto przypisano mu liczne uszkodzenia siatek ochronnych, gniazdek elektrycznych
i przewodoéw. Catosci dopetniat fakt czteroletniej stuzby w wojsku niemieckim. Argumenty te pozwolity
na przekazanie tej sprawy prokuraturze wojskowej pod zarzutem sabotazu*’. Przyktadem dziatania na
szkode systemu moze byc¢ historia inzynieréw projektujacych jeden z piecéw hutniczych w 1948 roku.
W momencie uruchomienia w nowym piecu przepychowym doszto do zawalenia sie przewatu, co wy-
magato przeprowadzenia rozbiérki oraz jego budowy od nowa. W wyniku tego huta odniosta szkody
szacowane na 8 milionéw zt oraz strate 10 t gotowych wyrobéw. Sprawa awarii pieca w walcowni platyn
uznana zostata za sabotaz gospodarczy i znalazta swéj finat w sadzie. Rejonowy Sad Wojskowy w Ka-
towicach ukarat w listopadzie 1948 roku dwdch pracownikéw ,Biprohutu”: Jerzego Hajne, kierujace-
go wydziatem Piecow Grzewczych w Biurze Projektowania Urzadzen Przemystu Hutniczego w Zabrzu
oraz Andrzeja Sktodowskiego, gtéwnego konstruktora biura. Obojga uznano winnymi niedopetnienia
obowiazkdédw oraz przekazania do realizacji wadliwego projektu pieca. Pierwszy z nich ukarany zostat
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10-letnim pobytem w wiezieniu, utratg catego majatku na rzecz Skarbu Panstwa oraz praw publicznych
i honorowych na 2 lata. Drugi ze skazanych miat trafi¢ do wiezienia na 5 lat. Sad zdecydowat sie na
tagodniejszy wyrok w ich przypadku ze wzgledu na dotychczasowa niekaralno$¢. Sprawie towarzyszyt
takze motyw polityczny. Jak donosita prasa, kierownik biura kilka lat wczesniej byt cztonkiem jednej
z organizacji reakcyjnych. Decyzje komentowano nastepujaco: ,Mimo iz ostatnio zmienit on swoje za-
patrywanie polityczne, to jednak mentalnos$¢ reakcyjna nie wyzbyta sie jeszcze podktadu poczuciowego
niedoceniania intereséw klasy robotniczej, co pozwolito mu na eksperymentowanie swoich koncepcji
twodrczych kosztem strat, poniesionych w gospodarstwie panstwa ludowego”*.

Od pierwszych miesiecy od obsadzenia kierownictwo zaktadu doktadato wielu staran w tworze-
niu inicjatyw spotecznych na rzecz zatogi. W nowych realiach politycznych dziatania te wigzaty sie z do-
datkowym aspektem propagandowym, majacym pokazaé zatodze, ze zmiana modelu funkcjonowania
gospodarki przynosi im wymierne korzysci. Warto nadmieni¢, iz w przypadku przedsiebiorstw gérnosla-
skich duza czes¢ z tych aktywnosci stanowita swoistg kontynuacje dziatan socjalnych prowadzonych od
kilku dziesiecioleci. Tymczasem w przekazie propagandowym najczesciej podkreslano ich pionierskos¢
oraz fakt korzystania przez pracownikéw z udogodnien nieznanych im w czasach gospodarki rynkowe;j.

Juz 1 marca 1945 roku zainaugurowato dziatalnos¢ przedszkole zaktadowe. Poczatkowo z opie-
ki placéwki korzystato okoto 70 dzieci pracownikéw. Do ich dyspozycji przygotowano dwie sale oraz
zaangazowano dwie opiekunki. Oprécz zaje¢ edukacyjnych, gier i zabaw podopieczni mogli takze li-
czy¢ na obiad. W Chorzowie placéwka huty ,Batory” byta pierwszym przedszkolem zaktadowym oraz
jedynym przedszkolem zapewniajacym wyzywienie dzieciom. Z okazji Swiat Wielkanocnych przygo-
towano takze prezenty sktadajace sie ze stodyczy oraz zabawek. Klimat przedszkola oddawaé¢ moze
opis pochodzacy z konca kwietnia 1945 roku: ,Wielka, jasna sala, petna stonca i zieleni. Miniaturowe,
lakierowane mebelki, w kacie zabawki, na scianach kolorowe obrazki z czarodziejskiego Swiata basni.
Na srodku sali gromadka dzieci. Na krzesetkach, na rozpostartym na podtodze kocu. Oczy niebieskie,
szare, piwne, oczy btyszczace z zachwytu i przejecia wpatrzone w Pania. Pani opowiada bajke. Wyraznie,
powoli, po polsku. To wcale nie takie proste, ze — po polsku. Przeciez do niedawna znaty te dzieci tylko
twardy szwargot niemieckiej mowy*””.

Dyrekcja huty otrzymata od panstwa dwie wille w Szczyrku w celu zorganizowania jak najszyb-
ciej akcji wczasowej. Do czerwca 1945 roku jeden z budynkéw przeksztatcono w o$rodek wczasowy
o nazwie ,Batory”. Otwarcie domu 12 czerwca 1945 roku oraz przyjazd pierwszych letnikdéw otrzymaty
range wielkiego wydarzenia. Na tamach ,Trybuny Robotniczej” reporter relacjonowat: ,Wprowadzono
40 robotnikow, ktérzy maja przez okres tygodnia wypoczywaé w willi noszacej nazwe ich huty — »Bato-
ry«. Na twarzach hutnikéw maluje sie rados¢. Bedg mogli wypoczaé tutaj, w tej pieknej gorskiej okolicy,



w tej stonecznej willi. Bedg mogli poratowacd i wyleczyé chore ptuca, wycienczone dtugoletnig praca
w hucie. Niejeden z nich cate zycie nie byt w gérach, czy na jakimkolwiek wypoczynku”*°.

Sporo uwagi przyktadano do kwestii mieszkaniowych. W 1949 roku huta oddata do uzytku 5 no-
wych budynkéw mieszkalnych dla o$Smiu rodzin oraz 6 budynkéw dla 4 rodzin®!. Podczas konferencji zor-
ganizowanej w potowie 1949 roku w Chorzowie przez Zaktad Osiedli Robotniczych przedstawiciel huty
,Batory” popierat zaktadowe budownictwo mieszkaniowe, przytaczajac konkretny znany mu przyktad
ze swojego przedsiebiorstwa: ,Jak tylko ob. Gruszka [...] otrzymat nowe mieszkanie, od razu pokazat tez
i on nowg produkcje. Wzrosta u niego wydajnos¢ jego pracy, wzrosta tez i jakosc tej pracy”. Wspomniany
Gruszka pracowat jako kowal w mtotowni, wczesniej byt takze pitkarzem Ruchu®2.

Chociaz na poczatku marca 1945 roku w Kasynie Huty ,Batory” doszto do spotkania reakty-
wacyjnego KS ,Ruch’, ktérego huta ,Batory” byta wspotmecenasem, to w pierwszych latach powojen-
nych wspierata takze dziatalno$¢ nowego Robotniczego Klubu Sportowego ,Batory”. Nalezat on do gro-
na klubéw powstatych z inicjatywy dziataczy PPS-u zrzeszonych w Slasko-Dabrowskim Robotniczym
Sportowym Komitecie Okregowym w Katowicach. W barwach tego klubu funkcjonowaty m.in. sekcje
gimnastyki sportowej, lekkoatletyki, pitki noznej, siatkdwki, tenisa stotowego oraz boksu3. W opisywa-
nym okresie dobrymi wynikami mogta poszczyci¢ sie szczegdlnie ostatnia z nich. Powotano jg 9 wrze-
$nia 1945 roku pod kierownictwem Pawta Dziury. Dzieki wsparciu huty sekcja otrzymata niezbedne
wyposazenie i przystgpiono do kompletowania zawodnikéw, wsrdéd nich byli m.in. Manecki, Gérecki,
Waloszek i Baranowski. Ring, na ktérym prowadzono treningi, zostat wzniesiony przez samych zawod-
nikdw. Manecki, majacy spore doswiadczenie, poczatkowo petnit role trenera. Dodatkowo raz w tygo-
dniu zawodnicy jezdzili do Katowic na zajecia prowadzone przez zawodowego szkoleniowca Slaskiego
Obwodowego Zwigzku Bokserskiego. W sumie w treningach uczestniczyto wéwczas 16-18 senioréow
oraz 20 mtodziezowcéw.

Wkroétce 3 listopada, po przyjeciu sekcji do Polskiego Zwigzku Bokserskiego, RKS ,Batory” ro-
zegrat pierwszy mecz z druzyng ,Slavia” Ruda, wygrany stosunkiem 13:3. Do 7 stycznia 1946 roku
piesciarze z ,Batorego” rozegrali jeszcze szes¢ spotkan towarzyskich, z ktérych cztery wygrali i dwa prze-
grali. Zwycieskim pojedynkiem z AS ,Polonia” Bytom druzyna rozpoczeta rywalizacje w rozgrywkach
mistrzowskich. Dobra dyspozycja zawodnikéw oraz idace w $lad za tym wyniki zwrécity uwage prasy, ra-
dia oraz swiata bokserskiego. Oprécz rywalizacji mistrzowskiej piesciarze z Chorzowa Batorego byli za-
praszani juz w pierwszych miesigcach na pojedynki towarzyskie oraz propagandowe. Wéréd nich warto
wspomnie¢ zwycieskie spotkanie z Reprezentacja Slaska z 20 stycznia 1946 roku oraz pierwsze starcie
miedzynarodowe z Reprezentacjg Pragi, majace miejsce 5 lutego 1946 roku. Chociaz drugie z nich zosta-
to przegrane stosunkiem 10:6, to kierownik sekcji wspominat, ze: ,wyniki te nie przynosza ujmy naszemu
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klubowi, albowiem chodzi w tym wypadku o czotowe kluby piesciarskie”>*. Kierownictwo sekcji podkre-
$lato z dumg wiosng 1946 roku, iz wszystkie mecze z udziatem RKS ,Batory” przynosity znaczne docho-
dy ze sprzedazy biletéw, wnoszac spore udziaty do budzetu. Zadowolenie z udanego startu dziatalnosci
sekcji bokserskiej pozwalato mysle¢ o ambitnych celach, jakimi w 1946 roku miato by¢ wywalczenie
tytutu druzynowego mistrzostwa Slaska oraz udziat w rozgrywkach o mistrzostwo druzynowe Polskiss.

Pod patronatem huty rozwijato sie takze zycie kulturalne. 1 stycznia 1946 roku huta wydzierza-
wita budynek Katolickiego Domu Zwigzkowego, w ktérym pomieszczenia na parterze oraz pierwszym
pietrze mozna byto zagospodarowac na potrzeby Domu Kultury Huty ,Batory”. Z pozoru lokalizacja wy-
dawata sie skromna. W publikacji na temat dziatalnosci kulturalnej odbywajacej sie przy hucie autorka
prowokacyjnie pisata: ,[...] huta, ktéra wszystko robi z rozmachem, troche sie chyba wstydzi zbytniej
skromnosci lokali swojego klubu [...] hutnicy z »Batorego«, ktérzy innym urzadzaja reprezentacyjne swie-
tlice, sami maja... »rudere«”>¢. Poczatkowo pomieszczenia w Domu Kultury udostepniane byty m.in. na
potrzeby towarzystwa spiewu ,Stowiczek”, kétka teatralnego ,Dziewanna”, chéru meskiego huty ,Bato-
ry” oraz Orkiestry Huty ,Batory”. Rdbwnoczesnie dgzono do uporzadkowania pomieszczen i stworzenia
w nich warunkéw do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Ostatecznie muzycy zwigzani z hutg uswiet-
nili 26 grudnia 1946 roku uroczystos¢ otwarcia wyremontowanej sali widowiskowej Domu Kultury przy
hucie ,Batory”. Najpierw cztonkowie towarzystwa $piewaczego ,Stowiczek” zaspiewali m.in. kilka koled
w towarzystwie orkiestry detej, a nastepnie stuchaczom zaprezentowata sie orkiestra smyczkowa. Jej
wystep przyjety zostat ze sporym zainteresowaniem, a obserwatorzy podkreslali wysoki poziom mu-
zykow i ich pracowito$é®’. W domu kultury szczegdlnie preznie rozwijata sie aktywnos¢ muzyczna pod
okiem Henryka Kréla. W 1949 roku jego staraniem powotana zostata Filharmonia Hutnicza, nad kté-
rag opieke artystyczng sprawowat Grzegorz Fitelberg. Huta starata sie systematycznie poprawiac¢ stan
techniczny obiektu. W 1950 roku przebudowano budynek domu kultury, urzadzajac hol wejsciowy przy
gtéwnej sali oraz wyremontowano pomieszczenia zaplanowane na biblioteke oraz swietlice>®.

Po zakoniczeniu wojny kontynuowano tradycje kultywowania uroczystosci Swietego Floriana. War-
to podkresli¢, ze w pierwszych latach po wojnie pomimo coraz wiekszego wptywu panstwa na uroczysto-
$ci branzowe, nadal podkreslano ich religijny charakter. Przyktadowo w 1947 roku, w dniu wspomnienia
Swietego Floriana, w Chorzowie zorganizowano uroczystosci dla pracownikéw hut: ,Batory”, ,Florian”
i ,Kosciuszko” oraz przedstawicieli CZPH. Ulicami miasta przemaszerowato blisko 10 tys. Swietujacych,
a nastepnie zebrani uczestniczyli we mszy polowej odprawionej przez biskupa Stanistawa Adamskiego,
by potem w Domu Hutnika wzig¢ udziat w uroczystej akademii, na ktérej przemawiat dyrektor CZPH inz.
Ignacy Borejdo. Podkreslat on wyjatkowa role hutnikéw w odbudowie kraju, zaznaczajgc rownoczesnie,
ze ,[...] obecnie robotnik pracuje w innych warunkach i to, co osiggnie, staje sie jego udziatem, a nie ka-



pitalisty”>?. Na dowdd tego przypominat o 150% podwyzce zarobkéw w trakcie jednego roku przy 10%
wzroscie kosztow utrzymania. W dalszej czesci spotkania biskup Adamski w towarzystwie dyrektoréw
oraz przedstawicieli rad zaktadowych wreczyt jubilatom wyrdznienia za 25 i 50-letni staz pracy.

3 listopada 1949 roku huta ,Batory” wykonata przedterminowo planowane zatozenia produk-
cyjne. Z tej okazji dzien pézniej w domu kultury zorganizowano uroczystg akademie, podczas ktorej
odczytano m.in. telegram z pozdrowieniami adresowanymi do pracownikéow huty ,Elektrostal” w Mo-
skwie. W jego tresci informowano o sukcesie chorzowskiej huty oraz podkreslano jej wktad w dzieto
przebudowy spotecznej Polski oraz budowy socjalizmu. Na zakoriczenie zebrania przedstawiciele zatogi
zapowiedzieli podniesienie w najblizszym czasie planéw produkcyjnych o kolejne 5%<.

W nowym ustroju szczegdlnie interesowano sie pracg oraz organizacjg zaktadéw. Dotychczasowa gtow-
na funkcja przynoszenia zysku z czaséw kapitalizmu ustgpita roli wychowawczej jednostki. Zaktad pracy
miat tworzy¢ $wiadomosé spoteczng i polityczng zatogi oraz wptywac na popularyzacje nowych wzor-
céw. Wskazywac na to moze retoryka uczestnikdw konferencji naukowej w Szczecinie, zorganizowane;j
18 19 listopada 1966 roku. Jedna z prelegentek, Jolanta Kulpinska, podsumowata te kwestie nastepu-
jacymi stowami: ,W fabryce ksztattowana jest klasa robotnicza, podstawowa klasa spoteczenstwa socja-
listycznego. Najpierw ksztattuje jg sama praca w wysoko zorganizowanym przemysle, nastepnie wtasne
organizacje klasowe - zwiazki zawodowe, partia robotnicza, koncentrujgce swa dziatalnos¢ znowu na
terenie fabryki. Praca stanowi jedng z naczelnych wartosci w ideologii socjalistycznej; instytucja pracy
stanowi wiec instytucje ksztattujaca spoteczne stosunki, stuzgca przekazywaniu ideologii, formowaniu
zachowan, ustalaniu pozycji i rél spotecznych”®?. Zaktad pracy otrzymat role podobng do tej petnionej
dotychczas przez szkote, kos$ciét oraz kulture masowa. Przyktadem stosowanej wéwczas retoryki propa-
gandowej moze byc¢ fragment tekstu ksigzki Janiny Bergerowej, opisujacej chorzowska droge do socjali-
zmu. W jej zakonczeniu znalazta sie nastepujgca opinia: ,10 lat w Polsce Ludowej - praca nasza i wysitki
w tych latach piekne wydaty owoce [...] Dymigce kominy wszystkich zaktadéw mdwia o tempie pracy,
o wciggnieciu wszystkich w jej dobroczynny krag. Wraz z dawnym ustrojem skonczyty sie kryzysy i straj-
ki - widmo bezrobocia nie grozi juz robotniczym rodzinom. Pracg i spokojem oddycha dzi$ Chorzow”¢.

Na poczatku 1951 roku Minister Przemystu Ciezkiego dostosowat organizacje huty ,Batory”
zgodnie z zatozeniami dekretu o przedsiebiorstwach panstwowych z 26 pazdziernika 1950 roku. Zgod-
nie z nim zaktad prowadzony ,[...] jest w ramach narodowych planéw gospodarczych wedtug zasad roz-
rachunku gospodarczego i rozlicza sie z budzetem panstwa poprzez budzet centralny”®*. Kierowanie
huta powierzone zostato dyrektorowi, ktéry miat samodzielnie nig zarzadzad i by¢ za nig odpowiedzialny.
Pomagaé mu w tym miato dwdch zastepcoéw®>.
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21 lipca 1950 roku, w przeddzien szdstej rocznicy podpisania Manifestu Lipcowego, Sejm przyjat
uchwate o 6-letnim Planie Rozwoju Gospodarczego i Budowy Podstaw Socjalizmu w Polsce, stawiaja-
cym przed wszystkim branzami liczne wyzwania produkcyjne i inwestycyjne. W ramach realizacji planu
6-letniego w hucie ,Batory” zamierzano zwiekszy¢ produkcje czesci oferowanego asortymentu. W po-
réwnaniu z poczatkiem 1950 roku na koniec 1955 roku produkcja m.in. wlewkéw stalowych wzrosnaé
miata z 98 tys. t do 112 tys. t, blach grubych z 70 tys. t do 100 tys. t, rur bez szwu z 40 tys. t do 42 tys.
t, duzych wyrobéw walcowanych z 12,37 tys. t do 16,17 tys. t, a odkuwek wykrojowych z 3,63 tys. t do
6 tys. t. W zatozeniach zaktadano takze znaczne zmniejszenie produkcji w asortymencie cienkiej blachy
z 61,60 tys.t do 40 tys. t oraz srednich wyrobdw walcowanych z 126,50 tys. t do 123 tys. t. W wyniku
przeprowadzonych zmian wielko$¢ zatogi huty miata wzrosnaé z 8370 oséb w 1950 roku do 2061 na ko-
niec 1955 roku. Wéréd nich liczba robotnikéw produkcyjnych miata zwiekszyc sie z 6625 do 7230 oséb,
a kadry inzynieryjno-technologicznej z 499 do 536 os6b.

Mobilizacja stanowita jeden z elementéw codziennosci spoteczenstwa polskiego w czasach sta-
linizmu. Z tego wzgledu zachecano wszystkich do realizacji nowych celéw oraz walki z kolejnymi prze-
ciwnosciami. W ten sposéb duza czes$¢ obywateli angazowata sie w dziatania kreowane przez aparat
witadzy, réwnoczes$nie zapominajac o czesci problemdéw codziennego zycia oraz wadach obowigzujgcego
systemu. Huta ,Batory” jako jeden z wazniejszych dla gospodarki krajowej zaktadéw aktywnie wigczyta
sie w nadchodzacy czas walki o plan i produkcje. Zycie zaktadu, kierownictwa huty i wiekszosci jej zatogi
zdawato sie by¢ podporzadkowane ,walce o stal”. Nawigzania do armii w tej kwestii obecne byty na
kazdym kroku. Ducha czasu moze oddawac¢ cytat pochodzacy z publikacji opisujacej dziatalnosé Klubu
Fabrycznego Huty ,Batory” (do 1952 roku Dom Kultury Huty ,Batory”) wydanej w 1953 roku: ,Jak nad
mapa sztabowa w czasie wielkich kampanii wojennych pochylajg sie dowddcy, aby sledzi¢ przebieg wal-
ki, tak co dzieh rano w radzie zaktadowej huty »Batory« pochylaja sie cztonkowie prezydium nad szere-
giem cyfr zapisanych w skromnym zeszycie, ktéry nosi nazwe ksigzki wykonania zadania. - No jak tam?
- padaja pytania i wiele par oczu $ledzi rzad liczb, badajac niecierpliwie, czy sktadajg sie one z dwéch
czy tez trzech cyfr. Bo nawet 99% - to jeszcze nie zwyciestwo. To porazka, szczegélnie teraz - w okresie
rytmicznie wykonywanego planu”’.

Z poczatkiem 1950 roku, z myslg o walce z bumelanctwem, wprowadzono obowigzek cotygo-
dniowego sporzadzania raportéw wymieniajagcych z imienia i nazwiska osoby niestawiajgce sie w pra-
cy. Kazdy przypadek dodatkowo miat by¢ konsultowany z sekretarzem PZPR danego odcinka, w celu
potwierdzenia ewentualnej przynaleznosci partyjnej’®. Od 17 maja 1950 roku w hucie wprowadzona
zostata ustawa o zabezpieczeniu socjalistycznej dyscypliny pracy. W ogtoszeniu w tej sprawie dyrekcja
huty ttumaczyta pracownikom, ze ,Ustawa ta, ktéra w niczym nie zmienia systemu pracy pracownikéw



pracujacych solidnie i punktualnie - ogranicza jedynie dotychczas niezdyscyplinowanie tych pracowni-
kéw, o ktérych niejednokrotnie byta mowa na naszych zebraniach zatogowych, a co do ktérych zatoga
odnosita sie negatywnie”®’.

W okresie urlopowym latem 1950 roku, ze wzgledu na braki odpowiedniej ilosci robotnikow
w hucie, pojawit sie problem z roztadunkiem wagonéw kolejowych dostarczajacych do zaktadu surowce.
W potowie sierpnia dyrekcja alarmowata o licznych sktadach wypetniajgcych bocznice zaktadowe oraz
zatorach utrudniajgcych normalng produkcje. Aby przeciwdziata¢ narastajgcemu problemowi, zdecydo-
wano sie poprosi¢ pracownikdéw umystowych o prace przy roztadunku wagondw z sypkimi materiatami,
ptacac im nadgodziny. Kierownictwo wydziatéw zostato poproszone o podjecie agitacji w tym temacie,
a pracownikéw prosito o ,obywatelskie podejscie do tej sprawy”. Apel skierowano takze do robotnikow,
ktérzy chcieliby dotaczy¢ sie do akcji, pracujgc przy roztadunku na innych wydziatach huty. Pierwsza
zbiérke przewidziano 23 sierpnia na godzine 16:00. O skutecznosci akcji moze $wiadczy¢ fakt ponow-
nego korzystania z tego rozwigzania w przysztosci’®.

W momencie zagrozenia realizacji zadan planowych podejmowano sie réznych krokéw, majacych
zapewni¢ ich wykonanie. Przyktadowo na poczatku sierpnia 1951 roku decyzjg Naczelnego Dyrektora
CZPH wstrzymano urlopy dla pracownikéw inzynieryjno-technicznych, majgcych wptyw na produkcje
we wszystkich hutach w kraju w miesigcach sierpien oraz wrzesien. 8 sierpnia wprowadzono takze to
zarzadzenie w hucie ,Batory”’!. Ze wzgledu na realizacje planéw w samym tylko lipcu 1953 roku dyrekcja
zdecydowata sie o wdrozeniu normalnego ruchu zaktadu w ciggu trzech niedziel. Kolejne trzy niedziele
w ramach przepiséw Ustawy o Zabezpieczeniu Socjalistycznej Dyscypliny Pracy obowigzywaty hutnikéw
takze w sierpniu. W miesigcach wrzesniu, pazdzierniku oraz listopadzie ich ilo$¢ zmniejszono do dwoch.
W styczniu 1954 roku ponownie powrécono do pracy przez trzy niedziele’. Majac na uwadze utrzyma-
nie maszyn we wtasciwym stanie technicznym oraz chcgc wzmocni¢ poczucie odpowiedzialnosci za wy-
konywang prace, dyrektor CZPH wprowadzit obowigzek prowadzenia ksigg miedzyzmianowych. Huta
,Batory” spetnita ten obowigzek w sierpniu 1951 roku. Od tego momentu na kazdej zmianie zdajacy oraz
rozpoczynajacy prace powinni przeprowadzi¢ ogledziny obstugiwanego urzadzenia w celu stwierdzenia
ewentualnych awarii. Czynnos$¢ te sprawdzat personel inzynieryjny kontrolujgcy wpisy kazdego dnia’s.
Od 1 czerwca 1952 roku nadzér nad hutg ,Batory” objeto Ministerstwo Hutnictwa za posrednictwem
Centralnego Zarzadu Przemystu Stali Specjalnej’.

Na poczatku wrzesnia 1950 roku, na odcinku walcowni blachy cienkiej, w ktorej panowaty ciezkie
warunki pracy, wprowadzone zostaty 6-godzinne dniéwki. Dla utrzymania rytmicznosci produkcji po-
wotana zostata czwarta brygada, do ktérej planowano rekrutowac chetnych pracownikéw huty z innych
wydziatéw. Jak podkreslano w ogtoszeniu, za prace w mniejszej ilosci godzin przystugiwa¢ miato wyna-



TIN LS o

&




UNT )

P s )
. | N

=%,
RLL T T PR
- L 4




grodzenie podobne jak przy pracy 8-godzinnej. Wkrotce okazato sie, ze wielu pracownikéw huty zgtosito
chec pracy w tym miejscu, powodujac problemy kadrowe na swoich macierzystych wydziatach. Po upty-
wie niecatych trzech miesiecy dyrektor zmienit zasady naboru nowych walcownikéw. Jak informowano,
hutnicy Zle zinterpretowali wrzesniowe ogtoszenie. Z tego wzgledu wydano zakaz przyjmowania do pra-
cy w walcowni 0sdéb juz zatrudnionych w hucie, a posiadajacych wyzsze kwalifikacje zawodowe. Praca
w walcowni blachy cienkiej zarezerwowana zostata jedynie dla pracownikéw o nizszych kwalifikacjach”>.

Ze wzgledu na wzrastajgce zapotrzebowanie na blachy stalowe na szczeblach centralnych wywie-
rano naciski na hute, aby zwiekszyta produkcje tego asortymentu. W czerwcu 1951 roku CZPH ponaglat
zaktad w sprawie rozbudowy walcowni blach grubych, aby z koricem 1953 roku zdotano zakornczy¢ cata
inwestycje. Zalecono takze zawieszenie planéw zwigzanych z walcownig Schloemana. Podwazono kwe-
stie finansowe planowanego przeniesienia instalacji do innego zaktadu oraz proponowano jej moderni-
zacje w celu poszerzenia asortymentu o blachy o formacie 2000 x 1000 mm. Réwnoczes$nie do momen-
tu uruchomienia nowej walcowni w Nowej Hucie chorzowski zaktad miat wstrzyma¢ sie z modernizacja
dwdch obstugiwanych recznie walcarek do blach cienkich, zeby nie zmniejszy¢ produkgji’®.

W drugiej potowie 1952 roku odczuwalne byty problemy z niewystarczajgcymi mocami wytwor-
czymi kuzni. Postepy w realizacji produkcji byty nawet przedmiotem dyskusji i obserwacji na réznych
szczeblach. Na ten temat wypowiedziat sie m.in. sekretarz generalny Bolestaw Bierut podczas VIl Ple-
num KC PZPR w 1952 roku, ktéry w przeméwieniu nadmienit: ,Wina, ze nasz przemyst maszynowy
i motorowy nie wykonuje swoich planéw lezy w nieregularnych dostawach przemystu ciezkiego. Mimo,
ze przemyst ciezki ma juz wszelkie warunki ku temu, aby méc produkowaé planowo i systematycznie
[...] Jest smutnym, lecz prawdziwym faktem, ze mtotownie takich hut jak Baildon i Batory nie wyko-
rzystuja w petni swych agregatow, ze duza czes$¢ tych agregatdw notuje za czeste przestoje”. W od-
powiedzi na to kowal Franciszek Kuska, pierwszy kowal z huty ,Batory” na tamach gazety zaktado-
wej ,Naprzdéd Hutnicy” odpowiedziat: \Wstyd nam bardzo, ze tow. Bolestaw Bierut zna stabg strone
naszej produkcji. Racja: nasze agregaty nie sg w petni wykorzystywane, notujg za wiele przestojow
i mogtyby da¢ produkcje o wiele wiekszg"”’.

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Hutnictwa w 1953 roku zaktadano zwiekszenie planu do
13 350 t odkuwek swobodnie kutych oraz 6500 t odkuwek matrycowych przy normie 10 989 i 5500 t
w 1952 roku. Aby sprostac zatozeniom planéw, dyrekcja huty podjeta szereg dziatan zaradczych. Gtéwna
przyczyng problemu byta niewystarczajgca zatoga wydziatu, w wyniku czego czesto zdarzaty sie zmiany,
podczas ktorych czes$¢ mtotdw byta nieuzytkowana. W tym celu planowano podnies$é atrakcyjnosé za-
wodu kowala, wyrdzniajgc ich w gronie przodownikdw pracy oraz poprawiajac opieke socjalna. Liczono,
ze zabiegi te przekonajg do przejscia na wydziat kuzni mezczyzn zatrudnionych dotychczas na stanowi-



skach pomocniczych. Réwnoczes$nie planowano zatrudni¢ w hucie wieksza liczbe kobiet na wolnych sta-
nowiskach pomocniczych. Dziatania miaty takze charakter bardziej praktyczny, m.in. zaktadano rotacje
pracownikéw dozoru w celu ujednolicenia wydajnosci na wszystkich zmianach, kierownictwo wydziatu
miato takze przygotowac instrukcje technologiczne pozwalajace na wydajniejsze wykorzystywanie czasu
pracy oraz mniejsze zuzywanie sie urzadzen. Rozpoczeto rowniez kilka inwestycji, m.in. oddano do uzytku
drugi mtot matrycowy 20 t, zmodernizowano stacje pomp oraz uzupetniono moc piecéw grzewczych’e.

O waznym wspétudziale hutnikéw w realizacji planu 6-letniego przypominano przy wielu oka-
zjach. Dyrektor huty, Albin Brykalski, w jednym z zarzadzen z tego okresu dopingowat swoich pracow-
nikéw stowami: ,Od wydajnosci pracy w hutnictwie, od wzrostu produkcji stali zalezny jest rozwdj catej
naszej gospodarki narodowej, uprzemystowienie kraju, wzrost tempa produkcji we wszystkich zaktadach
przemystowych i budowa nowych wielkich obiektéw socjalizmu. Umacniajgc nasza gospodarke narodo-
w3, przyczyniamy sie do wzrostu potegi gospodarczej naszego kraju, a tym samym obrony pokoju””?. Na
poczatku 1952 roku, na pierwszej stronie jednego z numerdéw ,Trybuny Robotniczej”, proszono hutni-
kéw o kolejny rok ofiarnej pracy na rzecz planu é6-letniego. ,Polska jest jednym wielkim placem budowy.
Powstajg nowe huty i kopalnie, nowe fabryki i nowe miasta. Wielkie te inwestycje wymagaja duzo stali,
coraz wiecej stali. S3 to zadania $Smiate, ale w trosce o dalszy rozwdj naszego budownictwa socjali-
stycznego muszg one by¢ bezwzglednie wykonane”, przekonywata ich redakcja. W dalszej czesci tekstu
podkres$lono, ze w trzy lata w stosunku do 1949 roku o 44% wzrosta krajowa produkcja stali, jednakze
nadal bolgczka pozostawaty problemy z rytmicznymi dostawami wyrobéw walcowanych, dlatego nawo-
tywano: ,Przez lepsza organizacje pracy wiecej wyrobéw walcowanych dla rozbudowy Polski Ludowej!
Wiecej stali i wiecej wyrobéw walcowanych towarzysze hutnicy!”#°.

W lutym 1952 roku z myslg o usprawnieniu realizacji planéw produkcyjnych dyrekcja huty wpro-
wadzita kary porzadkowe dla pracownikéw niewywigzujgcych sie z zadan. Wsrod wskazanych przewi-
nien znajdowato sie: niedbalstwo oraz nieoszczednos$¢ w trakcie wykonywania pracy, nieprzestrzeganie
przepiséw bhp, praca w stanie nietrzezwym badz picie alkoholu na terenie huty, zachowania sprzeczne
z dobrymi obyczajami wobec przetozonych i wspétpracownikéw. Zakres kar obejmowat: nagany, potra-
cenia premii, przeniesienia na stanowiska o nizszym zaszeregowaniu, nagany z wpisem do akt personal-
nych oraz dyscyplinarne zwolnienie z pracy. Prawo ich przyznawania przystugiwato dyrektorowi oraz
kierownikowi wydziatu. Przy wyborze sposobu kary zamierzano bra¢ pod uwage rozmiar przewinienia,
okolicznosci mu towarzyszace oraz jego czestotliwosé. Kazda z decyzji miata podlegac konsultacji z rada
zaktadowa w przypadku wniosku dyrektora lub radg oddziatowg przy wniosku kierownika. Gdy sprawa
dotyczy¢ miata kobiet, role opiniodawczg przyjmowata rada kobieca®!.
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23 kwietnia 1952 roku w hucie ,Batory” po ogtoszeniu zarzadzenia Ministerstwa Przemystu Ciez-
kiego wprowadzona zostata stuzba dyspozytorska majaca czuwac na biezgco nad funkcjonowaniem
huty, petnigc pod nieobecnos¢ dyrekcji role Kierownika Zaktadu. W ramach jej obowiagzkéw znajdowato
sie m.in. czuwanie nad ruchem produkcji, nadzorowanie realizacji zadan specjalnych, reagowanie na
zaistniate awarie, nadzér nad bezpieczenstwem zaktadu oraz meldowanie o pracy i przestojach do dys-
pozytorow CZPH oraz Ministerstwa Przemystu Ciezkiego. Zdarzenia majgce miejsce podczas przebiegu
zmiany dyspozytorzy odnotowywali w ksiedze dyzuru, sprawdzanej przez Gtéwnego Inzyniera. Wszyst-
kie odcinki produkcyjne huty od tego momentu powinny informowac¢ dyspozytoréw o przebiegu zmia-
ny, ewentualnych przeszkodach oraz wynikach produkcyjnych droga telefoniczna. Biuro dyspozytorow
zlokalizowane zostato w budynku administracyjnym nowej kottowni®.

Na przeszkodzie w realizacji planéw stawaty takze liczne czynniki zewnetrzne. Jednym z nich byt
nakaz ograniczenia zuzycia pradu w tzw. godzinach szczytu, aby zmniejszy¢ obcigzenie sieci przesyto-
wych. W wyniku tego w zaleznosci od pory roku kazdego dnia huta ograniczata miedzy 1,5 do 4,5 godzi-
ny swoja dziatalnos¢. W latach 50. XX wieku wigzato sie to z nieuzytkowaniem czesci urzadzen oraz po-
szukiwaniem przypadkéw pracy silnikdw na jatowych biegach, lokalizowaniu nadmiernie o$wietlonych
miejsc oraz przypadkach konserwacji urzadzen elektrycznych pod wzgledem minimalizowania strat.
W celu egzekwowania tych zalecen wprowadzono kilka niezaleznych sposobdw kontroli i nadzorowania
zalecen. W przysztosci tematyka ta bedzie powracac wielokrotnie, rbwnoczesnie przybierajac na sile®.

Przypadki btednego zarzadzania lub potknie¢ w produkcji byty wytykane w prasie codzienne;j.
| tak w grudniu 1951 roku zwracano uwage na btedy huty w zaopatrzeniu stalowni w dolomit, suro-
wiec wykorzystywany przy produkcji wlewkow stalowych. Dla utrzymania produkcji braki uzupetnia-
no transportem z innych okolicznych hut. Redakcja zastanawiata sie ironicznie, dlaczego chorzowska
huta ma problem z organizacjg wystarczajacej ilosci komponentu podkreslajac, ze w obecnej sytuacji
na pewno zaktad nie moze liczy¢ na wykonanie planu oraz redukcje kosztéw?®*. Podobng retoryke moz-
na byto wyczytac takze w zaktadowym organie prasowym ,Naprzéd Hutnicy”. W tekscie, opisujagcym
zmiany w ruchu wspoétzawodnictwa z potowy 1952 roku, wymieniono z nazwiska przetozonych, kto-
rzy zadaniem autora, nie potrafili sprosta¢ powierzonym zadaniom: ,[...] kierownictwo wykrecato sie
spadkiem napiecia pradu, nieodpowiednim wsadem itp. przyczynami sity wyzszej” lub ,Wydziat ten na
skutek upojenia sie poprzednimi sukcesami (zdobyt dwa razy pod rzad proporczyk przechodni) obnizyt
tak dalece swdj lot, Ze w maju nie podjat ani jednego zobowigzania”®. Praktyki tego typu dotyczyty nie
tylko pilnych dziatan produkcyjnych. Uwagi kierowano nawet co do sposobu prowadzenia zaktadowego
radiowezta, ktéry w potowie 1952 roku ,[...] otrzymat nareszcie 100 nowych ptyt i to trzeba przyznaé
dobrych. Jest wiec moznos¢ wyeliminowania z repertuaru »Starego mtynac itp. bzdur puszczanych nie-



kiedy trzy razy dziennie”®. Niedtugo w gazecie zatozono dodatkowa rubryke o tytule ,Tu nie wszystko
jest w porzadku”, w ktoérej w krotkich doniesieniach pracownicy mogli dzieli¢ sie swoimi spostrzezenia-
mi o nieprawidtowosciach w funkcjonowaniu huty. Przyktadem takich anonséw moze by¢ nastepujacy
tekst: ,W tym samym dniu o godz. 21.15 mistrz Smuda ze zmiany popotudniowej drzemat spokojnie
przy biurku. Na zapytanie co robi jego zatoga, odpowiada: »Tam na zadku sztaplujg wytwory«. Nieste-
ty ani »na zadku« ani w $rodku, ani »na przodku« nie udato sie znalez¢ 25 pracownikéw z jego zmiany.
Co na to kierownictwo Wydziatu?"®’. Czasami informacje o przypadkach bumelanctwa trafiaty na tamy
bardziej poczytnych czasopism. W 1955 roku huta ,Batory” ,znalazta sie na trasie” nalotu dziennikarzy
z , Trybuny Robotniczej”, sprawdzajacych stosunki w zaktadach Gornego Slaska i Zagtebia. Spostrzezono
wowczas, ze [...] ,do konca zmiany byto jeszcze dwie godziny. Ale pracujacy na Il »Mannesmanie« huty
»Batory« Stanistaw Bolesta spakowat pieknie narzedzia i poszedt do cieptej tazni, by w towarzystwie
tokarza Miazgi i podawacza Kioski »przetrzymac« jakos$ reszte szychty. My wiemy, ze w hucie bywa
raz lepiej, raz gorzej, raz cieplej, raz zimniej. Wiec czyz mozemy sie dziwic¢ [...] Gdzie — pytano — Joézio,
gdzie Jasio, gdzie Wandzia? Ba! W domu, pod pierzyna! Gdziez bowiem moze przebywaé bumelant,
nierdb, len Smierdzacy?®”. Oprécz wymienienia personaliow kilku oséb, ktére w tym tygodniu nie sta-
wity sie w pracy, w zakonczeniu artykutu redakcja podsumowata zarzutem, ze tylko w jednym miesigcu
huta stracita 1146 roboczodniowek.

Jedna ze najnowszych zdobyczy zarzadzania praca byt wprowadzony w 1947 roku ruch wspétza-
wodnictwa. Juz w pierwszych 18 miesigcach dotaczyto do niego prawie 70 tysiecy pracownikéw zatrud-
nionych w 24 najwiekszych zaktadach produkcyjnych i kopalniach. W kolejnych latach ruch przybierat
na sile®”. Rdwnoczesénie coraz czesciej zaczeto odnotowywac przypadki oporu wobec niego. W lutym
1948 roku Urzad Bezpieczenstwa raportowat w tej sprawie: ,Ruch wspoétzawodnictwa pracy napotyka
na wrogg dziatalno$¢ przejawiajaca sie, w zaleznosci od stanowiska, w réznych formach. Wszystkie one
nosza cechy mniej lub wiecej maskowanego sabotazu majgcego na celu zahamowanie tego ruchu. Sze-
roko stosowang formg przeciwdziatania ruchowi wspétzawodnictwa sg anonimy i pogrézki wysytane
przodujagcym [...] Wéréd zatég robotniczych niektérych fabryk i kopaln wrogie elementy rozpuszczaja
wersje, ze wszyscy przodownicy biorgcy w ruchu wspoétzawodnictwa podupadaja na zdrowiu, w niedale-
kiej przysztosci zarobki zostang zmniejszone i nastgpig redukcje (£6dz), nalezy zaniecha¢ wydajnej pracy,
gdyz pieniadze, ktdre zarobi robotnik, zgarnie i przepije dyrektor (Zagan, Dolny Slask). W zaktadach Ce-
gielskiego w Poznaniu ukazaty sie na murach napisy przeciw wyscigowi pracy”°.

Ruch wspotzawodnictwa pracy rozwijat sie takze wsrdd cztonkéw zatogi huty ,Batory”. Przyktado-
wo w marcu 1952 roku walcownicy ze zmiany Wilhelma Chmiela wezwali wszystkie pozostate linie wal-
cownicze w hucie do ,wyscigu”. W tym samym czasie w stalowni pierwszy wytapiacz Wilhelm Szreiber
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monitowat do rywalizacji Gerarda Pustelnika, pracujgcego na tym samym stanowisku na innej zmianie.
Tymczasem Emil Kudtaciok, ktéry wtasnie uczcit 60 urodziny prezydenta Bolestawa Bieruta o$mioma
wytopami przyspieszonymi, zapowiedziat wykonywanie 130% normy, wzywajac wspomnianego Szre-
ibera do uzyskiwania podobnego poziomu produkgcji’*. Wéréd przodownikéw pracy z tego okresu wy-
tworzyta sie grupa hutnikéw, ktérych osiagniecia w pracy stawiane byty za wzér. Wytapiacz w stalow-
ni - Ryszard Szmidt - wielokrotnie wykonywat przed terminem swoje zobowigzania produkcyjne oraz
przekraczat przyjete normy?2. Wkrétce takze kobiety dotaczyty do grona przodownikéw pracy. Jedng
z nich moze by¢ Zofia Szlenzok pracujaca jako sterniczka nozycy w wydziale blachy grubej. Zatrudniona
w 1949 roku dziewczyna dzieki swojej sumiennosci awansowata ze stanowisk pomocniczych do obstugi
urzadzen mechanicznych. Pracujac przy odpowiedzialnym stanowisku, majgcym wptyw na powstawanie
wybrakow oraz wypadkdéw w latach 1954 i 1955, przyczyniata sie do wykonywania ponad 200% normy
przy rébwnoczesnym braku wymienionych potknie¢”s. Z czasem wspotzawodnictwo zaczeto obejmowac
szerszy zasieg dziatalnosci zaktadéw przemystowych. Dowodem tego moze by¢ inicjatywa Klubu Fa-
brycznego, ktéry w potowie 1952 roku wezwat do wspdétzawodnictwa sSwietlice kopalni ,Prezydent”
w Chorzowie. Pomyst poparty zostat przez caty zatoge i zamierzata ona, wspierac¢ dziatania wtasnego
aktywu kulturalno-o$wiatowego?“.

W 1952 roku Sztandar Przechodni, ktérym Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych wyrdzniata
przodujace zaktady, trafit do huty ,Batory” dwa kwartaty z rzedu. Dumna z wyczynu zatogi redakcja
gazety zaktadowej gtosita z pierwszej strony: ,Zaszczytnego wyréznienia CRZZ juz nikomu nie odda-
my!"?>. Klimat epoki oddawa¢ moze kilka przytoczonych wypowiedzi hutnikéw. Przyktadowo pracow-
nik walcowni o nazwisku Wrébel mowit: ,Chocby pieron na pieronie stot, ale plan musi by¢ wykonany
i przekroczony, azeby Adenauer wiedziat, ze $lgscy robotnicy, to armia twardych o zelaznej woli ludzi,
ktorzy nie pozwolg na utworzenie nowego Wermachtu”. Rbwnoczes$nie pierwszy piecowy Pieczko wto-
rowat mu stowami: ,Aby te pieronskie kapitalisty stracili che¢ do nowej wojny, to my hutnicy $lascy
zrobimy wszystko, zeby byta jak nojwiekszo produkcjo, aby tym pieronom roz na zawsze zatkaé py-
ski i coby stracili che¢ podbija¢ wolne narody”?. Z okazji Swieta Pracy w 1952 roku przed gmachem
dyrekcji urzadzona zostata Aleja Przodownikéw Pracy. Za jej projekt odpowiadali plastycy amatorzy
zrzeszeni w jednej z sekcji Klubu Fabrycznego, a realizacji podjeli sie m.in. $lusarze i murarze z huty
pod kierownictwem Leopolda Freitaga®.

W 1953 roku huta zamierzata zwiekszy¢ nacisk na krzewienie ruchu wspétzawodnictwa. Z mysla
o tym planowano kazde urzadzenie produkcyjne wyposazy¢ w tablice informujaca operatoréw o harmo-
nogramie produkcji przewidzianej na dany dzien oraz o procentowym wykonaniu normy z dnia poprzed-
niego i postepie wykonania planu z biezgcego miesigca. Opracowano takze programy cyklicznych spotkan



Wydziatowych Komisji Wspotzawodnictwa Pracy, z ktérych postanowienia miaty by¢ przekazywane do
wiadomosci zatodze. W sumie kazdego miesigca zaktadano zorganizowac szes¢ takich spotkan’®. Wy-
zytowane tempo pracy potaczone z utrudnieniami wynikajgcymi z prowadzonych robét inwestycyjnych
przyczyniato sie do wzrostu ilosci wybrakéw. Przyktadowo, na poczatku 1952 roku uskarzano sie na
czeste przypadki produkowania mylnych wytopéw. W samym styczniu btad ten stwierdzono 11 razy.
W tym celu kolektyw stalowni podjat starania zmierzajgce do redukcji tego zjawiska. W wyniku poczy-
nionych dziatan w kwietniu sytuacja ta miata miejsce juz tylko dwa razy?’.

Informacje o wielkosci wykonanej normy zalewaty kolejne strony gazet, zaréwno o zasiegu lo-
kalnym jak i ogélnokrajowym. Przygladajac sie doktadniej zasadzie opracowywania planéw oraz propa-
gandzie towarzyszacej ich realizacji, mozna napotkac liczne przyktady nieprawidtowosci wypaczajace
zatozenia ruchu wspoétzawodnictwa. Przyktadem moze byé posta¢ Ryszarda Ksiezyka, mtodocianego
hutnika zatrudnionego w warsztatach mechanicznych huty ,Batory”. Tylko w jednym numerze ,Dzien-
nika Zachodniego” wymieniano go w dwadch réznych artykutach jako wzér podajac w jednym, ze wy-
konat on 240%, a w drugim, ze az 670% normy%®, Pewien obraz na temat realizacji norm w trakcie
planu 6-letniego mogg dawac dane statystyczne dotyczace huty pochodzace z 1953 roku, kiedy to za-
ktad wykonat 160% przyjetej normy. Wsréd gtéwnych wydziatéw produkcyjnych w tym czasie przo-
dowata walcownia rur wykonujaca 171,7% normy, kuznia i prasownia 166,7%, walcownia bruzdowa
163,8%, walcownia blach grubych 162%, walcownia cienkiej blachy 143,6% i stalownia 141,2%. Réw-
noczesnie w zestawieniu procentowego obcigzenia urzadzen za ten czas jedynie walcownia bruzdowa
osiggneta poziom 104,2%. Kolejne miejsca zajmowaty: stalownia elektryczna 90,1%, walcownia blach
cienkich 83,3%, walcownia blach grubych 80,3%, stalownia martenowska 73,7%, walcownia rur 64,7%
i kuznia z prasownig 61,1%°%,

W hucie funkcjonowat takze Klub Wynalazcéw i Racjonalizatoréw majacy swoja siedzibe w gtéw-
nym budynku dyrekcji. Dla usprawnienia jego dziatalnosci oraz zwiekszenia popularnosci ruchu wy-
nalazczego w zatodze decyzjg dyrekcji Biuro Konstrukcyjne zostato zobligowane do przygotowywania
dokumentacji rysunkowej dotyczacej pomystéw pracownikow, realizujac je w pierwszej kolejnoscit®?.
Rozwigzanie kwestii czasu potrzebnego do zgtoszenia wniosku nie przektadato sie jednak na zwiek-
szenie tempa wdrazania pomystéw. Swiadczyé o tym moga dane pochodzace z 1953 roku, kiedy to
w hucie ,Batory” zatwierdzono 248 wnioskéw racjonalizatorskich. Réwnoczesnie jedynie 30 z nich
zostato zastosowane w praktyce!®.

W trakcie 1953 roku zatoga huty liczyta 9885 pracownikow, w tym 8285 pracownikéw fizycznych,
790 inzynierdw i technologéw oraz 518 pracownikéw biurowych. W catej zatodze zatrudnionych byto
w sumie 2015 kobiet. Pod wzgledem obsady najwiekszymi wydziatami huty byty wéwczas: walcownia
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blach cienkich - 1124, walcownia rur - 1119, walcownia blachy grubej - 1001, mtotownia i prasownia -
786, stalownia - 595, warsztaty mechaniczne - 427 i walcownia bruzdowa 402 osoby. Najwiecej kobiet
zatrudnionych byto w walcowniach grubej blachy - 185 i rur - 172 oraz mtotowni i prasowni - 1154,
Okres realizacji planu 6-letniego wigzat sie z duzj iloscig nieszczesliwych wypadkéw. Obraz sy-
tuacji bhp w hucie moze dawac¢ wykaz prac przewidzianych do realizacji w wydziale warsztatéw mecha-
nicznych po kontroli Oddziatu Inspekcji i Ochrony Pracy Miejskiej Rady Narodowe]j przeprowadzonej
29 lipca 1952 roku. W miejscu wejscia nalezato zamontowacd o$wietlenie, $ciany hali pomalowac na biato,
okna umy¢ oraz zatozy¢ ogrzewanie. W przypadku czesci urzadzen polecono zainstalowac ostony wokét
két i przektadni wystajacych poza korpusy. W wiekszosci urzadzen brakowato takze wyciggdéw pytow
badzZ byty one uszkodzone. Szlifierki dodatkowo miaty zostaé zabezpieczone ekranikami zapobiegajacy-
mi przed odpryskami. Uwage inspekcji zwrdcity takze przypadki niestosowania przez cze$é zatrudnio-
nych w tym miejscu kobiet ochrony gtowy. Bardzo zty stan przedstawiaty takze pomieszczenia socjalne.
W tym celu planowano stworzy¢ nowe zaplecze. Do czasu ich ukonczenia koniecznym byto jednak upo-
rzagdkowanie istniejgcego baraku socjalnego z wytepieniem gniezdzgcych sie w nim szczuréw wigcznie©>,
Na poczatku 1952 roku w jednym z zarzadzen dyrektor Euzebiusz Wadas przypominat pracowni-
kom dozoru huty, ze: ,[...] realizacja planéw produkcyjnych nie moze odbywac sie kosztem zycia i zdro-
wia pracownikow wykonujacych te odpowiedzialne zadania”'%. Réwnoczesnie dyrekcja wprowadzata
szereg dziatan majacych na celu ograniczenie wypadkowosci w zaktadzie. W kwietniu 1952 roku kie-
rownicy wydziatéw opracowali wiele instrukcji bhp obejmujacych niebezpieczne stanowiska pracy na
swoich odcinkach!®’. Kierownictwo zostato takze zobowigzane do kontroli respektowania zarzadzen
oraz instrukcji. W drugiej potowie 1955 roku mozna zauwazy¢ zaktywizowanie sie dziatan Ministerstwa
Hutnictwa w kierunku poprawy warunkow bezpieczenstwa pracy. Latem tego roku doszto do ciezkiego
wypadku w stalowni huty ,Bobrek”. W trakcie transportu suréwki do pieca martenowskiego, w wyniku
uszkodzenia zawiesi suwnicy, doszto do gwattownego rozlania surowca. Poparzeniu ulegto wéwczas
14 hutnikéw, z ktérych jeden ponidst Smieré na miejscu, a szesciu kolejnych zmarto w szpitalu. Wywo-
tato to szereg kontroli majgcych na celu wskazanie niebezpieczenstw zagrazajgcych pracy w hutach.
Chociaz w listopadzie Ministerstwo informowato, ze kontrole wskazywaty na ogélny spadek wypadko-
wosci w poréwnaniu z kilkoma poprzednimi latami, to nadal ilos¢ nieszczes$liwych zdarzen byta wysoka.
Do gtéwnych bolagczek branzy zaliczano brak dyscypliny w stosowaniu instrukcji bhp zaréwno wsréd
zatogi, jak i personelu dozoru oraz powszechny nieporzadek na stanowiskach pracy. W odpowiedzi na
zastrzezenia wtadz zwierzchnich huta ,Batory” przystgpita do szeroko zakrojonej akcji egzaminacyjnej
robotnikdw do stanowiska brygadzisty wtacznie ze znajomosci instrukcji bhp. Od miesigca grudnia pla-
nowano takze przeprowadzac rutynowe kontrole stanu bezpieczenstwa na poszczegélnych wydziatach.



Ponadto wprowadzono nowy regulamin podnoszacy znaczenie wskaznika wypadkowos$ci w ramach
wspotzawodnictwa. Zaostrzono takze procedury zwigzane z bezpiecznym uzytkowaniem oraz kontrolg
stanu technicznego suwnic©8,

W 1955 roku w strukturach huty powotana zostata nowa komoérka organizacyjna: Oddziat Pro-
dukcji Ubocznej Huty Batory. Dzieki temu przedsiewzieciu zamierzano zapewni¢ odpowiedni poziom
jakosci i organizacji produkcji wyrobow ubocznych. W momencie powstania oddziat wyposazono w od-
powiednie zaplecze techniczne do realizacji zlecen. Zaplanowano, ze pierwszymi wyprodukowanymi
wyrobami miaty by¢ piecyki zelazne wytwarzane z materiatéw odpadowych walcowni rur. Z tego wzgle-
du w obrebie rurowni wyodrebniono osobng przestrzen dla potrzebnego warsztatu. Wedtug zalecen
dyrekcji na potrzeby produkcji ubocznej mogty by¢ wykorzystywane urzadzenia wydziatéw huty, jednak
tylko w momencie luzéw produkcyjnych. Korncowy montaz i odbiér wyrobéw odbywac sie miat jednak
we wtasnym warsztacie!®’.

W potowie 1955 roku Ministerstwo Hutnictwa poinformowato podlegte zaktady o szkodliwej
praktyce dostarczania klientom wyrobéw z przekroczonymi gérnymi granicami tolerancji wymiarowe;.
Praktyka ta zapewniata hutom wiekszy tonaz produkcji surowej oraz wyzsza cene sprzedazy. Od klien-
téw wymagata jednak dtuzszych proceséw obrébki w celu uzyskania potrzebnych parametréw tech-
nicznych. Ministerstwo podkreslato, ze produkujgc wedtug norm, zaktady przy podobnym tonazu wsa-
du mogtyby dostarczy¢ wiekszg ilos¢ sztuk wyrobéw gotowych na rynek. W przypadku huty ,Batory”
praktyka ta stwierdzona zostata w asortymencie blach grubych oraz rur bez szwu. W odpowiedzi na
to Dziat Kontroli Jakosci otrzymat polecenie prowadzenia wyrywkowych kontroli wyrobéw w celu wy-
eliminowania powyzszej praktyki w zaktadzie. Wéréd pracownikéw planowano takze dodatkowa akcje
szkoleniowa majaca uswiadomic skale problemu??°,

Jedna z bolgczek huty w opisywanym okresie byt pogarszajacy sie stan techniczny urzadzen oraz
obiektow. Ciasna i wiekowa zabudowa Zaktadu Dolnego oraz pylgce technologie zlokalizowanych tu
wydziatéw produkcyjnych wptywaty na znaczne zabrudzenie tej czesci huty. W jednym z opiséw spo-
rzadzonych we wrzesniu 1958 roku zachowat sie nastepujgcy obraz tego miejsca: ,,Zaktad Dolny jest
nie tylko najstarsza, najciasniejsza, ale i najbrudniejszg czescig naszej huty. [...] Drogi i hale produkcyjne
pokryte sg grubg warstwg pytu, ktoéry w razie niepogody zmienia sie w maz, trudng do przebycia. Skape
zielence tez nie sg otoczone opieka. [...] Pyt az skrzypi pod stopami”**?,

Poczatkowe prace nad przygotowaniem koncepcji rozbudowy huty ,Batory” w ramach planu 6-let-
niego napotkaty spore trudnosci. Opracowane w ramach HZH zatozenia spotkaty sie z negatywna opinia
Zjednoczenia. Przewodniczacy komisji eksperckiej, inz. Mikotaj Kowalewski z ,Biprohutu”, podkreslat
problem zbyt duzego uzaleznienia huty od zewnetrznych dostaw wlewkéw stalowych. Zwiekszenie mocy









produkcyjnych ,Batorego” jeszcze bardziej uzalezniatoby go od partneréw spoza huty. W sumie deficyt
w 1955 roku szacowano na 300 000 t wsadu, przy zatozeniu, ze moce wtasnej stalowni oscylowaé beda
na poziomie 147 700 t. Podczas wewnetrznej konferencji na temat inwestycji, ktéra odbyta sie 4 grudnia
1950 roku, dyskutowano nad najwiekszymi wyzwaniami dla zaktadu. Oprécz przedstawicieli huty wzieli
w niej udziat specjalisci z ,Biprohutu”, CZPH oraz hut ,Baildon” i ,Pokdj”. Gospodarze spotkania zywili
spore nadzieje zwigzane z modernizacjg stalowni, obejmujaca gruntowne remonty piecéw, powieksza-
nie hal i wymiane suwnic. Nadal brano pod uwage mozliwos¢ budowania nowej stalowni. Gtéwng in-
westycje stanowi¢ miata gruntowna rozbudowa walcowni grubej blachy obejmujaca powiekszenie hal
oraz dozbrojenie parku maszynowego umozliwiajagcego wykorzystanie dostepnych mocy przerobowych
walcarek. Trudnosci wigzaty sie z koniecznoscig utrzymania caty czas walcowni w ruchu. Spore zmiany
przewidywano takze w kuzni. Prace obejmowac miaty modernizacje piecow i montaz nowych suwnic.
Dla usprawnienia produkcji zamierzano takze wyposazy¢ wydziat w manipulatory umozliwiajgce obrébke
bez uzycia sity fizycznej. W walcowni blachy cienkiej dgzono do likwidacji walcowni Schloemanna, prze-
kazujac jg do innego zaktadu. Ponadto odcinek ten wraz z walcownig bruzdowa miat zosta¢ uzupetniony
0 szereg rozwigzan zmniejszajacych udziat sity fizycznej w procesie technologicznym. Walcownie rur
chciano doposazy¢ o kilka nowych urzadzen wykanczajacych oraz o nowa kuznie trzpieni. Oprécz gtow-
nych wydziatéw produkcyjnych w planach zaktadano takze szereg dziatan dotyczacych infrastruktury
towarzyszacej dziatalnosci huty, m.in. gospodarke wodng, zaplecze energetyczne oraz magazynowe!'?,
16 grudnia 1950 roku odbyto sie posiedzenie Komisji dla Rozbudowy Hutnictwa dziatajacej w ra-
mach CZPH. W trwajacym od godziny 11 do 17:30 zebraniu cztonkowie Komisji wraz z reprezenta-
cjg huty i zaproszonymi rzeczoznawcami dyskutowali nad zatozeniami planu 6-letniego przewidzianymi
w hucie ,Batory”. Pomimo wytkniecia licznych btedéw formalnych dotyczacych sporzadzenia dokumen-
tacji, ogélnie posiedzenie wypadto dla huty pomysinie. Jako uzasadnione uznano zmiany w walcowniach
bruzdowej oraz blachy cienkiej, a w przypadku kuzni zachecano wrecz do poszerzenia planu w celu
zwiekszenia mocy produkcyjnych odkuwek matrycowych. Zakwestionowano zasadnos$¢ przenoszenia
walcowni Schloemanna do innego zaktadu do momentu uruchomienia Nowej Huty. Komisja przyjeta
takze projekt wstepny walcowni blach grubych, podkreslajac jednak, ze dalsze losy tej inwestycji po-
winny by¢ prowadzone z uwzglednieniem zatozen projektowych wytwérni tego asortymentu w Cze-
stochowie tak, aby oba zaktady sie uzupetniaty w dostawach na rynek krajowy. Pod znakiem zapytania
pozostawaty prace w rejonie stalowni. Po stwierdzeniu ztego stanu fundamentéw i konstrukcji nos$nej
zastanawiano sie nad przyjeciem jednego z dwéch rozwigzan: drobnych prac z odtworzeniem pieca mar-
tenowskiego nr 3 na czele potagczonych ze spadkiem mocy produkcyjnych lub kompleksowej moderni-
zacji wymagajacej takze wzmocnienia stabych elementéw sktadowych hali. Niebezpieczny dla huty plan



minimalny w opisywanym okresie posiadat dla niektorych cztonkéw Komisji i rzeczoznawcdéw znaczny
atut w postaci unikniecia wielu kosztownych prac. Oszczedno$¢ stanowita na tym etapie kluczowg prze-
stanke dla Zjednoczenia. W efekcie, Komisja opierajac sie na ,przestankach gospodarczych”, poparta
pierwszy zakres inwestycjit*.

Kilka dni pdzZniej 22 grudnia w Katowicach nad planami pochylita sie Naczelna Komisja Oceny
Projektéw Inwestycyjnych przy CZPH. Podczas dyskus;ji jej cztonkowie od poczatku zwrdcili uwage na
ktopoty terenowe huty, ktéra zajmowata wiekszg czes¢ dostepnych gruntéw, rownoczesnie sasiadujac
z obszarem zabudowy miejskiej oraz eksploatacji gérniczej. W trakcie rozmowy o przysztosci stalowni
dyrektor Tadeusz Appel prébowat przeforsowac koncepcje petnej rozbudowy stalowni, podkreslajac,
ze umozliwi to przyspieszenie wytopdw oraz podniesienie ich jakosci. Komisja jednak uznata jego ar-
gumenty za niewystarczajace, uznajac wrecz, iz rozmiar kosztow tej inwestycji bedzie niewspétmierny
w stosunku do efektéow. Braki w bilansie stali surowej zamierzano rozwigza¢ za pomoca odgérnego
podziatu produkcji hut pracujacych w ramach Zjednoczenia. Wiecej zrozumienia wyrazono w stosunku
do pozostatych projektéw. Popierano m.in. usprawnienia w walcowni bruzdowej, poprawe warunkéw
higienicznych w walcowni blachy cienkiej oraz zakup manipulatorow do kuzni. Przyjete zostaty takze
plany dotyczace walcowni grubej blachy, podkreslajac przy tym, ze majac w niedalekiej perspektywie
uruchomienie podobnej linii w Czestochowie, program huty w Chorzowie obejmowacé powinien w duzej
mierze blachy jako$ciowe o niedostepnych w kraju wymiarach oraz wykonywane ze szlachetniejszych
gatunkéw stali'*4. 4 kwietnia 1951 roku plan dla huty ,Batory” zatwierdzito Ministerstwo Przemystu
Ciezkiego. Obejmowat on rozbudowe walcowni grubej blachy do poziomu 154 tys. t produkcji rocznie,
kuzni i walcowni bruzdowej oraz przeprowadzenie modernizacji walcowni cienkiej blachy. Wydziaty sta-
lowni i walcowni rur obejmowac miaty jedynie dorazne inwestycje. Odrzucono takze mozliwo$¢ budowy
w przysztosci nowej stalowni'?>.

Rzeczywistos$¢ realizacji ztozonej inwestycji przemystowej w panujgcych wéwczas realiach gospo-
darczych prezentowac¢ moze przyktad zamoéwienia suwnicy magnesowej wyposazonej w specjalistyczny
wozek z obrotowym zbloczem i trzema magnesami. Zlecenie to zostato ztozone w lutym 1947 roku
Jeleniogérskiej Fabryce Maszyn i Odlewni Zeliwa. Dysponujac bogatym archiwum konstrukcyjnym
z czasow przedwojennych, wytwérnia opracowata nowy projekt bazujacy na historycznych produktach.
Prace koncepcyjne ukonczone zostaty dopiero w 1950 roku, kiedy to w wyniku ogdélnopolskich zmian
organizacyjnych w przemysle maszynowym przedsiebiorstwo zostato przeksztatcone w Zaktady Budo-
wy Maszyn Papierniczych i Aparatury Celulozowej w Jeleniej Gérze. Z tego powodu opracowany pro-
jekt przekazany zostat do realizacji przez Gliwickie Zaktady Urzadzen Technicznych (dalej: GZUT). Tutaj
okazato sie, ze dokumentacja jest niekompletna i zlecono jej uzupetnienie przez Centralne Biuro Kon-
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Powyzej: fragment sktadowiska wsadu w walcowni blach grubych, 2023 rok, fot. Berna-
deta Maksysz. Ponizej: fragment placu sktadowego wlewkdw przy walcowni blach gru-
bych, 2023 rok, fot. Piotr Rygus. Po prawej: przerzutka do transportu wlewkoéw, w tle budy-
nek mieszkalny przy ulicy Racjonalizatoréw, 2023 rok, fot. Piotr Rygus.




strukcji Maszynowych w Bytomiu (dalej: CBKM), ktore ostatecznie odméwito ich wykonania. Wéwczas
GZUT zdecydowat sie powierzy¢ to zadanie inz. Sroce, prywatnemu konstruktorowi. W trakcie prac nad
brakujgcymi rysunkami doszto do powaznej awarii jednej z suwnic zbudowanej na podstawie projektu
inz. Sroki. Aby unikngé¢ ponownego btedu konstrukcyjnego, GZUT w lutym 1951 roku zlecity kontrole
dokumentacji w CBKM. Zakonczona latem inspekcja wykazata szereg btedéw w obliczeniach oraz Zle
dobranych rozwigzan technicznych. W kilku miejscach stwierdzono nawet czterokrotne przekroczenie
dopuszczalnych norm w obcigzeniach, co w krétkim czasie mogtoby skonczy¢ sie awarig. W pazdzier-
niku bytomskie biuro przekazato gotowa dokumentacje do gliwickiej fabryki, jednak do wiosny roku
nastepnego kontynuowano ozywiong korespondencje zwigzang z uzupetnieniem dokumentacji. Na eta-
pie realizacji GZUT napotkaty dodatkowe trudnosci zwigzane z dostawg komponentéw, m.in. z powodu
trudnosci ze wspotpraca z hutg ,,1-Maja” w Gliwicach, kiedy nie otrzymano w terminie czesci odlewow.
Ostatecznie wykonanie ich powierzono Katowickim Zaktadom Urzadzen Technicznych. Dodatkowe
opOznienie wywotata takze sama huta ,Batory”, ktérej GZUT zlecity wykonanie siedmiu odkuwek. Zo-
staty one przygotowane dopiero 11 miesiecy po terminie. W drugiej potowie 1953 roku pojawita sie
takze koniecznos¢ wzmocnienia konstrukcji jezdni podsuwnicowej.

W wyniku kilkuletniej realizacji urzadzenie trafiato do huty w kawatkach. Juz w 1948 roku do-
starczono chwytnik magnesowy, ktérego wykonanie zlecono w Wielkiej Brytanii. W 1952 roku na plac
budowy dotart most suwnicy, tymczasem do konca 1953 roku nie dostarczono wézka jezdnego. War-
to podkresli¢, ze pierwotnie zaktady w Jeleniej Gérze zaktadaty wykonanie urzadzenia do konca lipca
1948 roku. Tymczasem zlecenie wydtuzyto sie o okres ponad szesciu lat. W trakcie realizacji huta pod-
jeta sie 31 préb interwencji w tej sprawie, poczagwszy od wykonawcéw poprzez Zjednoczenia branzowe,
konczac na Ministerstwie Przemystu Ciezkiego.'*® W sprawozdaniu z kontroli przeprowadzonej w tej
kwestii sprawa podsumowana zostata w nastepujacy sposéb: ,Historia zamdwienia na suwnice magne-
sowa dla Huty Batory jest niezwykta i trudno jest przejé¢ nad nia do porzadku dziennego [...] Swiadczy
to o lekkomys$Inym stosunku do swych obowigzkéw ludzi odpowiedzialnych za powierzenie powaznych
zadan osobom niekompetentnym bez zabezpieczenia kontroli dla ich pracy”*'’.

Zaprezentowany powyzej przyktad mozna uznac jako skrajny przypadek. Niemniej realizacje in-
westycji zaplanowanych w tym okresie w hucie wigzaty sie z licznymi komplikacjami. W celu wyjasnienia
przyczyn opéznien w uruchomieniu nowych rozwigzan w obrebie walcowni blachy grubej w listopadzie
1953 roku przeprowadzona zostata kontrola przez Zespét Kontroli Panstwowej Hutnictwa dziatajacy
w ramach Ministerstwa Kontroli Parnstwowej. Najwieksze ktopoty odnotowano przy budowie trzech
piecow wgtebnych, ktérych oddanie przesuniete zostato o dwa i pét miesigca oraz przy montazu pro-
stownicy Froriep, ktora 30 pazdziernika 1953 roku w planowanym dniu oddania do uzytku gotowa byta



zaledwie w 28,3%. Zgodnie z ustaleniami kontroleréw wina za niewykonanie planéw spoczywata w du-
zej mierze po stronie inwestora. W przypadku budowy piecéw wgtebnych spowolnienie spowodowato
wystepowanie wéd gruntowych w rejonie przedtuzonej hali piecéw. Problem ten zasygnalizowano firmie
,Biporhut” w poczatku procesu projektowego w listopadzie 1951 roku, jednak na dalszych etapach prac
nie byt on juz uwzgledniany. Przewidziano inny sposéb wykonania fundamentéw hal, ktéry spowodowat
opdznienie o trzy i pét miesigca. Ponadto stwierdzono braki w organizacji prac budowlanych, ponownie
za te btedy obarczona zostata dyrekcja zaktadu. Wéréd nich znalazto sie nieprzygotowanie frontu robot
Zwigzane z opdznieniem wyburzenia sciany szczytowej hali oraz nieprzesuniecia suwnicy przy palowa-
niu. Zarzucono takze przedsiebiorstwu niewystarczajaca kontrole prac budowlanych oraz ktopoty w or-
ganizowaniu zaopatrzenia. Huta przyczynita sie do wielomiesiecznych opdznien, nie dostarczajac kilku
kluczowych komponentéw wykonawcy prostownicy oraz jednej z suwnic magnesowych. Nieoddanie
piecow w zaktadanym terminie spowodowato niezabezpieczenie odpowiedniej ilosci wsadu dla walcow-
ni, obnizajac zdolnos$¢ produkcyjng wydziatu o blisko 950 t blach miesiecznie. W wyniku awarii walcarki
duo majacej miejsce 27 wrzednia 1953 roku, ktéra na blisko miesigc unieruchomita produkcje zespotu,
zdecydowano bowiem o wydtuzeniu czasu nagrzewania wlewkéw o jedng godzine!*s,

Zainteresowanie sfer rzadowych sytuacjg walcowni blach grubych huty ,Batory” ttumaczy¢ moga
stowa podsekretarza stanu w Ministerstwie Hutnictwa inz. Franciszka Kaima wypowiedziane podczas
| Ogélnokrajowej Narady Walcownikéw majacej miejsce 4 lutego 1955 roku. W wygtoszonej przez niego
opinii ta cze$¢ huty ,[...] jest tym wydziatem, na ktérego wytwory czeka caty kraj. Caty szereg asorty-
mentow blach wytwarza sie tylko w tej walcowni i dlatego - do chwili uruchomienia podobnych ciggéw
w Nowej Hucie i w hucie im. Bieruta, trzeba zrobi¢ wszystko, aby walcownia huty Batory byta w stanie
pokry¢ cate zapotrzebowanie krajowe w tej dziedzinie"*’.

Stan techniczny walcarek uzytkowanych w wydziale blachy grubej przyczynit sie do powstania
wizji budowy zupetnie nowej walcarki quatro. Historyczne agregaty duo i trio wymagaty wiekszych na-
ktadéw inwestycyjnych, aby sprostaé oczekiwaniom stojagcym przed huta. W obu wypadkach napedza-
jace je maszyny parowe byty juz w znacznym stopniu zuzyte i wymagaty wymiany na naped elektrycz-
ny. Po wiekszej awarii maszyny napedowej planowano montaz w walcowni jednego z dwdch silnikow
lignera zakupionych w Wielkiej Brytanii z myslg o walcowniach zgniatacz w hucie ,Pokéj” i ,Kosciuszko”.
Woynikajace z tego zmiany naprezen wiazaty sie z dalszymi przerébkami stojakow walcowniczych, kto-
re dodatkowo nalezatoby zmodernizowac pod wzgledem eliminacji uciazliwych recznych prac konser-
wacyjnych. Za budowa nowej instalacji przemawiaty m.in. koszty inwestycji, ktére w przypadku nowej
walcarki szacowano na 11 000 000 zt, a przy modernizacji agregatéw istniejagcych suma ta wzrasta-
ta do 21 575 000 zt. Ponadto nowe rozwigzanie gwarantowato wzrost wydajnosci siegajacy miedzy
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30 a 60% w zaleznosci od formatu blach. Podkreslano takze sporg oszczednos$é wegla rzedu 30 000 t
rocznie w momencie likwidacji silnikéw parowych. Po zbudowaniu nowej walcarki likwidacji miat ulec
odcinek walcarki duo, a niemodernizowang walcarke trio zaktadano wykorzysta¢ jako urzadzenie po-
mocnicze. Wsad do nowej walcarki nagrzewany miat by¢ w istniejacych piecach wgtebnych oraz nowym
piecu przepychowym. Stara walcarka otrzymywataby wsad z piecéw wgtebnych oraz istniejagcego pieca
przepychowego znajdujacego sie w jej poblizu. Poczatkowo dla zwiekszenia uzysku oraz usprawnienia
procesu ciecia brano pod uwage instalacje za agregatem quatro dodatkowej walcarki z walcami monto-
wanymi w sposéb pionowy. Obrébke odwalcowanych blach zaktadano przy uzyciu dwéch ciggéw, jeden
przeznaczony dla blach o grubosci 25 mm, a drugi do grubos$ci 40 mm, wyposazonych w prostownice na
goraco, nozyce oraz piece normalizacyjne. Sprawny transport wyrobdéw zapewniatyby samotoki, przesu-
wacze linowe oraz obracacze umozliwiajgce obracanie blach. Za pomocg specjalnych nozyc ztomowych
odciete odpadki zamierzano dzieli¢ na drobne fragmenty. Sporzadzony projekt walcowni skonsultowany
zostat z technologami radzieckimi®?°.

Nieprzewidziane trudnosci wigzaty sie takze z pracami w obrebie kuzni. W 1951 roku oddano do
uzytku mtot wtoskiej firmy Ansaldo o ciezarze uderzenia 20 t, ktéry trafit do huty z Niemiec w ramach re-
paracji wojennych. Po kilku tygodniach uzytkowania agregat ulegt licznym uszkodzeniom, kwalifikujagcym
go do generalnego remontu. Dodatkowo odciecie Polski od dostaw urzadzen z zachodu w nastepstwie
zimnej wojny postawito hute w ktopotliwej sytuacji. Wéwczas Gtéwny Inzynier Huty, Tadeusz Appel,
zaproponowat budowe potrzebnych urzadzen krajowymi sitami, wzorujac sie na dostepnych mtotach.
W ten sposdb Biuro Konstrukcyjne huty opracowato projekt mtota przeciwbieznego o sile uderzenia
20 t, wzorowanego na niesprawnym Ansaldo, unikajgc przy tym zauwazonych btedéw konstrukcyjnych.
Odlewy mtota wykonane zostaty w hucie ,Dzierzynskiego” w Dabrowie Gérniczej, a ich obrébka w hucie
,2Zygmunt” w Bytomiu. 27 kwietnia 1952 roku, na 63 dni przed planowanym terminem, oddano urzadze-
nie do uzytku. Oprdcz mtota, ktéremu nadano nazwe Ansaldo, wykonano jeszcze dwa komorowe piece
oraz prase gratownicza o nacisku 1000 t'2%, Uruchomieniu w maju 1952 roku nowego agregatu w kuzni
towarzyszyt specjalny felieton w gazecie zaktadowej. Tak jego autor ttumaczyt potrzebe podijecia inwe-
stycji: ,Zaczto sie od tego, ze warszawski »Ursus« zaczon jak diobli budowac traktory, a Starachowice
wypuszczali samochody, jak piekorz przy rannym wypieku zymty. »Batory« nie nadazy za nami - skarzyli
sie »Ursusowcyc, a starachowiczanie potakiwali gtowami, a »Batorowcy« zaczenli mézgiem ruszac, ze sie
fatdzit jak staro harmonika i w koncu stwierdzili, ze trza im nowej kuzni. [...] i pamietejcie o tym, ze za koz-
dym uderzeniem tego mtota jak bydom szyby u wos brzenka¢ i figurki porcelanowe na komodzie skokaé
to wspomnijcie, ze 1 maj 1952 r. dot naszej hucie nowy piekny agregat, dzieki ktéremu »Ursus« bydzie
mogt produkowac coroz wincej traktoréw a »Stary« zacznom jezdzi¢ po ulicach, jak hulajnogi w ogrodach



jordanowskich!"122, W kolejnych miesigcach wydziat doposazono o dwa kolejne mtoty Ansaldo Il i Ansal-
do lll, ktére wykonano podobnie jak wczesniejsze urzadzenie.

W potowie 1955 roku rozpatrywano plany tzw. matej mechanizacji walcowni cienkiej blachy.
Projekt pozwalat utatwi¢ prace hutnikdw poprzez zmechanizowanie srub nastawczych, montaz stotow
podnosnych i zdwajaczy oraz zmechanizowanie nozyc do ciecia blach. Ponadto dla zwiekszenia wydaj-
nosci i jakosci zespotu zaktadano zakup trzech nowych suwnic, budowe piecéw do zarzenia blach oraz
montaz szeregu nowych urzadzen na odcinku wykanczalni. Caty koszt inwestycji szacowano wéwczas
na 11 874 000 zt, przy czym huta dysponowata zagwarantowanymi srodkami w wysokosci 4 936 000 zt.
Realizacja zadania pozwalata zwiekszy¢ produkcje blachy o 1000 t rocznie oraz zmniejszy¢ zatoge wal-
cowni o okoto 32 osoby. 31 sierpnia podczas posiedzenia Centralnej Komisji Oceny Projektow Inwesty-
cyjnych Ministerstwa Hutnictwa (dalej: CKOPI) zdecydowano po cze$ciowym okrojeniu projektu prze-
kazac¢ brakujace srodki'?2.

Z poczatkiem grudnia 1955 roku ponownie rozwazano kwestie rozwiniecia projektu rozbudowy
wydziatu stalowni. Zatozone wéwczas inwestycje miaty zaréwno zwiekszyé¢, jak i usprawni¢ produk-
cje. Dostepne piece planowano uzupetnié¢ o elektryczny o pojemnosci 6 t, pozostate jednostki tego
typu otrzymac¢ miaty nowe transformatory 2,5 kVA, a piece martenowskie sterowanie przy uzyciu au-
tomatyki. Dla polepszenia organizacji wydziatu zaktadano: zmechanizowanie czadnic, rozbudowe hal
z myslg o stworzeniu odpowiednich warunkéw do magazynowania ztomu oraz wlewkéw gotowych,
budowe zasobnikéw do przechowywania dolomitéw i zbudowanie nowego kafaru. Dla poprawy warun-
kéw pracy przewidywano zmiane uktadu dachéw i $cian, aby umozliwié¢ lepsze przewietrzanie wnetrza,
a suwnice odlewnicze i wsadzarki zamierzano wyposazy¢ w klimatyzacje. Dgzono takze do zakupu do-
datkowej suwnicy lejniczej, a jedng z istniejgcych zastapi¢ miata nowa o wiekszym udzwigu. Po zakon-
czeniu inwestycji moce produkcyjne stalowni osiggnetyby 163 000 t wlewkow, w tym 39 000 t z pie-
cow elektrycznych oraz 124 000 t z piecéw martenowskich. Oceniajgca wniosek CKOPI przyjeta plany,
proponujac kierownictwu huty poszukiwanie dalszych mozliwosci zwiekszenia mocy produkcyjnych
stalowni w najblizszych latach?4,

W sierpniu 1956 roku w stalowni rozpoczeta sie rozbiorka starego pieca elektrycznego, na miej-
scu ktérego planowano postawi¢ nowg jednostke o pojemnosci 6 t. Przygotowywany agregat byt proto-
typowym projektem GZUT - pierwszym piecem tukowo-elektrycznym zaprojektowanym i wykonanym
w kraju. Projekt zaktadat w petni zautomatyzowane i zmechanizowane rozwigzania. Realizujac go, huta
stata sie poligonem doswiadczalnym dla nowej polskiej konstrukcji. Praca pieca nadzorowana byta przez
projektantow, ktérzy zamierzali wprowadzi¢ dodatkowe usprawnienia i usungé ewentualne btedy kon-
strukcyjne. Powodzenie tego projektu dawato mozliwosci rozwoju polskiego hutnictwa przy rezygnacji
z importu kosztownych urzadzen®?>.
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W ramach planéw inwestycyjnych zaktadano takze budowe nowego magazynu centralnego. Jego
powstanie dawato mozliwo$¢ uporzadkowania kwestii sktadowania cze$ci zamiennych. Specjalna komi-
sja w marcu 1954 roku sprawdzata zasadnosé tego zatozenia. Prowadzony proces rozbudowy zaktadu
przyczynit sie do rozbidrki czesci pomieszczen o tym przeznaczeniu. W duzej mierze magazynowanie
w hucie miato wéwczas charakter prowizoryczny. Doliczono sie 18 miejsc sktadowania na wolnym po-
wietrzu oraz 50 prowizorycznych punktéw we wnetrzach zabudowan. Ztozone w nich elementy najcze-
Sciej nie podlegaty nadzorowi, zagospodarowane w sposéb stwarzajacy zagrozenie wypadkowe, a czasa-
mi znajdujac sie pod wptywem czynnikdéw atmosferycznych'?¢. Zgodnie z propozycjami inwestora nowg
przestrzen magazynows zlokalizowano poza obrebem gestej zabudowy przedsiebiorstwa, pomiedzy
oboma zaktadami przy ulicy Zelaznej. Planowano sktadowaé tu czesci zamienne, oleje i smary, gazy
techniczne oraz modele uwzgledniajace potrzeby zaktadu po zakonczeniu trwajacej rozbudowy. Przy
opracowaniu nowego obiektu zdecydowano sie wykorzysta¢ z pewnymi poprawkami projekt budynku
opracowanego przez Gliwickie Biuro Projektéw z przeznaczeniem dla huty w Ostrowcu'?’.

Z mysla o przekazaniu zatodze kolejnych mieszkan w 1953 roku przeprowadzono nadbudowe
blokéw hutniczych przy ulicach Odrowazéw, Prostej i Granicznej o dodatkowe pietro. Na poczatku
1954 roku huta posiadata do dyspozycji dla swoich pracownikéw 156 budynkéw mieszkalnych o tacznej
powierzchni 52 437 m?, zamieszkiwanych w sumie przez 5598 os6b*?8.

Systematycznie umacniata sie takze pozycja Klubu Fabrycznego Huty Batory. Oprécz bogate-
go zycia muzycznego cechg wyrdézniajaca go sposrdd okolicznych placowek byta aktywnosé ruchu te-
atralnego. W listopadzie 1950 roku staraniem aktywistow wystawiona zostata czechostowacka sztuka
Brygada szlifierza Karahana, ktorej autorem byt Vasek Kana. Spektakl ten wyrezyserowany przez Alfon-
sa Kopycioka byt pierwsza inscenizacja na Slasku napisanego rok wczeéniej utworu. To socrealistyczne
widowisko przedstawiato sytuacje spoteczng fabryki pod Praga, w ktérej Scieraty sie dwa modele pracy
reprezentowane przez starych i nowych robotnikéw. Realizacja wymagata skompletowania licznej grupy
aktorskiej oraz przygotowania rozbudowanej scenografii. Z tego wzgledu jej wystawienia unikaty wow-
czas niektore sceny zawodowe. Z tym wiekszym zaskoczeniem przyjeto inicjatywe hutnikéw amatoréw
z Chorzowa Batorego. W trakcie blisko szes$ciu tygodni zdotano przygotowaé przedstawienie. Zostato
ono pozytywnie przyjete przez widownie Klubu Fabrycznego oraz krytykéw teatralnych®?.

Dodatkowym atutem klubu byty takze spektakle na podstawie wtasnych utworéw. Takie teksty
sceniczne prezentowane w Chorzowie Batorym pisat Gerard Szedzielorz. Przedstawienia jego autorstwa
cieszyty sie sporym zainteresowaniem, a lokalna spotecznos¢ wyczekiwata jego kolejnych dziet. Pod
koniec 1952 roku jedna z atrakcji klubu wznawiajgcego swojg dziatalno$¢ po remoncie byta premiera
tekstu pt. Pani inzynier. Fabute tworzyta historia kradziezy planéw nowej walcowni sporzadzonych przez



inz. Krystyne, zatrudniong w biurze projektowym jednej z hut. Realizacja odpowiadata zaréwno na po-
trzeby publicznosci, oferujac widzom komedie muzyczng z watkiem kryminalnym, jak réwniez wtadzy,
promujac zagadnienie aktywizacji zawodowej kobiet. Redakcja czasopisma ,Naprzéd Hutnicy” chwalita
spektakl, tak o nim pisata: ,Koncepcja Szedzielorza jest niewatpliwie stuszna. Stowa méwione ilustrowa-
ne ponadto doskonatg muzyka Romana Koziota - szybciej i skuteczniej spopularyzujg w spoteczenstwie
pewne aktualne zagadnienia, anizeli suche reportaze pisane. [...] Jest wiec watek mitosny, jest zdrowy
mtodziezowy humor reprezentowany przez ZMP-owca Janka, jest groteska reprezentowana przez woz-
nego Boromeusza i sprzataczke Klonowg”*%°. Ciekawostkg towarzyszaca pracy nad spektaklem byto zre-
zygnowanie z osoby rezysera, a jego zadanie wykonat kolektyw utworzony przez aktoréw i autora tekstu.

Waznym sktadnikiem codziennosci lat 50. XX wieku w Polsce byto kultywowanie uroczystosci
panstwowych. Swieta przyciagaty uwage spoteczeristwa oraz wymagaty od niego petnej mobilizacji.
Osiggano w ten sposéb wrazenie poparcia dla rzagdu zaréwno w opinii oséb nastawionych opozycyjnie,
jak i dla samej wtadzy. Huczne obchody swiat panstwowych stanowity z czasem dowdd legitymizacji dla
nieokrzeptych elit rzadzacych. Organizacja przedsiewzie¢ z tak sporym rozmachem wymagata zaanga-
zowania wielu sit i Srodkow, a zaktady pracy otrzymaty w tym wzgledzie konkretne zadania. Do kalen-
darza $wiatecznego wpisano nastepujace uroczystoéci: Swieto Pracy, rocznice $mierci Lenina (27 stycz-
nia), rocznice powstania Armii Czerwonej (23 lutego) czy Swieto Odrodzenia Polski (22 lipca). Wsréd
waznych imprez znalazto sie takze kilka $wiat branzowych, a wsréd nich Dzien Hutnika obchodzony
na poczatku maja. Najwazniejszym dla obowiazujacego systemu stato sie Swieto Pracy ustanowione
w 1950 roku. Jego przygotowanie wymagato szeregu prac, ktére rozpoczynano niejednokrotnie juz
w marcu. Z perspektywy zaktadu pracy w tym czasie rozpoczynat sie okres pierwszomajowego wspotza-
wodnictwa, kiedy to poszczegdlne fabryki i wydziaty zapowiadaty swoje zobowigzania produkcyjne. Ko-
lejny miesigc przebiegat pod hastem porzadku i czystosci, podczas ktérego Rady Narodowe, organizacje
spoteczne oraz fabryki angazowaty sie w poprawe estetyki otaczajacej ich przestrzeni oraz warunkéw
bytowych. Dzien przed samymi uroczysto$ciami organizowano akademie podsumowujace efekty przy-
jetych zobowigzan oraz inicjatyw. Kulminacje stanowity pochody przystrojonymi ulicami miast i wsi3?.
Delegacja hutnicza uczestniczyta takze w obchodach $wieta 1 Maja w podopiecznej wsi Gorzyce. Przy-
ktadowo w 1952 roku z tej okazji reprezentacja robotnikow wzieta udziat w przemarszu. Po potudniu
w ramach atrakcji miejscowy LZS rozegrat mecz pitkarski z ZS ,Stal” Batory. Podczas rozgrywki druzyna
gospodarzy miata spozywac alkohol, co przetozyto sie ostatecznie na jej porazke 1:8. Na zakoncze-
nie obchodéw w Swietlicy zorganizowany zostat wieczér kabaretowy z udziatem Gerarda Szedzielorza
z Klubu Fabrycznego Huty ,Batory”?®2.

Wtadzy zalezato takze na spontanicznych akcjach majacych na celu manifestowanie zaintereso-
wania spoteczenstwa sytuacjg miedzynarodowg oraz bedgcych dowodem poparcia dla polityki wtadz.
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Przyktadem moze by¢ masdwka pracownikéw huty zorganizowana dla uczczenia pamieci Juliena La-
hauta, przewodniczacego partii komunistycznej w Belgii zamordowanego przez faszystow. Spotkanie
odbyto sie 30 sierpnia 1950 roku o godzinie 14:00 na placu przed budynkiem strazy pozarnej. Zgodnie
z pismem dyrektora Tadeusza Socjusza, kierownicy wydziatéw mieli ,spowodowac” obecnosé na zebra-
niu wszystkich pracownikéw umystowych oraz niezaangazowanych w tym momencie w czynnosci pro-
dukcyjne pracownikéw fizycznych®®3. Zatoga huty miata takze licznie wzigé udziat w manifestacji z okazji
Il Swiatowego Kongresu Obroricéw Pokoju planowanej na 19 listopada 1950 roku na placu obok Hali
Targowej w Chorzowie. W tym dniu o godzinie 9:30 zorganizowano zbiérke pracownikéw pod budyn-
kiem dyrekcji, skad samochodami mieli zostaé przewiezieni na miejsce manifestacji. Dodatkowo dzien
pozniej o godzenie 14:00 w hali warsztatdbw mechanicznych z okazji Kongresu przewidywano wielki
wiec zatogi, w ktérym mieli wzigé udziat wszyscy robotnicy z | i Il zmiany. Zaktadano, ze: ,[...] pracowni-
cy Huty Batory przez ttumne wziecie udziatu w obu manifestacjach zademonstrujg twarde stanowisko
klasy robotniczej przeciwko wojnie, przeciwko podzegaczom wojennym krajéw imperialistycznych”*34,

Poczatek maja dla hutnikéw miat bardzo uroczysty charakter. Oprécz Swieta Pracy obchodzo-
no hucznie Dzien Hutnika. W archiwach zachowat sie program uroczystosci planowanych na niedziele
7 maja 1950 roku. Swietowanie rozpoczynato sie od wczesnych godzin rannych. Prawdopodobnie dla
zmobilizowania uczestnikdéw imprezy program rozpoczynata wyptata premii pienieznych dla pracownikéw
wyrdéznionych w akcji wspotzawodnictwa, realizowana o godzinie 8:00 na poszczegdlnych wydziatach.
Godzine pdzniej na placu przed remiza strazy pozarnej spotkata sie cata zatoga, by nastepnie wyruszy¢
w pochodzie przez ulice miasta w kierunku Kasyna Hutniczego. Zatodze, dyrekcji, przedstawicielom par-
tii oraz zaproszonym gos$ciom towarzyszyta orkiestra zaktadowa. W ogrodzie kasyna przewidziano cze$¢
oficjalng swieta obejmujaca przemowienia, wreczenie nagréd rzeczowych wyréznionym pracownikom
oraz wystep artystyczny chéru meskiego i orkiestry dziatajacych przy Domu Kultury. W dalszej czesci
odznaczeni jubilaci wraz z zaproszonymi gosémi udawali sie na oficjalny obiad zorganizowany w Ober-
zy Hutniczej przy ul. Kaliny. Réwniez pozostata czesé¢ uczestnikdw mogta do godziny 16:00 odebrac
po okazaniu otrzymanych wczes$niej bonéw poczestunek w Kasynie Hutniczym. W dalszej czesci dnia
w ogrodzie Kasyna odbywat sie festyn ludowy z udziatem zespotéw artystycznych oraz specjalnym pro-
gramem dla dzieci'®>. Odno$nie Dnia Hutnika w 1952 roku Hanys Bombelka, autor felietonéw w gazecie
zaktadowej, dzielit sie z pracownikami huty ,Batory” nastepujacymi spostrzezeniami: ,Fakt, ze sie Swieci
»Dzien Hutnika« $wiadczy o tym, ze nos nordd szanuje. Pamietejcie jednak to tym, ze nie starczy skiz
tego nosym latarnie uliczne pucowac: trzeba sie tez postarac o to, by na te szanowanie zastuzyc¢. Bez toz
przy naszym $wiecie zycza Wom wszystkim, aby$cie Wasze plany zawsze wykonali na 150 proc., byscie
sie nigdy nie znodli na licie chuliganéw i bys$cie umieli o swojej robocie geba trzymac”3¢,



Z dniem 4 maja 1959 roku zwierzchnictwo nad hutg objeto Ministerstwo Przemystu Ciezkiego za po-
$rednictwem Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali®. Rozbudowujace sie systematycznie zaplecze go-
spodarcze Polski tworzyto coraz wieksze zapotrzebowanie na stal. Podczas V Plenum Komitetu Cen-
tralnego zaplanowano w ramach zaczynajacego sie kolejnego planu 5-letniego doinwestowac branze
hutnicza kwotg 22,9 miliardéw zt. Wedtug zatozen Zjednoczenia srodki te miaty umozliwi¢ rozbudowe
nowych hut: ,Lenina”, ,Warszawa” i ,Bieruta” oraz modernizacje kilku starych, w tym ,Batory”. Zdaniem
dyrektora inz. Stanistawa Sikory, stojgcego na czele Zjednoczenia, naktady inwestycyjne w przeliczeniu
na jedna tone stali w nowym zaktadzie wynosity okoto 7 tys. zt, podczas gdy w starych oscylowaty po-
miedzy 5 a 6 tys. zt. Pomimo trudnosci wigzacych sie z pracami inwestycyjnymi w dziatajgcych zaktadach
sktadajacych sie z tworzonej przez wiele lat skomplikowanej struktury, prace te byty bardzo optacalne®®.

W lata 60. XX wieku huta ,Batory” weszta z trwajgcym od pewnego czasu procesem inwestycyj-
nym w walcowni grubych blach. Od 1958 roku prowadzone byty prace przygotowawcze zwigzane z bu-
dowa nowoczesnej walcarki typu quarto. Likwidacji ulegta linia walcownicza do produkcji blachowek,
a w jej miejscu wzniesiono dwie hale majace pomiesci¢ olbrzymi stojak walcarki wraz z maszynownia.
Postepowata budowa fundamentéw pod nowe instalacje, potgczone siecig kanatéw technologicznych.
Gtéwnym punktem nowej walcowni miata by¢ wspominana walcarka typu quarto, ktéra dzieki parame-
trom technicznym, byta najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie agregatéw produk-
cyjnych. Jej realizacja stanowita wéwczas wielkie wyzwanie dla krajowego odlewnictwa oraz przemystu
maszynowego. Odlew stojaka wykonano w 1960 roku w hucie ,tabedy”. O wielkosSci projektu moze
Swiadczy¢ kilka nastepujacych liczb: przygotowanie dotu odlewniczego, liczacego nieco ponad 10 me-
trow dtugosci, ponad 3,90 metra szerokosci i 1,6 metréw wysokosci, trwato 464 godziny, a forme od-
lewnicza kompletowato trzech odlewnikéw wraz z trojka pomocnikéw przez 32 dni, pracujac na dwoch
zmianach. W trakcie odlewania konstrukcji zuzyto 270 t staliwa konstrukcyjnego. Sam odlew stojaka
stygnat nastepnie przez 34 dni. Gotowe elementy przetransportowano kolejg do huty ,Zygmunt” w By-
tomiu, gdzie wykonano niezbedng obrébke skrawania. Oprécz walcarki zainstalowany zostat takze silnik
elektryczny brytyjskiej firmy Metropolitan Vickers o mocy 5000 kW, piec przepychowy stuzacy, obok ist-
niejacych piecéw wgtebnych, do podgrzewania wsadu oraz suwnica o udzwigu 100 t. W stojaku walcarki
montowane s3 cztery walce: dwa robocze o srednicy 900 mm i wadze 27 t oraz dwa oporowe o $rednicy
1400 mm i wadze 62 t. W trakcie walcowania obrabiany materiat przechodzi pomiedzy dwoma walcami
roboczymi, a dociskajace je walce oporowe przenosza site walcowania. Ruch walcéw w zaleznosci od ak-
tualnego potozenia materiatu odbywac¢ moze sie w jedng lub druga strone. Opracowanie oraz wykonanie
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walcowni w duzej mierze opierato sie na krajowych biurach projektowych oraz producentach. Kilka lat
po6zniej konstrukcja walcarki quarto postuzyta za wzér dla podobnej walcowni budowanej w czechosto-
wackiej hucie w Vitkowicach!#.

Uroczyste uruchomienie nowej linii produkcyjnej odbyto sie 4 grudnia 1961 roku. Jak podkre$la-
no woéwczas, wydarzenie to stanowito jeden z przetomowych momentéw w historii polskiego hutnictwa.
Oficjalny rozruch odbyt sie w obecnosci licznych gosci: Wtadystawa Gomutki, pierwszego sekretarza
Komitetu Centralnego PZPR, Piotra Jaroszewicza, wiceprezesa Rady Ministrow oraz Edwarda Gierka,
pierwszego sekretarza Komitetu Wojewédzkiego PZPR. W rejonie urzadzenia wzniesiono specjalng try-
bune honorowa. W ramach uroczystosci meldunek pierwszemu sekretarzowi ztozyt dyrektor huty Ta-
deusz Palmirch, do hutnikéw przemoéwit m.in. Gomutka, owacyjnie przyjety przez zebranych. Wreczono
odznaczenia panstwowe dla 27 wyrdzniajacych sie budowniczych walcowni oraz od$piewano miedzy-
narodowke. Na pamiatke uroczystosci Wtadystaw Gomutka otrzymat makiete z wizerunkiem ,walcow-
ni giganta”, tak wéwczas nazywano to urzadzenie. W dalszej czesci, jak opisywata ,Trybuna Robotni-
cza”: ,Zegnany owacyjnymi brawami towarzysz Wiestaw wraz z towarzyszacymi osobami udaje sie do
sterowni nowej walcowni i wydaje polecenie jej uruchomienia. Syrena oznajmia oddanie nowoczesnych
agregatéw do eksploatacji. Potezna suwnica podaje prawie 5-tonowe wlewki. Potezne walce w mgnie-
niu oka zamieniajg je w olbrzymie ptaty grubej blachy”!*.. Relacja z rozruchu walcowni uwieczniona zo-
stata takze przez ekipe Polskiej Kroniki Filmowej. Po zwiedzaniu wydziatu zaproszeni goscie udali sie na
spotkanie z aktywem hutniczym w Zaktadowym Domu Kultury.

Huta ,Batory” niejednokrotnie petnita role poligonu doswiadczalnego polskiej metalurgii. W maju
1960 roku na tamach ,Trybuny Robotniczej” jeden z redaktoréw podsumowat dziatalno$¢ huty naste-
pujacymi stowami: ,| nie bede chyba daleki od prawdy, jezeli stwierdze, ze »hobby« ludzi z »Batorego«
- to wtasnie technika i jej postep”!#2. Opinia ta towarzyszyta relacji informujacej o wdrozeniu w hucie
nowatorskiej metody produkcji prézniowego odgazowywania stali. Od pewnego czasu stosowano to
rozwigzanie w hutnictwie Standéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej, podnoszac systematycznie ja-
kos¢ produkowanych wyrobow. Poczagtkowo huta ,Batory” czynita starania majace na celu uruchomienie
podobnej instalacji w stalowni martenowskiej. Ze wzgledu na nowatorskos¢ zdecydowano sie nawigzaé
wspotprace z zachodnioeuropejskim dostawcy tej technologii. W zamian za udostepnienie rozwigza-
nia firma zazadata wysokich optat od kazdej tony produkowane;j stali. Ostateczne, ze wzgledu na trud-
ne do przyjecia warunki umowy, zrezygnowano ze wspoétpracy. 5 stycznia 1959 roku dyrekcja zlecita
opracowanie linii produkcyjnej hutniczemu biuru konstrukcyjnemu. W kilka miesiecy specjalisci z tego
dziatu wspierani przez inzynieréw z ,Biprohutu” oraz Zjednoczenia Gérniczo-Hutniczego Metali Nieze-
laznych sporzadzili cato$ciowa dokumentacje. W potowie roku przystagpiono do realizacji. W zaktadach



w Strzybnicy wykonano niezbedne pompy prézniowe, a huta ,Ferrum” wykonata komory prézniowe
i filtry. Z poczatkiem 1960 roku rozpoczeto doswiadczenia majgce na celu uruchomienie linii produk-
cyjnej. Ze wzgledu na niedostateczne wysuszenie wymuréwki komory prézniowej pojawiaty sie proble-
my z uzyskaniem niezbednych parametréw produkcyjnych. Po serii prob i do$wiadczen, dopracowano
odpowiedniag metode. W momencie spustu stali przelewano jg z kadzi odlewniczej do kadzi posredniej
ustawionej nad komorg, w ktoérej znajdowaty sie wlewnice. Dzieki specjalnym pompom w komorze préz-
niowej uzyskiwano ci$nienie o wartosci 1-2 toréw, podczas gdy w normalnych warunkach stal odlewana
byta przy cis$nieniu 720 toréw. Dno kadzi posredniej zabezpieczano ptytka aluminiowa, ktdra topita sie
wraz z napetnianiem naczynia ptynna stalg. Wéwczas przeptywata ona do komory prézniowej, gdzie pod
wptywem nagtej zmiany cisnienia gazy znajdujace sie w stali gwattownie sie rozprezaty i wydostawaty na
zewnatrz odsysane przez pracujace pompy. Po kilku miesigcach uzytkowania urzadzenia zorganizowano
specjalny pokaz dla stalownikéw innych polskich hut w celu przyblizenia nowej technologii'#.

Od 1 wrzeénia 1961 roku w stalowniach hut ,Batory” oraz ,Florian” wprowadzono pierwszy raz
w polskim hutnictwie prace w systemie czterobrygadowym?#4. W hucie ,Batory” realizowano takze prace
badawcze nad poprawg czystosci stali przy zastosowaniu przetopu elektrozuzlowego. Pod koniec marca
1968 roku dyrektor zaktadu wydat zarzadzenie powotujace nowy wydziat produkcyjny Elektrozuzlowej
Rafinacji Stali. Zadaniem powotanej komoérki byto opracowanie planu produkcji oraz projektu urzadze-
nia. Na poczatku lat 70. XX wieku na obrzezach Zaktadu Gérnego przy ul. Lesnej wzniesiono nowa
hale, w ktérej znalazta sie instalacja sktadajaca sie z trzech krystalizatoréw. W trakcie produkcji stalowe
kesiska, umieszczane w kapieli ptynnego zuzla, przetapiano przy uzyciu pradu elektrycznego. Powoli
nadtapiany wlewek skapywat na dno krystalizatora, tworzac nowy kawatek wsadu o wysokiej czystosci
oraz jednorodnej strukturze!*.

W 1961 roku hutnicy z ,Batorego”, ,Floriana” oraz ,Pokoju” rozwazali wspdélne potaczenie sit
w niektérych zakresach produkcji, proponujgc gospodarke skojarzeniowa. W wyniku tego rozwazano
stworzenie wspolnych wydziatéw surowcowych. Dzieki specjalizacji jedna z hut dostarczataby konkret-
ny komponent pozostatym zaktadom. Kwestia ta miata poczatkowo obejmowac produkcje przy uzyciu
wielkich piecéw, gospodarke cieplng oraz tlenownie. Pomimo daleko posunietych rozwazan w tej spra-
wie pomyst ten zostat zarzucony#¢.

Jedng z walcowni huty ,Batory”, ktéra miata bardzo zt3 opinie wsréd pracownikéw, byta tzw.
walcowania gruba pochodzaca z 1915 roku, produkujgca m.in. wsad dla walcowni $rednio-drobnej oraz
kuzni wykrojowej. Catos¢ procesu produkcyjnego odbywata sie recznie od przepychania wlewkéw grze-
jacych sie w piecu przetokowym opalanym weglem po walcowanie. Oprocz ciezkich warunkéw pracy
w miejscu tym czesto dochodzito do wypadkdw przy pracy. Drobny btgd mégt zakonczy¢ sie kalectwem,
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a nawet $miercia. Jeden z takich wypadkdéw miat miejsce w 1952 roku, kiedy to podczas dobijania wlew-
ka w wykrdj, za pomocg wozka, ulegt on wycofaniu, wpadajac na uzywane przez walcownika narzedzie.
W wyniku tego trzymany przez niego dyszel gwattownie unidst sie, trafiajagc go Smiertelnie w gtowe.
W potowie 1961 roku doszto tu do kolejnego wypadku $miertelnego, gdy jeden z hakow wykorzysty-
wanych do walcowania dostat sie pomiedzy krecace sie walce i ranit stojacego w poblizu hutnika. Woéw-
czas Techniczna Inspekcja Pracy nakazata hucie przystgpi¢ do likwidacji przestarzatej i niebezpiecznej
instalacji. Podjeto decyzje o budowie nowej walcowni o $rednicy walcow @650. Linie zlokalizowano
w halach wzniesionych przy ul. Zelaznej podczas Il wojny $wiatowej z mysla o wydziale obrébki cieplnej
luf armatnich. Zespot sktadajacy sie z trzech réwnolegtych hal powiekszono przez dobudowe dwadch
dodatkowych budynkéw usytuowanych do nich poprzecznie po obu stronach. W istniejacych halach
umieszczono zespo6t walcowni wraz z urzadzeniami wykanczajgcymi, a w dobudowanych przestrzeniach
piec obrotowy do grzania wsadu o $rednicy 20 metréw oraz ekspedycje wyrobéw. Na zewnatrz, na wa-
skiej przestrzeni pomiedzy halg a torami kolejowymi, zlokalizowano sktadowisko wsadu®#’.

W $rode 20 listopada 1963 roku odbyt sie probny rozruch na gorgco nowej walcowni bruzdowej
@650 mm. Dzien pbzniej mieszkancy wojewddztwa katowickiego dowiedzieli sie o tym fakcie z pierw-
szej strony , Trybuny Robotniczej”, gdzie zamieszczono fotografie autorstwa Stanistawa Gadomskiego,
na ktérej rozzarzony wlewek wprowadzany byt pomiedzy walce jednego z nowych urzadzen. Reporter
gazety podkreslat znaczenie inwestycji, wymieniajac szereg liczb. W sumie do budowy nowej walcow-
ni uzyto urzadzen o tacznej masie 4000 t, zainstalowano 800 silnikow elektrycznych, zaprojektowano
szatnie dla 600 oséb, catos¢ inwestycji pochtoneta 300 min zt. Walcownia byta sukcesem krajowej go-
spodarki. Wiekszos$¢ urzadzen oraz prac wykonaty polskie firmy. Projekt opracowat ,Biprohut”, maszyny
dostarczone zostaty przez huty ,Zygmunt”, ,Zabrze” i ,1 maja”, a gtébwnym wykonawcg byto Gliwickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego wraz z kilkoma podwykonawcami. Wtasciwy rozruch
linii walcowniczej zaktadano na poczatku nastepnego roku. Powstanie odcinka produkcyjnego umozli-
wiato likwidacje przestarzatego zespotu grubego. W nowym miejscu na hutnikow czekaty o wiele lep-
sze warunki pracy. Redakcja potwierdzata ten fakt nastepujaco: ,Procesem walcowania kieruje kilku
operatoréw - z kabiny o bardzo dobrej klimatyzacji i zabezpieczonej przed promieniowaniem”#¢. Mie-
sigc pozniej w sobote 21 grudnia walcownie przekazano do uzytku w obecnosci m.in. Edwarda Gierka,
Zdzistawa Grudnia oraz dyrektora Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i Stali Stanistawa Sikory. Na poczatku
uroczystosci Edward Gierek ztozyt gratulacje osobom zaangazowanym w budowe nowej walcowni oraz
podsumowat powstanie obiektu nastepujgcymi stowami: ,Jest on jeszcze jednym argumentem potwier-
dzajacym stusznos¢ polityki partii i rzadu polegajacej na modernizacji starych zaktadoéw. Bliski jest czas,
kiedy o hucie »Batory« bedziemy moéwic, iz stara huta odrodzita sie na nowo, iz posiada stare tradycje,



lecz nowoczesne urzadzenia dajace krajowi coraz lepsze wyroby”'4?. W ramach wizyty przed oficjalnymi
uroczystosciami towarzysz Gierek odwiedzit takze stalownie oraz walcownie cienkiej blachy.

Oprocz likwidacji zespotu grubego, z mysla o poprawie warunkéw pracy w halach walcowni
bruzdowej, zlokalizowanych na Zaktadzie Dolnym, przeprowadzono w latach 1966-1968 dalsze inwe-
stycje. Powiekszono kubature budynkéw, likwidujac stare drewniane elementy konstrukcyjne i zastepu-
jac je stalowymi. Dzieki tzw. matej mechanizacji usunieto szereg czynnosci wykonywanych dotychczas
recznie, wprowadzajgc m.in.: samotoki wprowadzajace i odprowadzajace, przesuwacze linowe, moderni-
zujac metode ciecia pretéw oraz budujgc nowy piec pokroczny. Obnizenie poziomu hatasu w hali umoz-
liwita modernizacja tgcznikdw walcow oraz sposobu ich tozyskowania®®°,

Kolejnym wydziatem, ktéry w latach 60. XX wieku coraz wyrazZniej odstawat od wspétczesnych
linii produkcyjnych, byta walcownia rur. Uruchomione ponad trzy dekady wczes$niej urzadzenia angazo-
waty spore naktady sity fizycznej hutnikéw, a stosowany proces technologiczny z grzaniem wsadu w pie-
cach wgtebnych w zespole MM Il wigzat sie duzymi obcigzeniami ekonomicznymi. Dodatkowo czesé
urzadzen pracujacych w ramach wykanczalni wyrobéw byta juz przestarzata i zuzyta, co wptywato na
pogarszajaca sie jakosé rur. W wyniku tego w 1961 roku huta rozpoczeta modernizacje wydziatu, ktéra
ze wzgledu na prowadzong produkcje realizowana byta przez kilka kolejnych lat. Pierwszy etap inwesty-
cji zaplanowany na lata 1961-1962 zwigzany byt z przygotowaniem nowej infrastruktury umozlwiajace;j
wytwarzanie tulei wedtug technologii opracowanej przez Alberta Calmesa. Dotychczas tuleje do pro-
dukgji rur przygotowywano w walcarce sko$nej z petnego wlewka. W nowym rozwigzaniu wsad przed
walcowaniem trafia do prasy hydraulicznej, ta zas wykonuje z niego tzw. szklanke, czyli tuleje z dnem,
ktéra nastepnie przechodzi przez walcarke sko$ng. Dzieki temu rozwigzaniu poprawita sie jako$¢ wytwa-
rzanych tulei. W ramach inwestycji wydtuzeniu ulegty dwie z hal rurowni, wzniesiono nowy piec obro-
towy do grzania wsadu oraz zainstalowano m.in. poziomg prase hydrauliczng firmy Innocenti o nacisku
1350 t, pompownie ci$nienia 200 i 64 atmosfer, walcarke sko$ng oraz tokarke firmy Becker stuzacg do
toczenia wykrojéw walcoéw dla walcarki pielgrzymowej. Kolejne dwa lata poswiecono na przygotowa-
nie nowego ciggu wykanczalni rur, umozliwiajacego ich sprawny odbiér. W tym celu wydtuzeniu o 100
metréw w kierunku ul. Stefana Batorego ulegta hala VI. Na uzyskanej przestrzeni wzniesiono piec tan-
cuchowy, kalibrownice umozliwiajacg ograniczenie owalu rur, prostownice i dwuczesciowg chtodnie.
W kolejnym etapie rozbudowy wydziatu w 1967 roku dokoinczono modernizacje wykanczalni. Hale IV
i V zostaty wydtuzone i zréwnane z halg VI, tworzac charakterystyczng do dzisiaj zabudowe huty wi-
doczng od ulicy Stefana Batorego. Nastepnie dotychczasowy proces obrébki rur wydtuzono m.in. o sta-
nowiska rewizyjne, dwie pary obcinarek oraz ttocznie do wykonywania préby szczelnosci. W 1968 roku
przeprowadzono gruntowny remont zespotu walcowniczego MM Il obejmujacego wymiane wiekszosci
urzadzen oraz budowe nowego pieca obrotowego do grzania wlewkéw. W listopadzie 1969 roku przy-



Y . RN

R — = e

B - i [ & . A=ty
..L:‘ll.ih;\..\.-;- ah bbb '_L"rl.'. e

e s

= = b= T
\ 5 _J_,.;_,...-"‘" - =
A5 7
X 3
r == -

T

.
. 7 . o, A s L . T
e “ i — -
= » SRR 1f1r‘-1-4.'l-‘"""

LS
Y T T T
&

N

i#-uné'-nhéin”?-

= T




"I#:'h- J’Exi l—-—-—wkﬁ%g‘ﬂ;"—

Jl" !l'll""k=f'.' ' =

1
{




stagpiono do wymiany kluczowego urzadzenia rurowni: stojaka walcarki pielgrzymowej zespotu MM lII.
W jego obrebie wykonano szereg prac budowlanych zwigzanych ze stworzeniem nowych fundamentéw
oraz kanatéw technicznych oraz przygotowaniem urzadzen pomocniczych stuzacych do chtodzenia trz-
pieni uzywanych podczas walcowania oraz pity obcinajacej gorace rury. W miejscu dotychczasowych
piecow wgtebnych wykonano nowy piec obrotowy talerzowy wykorzystywany do dogrzewania szklanek
wykonywanych na prasie przed ich dalszg obrébka. Odlew stojaka walcarki pielgrzymowej wyproduko-
wano w hucie ,Dzierzynskiego” w Dabrowie Gdérniczej, a nastepnie obrobiono go w hucie ,Zygmunt”.
Poza tym wiekszo$¢ nowych urzadzen trafiajgcych woéwczas do walcowni pochodzito z wtoskich firm
Innocenti-Calmes, Innocenti-Sutton oraz Restellinni. Cato$¢ przedsiewziecia zakoriczono w kwietniu
1970 roku®>. Oprocz licznych przerw w produkcji w trakcie prowadzenia prac budowlanych, w pézZniej-
szym czasie takze odnotowano wiele przestoi zwigzanych z wdrozeniem nowych technologii oraz rozru-
chem urzadzen, dlatego wydziat bardzo czesto nie byt w stanie wywigzac sie z przyjetych zatozen pro-
dukcyjnych, wptywajac rownoczesnie na realizacje planu przez catg hute. Sytuacje te sledzono wéwczas
ze sporym zainteresowaniem przez wiekszos¢ zatogi zaktadu. Wskazywac na to moze fragment tekstu
na temat organizacji pracy w walcowni rur, pochodzacy z gazety zaktadowej z konca 1973 roku, gdzie
podkreslano, ze ,[...] mamy przeciez jeszcze w pamieci trudnosci, z ktérymi zatoga i kierownictwo tego
wydziatu zmagaty sie w okresie modernizacji pierwszego i drugiego zespotu walcowniczego i pamietamy
takze wszyscy, z jakim zainteresowaniem cata zatoga sledzita okres korzystnego przetomu [...]"*>2.

Nadal jedng z przeszkéd dla normalnej dziatalnosci huty byty braki wystarczajgcych dostaw pradu
i gazu. W odpowiedzi na zarzadzenia zwierzchnich instytucji zaktad zobowigzany byt aktualizowac plany
ograniczenia zuzycia energii w szczytowych momentach zapotrzebowania w kraju. Z tego wzgledu prze-
widywano wieksze remonty urzadzen energochtonnych w okresie jesienno-zimowym, biezgce prace
naprawcze planowano wykonac¢ na zmianach popotudniowych, aby objety wieczorny szczyt zapotrzebo-
wania na prad, a w momencie dtuzszych przerw w produkcji siegajacych powyzej 15 minut, zeby unikna¢
biegu silnikdw luzem, wprowadzono bezwzgledny nakaz wytaczania urzadzen energochtonnych. Czesé
maszyn o mocy zainstalowanej 100 kW planowano systematycznie unieruchamia¢ wieczorami, o czym
miaty przypominac¢ specjalnie przygotowane w tym celu tabliczki informacyjne. Rdwnoczes$nie Okrego-
wy Inspektorat Gospodarki Paliwowo-Energetycznej w porozumieniu ze Zjednoczeniem ustalit awaryjne
limity w przypadku braku energii w krajowej sieci energetycznej. W momencie ich przekroczenia Zaktad
Energetyczny moégt wydac dyspozytorowi huty polecenie ograniczenia zuzycia pradu, do ktérego huta
musiata sie dostosowacé. W tym celu opracowano liste okreslajagca kolejnos¢ wytaczen, poczynajac od
zespotu Schloemanna, poprzez walcownie @650 mm, rur i blach, konczac na kolejnych piecach elek-
trycznych stalowni. Kazdy z takich epizodéw udokumentowany miat by¢ szczegétowym sprawozdaniem
informujacym o stratach w produkcji adresowanym do Zjednoczenia®>3.



Braki wsadu wtasnego huta ,Batory” uzupetniata dostawami z innych zaktadéw wchodzacych
w sktad Zjednoczenia. Wedtug rozdzielnikéw przygotowanych w nadrzednej komorce, huty dysponujace
mocami produkcji wsadu przewyzszajacymi wtasng produkcje wyrobéw gotowych dostarczaty wlewki
do zaktaddéw specjalizujacych sie w wyrobach walcowanych. Jednym z wiekszych dostawcéow dla ,Ba-
torego” byta huta im. ,Lenina” w Krakowie, ktéra przyktadowo na poczatku 1967 roku przekazywata do
walcowni blach grubych dziennie nawet po 600 t kesisk. Dostawy wsadu dla chorzowskiej huty miaty
wowczas znaczenie priorytetowe. W momencie, gdy w marcu huta w Krakowie miata problemy z wy-
konaniem planéw produkcyjnych, decyzja Zjednoczenia wstrzymywano dostawy przewidziane m.in. dla
huty ,Pokdj”, aby wykonac¢ zatozenia dostaw dla huty ,Batory”. Sprawa wywotata pewne wzburzenie
w $rodowisku hutniczym, o czym moze swiadczy¢ zywa dyskusja podczas aktywu partyjnego w Rudzie
Slaskiej oraz artykut w najwiekszym wéwczas dzienniku ,Trybunie Robotniczej”. Redaktor Jozef Janik
w swoim tekscie pisat o sprawie: ,W petni doceniamy wymagania kooperacyjne huty »Batory«. Musi
jednak dziwi¢ fakt, ze w ramach tego samego Zjednoczenia nie mozna byto stworzy¢ bardziej racjonal-
nego rozdziatu kesisk, by nie dopuszcza¢ do sytuacji, w ktérej jednej z hut uniemozliwia sie wrecz wyko-
nanie kwartalnego planu zamoéwien [...]***" i nawotywat Zjednoczenie do ztozenia wyjasnien hutnikom
z Rudy Slaskiej. Uzaleznienie od dostaw wsadu zewnetrznego wptywato takze na jakoéé¢ produktéw
huty ,Batory”. Przyktadowo na poczatku 1966 roku odnotowywano duzg ilo$¢ wybrakéw w walcow-
ni blach grubych. Zrédtem problemu okazat sie wsad trafiajacy tu z huty ,tabedy” ktéry nie zawsze
spetniat wymogi potrzebne przy produkcji blach okretowych i kottowych. Wspétpraca stalownikéw hut
,kabedy” i ,Batory” oraz Instytutu Metalurgii Zelaza pozwolita po pewnym czasie wyraznie ograniczy¢
ilos¢ wybrakéw z tego powodu®>>,

W potowie 1972 roku huta ,Batory” rozpoczeta rok jubileuszowy zwigzany z obchodami 100-le-
cia zaktadu. 4 maja odbyta sie Konferencja Samorzadu Robotniczego, w ktérej udziat wzieli m.in. sekre-
tarz KW PZPR Zdzistaw Grudzien, wiceminister przemystu ciezkiego Ryszard Trzcionka oraz | sekretarz
KM PZPR w Chorzowie Lucjan Fudala. W trakcie spotkania wreczono wyréznionym pracownikom odzna-
czenia: ,Zastuzony w rozwoju wojewodztwa katowickiego” oraz ,Zastuzony pracownik Huty Batory”. Se-
kretarz Zdzistaw Grudzien wyrazit w przemdwieniu wyrazy uznania dla wieloletnich robotnikéw. Wsréd
nich wymienieni zostali: pracujacy w hucie od 60 lat Sylwester Furgot oraz Jan Nosol, Leon Wielgos,
Jozef Smieszek i Pawet Gasior - legitymujacy sie 50-letnim stazem pracy w zatodze huty?%. Jubileusz byt
obchodzony przez caty rok i obfitowat w szereg réznych inicjatyw. Przyktadem moze by¢ spotkanie zato-
gi z najstarszymi stazem pracownikami Zaktadu Badawczego huty: inz. Sergiuszem Zarychta, Henrykiem
Gruszka i Stanistawem Ktapem. Przepracowali oni w tym zaktadzie 35 lat. Licznie zgromadzeni stuchacze
mogli ustysze¢ od nich wiele wspomnien i ciekawostek z historii przedsiebiorstwa?®’.









Na poczatku 1973 roku otwarto dla zwiedzajacych Zaktadowg Izbe Pamieci i Tradycji. Narracja
zaplanowanej ekspozycji obejmowata trzy gtéwne zagadnienia: historie zaktadu, prezentacje okoliczno-
$ci oraz ludzi w okresie przejecia zaktadu przez panstwo po 1945 oraz obecny stan huty i perspektywy
jej rozwoju. W ostatniej z wymienionych czes$ci duzym zainteresowaniem zwiedzajacych cieszyty sie
ruchome modele niektdérych maszyn uzytkowanych w hucie. Jak podkreslano, Izba caty czas powinna
sie rozwija¢. Wystosowano dodatkowy apel do zatogi o dzielenie sie swoimi pamigtkami, dokumentami
i fotografiami zwigzanymi z huta. W przysztosci planowano przeksztatcic¢ Izbe w muzeum zaktadowe, be-
dace ,pomnikiem dla ludzi zastuzonych dla zaktadu”. Wystawa miata takze stanowi¢ jeden z elementéw
pracy wychowawczej z mtodziezg hutnicza**®. Cykl wydarzen upamietniajgcych 100-lecie przedsiebior-
stwa zakonczyt sie na poczatku maja 1973 roku podczas uroczystych obchodéw Dnia Hutnika, obejmu-
jacych akademie i spotkania z jubilatami, w ktérych uczestniczyt m.in. Zdzistaw Grudzien oraz minister
przemystu ciezkiego Wtodzimierz Lejczak®™’.

Podniosty nastréj towarzyszacy 100-leciu huty udzielit sie pracownikom do tego stopnia, ze na
poczatku 1973 roku wsréd hutnikéw zywa stata sie plotka o planowanej wyptacie - specjalnej premii
rocznej z funduszu zaktadowego - w wysokos$ci 100% pensji. Pogtoski szybko zaczety obejmowaé co-
raz wieksza czes¢ zatogi. Wedtug niektérych wersji zapewnienia w tej sprawie miaty pasé¢ na naradach
wytwoérczych, a nawet powotywano sie na artykut w gazecie zaktadowej. W marcu w sprawie tej gtos
zabrata redakcja pisma ,,Naprzod Hutnicy”, dementujac plotke oraz przekazujac informacje, ze wyptace-
nie tak wysokiej premii jest niemozliwe!¢°,

Od poczatku lat 70. XX wieku stopniowo zmieniato sie oblicze mtotowni. W ramach usprawnienia
i utatwienia produkcji nabywano systematycznie manipulatory, urzagdzenia umozliwiajace odpowiednie
ustawianie materiatu w trakcie kucia bez udziatu sity fizycznej hutnikéw. Jak zapowiadata redakcja ga-
zety ,Naprzéd Hutnicy”: \Wszystkie te osiggniecia bledng w konfrontacji z perspektywiczng rozbudowa
wydziatu mtotowni, gdzie zainstaluje sie cigg praso-kowarkowy. [...] Praca na tym urzadzeniu odbywac
sie bedzie w warunkach petnej mechanizacji i automatyzacji, co pozwoli podnie$¢ range kowala do po-
ziomu najwyzszej klasy elektronika z zupetnym wyeliminowaniem wysitku fizycznego”*¢%.

W maju 1972 roku Rada Ministrow podjeta uchwate nakazujaca budowe w hucie jubilatce nowo-
czesnej linii produkcyjnej wyrobow ze stali narzedziowej, wysokostopowej oraz szybkotngcej. Rozruch
nowej instalacji zgodnie z uchwatg przewidziano na 31 grudnia 1975 roku!¢?. Dotychczasowe meto-
dy wytwarzania tego asortymentu za pomoca kucia i walcowania odbiegaty od osigganych na swiecie
standardéw. W tym celu podjeto wspodtprace z austriackg firmg GFM produkujgcg maszyny kuznicze
o nazwie kowarki. Proces produkcyjny w kowarkach polegat na obrébce plastycznej wyrobu na goraco
poprzez serie szybko nastepujgcych po sobie uderzen kowadetek stykajgcych sie z materiatem z czte-



rech stron. Dwa manipulatory znajdujace sie po obu stronach kowarki odpowiadaty za posuw oraz obrét
obrabianego w kowarce wyrobu. Nowe urzadzenie umozliwiato dzieki intensywnemu kuciu produkcje
bez koniecznosci dogrzewania stali w trakcie obrébki. Znacznie uproscito wytwarzanie podzielone do-
tychczas na kilka etapow obejmujacych kucie wsadu i walcowanie wyrobéw gotowych. Rozwigzanie to
usprawniato dtugotrwatg produkcje pretéw oraz podnosito jakosé ich wykonania. Dodatkowo technolo-
gia ta ograniczata szkodliwy wptyw drgan na otoczenie. Przy produkcji z udziatem mtotéw sita uderzenia
poprzez szabote oddziatywata na grunt, podczas gdy w kowarce kumulowata sie w obrabianym mate-
riale wsadowym. W kowarce duzej kazdy z bijakdw uderzat na obrabiany materiat z sitg 650 t w sumie
200 razy na minute przy posuwie manipulatoréw wynoszacym 100 mm na sekunde. W mniejszym urza-
dzeniu sita bijaka wynosita 200 t, czestotliwo$¢ uderzen na minute 580, a posuw 120 mm na sekunde?®¢3,

Koncem lutego 1974 roku w ramach mtotowni powotano oddziat kowarek w budowie, ktérego
celem byto nadzorowanie nowej inwestycji oraz przygotowanie kwestii zwigzanych z uruchomieniem
produkcjit®*. Poczatek przygotowan do budowy nowego wydziatu miat jednak miejsce 1 lipca 1973 roku,
kiedy to wstrzymano produkcje na | i Il zespole walcowniczym cienkiej blachy. Rozpoczeto rozbidrke
przestarzatych agregatéw, a wiekszos¢ pracownikéw przeniesiono do pracy w innych wydziatach. Kilka
dni przed unieruchomieniem walcarek dyrektor huty dr inz. Eugeniusz Pustowka spotkat sie przy kawie
z pracownikami likwidowanych linii produkcyjnych, wyrazajac wdziecznos$¢ za wtozony trud w prace oraz
zyczac powodzenia w nowych miejscach zatrudnienia. W niedalekiej przysztosci zaktadano likwidacje
dwadch kolejnych linii walcowniczych, a mieszczace wydziat hale miaty zosta¢ zburzone pod nowg inwe-
stycje®>. Pomimo ztej opinii o walcowni, w ktérej panowaty ciezkie warunki pracy, wielu pracownikéw
tam zatrudnionych z zalem przyjeto decyzje o jej zamknieciu. Na tamach zaktadowej gazety fotografie
prezentujace rozbidrke starych urzadzen opatrzono nastepujagcym komentarzem: ,Zdawac by sie mogto,
ze likwidacja tego ostawionego »wyciskacza potu ludzkiego« spotka sie z ogdlnym westchnieniem ulgi
wszystkich tam zatrudnionych, a jednak sporo bytych pracownikéw tych walcarek z zalem opuszcza
swoje stare miejsce pracy i niezbyt tatwo przyzwyczaja sie do nowego Srodowiska”¢.

W pierwszym kwartale 1975 roku rozpoczety sie skomplikowane prace budowlane. Rozebrano
kilka starych hal hutniczych, czes¢ familokéw wchodzacych w sktad dawnej kolonii robotniczej wznie-
sionej przez Wilhelma Kollmanna oraz uregulowano cigg ulic Szpitalnej, Stefana Batorego oraz 16-lipca.
Na uzyskanej przestrzeni wzniesiono dwie nowe hale przemystowe oraz pieciokondygnacyjny budynek
przeznaczony pod biura i zaplecze socjalne wydziatu. Gtéwng czes¢ linii produkcyjnej stanowity dwie ko-
warki o symbolach SXL-40 i SXL-16 dostarczone przez firme GFM. Oprdécz tego przygotowano kilka pie-
céw potrzebnych do grzania wsadu i obrébki wyrobéw oraz szereg urzadzen wykanczajgcych. Realizacje
inwestycji oficjalnie zakoriczono dwa miesigce przed terminem. 1 listopada 1975 roku przystgpiono do









rozruchu technologicznego oraz wykonano prébne partie odkuwek. Kilka tygodni pézniej 15 grudnia
oddziat zwiedzit towarzysz Grudzien, ktory w prezencie od hutnikdw otrzymat pamigtkowg kasetke wy-
petniong pierwszymi odkuwkami wykonanymi na kowarce¢’. W kolejnych miesigcach udostepniano do
uzytku nastepne urzadzenia. Uruchomienie produkcji kowarkowej umozliwito likwidacje w Polsce blisko
30 mtotéw kuzniczych starego typu¢®. Jedyna w kraju instalacja wzbudzata spore zainteresowanie opinii
publicznej, a prasa publikowata raporty z dnia jej pracy. Kilka miesiecy po rozruchu reporter ,Trybuny Ro-
botniczej” relacjonowat: ,W hucie »Batory« pod jednym dachem s3siaduje stare z nowym. W mtotowni
wyburzono $ciane dzielagca obie czesci tego samego wydziatu, lecz w rzeczywistosci dzieli je cata epoka
techniki. Stare mtoty i prasy sg ciezkie, masywne. Na pierwszy rzut oka widaé¢ — prymitywne. toskot
ich uderzen niesie sie daleko, powodujac konwulsyjne drganie wszystkiego, co je otacza. Kowarki nato-
miast majg zwartg budowe, I$nig lakierem i niklem, pracujg prawie bezszmerowo”**’. W innym artykule
zachowat sie nastepujacy opis: ,W nowoczesnym wydziale kowarek w kabinie sterowniczej zasiedli dwaj
mtodzi operatorzy, brodaty, w okularach Jan Czekaj i Edward Milewski. Az do drugiej bed3a na zmiane
czuwac nad automatycznym kuciem pretéw. Nastawili radio, na cichg muzyke. Fotel operatora z trzech
stron otoczony jest systemem wskaznikéw. Czujemy sie tutaj — méwi Edward Milewski — jak w kabinie
pilota odrzutowca. Tu trzeba mysleé. A poéttora roku temu parzyta nas ta robota, goraco buchato wprost
na cztowieka, to byta praca fizyczna”'’°. Dla upamietnienia tradycji huty oraz trudu pracy kowala aktyw
kowarek proponowat zachowanie jednego ze starych mtotéw planowanych do likwidacji i wystawieniu
jako pomnik w rejonie skweru zlokalizowanego naprzeciw nowego budynku administracyjnego. Pomyst
zdobyt szeroka popularnos$¢ wsréd zatogi oraz poparcie gazety zaktadowej ,Naprzéd Hutnicy”'”:. Osta-
tecznie nie zostat jednak zrealizowany.

Na przetomie 1972 i 1973 roku oddano do uzytku nowy budynek dla wydziatu remontowo-bu-
dowlanego obejmujgcy warsztaty: stolarski, ciesielski, szklarski i meblarski. Dotychczasowe pomieszcze-
nia dla nich znajdowaty sie we wnetrzu baraku niespetniajgcego odpowiednich warunkéw bezpiecznej
pracy. Przestarzaty obiekt sprawiat takze zagrozenie w komunikacji wewnatrzzaktadowej, ograniczajac
szerokos¢ jednej z drég. Z inicjatywy wydziatu i za zgoda dyrekcji opracowano projekt pod nadzorem
kierownika wydziatu Antoniego Baranowicza i konstruktora Gerarda Kempy. Przygotowana koncepcja
zaktadata powstanie w sasiedztwie gmachu dyrekcji przestronnego, dwupoziomowego budynku warsz-
tatowego z petnym wyposazeniem. Przy nim zaplanowano tez zaplecze sanitarno-socjalne dla pracow-
nikéw. Zaktadany pierwotnie na 18 miesiecy czas budowy zdotano skréci¢ do dziewieciu. Przy wznosze-
niu hali korzystano z wtasnych materiatéow stalowych, ktére jako wyroby wybrakowane miaty trafi¢ na
ztom. W duzej mierze tak szybka realizacja postepowata dzieki zatodze, ktéra angazowata sie w prace
w ramach czynu spotecznego!’?. Pod koniec roku jubileuszowego przystgpiono do wymiany pieca elek-



trycznego nr 4. W potowie grudnia 1973 roku wytgczono dotychczasows jednostke oraz rozpoczeto
skomplikowany proces inwestycyjny wymagajacy m.in. budowy nowych fundamentéw oraz montazu
urzadzenia wyprodukowanego w hucie ,Zabrze”. Inwestycje przeprowadzono w ekspresowym tempie,
o czym $wiadczy¢ moze rozruch pieca 23 lutego 1974 roku'”s,

Sporym wydarzeniem w zyciu huty byto oficjalne przekazanie do eksploatacji 22 lutego 1974 roku
maszyny cyfrowej Odra 1304. Juz na etapie organizacji Zaktadowego Osrodka Techniki Cyfrowej wzbu-
dzata ona spore zainteresowanie zatogi, a gazeta zaktadowa przygotowata w tym celu cykl artykutéow
ttumaczacych zasady informatyki i korzysci ptynace z jej zastosowania w hutnictwie. W uroczystej inau-
guracji pracy urzadzenia uczestniczyto kierownictwo huty oraz | sekretarz KM PZPR w Chorzowie Lucjan
Fudala. Na poczatkowym etapie pracy komputer odpowiadaé¢ miat m.in. za rozliczanie produkcji walcow-
ni blach grubych oraz walcowni bruzdowych, przeprowadzanie analiz ekonomicznych oraz opracowywa-
nie wynikéw badan psychotechnicznych. Kolejnym krokiem byto wprowadzenie do pamieci urzadzenia
ewidencji wszystkich pracownikéw. Hutnicy na tamach gazety zaktadowej mogli przeczytaé: ,Dla laika
(a w tej dziedzinie jest ich sporo!) catos¢ robi wrazenie »cudu«: komunikowanie sie jednej cze$ci maszyny
z drugg, tajemnicze sygnaty dzwiekowe i Swietlne, dziesigtki metrow tasmy i arkuszy papieru zadruko-
wanych cyframi automatycznie, w szalonym tempie, to nie tylko zadziwia, ale wprost szokuje”'”4. Pie¢ lat
pozniej nie dziwity juz nikogo prace majace na celu wprowadzenie komputerowego systemu sterowania
walcowni blach grubych dostarczonego przez firme General Electric. Reporter gazety zaktadowej pisat
o inwestycji z duma: ,Nalezy juz do tradycji zaktadu, ze nasza zatoga bardzo szybko uczy sie wszelkich
nowosci, a nawet potrafi dokonaé wielu korzystnych zmian w prototypowych urzadzeniach w trakcie ich
wdrazania”'’>. Zastosowanie systemu sterowania komputerowego gwarantowa¢ miato wzrost jakosci
blach m.in. dzieki sprawdzaniu ich grubosci, szerokosci i krzywizny.

Zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego z 31 grudnia 1974 roku aktualizowato akt erekcyj-
ny huty ,Batory”. Przedmiot dziatalnosci zostat sprecyzowany do produkgji stali, wyrobéw walcowa-
nych, rur i odkuwek. Po uzyskaniu zgody ministra huta mogta tworzy¢ oddziaty poza Chorzowem.
Rozliczanie zaktadu z budzetem panstwa od teraz odbywac sie miato za posrednictwem Zjednoczenia
Hutnictwa Zelaza i Stali'’. W nastepnym roku taczna produkcja huty przekroczyta wartoé¢ 1 min t,
osiggajac poziom 1 008 707 t77.

Kolejna duza inwestycja bazujaca na nowych rozwigzaniach technologicznych realizowang wow-
czas w zaktadzie byta linia do produkcji pretéw z otworem, oparta na szwedzkim patencie firmy Fagerst.
Dzieki uruchomieniu jej na przetomie 1977 i 1978 roku krajowy przemyst gorniczy uzyskat wtasne zro-
dto niezbednych surowcéw do wytwarzania wiertet. Wdrozenie nowego sposobu produkcji wigzato sie
z wprowadzeniem m.in. nowych gatunkéw stali, budowg pieca pokrocznego do podgrzewania wlewkéw









o przekroju okragtym, zmiany kalibrowania walcow w zespole $rednim oraz wzmocnieniu konstrukcji
dwadch ostatnich klatek linii walcowniczej w tym zestawie. Ponadto hale wydziatu wyposazono w nowe
urzadzenia do obrdbki pretéw: cztery szwedzkie wiertarki poziome Storebro, tuszczarke do wlewkow
Norton, nozyce do pretéw oraz prostownice sko$norolkowa firmy Bronx. Technologia wymagata walco-
wania preta wraz z tzw. platerem, rurka ze stali nierdzewnej, zwiekszajacg odpornos$¢ wiertta na korozje.
Jej osadzenie wymagato wprowadzenia do materiatu stalowego rdzenia, ktéry usuwany byt przy pomocy
trzyzytowe]j wyciagarki rdzeni wykonanej w hucie ,Zygmunt”. Cze$¢ wyrobéw walcowni trafiata na eks-
port. Poczatkowo jednak opanowanie nowej technologii wigzato sie licznymi trudnosciami na réznych
odcinkach procesu technologicznego, ktére przez pewien czas opdzniaty petny rozruch produkc;jit’e.

Realizacja nowych instalacji w tym okresie wigzata sie z zagrozeniami o naturze politycznej. Liczne
opdznienia badz niesprawne inwestycje realizowane na terenie catego kraju wzbudzaty duze zaintere-
sowanie wsrdd spoteczenstwa, przeciwnikéw politycznych wtadzy oraz aparatu bezpieczenstwa. Przy-
ktadem tego moga by¢ sytuacje majgce miejsce takze w hucie. W listopadzie 1979 roku do Komitetu
Wojewddzkiego PZPR wptynat donos jednej z pracownic huty zwracajacej uwage, iz kierownictwo za-
ktadu publicznie kpito z apelu Edwarda Gierka o podjecie zobowigzan dla uczczenia XXXV-lecia PRL-u.
Zgodnie z informacja opublikowang na tamach ,Gonca Gornoslaskiego” walcownia pretow z tej okazji
zobowigzata sie przygotowad dodatkowg produkcje 100 t pretéw przeznaczonych na eksport. Tymcza-
sem jak donosita tres¢ listu: ,wszyscy dobrze wiedza, ze zaméwienie do ChRL na 100 ton w/w pretéw
huta do dzisiejszego dnia jeszcze nie wykonata. Jestem pracownicg Huty Batory i dtugoletnim cztonkiem
partii i nie moge patrzec¢ na ktamstwa i publiczne kpiny”'”?. Wiadomos¢ tego typu musiata wigzac sie
ze ztozeniem wyjasnien ze strony kierownictwa zaktadu. Wspomniana w donosie partia wyrobéw dla
Chin zwiagzana byta z podpisanym na poczatku 1978 roku zleceniem na dostawe do konca roku 1150 t
pretéw wykonywanych na nowej linii dziatajacej na licencji Fagersta. Z powoddw nie do konca zaleznych
od zaktadu huta musiata zmieni¢ ustalenia ze strong chinska, przesuwajac ostateczny termin wysytki na
kolejny rok. Zaktadany czas uruchomienia linii produkcyjnej ulegt m.in. opdZnieniu o petne trzy miesiace.
Réwnoczesnie jednak informowano, ze w pierwszym pétroczu dziatalno$ci nowego odcinka zdotano
znacznie przekroczy¢ planowang produkcje z 1313 t do 1967 t18°,

Tymczasem zainteresowanie funkcjonariuszy bezpieczenstwa wzbudzit rozruch kowarek. W po-
czatkowym okresie ich uzytkowania dochodzito do czestych przestojéw oraz zdaniem obserwatoréw
niewystarczajacego wykorzystania mocy produkcyjnych. Sprawne urzadzenia bardzo rzadko pracowaty
w trakcie zmian nocnych, czesto zdarzaty sie postoje trwajace po kilka zmian, a w trakcie produkcji prak-
tykowano kilkugodzinne przerwy $niadaniowe. Wsrdd zatogi zaczety krazy¢ rézne pogtoski na temat
przyczyny tego stanu rzeczy. W marcu 1977 roku jeden z pracownikdéw huty, tajny wspotpracownik



informujacy oficera milicji o nastrojach zatogi, pisat: ,Powyzsza sytuacja wptywa negatywnie na odczucia
zatogi i jednoczesnie opdznia proces szybkiej amortyzacji zakupionych urzadzen [...]*8'". Najczesciej po-
wtarzanym argumentem w doniesieniach agentéw rekrutujgcych sie sposréd pracownikéw zaktadu byto
oburzenie hutnikéw w kwestii zarobkéw, ktérych wysokos$¢ wigzata sie z wielkoscig produkcji. W sytu-
acji, gdy jedna z najbardziej dochodowych w planach linii produkcyjnych pracowata ,po linii najmniejsze-
go oporu”, podwazano zasadno$¢ catej inwestycji. W wyniku tego Wydziat Il A Komendy Wojewddzkiej
Milicji Obywatelskiej zdecydowat o zatozeniu sprawy operacyjnej o kryptonimie ,Kowarka” majacej na
celu wyjasnienie sytuacji. W trakcie dochodzenia rozpatrywano m.in. ewentualne kwestie techniczne
oraz braki odpowiedniego wsadu. W trakcie $ledztwa wykluczono wspomniane podejrzenia, ustalajgc
ktopot z odnalezieniem wystarczajacej ilosci klientéw na nowy, specjalistyczny produkt. Rynek krajowy
bardzo szybko zostat wypetniony wyrobami kowarek, a réwnoczes$nie huta unikata wiekszego udziatu
w rynku eksportowym, obawiajac sie, czy technologia zostata juz dostatecznie opanowana. Dodatkowo
rywalizacja na rynku zagranicznym wymagata przynajmniej w poczatkowym okresie prowadzenia sprze-
dazy w cenach zagrazajacych optacalnosci. Mimo to oddziat bez problemu byt w stanie przekraczac nie-
znacznie otrzymane plany produkgcji, niewspétmiernie niskie w stosunku do dostepnych mozliwosci. Po
kilku miesigcach wyniki dochodzenia przedstawiono dyrekcji huty. Po spotkaniu kierownictwo zaktadu
podjeto starania o zwiekszenie wykorzystania kowarek, rozszerzajac m.in. produkowany asortyment oraz
intensywnie poszukujac odbiorcéw na ich produkty w RFN, Francji, Stanach Zjednoczonych i ZSRR. Plan
produkcji wyrobow kutych w kowarkach podniesiono o 700% z 160 t miesiecznie do 1200 t., a mimo to
huta nadal byta w stanie przekroczy¢ go o kilka procent®®2. Jak donosit tajny wspotpracownik: ,Dzisiaj
w przypadku zatrzymania kowarki robi sie szum na wydziale i robi sie wszystko, aby kowarka jak najszyb-
ciej ruszyta. [...] w przypadku zatrzymania kowarki przez operatora natychmiast zjawia sie mistrz, ktéry
z kolei o przyczynach zatrzymania informuje szefa wydziatu. Przyczyna unieruchomienia kowarki zostaje
natychmiast usuwana, sg przypadki, ze do tego celu przegrupowuje sie fachowcoéw z utrzymania ruchu
nawet z innych wydziatéw"1&3,

Obraz dziatalnosci zaktadu w okresie PRL przyblizy¢ mogg takze sprawozdania z dziatan pro-
wadzonych na terenie huty przez Najwyzszg Izbe Kontroli (dalej: NIK). W mys| ustawy o kontroli pan-
stwowej z 9 marca 1949 roku ponownie powotano do zycia te funkcjonujaca przed Il wojng $wiatowg
instytucje. W nowej odstonie NIK jako organ niezalezny, podlegty bezposredniej zwierzchnosci Rady
Panstwa, miat badac zgodnosé dziatalnosci naczelnych wtadz oraz instytucji z politykg panstwa i przy-
jetymi planami gospodarczymi. Ponadto Izba mogta przeprowadzaé dorywcze kontrole jednostek pod-
legtych wtadzom naczelnym?®®. Sposrdd kilkunastu przypadkéw kontroli ponizej przytoczono jedynie
kilka dotyczacych huty ,Batory”.
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Najczesciej badanym przez NIK aspektem aktywnosci huty byta dziatalnosé¢ produkcyjna. Przepro-
wadzenie kontrolni tego typu spoczywato na Zespole Przemystu Ciezkiego, Maszynowego i Hutnictwa
NIK z siedzibg w Katowicach. Pod koniec 1967 roku podjeta sie ona badania sposobu dziatalnosci wy-
dziatu walcowni rur. Z ramienia Zespotu Przemystu Ciezkiego NIK dwdch starszych inspektoréw, Zenon
Gniady oraz Leszek Radosz, przeprowadzito kilkudniowa wizytacje wytworni. Przedmiotem kontroli byto
sprawdzenie, jak huta pracuje nad wprowadzaniem nowego asortymentu o wysokim stopniu uszlachet-
nienia w zakresie rur bez szwu. Warto podkresli¢, ze inspekcja odbyta sie przed zakoriczeniem moderni-
zacji wydziatu. Chociaz we wnioskach z prowadzonych czynnosci w hucie podkres$lono, ze wydziat bardzo
dobrze wywigzywat sie z wykonywania powierzonych planéw produkcyjnych, jednakze niezadowalajgco
przedstawiat sie obraz wypetniania zadan w niektérych asortymentach. W szczegélnosci chodzito o rury
kottowe, wiertnicze i kwasoodporne. Zdefiniowano kilka przyczyn tego stanu rzeczy. Jedna z nich byty
problemy ze wsadem, ktéry w duzej mierze otrzymywano z zewnatrz. Zgodnie z przyjetymi praktykami
huta powinna sktada¢ zaméwienie na wsad w Zjednoczeniu okoto cztery miesigce przed nastepnym
kwartatem. Tymczasem przy tym rozwigzaniu nie mogta spetni¢ tego warunku, poniewaz najwczesniej
poznawata zapotrzebowanie klientéw 90 dni przed kwartatem. Oprécz opdznienn w dostawach czesto
otrzymywano wybrakowane wlewki z tuskami wewnetrznymi. W 1967 roku stwierdzono 84 przypadki
uszkodzonych rur z powodu ztego wsadu, w duzej mierze dostarczonych z zewnatrz. W 10 przypadkach
wybrakowany wlewek pochodzit z huty ,Batory”, w 19 z huty ,Jednosc”, a 55 z huty ,Dzierzyniskiego”.
Wystuzona walcarka zespotu MM Il przyczyniata sie do powstawania wybrakéw w trakcie produkcji, jak
réwniez wiekszego zuzycia materiatu wsadowego. Przyktadowo niedysponujacy juz wystarczajacg moca
aparat posuwowy umozliwiat walcowanie rur z kalibru @508 mm z Izejszego wsadu, przyczyniajac sie
do sporych odpadéw technologicznych. Zwrécono takze uwage na btedy walcownikéw przejawiajace
sie czestymi zagwozdzeniami w trakcie walcowania, nierdwnomiernym posuwem aparatu wykuwajace-
go oraz rzadkim szlifowaniem walcéw. Niezadowalajaca byta takze realizacja zadan z zakresu postepu
technicznego, m.in.: nie zdotano w 1967 roku wprowadzi¢ planowanych plastikowych zabezpieczen na
gwinty rur kottowych, o pét roku z powodu braku dokumentacji opdznito sie przygotowanie stanowiska
do badania wyroboéw ultradzwiekiem, czy od dwéch lat przesuwano termin oddania instalacji do asfal-
towania rur kotnierzowych od wewnatrz. W odpowiedzi na wskazane uwagi dyrekcja huty zdecydowa-
ta sie m.in. na rezygnacje z dostaw zewnetrznych wsadu dla rur kottowych oraz zwiekszenie nadzoru
operacji wykanczajacych rury o dodatkowe osoby z wyzszym wyksztatceniem technicznym. Poprawe
sytuacji gwarantowac miata takze zapowiadana dalsza modernizacja wydziatu!®,

W 1976 roku NIK zainteresowata sie wspotpraca huty z Instytutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach
Zwigzang z pracami badawczymi nad nowymi gatunkami stali odpornymi na korozje, nazywanymi potocz-



nie ,SONK". W ramach tego od 1971 roku przeprowadzono kilka eksperymentéw produkcyjnych maja-
cych na celu opanowanie technologii wytwarzania wlewkéw oraz gotowych wyrobéw przy uzyciu nowe;j
stali. Gtéwng z bolaczek tego zadania byta nieterminowos¢, ktérg stwierdzono w przypadku wszyst-
kich prac. Przyczyna ta wigzata sie z niedoktadnie sporzadzanymi umowami miedzy stronami, ktére nie
okreslaty czasu realizacji, wielkosSci partii prébnych czy sposobu odbioru efektu prac. Juz na poczatku
produkcji napotykano na istotng przeszkode zwigzang z problemem dostaw wsadu o odpowiednim ga-
tunku wykonywanego w hutach ,Batory” i ,Baildon”. Wspominane niedoprecyzowania w umowach wy-
korzystywano przy rozliczeniach projektéw. Przyktadowo w 1973 roku uznano wdrozenie stali H9H do
produkcji po wykonaniu jedynie dwdch wytopdw, a wytwarzanie rur z tego gatunku po odwalcowaniu
2 t rur. Realizacja projektéw czesto napotykata takze na dos¢ istotny problem w postaci braku zbytu na
opracowywane wyroby. Tak byto w przypadku blach z gatunkéw OOH18N10 i OOH17N14M2. W sumie
zdotano odwalcowac piec blach, ale posiadaty one liczne wady powierzchniowe, ktérych nie zdotano
usunac¢ z powodu braku odpowiednich szlifierek. Zrezygnowano z dalszych prac badawczych nad tymi
gatunkami wtasnie ze wzgledu na brak klientow. W odpowiedzi na te zarzuty huta podjeta rozmowy z In-
stytutem majace bardziej doprecyzowaé umowy, lepiej przygotowywac plany i zwiekszy¢ efektywnosé
wspdlnych prac badawczych?®,

Dwa lata pdzniej przeprowadzona kontrola w Instytucie Metalurgii Zelaza w Gliwicach sta-
ta sie takze pretekstem do ponownej wizytacji w hucie. Zgodnie z planami w 1977 roku w chorzow-
skim zaktadzie przewidywano realizacje siedmiu prac naukowo-badawczych oraz jedng wdrozeniowsa.
W ramach inspekcji zwrécono takze uwage na wczesdniejsze wspdlne dziatania obu podmiotéw. Usta-
lono wéwczas, ze w latach 1973-1977 prowadzono w sumie 11 projektéw, w wiekszosci zwigzanych
z powstaniem nowych specjalnych gatunkow stali, z ktérych pieé¢ nie znalazto zastosowania w produk-
cji, a jeden prowadzono niezgodnie z przyjetymi zatozeniami. Przyczyne tego stanu rzeczy upatrywano
w niedopracowanych zatozeniach badawczych opracowywanych przez Instytut oraz niewystarczaja-
cym rozeznaniu potrzeb rynku. Brakiem sukcesu zakonczyta sie takze realizacja prac wdrozeniowych,
ktére miaty usprawni¢ dziatalnosé huty. Zazwyczaj efekty zadania nie odpowiadaty przyjetym wskaz-
nikom ekonomicznym albo huta nie decydowata sie w ogdle na ich wdrozenie. Wéréd przytoczonych
przez kontroleréw przyktadéw znalazta sie metoda produkgcji i regeneracji kowadet, ktéra wykorzysta-
na zostata zaledwie kilkanascie razy i zaniechano jej z powodu opracowania wtasnego, lepszego roz-
wigzania przez hute. Przez wiele lat Instytut pracowat takze nad urzadzeniem pomiarowym tempa
posuwu materiatu w trakcie walcowania rur. Z powodu licznych awarii miernika, wynikajacych z ciez-
kich warunkéw pracy oraz btednych wskazan zagrazajgcych uszkodzeniem agregatéw produkcyjnych,
huta nie wdrozyta tego rozwigzania®’.
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Rok pdzniej ponownie kontroli poddano realizacje wszystkich prac postepu technicznego w hu-
cie ,Batory” w latach 1977 i 1978. W opinii komisji w okresie tym zaktad prowadzit je z duzym powo-
dzeniem. Z zadowoleniem podkreslano, ze dzieki temu zdotano opracowac 15 nowych wyrobéw oraz
gatunkéw stali, dotychczas nie produkowanych w Polsce, umozliwiajgcych uniezaleznienie krajowego
rynku od potrzeby ich importu. Wéréd wazniejszych wspominano m.in. prety przeznaczone do produkgcji
wiertet gérniczych, rury z gatunku K4ONb znajdujace zastosowanie w energetyce oraz opracowanie
technologii wytopu stali o niskiej zawartosci siarki. Rbwnoczesnie jednak nawotywano o racjonalniejsze
opracowywanie planéw w tej dziedzinie. W 1977 roku spos$réd 52 zadan nie wykonano pieciu, a rok péz-
niej z 45 osiem nie doczekato sie ukonczenia. Opéznienia w realizacji dotyczyty m.in. wdrozenia systemu
kierujgcego produkcjg przy uzyciu komputera Odra 1305 w walcowni grubej blachy oraz zaadaptowa-
nia w hucie systemu do obliczania wynagrodzen przy uzyciu komputera Odra1304/05, ktéry pierwot-
nie przewidywano dla huty ,Katowice”. W kwestii zadan jakosciowych zwrécono uwage na planowang
poprawe jakosci wytopu stali z gatunku St3S i St4S, ktéra zakonczyta sie wzrostem wybrakéw z 3,8%
w 1977 roku do 4,5% w 1978 roku?®8,

Jak sygnalizowano wczesniej, nie tylko dziatalnos$¢ gospodarcza huty stanowita przedmiot zainte-
resowania NIK. W drugiej potowie 1973 roku Zespét Oswiaty, Nauki i Kultury NIK sprawdzat hute oraz
dziatajace z jej inicjatywy szkoty pod wzgledem dziatan zmierzajacych do zapewnienia kadr dla zaktadéw
przemystu kluczowego. W ramach tego przesledzono m.in. stopien wyksztatcenia pracownikéw na sta-
nowiskach robotnikéw wykwalifikowanych, baze edukacyjna, kwalifikacje kadry pedagogicznej, stoso-
wane formy ksztatcenia oraz statystyki uczniéw. W wyniku kontroli zwrécono uwage, ze 344 pracowni-
kéw zajmujacych stanowiska umystowe nie posiadato wyksztatcenia na wymaganym poziomie. W reakgcji
na to polecono 130 z nich ukonczy¢ szkote srednig, a pozostate 214 oséb z uwagi na wiek zwolniono
z tego obowiagzku. Zwrécono takze uwage na braki infrastrukturalne obejmujgce niewystarczajaca baze
lokalowa przeznaczong do realizacji szkolen pracowniczych, w warsztatach szkolnych stwierdzono stabe
oswietlenie sali obrébki mechanicznej, czesciowo zuzyte obrabiarki oraz ciasnote panujgca w zapleczu
socjalnym. Mimo to praktyczna nauka zawodu w zaktadzie oceniona zostata pozytywnie. Z zadowole-
niem wypowiadano sie o dziatalnosci szkét zaktadowych. Chwalono nowoczesne pracownie naukowe
i zaplecze szkolne, kompetencje kadry nauczycielskiej oraz zaangazowanie huty w potrzeby swoich placé-
wek. Biorgc pod uwage wystepujgce problemy z zapewnieniem wystarczajacej liczby uczniow zwigzane
ze zblizajacym sie nizem demograficznym oraz poszukiwaniem nowych pracownikéw huty, kontrolerzy
zaproponowali budowe internatu przy szkole, co mogto zapewni¢ naptyw chetnych spoza Chorzowa!®.

Z poczatkiem wrzesdnia 1977 roku zatoga walcowni grubej blachy ze wzgledu na osiaggane wyniki
produkcyjne trafita na pierwsza strone ,Trybuny Robotniczej”. W reportazu chwalono organizacje wy-



dziatu oraz podkres$lano jego znaczenie dla polskiej gospodarki. Czytelnicy z relacji mogli pozna¢ tak-
ze okolicznosci towarzyszace produkcji blachy: ,Wokét potwornie gorgco. W klimatyzowanej kabinie
chtodniej. Z jej wnetrza wyraznie wida¢, jak rozzarzony o$miotonowy blok powoli zmienia sie w coraz
cienszg blache, do minimum 10 milimetréw... Po prawej rece operatora - cztery nastawniki, po lewej
dwa manipulatory, pod nogami jakies przyciski. Jabtonski postuguje sie nimi rozwaznie. Jakiekolwiek od-
chylenie, to niepowetowana strata, na ktorg sobie nie mozna pozwoli¢. Praktyka jest tu wiec niezbedna.
Operator ma jej za sobg dwadziescia lat... Wprawdzie potowe naszej produkcji wykonuje sie przy po-
mocy komputera, ktéry automatycznie sterujgc procesami, zapewnia wyzszg jakosc¢ i wiekszy uzysk, ale
przeciez niektére gatunki trzeba »czudé«, zwtaszcza zas gatunki ze stali wysokostopowych"'?°. Pod koniec
lat 70. XX wieku walcownia blach grubych otrzymata zadanie zaopatrzenia krajowego rynku w blachy
przeznaczone do energetyki jadrowej. Dostepne parametry produkcji w potaczeniu z doswiadczeniem
w wytopie wysokogatunkowej stali czynity z zaktadu jedynego producenta tego asortymentu w kraju.
Réwnoczesdnie zaczety pojawiad sie pierwsze symptomy wyeksploatowania wydziatu, ktéry funkcjono-
wat od blisko dwdch dekad bez wiekszych remontéw. Efektem tego byt coraz bardziej wydtuzajacy sie
postdj zespotu ze wzgledu na awarie. W 1978 roku przerwy w produkcji z tego powodu wynosity w su-
mie 223 godziny, podczas gdy tylko w pierwszym potroczu 1979 roku osiagnety 163 godziny. W wielu
przypadkach dochodzito do awarii samotokdw obstugujacych walcarke quarto, zwigzane z pekaniem
watéw napedowych oraz tozysk. Technolodzy wydziatu zgtaszali potrzebe wiekszej modernizacji wypo-
sazenia obejmujacej m.in. zastosowanie indywidualnego napedu rolek samotoku, zakup agregatu umoz-
liwiajgcego prostowanie blach o grubosci powyzej 40 mm oraz przebudowy piecéw wgtebnych i norma-
lizacyjnych. Brak srodkéw na ten cel odsuwat to zadanie na blizej niezaplanowang przysztos¢*?i.

W pazdzierniku 1978 roku dyrekcja wprowadzita kolejny zatgcznik zaostrzajacy oszczed-
nosci zuzycia energii elektrycznej w hucie. Zgodnie z nim w okresie jesienno-zimowym zmia-
na popotudniowa na wiekszosci wydziatdw ograniczona zostata do prac serwisowych. W sta-
lowni w tym czasie zalecano prowadzenie biezacych remontéw piecéw elektrycznych, na liniach
walcowniczych wykonywanie przebudéw i napraw oraz przestoi wiekszych obrabiarek, maszyn wy-
kanczajacych, sprezarek i wentylatoréw, a nawet kilku suwnic??2. Ze wzgledu na przymusowe prze-
rwy w dostawach pradu i gazu tylko w pierwszym kwartale 1979 roku huta nie wykonata 1605 t
stali we wlewkach, 63 km (3315 t) rur bez szwu, 2600 t blach grubych, 331 t wyrobow walcowni
bruzdowej oraz 108 t odkuwek??3.

Pod koniec lat 70. XX wieku coraz bardziej na kondycje huty wptywaty problemy stalowni wy-
nikajace z przestarzatych urzadzen oraz rozwigzan. Rozbudowywane przez lata zaplecze produk-
cji wyrobow gotowych spowodowato, ze wydziat jedynie w nieco ponad 20% pokrywat wtasne za-
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potrzebowanie na wsad. Ponadto technologia uszlachetniania stali na Swiecie poszerzona zostata
o pozapiecowe metody obrébki, ktérych w ,Batorym” brakowato. W nastepstwie tego wydziat nalezat
do najbardziej przestarzatych. Pomimo licznych zabiegdw w kolejnych latach uzyskiwano sukcesywne,
ale niewielkie wzrosty produkcji z 123 379 t w 1975 roku do 131 824 t w 1978 roku. Dodatkowo
wbrew ograniczeniom technologicznym hutnicy ze stalowni podejmowali sie realizacji skomplikowanych
wytopdéw i dostosowywania wyrobow do najbardziej rygorystycznych wymagan. Powodowato to licz-
ne opdznienia w dostawie produktow szlachetnych, trafiajgcych w duzej mierze na rynek krajowy.
W 1979 roku stwierdzono, ze opdznienia siegaty od 10 dni do trzech miesiecy. Sytuacje dodatkowo po-
garszaty przerwy w dostawie pradu i gazu oraz dodatkéw stopowych zelazochromu i zelazomolibdenu.
Réwnoczeénie nowe technologie produkcji stosowane u odbiorcéw wyrobéw huty wymagaty
podniesienia jakosci dostarczanej stali'?“.

Zwrécono takze uwage na warunki pracy w stalowni. W lutym 1979 roku wydziat wizytowali
przedstawiciele Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Okregowego Inspektoratu Pracy. Po niekorzystnym
wyniku wizytacji zdecydowano sie zwréci¢ do dyrektora naczelnego Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza
i Stali z wnioskiem o modernizacje wydziatu. Wéwczas Zjednoczenie poinformowato o planach mo-
dernizacji ktopotliwej stalowni, uwzgledniajgc zalecenia pokontrolne. Realizacja sporzadzonego przez
,Biprohut” projektu ruszy¢ miata w 1981 roku. W kwietniu tego samego roku przeprowadzono kolej-
ng kilkudniowa kontrole w hucie, ktéra wykazata brak usuniecia zgtoszonych wczeséniej zastrzezen. Co
gorsza, miesigc wczesniej w stalowni doszto do wypadku $miertelnego, w trakcie ktérego konserwator
suwnic przy prowadzeniu przegladu zostat zgnieciony z powodu przepchniecia jednej z suwnicy przez
druga. Identyczny wypadek miat tu miejsce w 1975 roku. W trakcie nastepnej inspekcji potwierdzono
wczesniejsze uchybienia. Wnetrza wydziatu o archaicznym juz uktadzie byty ciasne, wypetnione trze-
ma piecami martenowskimi oraz czterema elektrycznymi. Czeste przypadki awarii mokrego systemu
odpylania przy piecu elektrycznym nr 4 w potaczeniu z niekorzystnym kierunkiem wiatrow powodowa-
ty zapylenie w rejonie podestow wiekszosci uzytkowanych piecow. Najwiecej uwagi zwracano jednak
na metody transportu i stan techniczny suwnic. Caty ruch suwnicy odbywat sie przy uzyciu jednego
poziomu jezdni suwnicowej. Powodowato to liczne problemy w przypadku awarii oraz realizowanych
prac remontowych. Stwarzato takze bardzo duze niebezpieczenstwo w pracy dla stuzb utrzymania ru-
chu. Réwnoczesdnie duza cze$¢ suwnic byta wiekowa oraz w duzym stopniu zuzyta pracg w ciezkich
warunkach. Jak podkreslano, niektére naprawy realizowane byty juz tylko dzieki przygotowywaniu
czesci we wtasnym zakresie, poniewaz nigdzie ich nie produkowano. Takze komunikacja na ziemi od-
bywata sie przy uzyciu skomplikowanego systemu przeciggarek linowych, obrotnic, przerzutek. Ca-
tos¢ dopetniato wypetnienie wnetrza hal magazynem wlewnic, w ktérym sktadowano ponad 20 ich



typéw oraz liczne uszkodzenia dachu. W konkluzji pokontrolnej stwierdzono, ze: ,Istniejace, przesta-
rzate (technicznie) rozwiagzania, ciasnota, zapylenie, stan techniczny urzadzen i konstrukcji stwarzajg
powazne zagrozenie dla zycia i zdrowia zatogi wydz. stalowni huty Batory”'>. Zgodnie z zaleceniami
inspekcji proponowano likwidacje pieca martenowskiego nr 3, co pozwolitoby na stworzenie miej-
sca dla serwisowania suwnic oraz utatwito cze$¢ czynnosci produkcyjnych posrodku hali odlewniczej
oraz magazynowanie wlewnic i komponentéw??¢.

Kierownictwo huty, zdajac sobie sprawe z tych probleméw, juz w maju 1979 roku opracowato
W oparciu o wytyczne Zjednoczenia zatozenia planu modernizacji zaktadu, z najwiekszym naciskiem na
problemy stalowni, przewidzianego do realizacji w latach 1980-1985. Efekty przekazano do ,Biprohutu”.
Gtéwng jego czes$¢ stanowita przebudowa stalowni, zaktadana do realizacji w 1983 roku, umozliwiaja-
ca podwojenie produkcji oraz zastosowanie nowych urzadzen do obrébki pozapiecowe]. Poczatkowe
zatozenia stawiaty koszt wszystkich inwestycji na poziomie 3911 min zt, z ktérych cze$¢ dodatkowo
miata zostac¢ spozytkowana na budownictwo mieszkaniowe i socjalne. Najwiecej srodkéw 2900 min zt
pochtongé¢ miata rozbudowa stalowni. Jednak na etapie przygotowywania projektu ,Biprohut” ustalit, ze
koszt ten moze by¢ zdecydowanie wiekszy i wyniesie kwote 4800 mlIn z+*’. Pomimo licznych trudnosci
technicznych oraz kryzysu gospodarczego wptywajgcego coraz wyrazniej na polska gospodarke produk-
cja zaktadu w 1980 roku osiggneta poziom 1 025 093 ton wyrobéw stalowych??8,

Obok produkcji przemystowej w hucie organizowano liczne inicjatywy spoteczne. 27 wrze-
$nia 1960 roku wmurowano akt erekcyjny w fundamenty szkoty pomnika Tysigclecia w Chorzo-
wie-Batorym. Na jej budowe przedsiebiorstwo przeznaczyto 9 min zt. Rok pdzniej w gmachu
otwarto zawodowg szkote hutniczg, ksztatcaca przysztych pracownikéw huty'??. W budynku admi-
nistracyjnym znajdujgcym sie przy ul. Stefana Batorego zatozono przychodnie lekarska, w ktérej na
poczatku lat 70. XX wieku przyjmowato dziesieciu lekarzy, w tym ginekolog, radiolog i dwdch chi-
rurgdw oraz ponadto czterech stomatologdw?®. Pod patronatem zaktadu rozwijaty dziatalnos$¢ ko-
lejne sekcje sportowe Klubu Sportowego ,Ruch” Chorzow. O relacji huty z klubem wiele moéwi na-
stepujgca opinia wyrazona w 1980 roku przez Brunona Widucha, gtéwnego inzyniera do spraw
energetyczno-mechanicznych, opublikowana w jednym z wywiadéw prasowych: ,Kiedy$s méwito sie,
ze nie wiadomo co jest przy czym: klub przy hucie, czy odwrotnie... Bywato i tak, ze wydajnos¢ w hucie
zalezata od sukceséw »Ruchu« i jego miejsca w ligowej tabeli [...]"?°. Do huty nalezaty rowniez: stadion
przy ulicy Cichej, z halg sportows i kapieliskiem przy ul. Dgbrowskiego.

Ciekawie prezentowato sie takze zycie turystyczne propagowane przez zaktad. W 1974 roku za
jego realizacje odpowiadato 125 spotecznych organizatoréw turystycznych, bedacych pracownikami
huty. Z zatozenia byty to osoby interesujace sie turystyka, majace do tego predyspozycje koordynacyj-









ne. Dzieki nim przygotowywano spotkania i wyjazdy inspirowane pomystami zatogi. Ich zadaniem byto
opracowanie programu imprezy i uzyskanie na nig zgody dyrekcji i rady zaktadowej. Przyjety system
owocowat w bogaty spis dziatan turystycznych: od wycieczek krajoznawczych jedno - i kilkudniowych,
poprzez wyjazdy zagraniczne, konczac na rajdach, podczas ktérych uczestnicy podzieleni na druzyny
przechodzili piechotg atrakcyjne pod wzgledem przyrodniczym trasy. Przyktadem inicjatywy taczacej
spedzanie czasu wolnego oraz uzupetnienie brakéw aprowizacyjnych byty wycieczki z cyklu ,Opera-
cja witaminy”. W 1975 roku huta organizowata specjalne wyjazdy dla pracownikéw, ktérzy chcieli za-
kupi¢ owoce i warzywa bezposrednio od rolnikéw. Kazdego dnia zainteresowani ta akcjg odwiedzali
wsie w rejonie Olesna, Lublinca oraz Cieszyna. W sumie odbyto sie w tym roku okoto 120 tego typu
wycieczek, podczas ktérych hutnicy zakupili m.in. 15 ton jabtek oraz 2,5 t warzyw?°2, Sporym wyzwa-
niem byty tzw. zielone niedziele, w ktérych jednorazowo brato udziat nawet 1000 oséb. W tych dniach
hutnicze rodziny odwiedzaty pobliskie osrodki wypoczynkowe, dla dzieci przygotowywano zabawy,
aby umili¢ czas dorostym, zaktadowa orkiestra deta grata dla nich ulubione melodie, a zaktad dodat-
kowo gwarantowat zaplecze gastronomiczne. Czestg praktyka byto takze zapraszanie na poszczegélne
imprezy emerytowanych pracownikéw huty?°3,

Przed latem 1976 roku ukonczono budowe os$rodka rekreacyjnego Radoszowy, zlokalizowanego
w lesie w Kochtowicach. Pos$réd zieleni powstaty: basen ptywacki, brodzik dla dzieci, wypozyczalnia ka-
jakéw, boiska do gry w siatkdwke i pitke nozng oraz karczma ,Pod Dzikiem”. W pogodne niedziele huta
zapewniata transport autobusowy kursujacy pomiedzy ul. Wtodarskiego w Chorzowie a o$rodkiem?2%4,
Réwnie bogato prezentowaty sie mozliwosci wyjazdow wczasowych. Zaktad kazdego roku oferowat
swoim robotnikom odpoczynek w miejscowosciach wypoczynkowych nad morzem, jeziorami czy w goé-
rach. Huta miata wtasny dom wczasowy ,Gran” w Wisle, potozony na stokach Jarzebatej, dysponujacy
licznymi pokojami oraz petnym zapleczem socjalnym. Otwarty przez caty rok osrodek podczas turnusow
wypetniony byt wczasowiczami. Wiele oséb odwiedzajgcych ,Gran” chwalito jako$¢ pobytu oraz klimat
panujacy w tym miejscu i z checig tu przyjezdzato w kolejnych latach. Nad Morzem Battyckim dla hutni-
kéw udostepniano osrodek kempingowy w Gdansku-Brzeznie oraz wynajete kwatery m.in. w Swinouj-
$ciu, Dziwnowie oraz Juracie. Mitosnicy sportéw wodnych mogli skorzystaé z kempingéw w Przeczycach
czy wynajetych kwater prywatnych w Mragowie i Rydzewie?®.

Przy placu Osiedlowym w Chorzowie Batorym miescit sie hotel robotniczy dla pracownikéw, naj-
czesciej mtodych, oczekujacych na wtasne mieszkanie. Placéwka dysponowata miejscem dla 400 osdb,
w tym z tzw. skrzydtem rodzinnym, w ktérym znajdowaty sie pomieszczenia mieszkalne dla 35 rodzin.
W hotelu funkcjonowata stotéwka, w ktérej wydawano obiady. Ponadto miescity sie tam: kiosk spo-
zywczy, sala telewizyjna dla 150 osoéb oraz klub z szafg grajaca i stotem bilardowym. Zdaniem kierow-



nictwa najwieksze problemy w hotelu sprawiali krétkotrwali lokatorzy. Czesto dochodzito do przypad-
kéw naduzywania przez nich alkoholu oraz wandalizmu. Odrebng grupe stanowili dtugoletni mieszkancy
dbajacy o porzadek i integrujacy sie z innymi lokatorami. Wsréd nich byli tacy, ktorzy pomieszkiwali
w hotelu od 6 do nawet 10 lat?%,

Przy hucie funkcjonowata takze orkiestra zaktadowa. Jej tradycje siegaty 1931 roku. Po zakoni-
czeniu wojny w 1945 roku powotanie nowej orkiestry zainicjowane zostato przez Rade Zaktadowg oraz
Komitet Zaktadowy PPR. Organizatorem oraz pierwszym jej dyrygentem zostat Henryk Krél. W kolej-
nych latach na jej czele stawali: Roman Koziot, Fred Gamza, Franciszek Dastich oraz Piotr Szczypka.
W potowie lat 70. XX wieku w ramach orkiestry zaktadowej muzykowato 35 oséb oraz 15 doboszéw,
czyli mtodych chtopcéw, ktorzy w przysztosci mogli dotagczy¢ do orkiestry??’. Zachowane z 1984 roku
zarzadzenie przybliza sposéb finansowania dziatalnos$ci Zaktadowej Orkiestry Detej. Podlegata ona Za-
ktadowemu Domowi Kultury, ktéry odpowiadat za organizacje wystepdw oraz sprawy administracyjne.
Wynagrodzenia dla muzykdéw za udziat w prébach, koncertach, akademiach, festynach oraz pogrzebach
manifestacyjnych pokrywane byty ze srodkéw huty. Odstepstwo od tej zasady stanowity pogrzeby pra-
cownikow. W tym wypadku udziat muzykéw finansowany byt ze sktadek hutnikéw. Kazdemu z pracow-
nikdow potracano 5 zt z miesiecznego wynagrodzenia na rzecz Dobrowolnej Kasy Samopomocy Pra-
cownikow Huty Batory, z ktérej regulowano rachunki Orkiestry. Pracodawca pokrywat rowniez koszty
zakupu i konserwacji instrumentéw, umundurowania oraz nut. Z zatozenia udziat w prébach miat od-
bywac sie po pracy, a na podstawie sporzadzanych przez dyrygenta list obecnosci przyznawano pra-
cownikom przystugujace wynagrodzenie. Ze wzgledu na zmianowy styl pracy czes$¢ cztonkdw orkie-
stry musiata z tego wzgledu opuszczac przypadajace im dnidéwki. W tym celu zwalniano na ten czas
pracownika na prosbe dyrygenta. Woéwczas otrzymywat on wynagrodzenie rowne kwocie osiggnietej
podczas obecnosci w pracy?%,

Jednym z najwazniejszych $wigt w roku pozostawat dziert 1 maja z charakterystycznym pocho-
dem ulicami miasta. Przed tym wydarzeniem pod koniec kwietnia organizowano maséwki na poszcze-
golnych wydziatach huty oraz dzielnicowg akademie w Zaktadowym Domu Kultury. W $wieto pracow-
nicy huty ,Batory” udajacy sie na pochdéd ulicg Wolnosci w Chorzowie zbierali sie najpierw na stadionie
,Ruchu”, gdzie pobierali materiaty dekoracyjne i transparenty, a nastepnie przechodzili w miejsce zbiérki
uczestnikdéw pochodu. W jednej z zapowiedzi przed Swietem Pracy, opublikowanej na tamach gazety
zaktadowej ,Naprzéd Hutnicy”, redakcja stwierdzata: ,Jestesmy pewni, ze do udziatu w naszej pierw-
szomajowej manifestacji nie musimy mobilizowa¢ nikogo z naszej huty: stawiamy sie na miejscu zbiérki
z wtasnej, nieprzymuszonej woli, aby udokumentowaé, ze w petni akceptujemy linie polityczng i gospo-
darczg naszej Partii i Rzadu!"?%. Kierownictwo huty pod koniec lat 60. XX wieku wyrazito aspiracje do
organizowania pochodu z okazji Swieta Pracy w Chorzowie-Batorym. Jego trasa przebiegata wéwczas
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ulicami: 16 lipca, Kaliny, Orlat, Karpacka, tukasinskiego oraz Stefana Batorego, gdzie pochdd konczyt sie
w sgsiedztwie bramy nr IV prowadzacej na teren huty. W rejonie skrzyzowania ulic fukasinskiego oraz
Odrowazéw zlokalizowana byta trybuna honorowa. Po uczestnictwie w marszu hutnicy oraz mieszkancy
dzielnicy mogli korzystac¢ z szeregu atrakcji i imprez kulturalno-rozrywkowych?°, Kilka dni pézniej Swie-
towano Dzien Hutnika, ktéry z czasem przestat by¢ obchodzony doktadnie 4 maja tylko planowano go
Z nieznacznym opdznieniem. Stad przypadat on w okresie miedzy 9, a czasami nawet 17 maja. W duzej
mierze program imprez kazdego roku bazowat na kilku standardowych punktach: uroczystej akademii
w Zaktadowym Domu Kultury, przemarszu uczestnikéw ulicami miasta na wspélny obiad oraz zabawach
tanecznych majgcych miejsce w ogrodzie kasyna hutniczego oraz sali Domu Kultury, rozpoczynajacych
sie p6znym popotudniem. Organizowano takze specjalng uroczysto$é¢, podczas ktérej uhonorowywano
jubilatéow hutniczych mogacych pochwalié sie 25 lub 35-letnim stazem pracy.

W latach 70. XX wieku w kalendarzu uroczystosci ,Batorowcow” zapisata sie tradycja cyklu wy-
darzen organizowanych pod hastem ,Wiosna Mtodych Hutnikéw”. Cze$¢ tych edycji byta orgaznizowana
wspdlnie z okolicznymi zaktadami. Przez kilka lat huta ,Batory” prowadzita impreze samodzielnie tylko
dla swoich pracownikéw. Skierowana dla najmtodszych hutnikéw oraz uczniéw szkot srednich inicjatywa
obejmowata m.in. turnieje sportowe, konkursy, zabawy taneczne, spotkania mtodziezy z doswiadczo-
nymi hutnikami w karczmie ,Pod Kadzig” oraz biwaki na tonie natury w osrodku kempingowym w Prze-
czycach. Podczas niektérych edycji organizowano tzw. Dni Gospodarcze, kiedy to mtodziez m.in. zbie-
rata ztom oraz spotecznie pracowata przy jednej z lokalnych inwestycji. W 1978 roku w piwnicy nowej
stotéwki zaktadowej otwarto mtodziezowa klubokawiarnie ,Kuznik”. Na zakoriczenie imprezy ,Wiosna
Mtodych Hutnikdw” miato miejsce pasowanie na hutnika. Wéweczas kilku wyrdzniajacych sie sposrod
najmtodszych pracownikéw huty przechodzito symboliczny chrzest polegajacy na przekuciu kawatka
stali. Range wydarzenia podnosili zaproszeni goscie, a wsrdd nich: jeden z dyrektoréw zaktadu, kierow-
nictwo wydziatéw oraz dzielnicowi i miejscy dziatacze partyjni?'’.

W latach 60. XX wieku huty zelaza w Polsce byty przyktadem statosci zatogi. W sytuacji, gdy
ogolnopolski wskaznik rotacji pracownikéw w przemysle ksztattowat sie na poziomie 30,8%, w hutnic-
twie wynosit on zaledwie 11,1%2%'2. Dowodem tego stanu moze by¢ réwniez liczne grono jubilatéw
Swietujacych przy okazji Dnia Hutnika kolejne rocznice. | tak w 1963 roku w hucie ,Batory” uhono-
rowano 300 jubilatow. W$réd nich osiem oséb mogto pochwali¢ sie 50-letnim stazem pracy w zakta-
dzie, a Augustyn Podlesny, najstarszy wséréd nich, przepracowat tu w momencie przejscia na emeryture
53 lata?®3. Spotecznos¢ hutnikow tworzyta grupe zawodows silnie przywigzang do swojego miejsca pra-
cy i tradycji. Zdaniem socjolog Wandy Mrozek: ,W rodzinach takich utrzymywat sie szczegélny »klimat«
spoteczny wytwarzany przez staty zwigzek z tym samym zawodem, tym scislejszy, ze obejmowat wie-



lu mezczyzn w rodzinie blizszej i dalszej. Rdwniez zony gérnikdw i hutnikéw pochodzity w wiekszosci
z tych samych $rodowisk zawodowych, a liczni bracia obojga matzonkéw oraz mezowie ich sidstr takze
przewaznie pracowali w gornictwie i hutnictwie. Wliczajac jeszcze krewnych dalszego stopnia, z ktéry-
mi utrzymywano kontakty - wszystkie te rodziny i osoby tworzyty jednorodne spotecznosci krewnych,
bytujace w identycznych warunkach, przepojone tymi samymi tresciami zycia codziennego i Swigteczne-
g0, wyznaczonymi rodzajem i rytmem pracy zawodowej. Mtode pokolenie wzrastato w tej specyficznej
atmosferze rodzinno-zawodowej, przygotowujac sie do podjecia tego samego zawodu i tych samych
zwigzkow spotecznych [...] rodzina gérnicza i hutnicza petnita funkcje przysposabiajgcg mtode pokolenie
do danego zawodu oraz role podstawowego zrddta rekrutacji do obydwu grup zawodowych”?4,

W latach 70. XX wieku kierownictwo huty coraz bardziej zwracato uwage na narastajgce zja-
wisko fluktuacji pracownikéw. W 1971 roku przy zatodze liczacej 10 300 oséb odnotowano odejscie
1565 o0sbb, a na ich miejsce przyjeto kolejne 1617 osdb. Najwiecej z nich, bo az 468 oséb samowolnie
porzucito prace, 291 zostato zwolnionych na wtasng prosbe, 249 przeszto na emeryture, 117 odwota-
no z inicjatywy huty?'®. Problemem tym czes$ciowo obarczano nastawienie mtodziezy do ciezkiej pracy.
W gazecie zaktadowej w nastepujacy sposdb ttumaczono to zjawisko: ,Za duzo jest jeszcze wsrdd mto-
dych pracownikéw takich, ktérzy miejsce pracy zmieniajg jak rekawiczki. Gtéwnym tego powodem jest
chec uzyskania jak najwyzszych zarobkéw przy minimum wysitku, co zresztg w wiekszosci wypadkow
sie nie udaje”?¢. Jako dowdd przytaczano informacje dotyczace pierwszego pétrocza 1973 roku, kiedy
to sposréd nowo przyjetych oséb 126 zrezygnowato z pracy w hucie przed uptywem 100 dni. Srodkiem
zaradczym na to zjawisko miato by¢ wprowadzenie zmian w regulaminie ptacowym uzalezniajgcym sze-
reg dodatkéw do wynagrodzenia od stazu pracy. Ponadto nawotywano organizacje zaktadowe i pracow-
nikéw, aby otoczy¢ ,nowych” dodatkowg uwaga, aby: ,da¢ im odczué, ze nie sg przystowiowym pigtym
kotem u wozu, ze sg potrzebni” oraz ,wszczepi¢ mtodym uczucie przywigzania do zaktadu wskazaé na
100-letnia tradycje zatogi i huty, wpoi¢ im dume z naszych osiagnieé i pozycji, ktdérg huta zajmuje w go-
spodarce narodowej!"?%’,

Majgca miejsce na poczatku 1980 roku dyskusja nad planami gospodarczymi przydzielonymi hucie moze
by¢ jednym z dowoddw na powszechny wzrost Swiadomosci o pogarszajacej sie sytuacji ekonomicznej
kraju. Wedtug zatozern w nowym roku zaktad musiat wyprodukowac wiecej stali niz w roku poprzednim,
jednak nie ten fakt stanowit trudnosc. Pierwszy sekretarz KZ PZPR Kazimierz Ligenza zwrécit uwage
podczas swojego wystapienia na posiedzeniu Konferencji Samorzadu Robotniczego, ze w drodze do lep-
szego zycia Polakéw wkrétce napotkane zostang ,pewne bariery, ktére przyjdzie nam pokonac”?*?. Wy-
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magany wzrost produkcji nalezato osiggna¢ w sytuacji wzrastajacych niedoboréw energii, materiatéw,
surowcow oraz przy narastajgcych ktopotach transportowych. Receptg na stojacy przed zatogg problem
miata by¢ poprawa efektywnosci w gospodarowaniu, ktérg ttumaczono w nastepujacy sposoéb: ,[...] Mu-
simy dotozy¢ wszelkich sit, aby z tej samej ilosci energii, surowca i paliw uzyskac wiekszg ilo$¢ wytworéw
i to lepszej jakosci przy zmniejszonym koszcie wytwarzania. Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze jest
to trudniejsza wyzsza forma gospodarowania od tej, ktérg prowadzilismy kiedys, od ktérej jeszcze dzis
niejednemu z nas trudno sie odzwyczaic¢"?%°.

Gospodarka Polski znajdowata sie wéwczas w gtebokim kryzysie. Narastajgce zadtuzenie zagra-
niczne, braki podstawowych produktéw spozywczych, zagrozone bezpieczenstwo energetyczne kra-
ju oraz spadek realnej wartos$ci wynagrodzen przyczynity sie do pogorszenia nastrojéow spotecznych.
W momencie, gdy wtadze zaczety przeciwdziatac trudnej sytuacji za pomoca regulacji cen, rozbudzonym
w latach 70. XX wieku aspiracjom spoteczenstwa przeciwstawiono polityke wyrzeczen. Dla ograniczenia
ewentualnych protestow latem zaplanowano dziatania majace na celu wprowadzenie podwyzek cen m.in.
w stotowkach zaktadowych, gdzie dotychczas na preferencyjnych warunkach duza cze$¢ spoteczenstwa
uzupetniata braki w zaopatrzeniu. Mimo to, zaréowno w lipcu jak i sierpniu, przez kraj przetoczyta sie
fala strajkéw ze sztandarowymi wydarzeniami rozgrywajacymi sie w Stoczni im. Lenina w Gdansku. Ze
wzgledu na szeroki zasieg akcji protestacyjnych obejmujacych liczne wojewddztwa wtadze zdecydowaty
sie zrezygnowac z rozwigzan sitowych. Komitety strajkowe wysuwaty szereg postulatéw wobec dyrekcji
swoich zaktaddéw oraz rzadu. W wyniku negocjacji pod koniec sierpnia 1980 roku na Wybrzezu podpisa-
no porozumienia pomiedzy Miedzyzaktadowym Komitetem Strajkowym reprezentowanym przez Lecha
Watese a strong rzagdowa. Jedng z najwiekszych zdobyczy w tym czasie byto uzyskanie zgody na powo-
tanie wolnych i niezaleznych zwigzkéw zawodowych oraz prawa do strajku. Zaktady gérnoslaskie dota-
czyty do akgcji strajkowej z opdznieniem. Efektem ich dziatan byto m.in. podpisanie 3 wrze$nia w kopalni
,Manifest Lipcowy” w Jastrzebiu-Zdroju tzw. porozumien jastrzebskich, w ktérych likwidowano system
pracy czterobrygadowej w gornictwie.

Sytuacjaw hucie ,Batory” dos$¢ dtugo pozostawata spokojna. Dopiero 2 wrzes$nia 1980 roku hutnicy
ze zmiany drugiej zatrudnieni na stalowni rozpoczeli strajk, do ktérego w krétkim czasie dotgczyta sie takze
zatoga sasiedniej mtotowni oraz walcowni bruzdowej, w sumie okoto 1000 osdéb. Przewodniczacym Ko-
mitetu Strajkowego zostat Ernest Sliwa. Na zadanie protestujacych spotkali sie z nimi przedstawiciele dy-
rekcji. Rozmowy pomiedzy reprezentantami zatogi i kierownictwa zakonczyty sie o godzinie 2:00 w nocy.
Wéwczas hutnicy wrécili do pracy. W wyniku odciecia tagcznosci strajkujacych z pozostatymi czesciami
zaktadu uniknieto postoju w walcowniach Zaktadu Gérnego. Wydarzenie wywotato reakcje Komendy
Wojewddzkiej MO w Katowicach, ktéra zaplanowata zwiekszy¢ kontrole w zaktadzie, rozpoznac sylwet-
ki oséb najbardziej aktywnych podczas strajku oraz obserwowacd poczynania kierownictwa huty majace



zapobiega¢ ponownym niezadowoleniom??!. Réwnoczesnie robotnicy w réznych miejscach, gdzie od-
bywata sie produkcja, formutowali swoje postulaty oraz wnioski, ktére zamierzali przedtozy¢ dyrekcji.

Kilka dni p6zniej, 16 wrzesnia, doszto do spotkania przedstawicieli zatogi z kierownictwem huty
oraz reprezentacjg Ministerstwa Hutnictwa. Trwajace od godziny 14 do 18 rozmowy transmitowane
byty za posrednictwem zaktadowego radiowezta. Na sali odpraw walcowni rur zgromadzito sie okoto
600 pracownikéw. Wsrdd przedstawicieli strony partyjnej znajdowali sie m.in. dyrektor huty Henryk
Chodzinski oraz Wiceminister Hutnictwa Kazimierz Sada. W trackie rozmowy przedstawiciel resortu
ustosunkowat sie do postulatéw wysunietych przez zatoge, informujac m.in. o wprowadzeniu podwyzek
od dnia 1 wrzes$nia wynoszacych srednio 800 zt miesiecznie dla pracownikéw fizycznych i 650 zt dla
pracownikéw umystowych oraz rezygnacji z pracy w soboty od poczatku 1981 roku. Kwestia dodat-
kéw za prace na zmianie nocnej oraz popotudniowej wymagata decyzji rzadu. Jako postulat nierealny
uznano propozycje wprowadzenia nagrody jubileuszowej po 15 latach pracy. W dalszej czesci dyrektor
Chodzinski informowat, ze w sumie robotnicy huty zgtosili 314 postulatéw, z ktérych 64 przyjeto. Po-
nadto w nadchodzacym czasie planowano skontrolowac wszystkie stanowiska pracy w hucie pod wzgle-
dem uciazliwosci i szkodliwosci dla zdrowia oraz przeanalizowac prace przy urzadzeniach unikalnych
oraz wtasciwe funkcjonowanie struktury huty. Przedstawiciele Zaktadowego Komitetu Robotniczego
dla usprawnienia zapowiedzieli otwarcie w obrebie bramy IV punktu do sktadania dalszych propozy-
cji przez pracownikow. Tematyka postulatéow zgtaszanych przez hutnikéw byta szeroka. Wnioskowano
o zréwnanie przywilejow hutniczych z goérniczymi, wprowadzajac m.in. 14 pensje, dzien wolny od pracy
w Dzien Hutnika oraz utatwiony dostep do mieszkan budowanych w poblizu zaktadu. Domagano sie
takze przekazania przez | sekretarza KW PZPR Zdzistawa Grudnia na potrzeby kultury budowanego
witasnie w Katowicach, pomimo ciezkiej sytuacji ekonomicznej kraju, luksusowego budynku na szkole-
nia cztonkéw partii. Zaniechaé chciano réwniez dofinansowywania dziatalnosci sportowej K.S. ,Ruch”
Chorzoéw oraz zatrudniania wszystkich sportowcéw w hucie. Na koniec do zebranych przemoéwit Henryk
Podgoérski, przedstawiciel Miedzyzaktadowego Komitetu Robotniczego Huty Katowice, informujac, ze
w tym samym dniu w Warszawie delegacje pracownicze starajg sie zarejestrowaé¢ w Sadzie Najwyz-
szym wolny zwigzek zawodowy. Akces do niego zgtosito juz szereg duzych hut. Brakowato jednak zatogi
,Batorego”, dlatego przedstawit on zebranym projekt statutu oraz wyttumaczyt zasady organizacyjne.
Zgodnie z relacjg oficera milicji obserwujacego obrady spotkanie przebiegto spokojnie, bez incydentéw
i przerw w pracy, a na zakonczenie odspiewano hymn panstwowy. Oprécz wspomnianych wyzej postu-
latéw zgtoszonych przez pracownikéw huty ,Batory”, a dotyczacych kwestii samego zaktadu oraz pracy,
znalazty sie takze bardziej ogdlne wnioski, jak chocby likwidacja gietd samochodowych i prowadzenie
sprzedazy samochoddéw uzywanych za posrednictwem Polmozbytu, podjecie przez wtadze konkretnych
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dziatarn majacych na celu ochrone $rodowiska naturalnego oraz informowanie mieszkancéw wojewédz-
twa o stanie $rodowiska czy zaprzestania stosowania w mediach okreslenia Slask i Zagtebie, a w jego
miejsce uzywania zwrotu wojewodztwo katowickie??2,

Miesigc pdzniej, 3 pazdziernika, w odpowiedzi m.in. na liczne przypadki trudnosci stawianych po-
wstajacym strukturom zwigzkowym zatoga huty ,Batory” dotgczyta do ogdlnopolskiego strajku ostrze-
gawczego zorganizowanego przez Krajowg Komisje Porozumiewawczg NSZZ ,Solidarnos¢”. O godzinie
12:00 dzwiek syreny hutniczej ogtosit okolicznym mieszkarncom fakt wstrzymania produkcji w hucie ,Ba-
tory” na najblizszg godzine. Na bramach zaktadu, przy budynkach biurowych oraz na niektérych urza-
dzeniach wywieszone zostaty biato-czerwone flagi??3. Najblizsze miesigce uptynety na ksztattowaniu sie
struktur opozycyjnych. 20 listopada 1980 roku pod kierownictwem Wactawa Meixnera zatozone zo-
stato koto zaktadowe Stronnictwa Demokratycznego. Na poczatku 1981 roku w hucie powstat zwigzek
zawodowy NSZZ ,Solidarnos¢”, a 29 stycznia odbyta sie pierwsza Zaktadowa Konferencja Wyborcza.
W marcu 1981 roku sposréd liczacej 8822 oséb zatogi huty cztonkami ,Solidarnosci” byto 7900 os6b??4,

Trwajacy woweczas ,karnawat Solidarnosci” dawat takze mozliwos$é podkreslania swoich uczu¢
religijnych przez zatoge zaktadu. 19 pazdziernika 1980 roku z inicjatywy pracownikéw walcowni rur
odprawiona zostata msza $wieta w kosciele Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny w Chorzowie-Ba-
torym w intencji szybkiego zarejestrowania NSZZ ,Solidarnos¢”. Z okazji mszy z Izby Tradycji wypozy-
czono dwa sztandary: jeden strazacki z 1934 roku z wizerunkiem $w. Floriana oraz drugi Rady Zakta-
dowej z 1945 roku. W kosciele uwage zgromadzonych zwrécita figura sw. Floriana, ktéra wczesdniej nie
znajdowata sie w $wiatyni??>. Umieszczenie figury patrona hutnikédw na terenie zaktadu stanowito jeden
z wrzesniowych postulatow zatogi. Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢” w marcu 1981 roku powo-
tata Spoteczny Komitet Pracowniczy z Janem Druciem na czele. Jego celem byto zorganizowanie prze-
nosin figury na teren huty. Ostatecznie na lokalizacje pomnika wybrano zieleniec w poblizu warsztatow
mechanicznych. Uroczystosci odstoniecia postaci $w. Floriana odbyty sie 10 maja w obecnosci ksiedza
biskupa Jézefa Kurpasa, proboszcza Franciszka Gembaty, zatogi huty, delegacji okolicznych hut i kopalni
oraz organizacji spotecznych. Duchownych na teren zaktadu wprowadzit Henryk Gembalski - przewod-
niczacy Zaktadowej Komisji NSZZ ,Solidarnos¢”. Okazjonalne przemdéwienia wygtosili: Antoni Sorichta,
cztonek Zaktadowej Komisji NSZZ ,Solidarnos¢” oraz dyrektor Chodzinski. Poswiecania figury dokonat
biskup Kurpas. Po zakonczeniu uroczystosci goscie i zgromadzona zatoga przemaszerowali ulicami mia-
sta do kosciota parafialnego, gdzie odbyto sie nabozenstwo potaczone z poswieceniem sztandaru za-
ktadowej ,Solidarnosci”. W dalszej czesci dnia zebrani przeszli do ogrodu przy kasynie hutniczym, gdzie
wzieli udziat w festynie zorganizowanym z okazji kolejnej edycji Wiosny Mtodych Hutnikow?2¢.



13 maja 1981 roku przy ulicy Racjonalizatoréw odstonieto pamigtkowsa tablice przypominaja-
cg zbrodnie nazistowska z 1945 roku, w wyniku ktérej zycie stracito 11 oséb. Pomnik powstat z ini-
cjatywy cztonkéw ZSMP huty ,Batory”. W uroczystosciach udziat wzieli: dyrektor Chodzinski, prezy-
dent miasta Eugeniusz Kotas, prezes chorzowskiego kota ZBOWIiD Wincenty Dziubka oraz pracownicy
huty i okoliczni mieszkancy??’.

Jednym z postulatéw porozumien sierpniowych podpisanych w Gdansku w 1980 roku byta moz-
liwos¢ wystawienia Pomnika Polegtych Stoczniowcow w Gdansku upamietniajgcego ofiary masakry
stoczniowcéw w grudniu 1970 roku. Na przetomie wrzesnia i pazdziernika przedstawiciele gdanskiej
Stoczni im. Lenina zwrécili sie do huty ,Batory” z zapytaniem o ewentualno$¢ dostarczenia blach na
budowe pomnika. Wytwarzane w hucie blachy ze stali nierdzewnej chromoniklowej charakteryzo-
waty sie wysoka odpornoscig na dziatanie warunkéw atmosferycznych. 3 pazdziernika do Chorzowa
niespodziewanie przybyta delegacja z Henrykiem Lenarciakiem, uczestnikiem wydarzenn Grudnia ‘70
oraz przewodniczagcym Spotecznego Komitetu Budowy Pomnika, na czele. W dniu tym w hucie odby-
wat sie wspominany jednogodzinny strajk ostrzegawczy. Podczas spotkania z kierownictwem zaktadu
cztonkowie Komitetu nie doszli do porozumienia. Wkrétce jednak dyrekcja otrzymata od wojewédz-
kich wtadz partyjnych polecenie przyjecia realizacji zamoéwienia. W sumie chodzito o przygotowanie
w miesigc 100 ton blach o tacznej wartosci okoto 5 min zt. Koszty budowy pomnika pokrywane byty ze
sktadek spotecznych. Na poczatku grudnia 1980 roku zatoga huty zakonczyta zbiorke srodkéw, prze-
kazujac na ten cel kwote 226 971 zt. Jak sie okazato, jedng z najwyzszych zebrang przez pracowni-
kow jednego zaktadu??®. Zatoga huty z duzym zaangazowaniem przystapita do prac nad historycznym
zleceniem. Wactaw Meixner wspominat, ze , [...] ludzie sami czuli, ze pomnik to jest sprawa najwyz-
szej wagi. W tym brata udziat cata huta. To nie tylko stalownia, ale wydziat mechaniczny i walcownia
grubej blachy. W normalnych warunkach takie zlecenie trwatoby przynajmniej rok, tu byt miesiac.
Kto nie zna hutnictwa, ten tego nie zrozumie. Przy powszechnej zgodzie setek ludzi zrobiono co$
normalnie niemozliwego”"??’. Pomnik zostat odstoniety 16 grudnia 1980 roku w dziesigtg rocznice
tragicznych wydarzen na Wybrzezu?3°,

Okres kryzysu gospodarczego wigzat sie z niskg efektywnoscig produkcji. Wedtug oficjalnych da-
nych opublikowanych przez GUS miedzy 1979 a 1982 rokiem spadek wydajnosci pracy osiaggnat poziom
19,5%. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy byt znaczny przerost zatrudnienia. Zdaniem Komisji Plano-
wania w potowie 1980 roku w przemysle i budownictwie konieczna byta redukcja 170 tys. pracowni-
kow, aby zachowac¢ dotychczasowy poziom wydajnosci?®'. W potowie 1980 roku dyrekcja huty zdecy-
dowata sie wprowadzi¢ zarzadzenie majace na celu wzmocnienie dyscypliny pracy w zaktadzie. W tym
celu zobowiagzano kierownictwo wydziatéw do wzmozonej kontroli obecnosci i sposobu wykorzystania









czasu pracy, a mistrzéw zmianowych do $cislejszego nadzoru uzytkowania systemu kart zegarowych
przez pracownikéw. Za spdznienia lub nieuzasadnione nieobecnosci na stanowisku wprowadzono kary
w postaci potragcenia z wynagrodzenia stwierdzonego braku czasu pracy, z zaokragleniem do petnej p6t-
godziny. Wydziat Remontowo-Elektryczny miat takze zwréci¢ wiekszg uwage na konserwacje zegaréw
stemplowych, a Straz Przemystowa na prawidtowos¢ ich uzywania przy przechodzeniu przez brame oraz
rewidowania przepustek upowazniajgcych do opuszczania terenu huty?*2. W wywiadzie udzielonym na
poczatku maja 1981 roku dla gazety ,Naprzod Hutnicy” dyrektor Henryk Chodzinski podkreslat sprawe
dyscypliny pracy nastepujaco: ,\W zasadzie nie ma powodu do narzekania na jej specjalne obluznienie.
Niemniej musimy dazy¢ ku temu, aby jeszcze lepiej niz dotychczas wykonywaé nasz o$miogodzinny
dzien pracy. [...] Jestem dobrej mysli i pewien, ze cata atmosfera pracy w hucie, poprawiajgca sie z dnia
na dzien przyczyni sie do polepszenia wynikow naszej pracy..."?%,

Symbolicznym dowodem zmiany atmosfery politycznej, ale i pogarszajacej sie sytuacji ekonomicz-
nej w kraju, byty okolicznoéci Swieta Pracy w 1981 roku. Prasa podsumowujac obchody w hucie ,Bato-
ry”, odnotowata, ze zrezygnowano z rezyserowanego pochodu oraz kosztownych dekoracji propagando-
wych. Oficjalne uroczystosci ograniczyty sie do wystuchania transmisji przemoéwienia przewodniczacego
Rady Panstwa pod budynkiem dyrekcji. W dalszej czesci dnia hutnicy mogli uczestniczy¢ w atrakcjach
programu rozrywkowego przygotowanego w Zaktadowym Domu Kultury. ,Byt to mity, prawdziwie $wig-
teczny odpoczynek, nalezny klasie pracujacej za jej catoroczny trud”234.

Kolejny strajk ostrzegawczy w hucie miat miejsce 7 sierpnia 1981 roku w odpowiedzi na fale de-
monstracji odbywajacych sie w todzi i Warszawie. W tym dniu ,Batory” wstrzymat produkcje na cztery
godziny podczas rannej zmiany. Decyzja o strajku wynikata z uchwaty Walnego Zebrania Delegatéw
Regionu Slasko-Dabrowskiego, ktéry oprocz tego wystosowat szereg postulatéw, wérdd nich: przy-
wrocenia poprzednich racji miesa, przyznania petnomocnictw spotecznym komisjom kontroli zaopa-
trzenia w zywnos¢ czy uzaleznienia decyzji zwigzanych z reformami cen od akceptacji spoteczenstwa.
Ponadto domagano sie zwolnienia wiezniéw politycznych, wprowadzenia radykalnej i spotecznie ak-
ceptowalnej reformy gospodarczej i przeprowadzenia referendum dotyczacego nowych wyboréw do
Sejmu i Rad Narodowych. Organizacji strajku prébowato zapobiec kierownictwo zaktadu oraz komi-
tet zaktadowy PZPR. Dyrektor Chodzinski wystosowat za posrednictwem radiowezta apel do zatogi,
w ktorym przyblizyt ekonomiczne straty, jakie poniesie huta podczas tej akcji protestacyjnej. W osob-
nym wystgpieniu sekretarz KZ PZPR apelowat do zdrowego rozsadku zatogi i prosit o nieprzystgpie-
nie do strajku pogarszajgcego sytuacje finansowg zaktadu oraz samych pracownikéw. Zarzucono takze
dziataczom ,Solidarnosci” podawanie nieprawdziwych informacji oraz brak checi podjecia wspotpracy
i dialogu z dziataczami PZPR?%>,



Zarowno w kregach ,Solidarnosci” jak i rzadu zastanawiano sie nad sposobem wyijscia z kryzysu.
Na tamach ,Wiadomosci Katowickich”, organie prasowym NSZZ ,Solidarnosc¢”, jeden z autoréw w iro-
niczny sposob charakteryzowat przyczyny kryzysu: ,Jak sie okazuje, a co mozna udowodnic¢ za pomoca
wywodu logicznego, jestesmy absolutnie krajem przodujagcym i nieprawdg jest jakoby byt kryzys. [...]
Takie potegi jak USA, Japonia czy RFN nie s3 i nie beda nigdy w stanie nie tylko nas dogoni¢, ale zblizy¢
sie do kraju, ktory sta¢ na dotowanie prawie wszystkich gatezi gospodarki, a takze innych dziedzin repre-
zentowanych przez liczne ministerstwa”2%.

Program przeciwdziatania kryzysowi gospodarczemu zostat przyjety 28 czerwca 1981 roku pod-
czas posiedzenia Rady Ministrow, a 2 lipca popart go Sejm. Wérdéd najwazniejszych kierunkéw dziatan
znalazto sie w nim m.in.: dazenie do wzrostu produkcji eksportowej, restrukturyzacja przemystu polega-
jaca na odchodzeniu od energochtonnych metod produkcji, redukcja zatrudnienia i przemieszczanie pra-
cownikéw do innych branz oraz ograniczenie inwestycji do kilku projektéw priorytetowych?®’. Efektem
szerokich prac nad zmianami gospodarczymi Polski byt przygotowany w 1981 roku przez Komisje ds.
Reformy Gospodarczej dokument pt. ,Kierunki reformy gospodarczej”. Na jego podstawie opracowa-
no i wdrozono dziesie¢ ustaw przyjetych 25 wrzesnia 1981 roku i 26 lutego 1982 roku. W kolejnych
latach kontynuowano prace nad obowigzujagcym systemem gospodarczym. Celem zmian byto przeta-
manie kryzysu oraz stworzenie podstaw dla rozwoju ekonomicznego kraju. Zamierzano takze dazy¢ do
samodzielnosci zaktadéw panstwowych i stworzenia warunkéw do powstania konkurencji rynkowe;j.
W przysztosci planowano zrezygnowac z dotowania zaktaddéw z budzetu panstwa, a jednostki przyno-
szgce straty przeznaczy¢ do likwidacji. Droge do tego poprzedzi¢ miat dwu, trzyletni okres przejsciowy.
Wkroétce jednak na przeszkodzie wdrazania tych rozwigzan staneto wprowadzenie stanu wojennego?.

W momencie jego ogtoszenia wsérdd hutniczych dziataczy ,Solidarnosci” doszto do dyskusji czy
podjac akcje strajkowa. W wyniku przeprowadzonych rozméw z przedstawicielami niektorych odcinkow
produkcyjnych ostatecznie zrezygnowano z tej formy protestu. Jedynie 15 grudnia na nocnej zmianie
Piotr Zurawski, pracownik walcowni rur, podjat samodzielna akcje protestacyjna. Podczas przestuchania
przez funkcjonariusza SB stwierdzit on, ze: ,Majster zaprowadzit mnie do kierownika, ktéremu powie-
dziatem, ze chce sam strajkowaé. Powodem tego byt fakt, ze 14.12.81 o g. 16-17 widziatem jadace
czotgi w kierunku kopalni Szombierki w Bytomiu. [...] Wydaje mi sie, Zze nie po to wprowadzono w Polsce
stan wojenny, aby bronig straszy¢ ludzi. Uwazatem, ze stan wojenny wprowadzony byt przeciwko komus,
a ja nie widziatem przeciwnika”?%¥. Za podjecie akcji protestacyjnej Piotr Zurawski zostat tego samego
dnia internowany?*°, Oprdcz niego sposrod dziataczy zwigzkowych huty internowano takze: Wactawa
Meixnera, Antoniego Sorichta, Henryka Gembalskiego oraz Jana Kulese?**.



ff

\RESEES
A\ i
= ']




|.....l lll_.f.i |

il !I_...... _‘qu K
e 1

‘.I-.




Czas stanu wojennego zostat wykorzystany przez dziataczy PZPR do proby odbudowy swojej
pozycji. Sytuacje organizacji partyjnej w hucie ,Batory” na poczatku 1982 roku podsumowano w , Trybu-
nie Robotniczej” w nastepujacy sposob: ,Organizacja partyjna w hucie »Batory« pracowata w ostatnim
okresie w coraz trudniejszych warunkach, w ktérych racje i argumenty miaty niewielks site przebicia,
a biezace konflikty zaktécaty rytm pracy wewnatrzpartyjnej’?*2. Rdwnocze$nie nawotywano do wyko-
rzystania mozliwosci, jakich dostarczat stan wojenny, w celu odzyskania wséréd zatogi zaufania i poparcia.
W tym celu dziatalnos$¢ ograniczona zostata do jednostek. Dziatacze mieli wstuchiwac sie w gtos zatogi,
podnoszone przez nich kwestie oraz prowadzi¢ akcje propagandowa na mniejszg skale. Apelowano tak-
ze, aby unika¢ pochopnych decyzji wydalenia z partii oséb, ktére ,zagubity sie w pewnym momencie”.
W potowie roku Zaktadowa Organizacja Partyjna w hucie ,Batory” liczyta 2130 osdéb, najwiecej czton-
kéw partii zatrudnionych byto na wydziatach walcowni rur - 376 cztonkéw oraz walcowni bruzdowej
- 317 aktywistow?4,

Pogtebiajacy sie kryzys ekonomiczny coraz wyrazniej wptywat na sytuacje huty. Spadek zapotrze-
bowania na kesy ograniczyt prace w walcowni grubej z dawnych trzech do tylko jednej zmiany. Podobnie
sytuacja wygladata w walcowni $rednio-drobnej, ktéra niedawno jeszcze pracowata w systemie cztero-
brygadowym, aby na poczatku lat 90. XX wieku dojs¢ do produkcji na dwdch zmianach. Spadek popytu
na cienkie blachy przyczynit sie takze do systematycznego ograniczania mocy produkcyjnych tego asor-
tymentu, pozostawiajac w ruchu na koniec lat 80. XX wieku jedynie zesp6t Schloemanna?*4. Réwno-
czesnie zmiana sytuacji gospodarczej byta widoczna na tamach gazety zaktadowej ,Naprzoéd Hutnicy”.
Dotychczasowg propagande sukcesu lat 70. XX wieku zastgpity skrupulatne sprawozdania ekonomiczne
i produkcyjne prezentujace wynik z kazdego miesigca. Nawotywano réwniez zatoge do oszczednosci
materiatdow, ograniczenia ilosci wybrakéw oraz wydajnej produkcji. Ciezkg sytuacje zaktadu oddawac
moga wyniki produkgcji, ktére w trakcie jednego dziesieciolecia spadty prawie o potowe. W 1980 roku
huta wytworzyta jeszcze 1 025 093 t wyrobodw stalowych, do 1985 roku produkcja ograniczyta sie do
788 262 t,aw 1989 roku az do 660 313 t. Mimo to pozycja przedsiebiorstwa na tle krajowej gospodarki
prezentowata sie nie najgorzej, na co moze wskazywac zajecie w 1988 roku 35 miejsca w zestawieniu
500 najwiekszych krajowych zaktadéw pod wzgledem wartosci sprzedazy?*>. Pomimo spadku produkgciji
nadal jednym z probleméw huty pozostawat brak wystarczajacej ilosci rak do pracy. O powadze sytu-
acji moze Swiadczy¢ zarzadzenie dyrektora z potowy 1982 roku zezwalajgce na podejmowanie przez
pracownikéow umystowych dodatkowego zatrudnienia na podstawie umowy zlecenia na stanowiskach
fizycznych, do czego goraco zachecano?*.

Narastajgce problemy gospodarcze kraju uniemozliwiaty przeprowadzenie wiekszych prac inwe-
stycyjnych w hucie z modernizacjg stalowni na czele. Z tego wzgledu kierownictwo czynito starania



o uzyskanie zgody na likwidacje jednego z piecéw martenowskich, aby zmniejszy¢ uciazliwos¢ warunkéw
pracy stalownikéw. Ostatecznie 1 lipca 1981 roku po kilku miesigcach dyskusji i analiz ze strony wtadz
nadrzednych otrzymano zgode z Ministerstwa Hutnictwa na rozbiérke pieca nr 3, ktéry od 23 maja
zostat planowo wygaszony w celu przejscia remontu?¥’. Gospodarka niedoboru uniemozliwiata realiza-
cje wielu potrzebnych inicjatyw oraz ,konserwowata” stare rozwigzania techniczne. Przyktadem moze
by¢ sprawa baterii czadnic, dziatajacej w hucie od poczatku lat 20. XX wieku. Uciazliwa dla okolicznych
mieszkancow oraz Srodowiska instalacja uzytkowana byta w trakcie remontéw nowszej baterii oraz przy
brakach dostaw gazu. W 1975 roku decyzjg Rady Ministréw oraz Ministerstwa Przemystu Ciezkiego ze
wzgledu na ochrone $rodowiska huta otrzymata nakaz likwidacji wiekowej baterii do konca 1980 roku.
Z pozoru realny plan nie powiddt sie z przyczyn niezaleznych od zaktadu. Przez kilka kolejnych lat kierow-
nictwo prosito o przydzielenie wiekszych limitow gazu dla utrzymania produkcji w sytuacji wytaczenia
czadnicy pokrywajacej 45% zapotrzebowania. Ostatecznie na poczatku 1983 roku Gtéwny Inspektorat
Gospodarki Energetycznej przekazat Ministerstwu Hutnictwa i Przemystu Maszynowego decyzje za-
braniajaca likwidacji wspomnianego oddziatu, ttumaczac sie wzrastajgcym deficytem na paliwa gazowe.
Sytuacja ta miata miejsce pomimo protestéow lokatoréw okolicznych budynkéw mieszkalnych oraz faktu
zuzycia czadnicy, przejawiajacego sie m.in. skorodowaniem wiekszosci zbiornikéw czy odksztatceniem
konstrukcji dachowej. Wspomniane uszkodzenia naprawiano w sposdb prowizoryczny oraz prowadzono
systematyczne pomiary majace na celu stwierdzenie wypadkéw wystepowania tlenku wegla?4.

Mimo wszystko coraz wiecej uwagi poswiecano inicjatywom na rzecz ochrony srodowiska.
W hucie ,Batory” za te kwestie odpowiadata specjalna komérka organizacyjna podlegajgca zastepcy
dyrektora ds. technicznych. Wéréd podjetych w latach 80. XX wieku dziatan czyniono starania zmie-
rzajgce do instalacji odciggédw umozliwiajagcych usuwanie zapylenia z wnetrz hal, m.in. nad piecem
elektrycznym nr 4 w stalowni, w miejscu ogniowego czyszczenia wlewkéw w hali VIII oraz w kottow-
ni. Dazono do unikania strat wody, ograniczenia zanieczyszczen trafiajgcych do rzeki Rawy oraz dota-
czono sie do pokrycia kosztéw budowy oczyszczalni Sciekdw powstajgcej na terenie Klimzowca. Row-
noczesnie ubolewano nad niskg Swiadomoscia spoteczng w tym wzgledzie, a przedstawiciele Dziatu
Ochrony Srodowiska apelowali do pracownikéw huty o wspdlne wysitki umozliwiajace zmniejszenie
negatywnego wptywu na otoczenie?¥.

W 1980 roku w hucie ,Batory” odnotowano 118 wypadkoéw przy pracy, w tym 51 ciezkich oraz
jeden $miertelny. Rok pdzZniej sytuacja prezentowata sie gorzej, poniewaz doszto do 177 wypadkow,
w tym 65 ciezkich i trzech smiertelnych. W zestawieniu najbardziej niebezpiecznych wydziatéw przo-
dowata stalowania z walcownig bruzdowg i kuznig. W dwéch pierwszych w 1981 roku odnotowano po
38 wypadkéw, w tym 11 ciezkich i trzy Smiertelne na stalowni i 12 ciezkich w walcowni. W tym samym









czasie w kuzni doszto do 27 zdarzen, w tym 10 o charakterze ciezkim. W poréwnaniu z nimi znacznie
bezpieczniej prezentowata sie praca w walcowni rur oraz grubej blachy, gdzie miato miejsce odpowied-
nio 19i 16 wypadkow, w tym po 9 ciezkich. W pozostatych odcinkach huty, ze wzgledu na mniejszg ilo$¢
zatrudnionych oséb, skala wypadkdéw byta zdecydowanie nizsza i wahata sie pomiedzy O a 7. Zdecydo-
wanie rzadziej miaty tu takze miejsce wypadki ciezkie. Wéréd najczestszych obrazen rejestrowanych
woéwczas w hucie wymieniano: pottuczenia (36), ztamania kosci (33), rany ciete (30) i oparzenia (10).
Jako najczestsze przyczyny wypadkow wskazywano na: nieprawidtowa organizacje miejsca pracy (32),
zty stan urzadzen (24) i wadliwg organizacje pracy (21)?*°.

Do konca 1981 roku huta zostata zobowigzana przez Panstwowg Inspekcje Pracy do likwidacji
ucigzliwych dla pracownikéw, okolicznych mieszkancéw oraz chorych przebywajacych w pobliskim szpi-
talu, mtotéw Ansaldo i Banning w kuzni wykrojowej. Towarzyszacy ich pracy hatas oraz drgania wptywaty
takze na konstrukcje hali, w ktorej sie znajdowaty?>!. W grudniu 1983 roku Paristwowa Inspekcja Pracy
zwrdcita uwage na podwyzszone zagrozenie wypadkowe w walcowni bruzdowej w zespole srednio-
-drobnym, gdzie w trakcie produkcji hutnicy podawali rozgrzany materiat recznie do wykroju walcéw.
W odpowiedzi na to huta zwrdcita uwage, ze wprowadzenie innego rozwigzania bedzie bardzo trudne.
Na poparcie swojej opinii przytoczono informacje, ze w podobny sposéb produkujg huty zagraniczne
m.in. w Czechostowacji oraz Szwecji. Rdbwnoczesnie w poréwnaniu z innymi, bardziej zmechanizowany-
mi oddziatami, stopienn wypadkowosci na tym odcinku nie byt wiekszy. W wyjasnieniu zwrécono uwage,
ze: ,Cate utrudnienie za$ polega na tym, aby walcownik koniec pasma wtozyt w kolejny wykréj, po czym
odsunat sie na bezpieczng odlegto$é. Jest to wiec gtdéwnie sprawa tzw. czynnika ludzkiego. Dlatego
walcownicy tam zatrudnieni pracujg po p6t godziny, po czym maja tyle samo przerwy”?>2. Dodatkowo
w obronie walcowni podkreslano, ze jej produkcja ma charakter antyimportowy?°3,

4 pazdziernika 1984 roku okoto godziny 9:45 w hucie ,Batory” miat miejsce zbiorowy wypadek
Smiertelny z udziatem trzech pracownikéw. W tym dniu dwdch $lusarzy oraz spawacz mieli do wy-
konania krate oraz drzwi zabezpieczajace wejscie do budynku zamkniecia wodnego zbiornika klo-
szowego tlenu V- 3000 m3. Ze wzgledu na zagrozenie stezeniem tlenu we wnetrzu budynku wyz-
szym od dopuszczalnych norm, prace spawalnicze miaty by¢ prowadzone na dworze. W momencie
dotarcia na miejsce w celu dokonania pomiaréw ekipa weszta do wnetrza budynku, gdzie ich odziez
zostata nasgczona tlenem. Nastepnie doszto do btyskawicznego zaptonu ubran wszystkich hut-
nikdow, powodujac ich Smieré. Dochodzenie powypadkowe nie byto w stanie ustali¢ zrédta zaptonu,
pracownicy nie prowadzili prac z uzyciem ognia, a budynek na ten czas zostat odtagczony od pradu,
zeby unikna¢ zaiskrzenia instalacji elektrycznej. Za najprawdopodobniejszg przyczyne uznano zapa-
lenie zapalniczki przez jednego z nich. We wnetrzu stwierdzono wysokie stezenie tlenu wynikajgce



prawdopodobnie z nieszczelno$ci przewodu doprowadzajgcego wode do zamkniecia zbiornika
oraz braku wystarczajacej wentylacji?>4.

Przyktadem biezgcego zainteresowania sytuacjg w przemysle ze strony aparatu bezpieczenstwa
moze by¢ dochodzenie o kryptonimie ,Przechyt”’, realizowane po wypadku majgcym miejsce 6 wrze-
$nia 1985 roku w stalowni. Okoto godziny 18:45 podczas transportu ptynnej stali przy uzyciu suwnicy
doszto do nagtego przechylenia kadzi, z ktérej wylato sie 7 t produktu. Sptywajaca stal rozbryzgata
sie po posadce hali, ranigc dwéch znajdujgcych sie w poblizu hutnikéw. Stan jednego z nich okazat
sie by¢ bardzo ciezki i wymagat hospitalizacji w szpitalu specjalistycznym w Siemianowicach Slaskich.
Oprocz poszkodowanych, majgca wéwczas miejsce awaria wigzata sie ze stratami w produkcji zwigza-
nymi z zastygnieciem stali w kadzi oraz opdZnieniami w pracy pozostajgcych w ruchu piecow elektrycz-
nych. Dopatrujac sie w zdarzeniu celowego dziatania, sprawa zainteresowat sie Miejski Urzad Spraw
Wewnetrznych w Chorzowie. Wéréd proponowanych przez sledczych wersji wydarzen dopatrywano
sie celowego uszkodzenia suwnicy z pobudek politycznych ze strony sympatykéw ,Solidarnosci” lub
podziemia, wywotanie niepokojow w zaktadzie w czasie trwajacej kampanii wyborczej do Sejmu PRL,
che¢ zaimponowania srodowiskom prosolidarnosciowym lub proniemieckim, badZz wewnetrzny kon-
flikt pomiedzy zatoga. W trakcie prowadzenia dochodzenia skorzystano m.in. z pomocy szesciu tajnych
wspotpracownikoéw, na co dzien robotnikdéw huty. Wszyscy z nich odrzucali przypuszczalne przyczyny
zdarzenia proponowane przez funkcjonariuszy. Wedtug doniesien wypadek ten dos¢ dtugo byt przed-
miotem rozméw hutnikdéw. Po pewnym czasie na ponowne ozywienie dyskusji wptyneta smier¢ jednego
z poszkodowanych przebywajacego caty czas w szpitalu. Najczesciej wsrdd zatogi zwracano uwage na
przestarzate urzadzenia stalowni i wysokie normy pracy. Zywiono takze obawy, ze w panujacej sytuacji
nieszczesliwe zdarzenia beda wystepowac coraz czesciej. Komisja wypadkowa powotana przez dyrekcje
ostatecznie stwierdzita, ze przechyt kadzi nastgpit w wyniku uszkodzenia pokrywy zebatki, przez ktora
przebiegata lina utrzymujaca trawerse z kadzig w poziomie. Awaria ta wynika¢ miata ze znacznej deka-
pitalizacji urzadzen stalowni. Dodatkowo poparzenia pracownikéw byty nastepstwem niedostatecznego
przestrzegania przepiséw bhp, w tym przypadku przebywania w rejonie zagrozenia oraz niestosowania
odpowiedniego ubioru ochronnego. Sprawa zostata zamknieta, a huta przystapita m.in. do modernizacji
zawiesi w celu unikniecia podobnych zdarzen w przysztosci?>>.

Wprowadzanie kolejnych zatozen reformy gospodarczej w potowie lat 80. XX wieku wytworzyto
szereg nowych probleméw i nieprawidtowosci w pracy zaktadéw przemystowych. Pomimo zapowiada-
nych zmian skierowanych na wzrost rentownosci produkcji nadal najwazniejszym zadaniem, jakie sta-
wiato sobie kierownictwo poszczegdlnych przedsiebiorstw, byta wielkosé poziomu produkcji. Wbrew za-
tozeniom o ilosci wyrobéw nie decydowata konkurencja i dostosowywanie oferty do potrzeb rynku tylko
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zdolnosci pozyskiwania surowcéw przydzielanych przez poszczegdlne ministerstwa branzowe. We wspo-
mnianym okresie nie prowadzono takze zabiegdéw zwigzanych z innowacja produkcji oraz podnoszeniem
atrakcyjnosci wyroboéw, czynigc polskg gospodarke coraz bardziej zacofang. Wiekszo$¢ proceséw produk-
cyjnych charakteryzowata wysoka materiato- i energochtonnos¢, a ich efekt koncowy czesto byt niskiej
jakosci®>®. 12 listopada 1986 roku Ministerstwo Hutnictwa i Przemystu Maszynowego zmienito organi-
zacje huty w oparciu o ustawe z dnia 25 wrzesnia 1981 roku o przedsiebiorstwach panstwowych. Zgod-
nie z wydanym wowczas zarzadzeniem Ministerstwo przejmowato nadzér nad zaktadem, réwnoczesénie
tworzac mozliwo$¢ powierzenia go radzie nadzorczej. W tresci zarzadzenia znacznie rozszerzono
zapis dotyczacy zakresu dziatalnosci, wymieniajagc bardziej szczegétowo asortyment zaktadu?’.

Jesienig 1984 roku kierownictwo huty rozpoczeto wspétprace z Odlewniag Stali dziatajaca we
Frankleben w NRD. Inicjatorem kooperacji byty organizacje partyjne Chorzowa oraz okregu Merseburg.
7 pazdziernika podczas udziatu delegacji huty ,,Batory” w uroczystosciach 35-lecia NRD podpisano umo-
we o wspotdziataniu. W wyniku porozumienia oba zaktady zobowigzaty sie do wymiany dos$wiadczen
technologicznych, politycznych oraz inicjatyw socjalnych. Stuzy¢ temu miaty wspdlne wizyty delegacji
zaktadowych podczas uroczystosci panstwowych oraz kilkudniowe wyjazdy technologéw do partner-
skiego zaktadu. Pod koniec listopada reprezentanci stalowni huty ,Batory” przebywali przez pie¢ dni
w NRD oraz uczestniczyli we wspdlnym tzw. wytopie przyjazni. Na poczatku 1985 roku delegacja z NRD
odbyta rewizyte w chorzowskiej stalowni. Umowa wigzata sie takze z wzajemng wspétpraca na polu tu-
rystyki. Dzieki niej dwie 20-osobowe grupy wczasowiczéw z NRD mogty przyjechaé na wypoczynek do
DW ,Gran” w Wisle, a ta sama ilo$¢ hutnikéw z ,Batorego” miata mozliwos¢ odwiedzi¢ osrodek w Blan-
kenburgu w goérach Harz. Wymiana dotyczyta takze dwoch grup 10-osobowych dzieci w wieku miedzy
12-14 lat, ktére latem mogty wyjechac na kolonie zorganizowane przez partnerskie zaktady?°8.

Z koncem lat 80. XX wieku przystgpiono do prac modernizacyjnych w stalowni. Wydziat od wielu
lat wymagat podjecia niezbednych dziatan, jednak brak srodkéw wynikajacych ze spadku produkcji oraz
prowadzonej reformy gospodarczej odsuwat je w czasie. Zgodnie z projektem ,Biprohutu” prace podzie-
lono na trzy etapy. Na poczatku 1989 roku przystgpiono do budowy instalacji usprawniajacej prowadze-
nie prac remontowych suwnic znajdujacych sie w hali. Ze wzgledu na jeden poziom jezdni zastawienie
jednej z nich powodowato utrudnienia w produkcji oraz wspominane zagrozenie dla pracownikéw stuzb
utrzymania ruchu. W ramach nowego rozwigzania w potowie hali odlewniczej znalazto sie stanowisko
podnoszenia suwnicy przeznaczonej do remontu tak, aby umozliwi¢ przejazd pozostatych urzadzen wy-
korzystywanych do dalszej pracy. Nastepnie suwnica opuszczana byta ponownie na jezdnie i przejez-
dzata do odrebnego stanowiska umozliwiajgcego wykonanie przegladéw i remontéw. Zakonczenie tego
etapu nastgpito dopiero po transformacji ustrojowej Polski®>’.



16 stycznia 1989 roku podczas X Plenum KC PZPR premier Mieczystaw Rakowski powiedziat
zebranym: ,[...] nadszedt kres pewnej fazy rozwoju socjalizmu, a takze koncepcji socjalizmu, wyobrazen
o nim oraz metod stosowania wtadzy, albo socjalizm stanie sie ustrojem, ktory coraz lepiej bedzie za-
spakajac aspiracje zyciowe mtodego pokolenia, albo przejdzie do historii jako eksperyment, ktoéry prze-
grat"?¢°, Dziesie¢ dni pdézniej podobne wnioski pojawity sie podczas Konferencji Sprawozdawczej PZPR
w hucie ,Batory”. Stwierdzono wéwczas, ze ,[...] pojawity sie obawy o przysztos¢ partii i socjalizmu w Pol-
sce. Zanika identyfikowanie sie cztonkdw partii jako catosci. Zwrdcono uwage na stabos$¢ Podstawowych
Organizacji Partyjnych, niskg aktywnosé cztonkéw i ich niedostateczny wptyw na $Srodowisko robotnicze
i mtodziezowe"?%1, Rbwnoczesnie ponowiono dziatania zmierzajace do odrodzenia hutniczych struktur
NSZZ ,Solidarnos$¢”, co zakonczyto sie wyborem Komisji Zaktadowej zwigzku 20 kwietnia 1989 roku.
Kilka miesiecy pdzZniej, 24 sierpnia, powotany zostat rzagd Tadeusza Mazowieckiego wytoniony w wolnych
wyborach. Wkrétce ten pierwszy niekomunistyczny gabinet przystapit do szerokich reform panstwa,
w tym reformy gospodarczej dgzacej do wprowadzenia gospodarki wolnorynkowe;j.
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Poczatek transformacji ustrojowej nie zwiastowat wielu trudnosci, z ktérymi za niedtugo musiata mie-
rzy¢ sie huta ,Batory”. W 1990 roku zaktad znalazt sie na 25 miejscu listy 500 najwiekszych przedsie-
biorstw przemystowych w Polsce. Rownoczesnie produkcja globalna huty, wynoszaca dekade wczesniej
ponad 1 milion ton stali, ograniczyta sie do 488 553 ton. Rok pdzniej wynik byt jeszcze gorszy - na
poziomie 352 688 ton'. Sytuacja branzy hutniczej w Polsce stawata sie z miesigca na miesigc coraz trud-
niejsza. Na poczatku 1992 roku w relacji z jednego z posiedzen Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej
w Katowicach informowano: ,[...] obraz jest wrecz katastrofalny. Zamykane s3g cate wydziaty wytwor-
cze. Drastycznie spada produkcja, pogarszaja sie wyniki ekonomiczne, maleje gwattownie zatrudnienie.
Ostatnie podwyzki cen energii i gazu jeszcze bardziej skomplikowaty sytuacje. Przy bardzo niskich ce-
nach wyrobdéw hutniczych na rynkach zagranicznych, eksport tych produktow, przy stale rosnacych kra-
jowych kosztach wytwarzania staje sie nieoptacalny. Z kolei popyt krajowy, ze wzgledu na kryzys catej
gospodarki, jest niewielki”2.

Pomimo trudnosci kierownictwo huty ,Batory” kontynuowato niezbedne inwestycje. Jednag
z pierwszych byt zakup nowoczesnej prasy majacej pozwoli¢ zaktadowi dotrzymac kroku swiatowym
wytwoércom odkuwek. Przy posrednictwie Centrali Handlu Zagranicznego ,Centrozap” w Katowicach
zorganizowano postepowanie, do ktorego zgtosito sie szesciu producentéow z czterech krajéw. Osta-
tecznie zdecydowano o wyborze urzadzenia produkcji niemieckiej firmy SMS Hasenclever. Nowoczesna
prasa szybkobiezna dysponowata naciskiem 2000 ton uzyskiwanym przy uzyciu oleju podawanego pod
wysokim ciSnieniem z wtasnej stacji. Proces produkcji na nowym urzadzeniu byt w petni zmechanizo-
wany i odbywat sie przy uzyciu komputera. Gotowe urzadzenie trafito do huty w 1992 roku. Po zainsta-
lowaniu prasy zlikwidowane zostaty dwa dotychczasowe, przestarzate juz urzadzenia o nacisku 2000
i 1000 ton3. 4 lipca 1991 roku zakonczono produkcje blach cienkich przy uzyciu walcowni Schloemann.
Huta zrezygnowata w ten sposéb z jednego ze swoich historycznych wyrobéw*.

W marcu 1992 roku w obrebie stalowni ukonczono budowe konstrukcji utatwiajacych prace ser-
wisowe suwnic w hali odlewniczej. Kilka miesiecy pdzniej oddano do uzytku instalacje do pozapiecowej
obrébki w kadzi metodg VAD, umozliwiajaca produkcje stali narzedziowych i szybkotnacych. W trak-
cie procesu kadz z ptynna stalg podgrzewana jest przy uzyciu tuku elektrycznego z zanurzonych w niej
elektrod oraz przedmuchiwana gazami obojetnymi w celu uzyskania wymaganego sktadu chemicznego.
Obrobka stali prowadzona jest caty czas w prézni. Kolejng nowosciag byto stanowisko do obrébki poza-
piecowej metoda VOD umozliwiajacg produkcje stali wysokostopowych. W tym przypadku rozgrzana
stal znajdujaca sie w kadzi przedmuchiwana jest tlenem, co zmniejsza zawartosci wegla w jej sktadzie.



=
e

T

o
AEEy




Ll

-




Podobnie jak w poprzedniej metodzie proces odbywa sie w prézni. Tym razem stal jest podgrzewana
ze wzgledu na wypalany w trakcie wegiel, ktory podtrzymuje temperature surowca®. 21 pazdziernika
1994 roku uruchomiono instalacje suchego odpylania w stalowni. Dzieki zastosowanym filtrom wor-
kowym sprawnos¢ rozwigzania szacowana byta na 99,9%. Wartg 25 mln ztotych instalacje, zakupiona
w catosci ze srodkdw wtasnych huty, dostarczyta firma ABB Zamech Ltd. z Elblgga. Wsréd gosci zapro-
szonych na to wyjatkowe wydarzenie znalazt sie wiceminister Ochrony Srodowiska, Zasobéw Natural-
nych i LeSnictwa, Bernard Btaszczyk. Byto to kolejne rozwigzanie, po likwidacji czadnic oraz wprowa-
dzeniu zamknietego obiegu wody, zmierzajagce do ograniczenia szkodliwosci zaktadu dla Srodowiska®.
19 maja 1997 roku oddano do uzytku piec elektryczny nr 5 umozliwiajacy likwidacje uciazliwych dla
srodowiska piecoéw martenowskich.

16 marca 1992 roku huta ,Batory” przeksztatcona zostata w spotke akcyjng. W nastepstwie po-
stepowania ugodowego z wierzycielami huty uksztattowat sie nastepujacy uktad wtasnosciowy w spot-
ce: 28% Skarb Panstwa, ok. 19% Huta Katowice S.A., ok. 12% Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazowe, ok.
10% Bank Slaski S.A., zaktady energetyczne i Urzad Miasta w Chorzowie po ok. 5%. Pozostaty kapitat
akcyjny podzielony byt pomiedzy 71 drobnych akcjonariuszy’.

Z inicjatywy rzadu prowadzone prace nad planem restrukturyzacji polskiego hutnictwa zlecono
Konsorcjum Kanadyjskiemu, w sktad ktérego wchodzity m.in. firmy: Ernst & Young, Hatch Asociates
Ltd i Steltech. Efektem prac byto studium zaktadajace m.in. ograniczenie do 2002 roku poziomu za-
trudnienia z 147 tys. hutnikéw do 43,5 tys., likwidacji wielu zaktadéw hutniczych oraz doinwestowanie
i oddtuzenie zaktadéw, ktére miaty przetrwad. Niespodziewanie wséréd zaktadéw, przewidzianych do
likwidacji, znalazta sie huta ,Batory”®. Wiele propozycji zawartych w studium zostato wkrétce podwa-
zonych. Jedna z nich byta wtasnie decyzja o zamknieciu huty w Chorzowie-Batorym. Podkreslano, ze
zaktad produkowat wiele wyrobéw niszowych i wysoko przetworzonych umozliwiajagcych zbyt w kraju
i za granica. Opisujac propozycje Konsorcjum dziennikarz ,Trybuny Slaskiej” zastanawiat sie: ,Czyzby
decyzja Kanadyjczykéw w swoim zatozeniu miata na celu wprowadzenie na polski rynek zagranicznych
koncernéw stalowych? [...] W ciggu ostatniego roku huta Batory udowodnita, ze wpisanie jej na liste
zaktadow przewidzianych do likwidacji byto wielkg pomytka. Jako jedna z nielicznych stale osigga zysk
netto i nie narzeka na brak zamoéwien. W przypadku niektérych produktéw portfel zleceh ma zamkniety
do konca roku, a zapotrzebowanie na nie przewyzsza zdolnosci produkcyjne zaktadu™. Trudnosci wyni-
kajace z tej decyzji przybliza¢ mogg stowa inz. Tadeusza Bykowskiego prezesa spétki, ktory w 1996 roku
wspominat te sytuacje nastepujaco: ,[...] nie uwzgledniono Huty Batory, skazujac jg niejako na likwida-
cje. Takie stanowisko »Warszawy« powodowato ogromne trudnosci w biezacej dziatalnosci, bo przeciez
nikt nie bedzie robit intereséw ze »skazancem«'°. Przyktadem tego mogg by¢ pojawiajace sie kilka mie-



siecy pbézniej w prasie ogtoszenia o skupie dtugdéw zagrozonych zaktadéw, w tym huty ,Batory”. Oferent
zwracat sie do czytelnikdéw: ,Nie czekaj na niepewne pienigdze. My ptacimy natychmiast”!?.

Mimo to kierownictwo zaktadu kontynuowato podjete inwestycje, dgzyto do rozszerzenia ofer-
ty oraz zdobywania niezbednych certyfikatow. 11 wrzesnia 1995 roku, podczas pierwszego dnia Mie-
dzynarodowych Targdéw Gornictwa, Energetyki, Metalurgii i Chemii SIMMEX 95 w Katowicach, przed-
stawiciele TUV wreczyli kierownictwu huty certyfikat poswiadczajacy stosowanie systemu zarzadzania
ISO 90002. Zaktad pomyslnie zakonczyt starania o ten dokument kilka miesiecy wczesniej w marcu
1995 roku??. Stopniowo zaczeto pozbywac sie takze rozbudowanego zaplecza socjalnego. W nowych
warunkach ekonomicznych stanowito ono szczegélnie trudny do udzwigniecia balast, ktory ciazyt nad
catg branzag. W 1991 roku dyrektor jednej z hut gérnoslgskich obrazowo przedstawit skale problemu
podczas posiedzenia Komitetu Duzych Przedsiebiorstw: ,Gdybysmy mieli porodéwke i zaktad pogrze-
bowy to mielibysmy juz petny cykl’*3. Wkrétce huta ,Batory” zaczeta oferowacé w dzierzawe oraz wy-
stawiaé na sprzedaz obiekty zwigzane z pozaprodukcyjng dziatalnoscia. Cze$¢ z nich m.in. Dom Kultury
i obiekty sportowe przekazane zostaty miastu. Ze struktur huty wyodrebniano takze stopniowo spoétki
kapitatowe, ktore swiadczyty na jej rzecz ustugi serwisowe oraz logistyczne. W 1997 roku przeprowa-
dzono emisje akcji spotki, ktére zostaty nieodptatnie przekazane osobom uprawnionym: pracownikom
huty zatrudnionym w dniu 16 marca 1992 roku lub osobom z co najmniej dziesiecioletnim stazem pracy
w hucie, ktorzy odeszli z pracy na emeryture lub rente4.

Réwnoczesdnie ponownie wzrastato zadtuzenie huty. Wkrétce, podobnie jak w przypadku innych
okolicznych hut, rozpoczat sie proces wyodrebniania ze struktur zaktadu spotek tworzonych na podsta-
wie poszczegdlnych wydziatéw produkcyjnych. W ten sposdb na poczatku 2000 roku powstata pierwsza
z nich ,Walcownie Bruzdowe - BATORY" sp. z 0.0. W je]j sktad weszty walcownie stali: gruba, srednia
i drobna. W 2000 roku wyodrebniono kolejny wydziat, walcownie blach grubych, odpowiadajacy za
ponad potowe produkcji wyrobéw gotowych zaktadu. Wiekszosciowym udziatowcem spétki stata sie
huta ,Katowice”, a nowy podmiot otrzymat nazwe ,Huta Katowice - Walcownia Blach Grubych BATO-
RY” sp. z 0.0. Ostatnig spotka, ktora wyszta spod skrzydet huty byta ,Kuznia BATORY” sp. z 0.0. przejmu-
jaca prasownie, kowarki, warsztaty mechaniczne oraz obrébke cieplng. W ramach huty funkcjonowata
juz tylko stalownia oraz walcownia rur.

Sytuacja chorzowskiego hutnictwa wzbudzata niepokdj wtadz miasta. Po likwidacji gérnictwa,
branza ta byta jednym z najwiekszych pracodawcéw oraz witascicieli gruntéw w miescie. Tymczasem
wraz z procesem transformacji huty ,Batory” i ,Kosciuszko” odczuwaty trudy funkcjonowania w ramach
gospodarki rynkowej, zmniejszajac zatoge oraz zakres swojej dziatalnosci. Dla miasta wigzato sie to m.in.
ze wzrostem bezrobocia i spadkiem przychodéw do kasy z tytutu podatkéw. Huta ,Batory” na poczatku
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lat 90. XX wieku uznawana byta za jednego z najwiekszych dtuznikéw miasta. Juz od 1992 roku zaktad
zalegat 80 miliondéw starych ztotych, powiekszajac w kolejnych latach swdj dtug, regulujac jedynie nie-
wielkie czesci cigzacych na nim zobowigzan. Na prosbe dziataczy NSZZ ,Solidarnos¢” Huty ,,Kosciuszko”
chorzowscy radni reprezentujacy Akcje Wyborcza Solidarno$¢ zawnioskowali o poswiecenie tematyce
branzy jednego z posiedzen Rady Miejskiej w 2001 roku. W spotkaniu z radnymi uczestniczyt m.in. Ro-
muald Talarek wiceprzewodniczacy Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej w Katowicach oraz dyrek-
torzy chorzowskich hut: Adam Doering z ,Kosciuszki” oraz Jerzy Szafruga z ,Batorego”. Méwcy nakreslili
radnym bolgczki polskiego hutnictwa oraz przyktady ktopotdw, z jakim musiaty borykac sie przedsiebior-
stwa. W trakcie dyskusji prezydent Chorzowa zapewnit, ze miasto realizowac bedzie elastyczng polityke
podatkowa wobec obu zaktadéw. Réwnoczesnie radni wystosowali rezolucje adresowana do Prezesa
Rady Ministréw, marszatkow Sejmu i Senatu oraz postoéw dawnego wojewddztwa katowickiego. W jej
tresci informowano adresatow, ze: ,Rada Miejska Chorzowa wyraza niepokdj sytuacja, jaka na przestrze-
ni ostatnich lat zaistniata w chorzowskich hutach. [...] Po likwidacji gérnictwa, Gmina Chorzéw nie jest
w stanie samodzielnie upora¢ sie z narastajaca falg bezrobocia, zwigzanego z ograniczeniem zatrudnie-
nia w hutnictwie. Zwracamy sie zatem z apelem o niezwtoczne podjecie skutecznych dziatan, majacych
na celu uzdrowienie sytuacji $laskiego, a w tym i chorzowskiego hutnictwa”*>. Henryk Komander, cho-
rzowski radny oraz wieloletni pracownik huty, w swoich wspomnieniach spisanych z okazji 130 rocznicy
powstania zaktadu, sytuacje po 1989 roku opisat w sposéb nastepujacy: ,Ani méj dziadek, ani ojciec, ani
ja, ani wiele oséb do dzis jeszcze zyjacych, bytych albo ciagle jeszcze zatrudnionych pracownikéw huty
nie spodziewato sie czaséw, w ktdrych nastgpita tzw. restrukturyzacja zaktadu. Polega ona w duzej mie-
rze na niewtasciwym i niekorzystnym przeksztatcaniu huty, ztym gospodarowaniu zasobami i majatkiem,
lekcewazeniu zatrudnionych oséb. [...] Mam opinie o tej hucie jak o dobrej matce, ktéra przez 130 lat
niejednemu data zatrudnienie, a praca w niej pozwolita na utrzymanie wielu rodzin. Zal tylko, iz obecnie
nie widac jakiejkolwiek pomocy z zewnatrz, co moze spowodowac jej upadek”?®.

Ostatecznie ciezar zobowigzan siegajgcych okoto 300 min zt uniemozliwit dalszg dziatalnos¢ huty.
4 czerwca 2003 roku Sad Rejonowy w Katowicach wydat postanowienie o postawieniu spétki w stan
upadtosci. Na czele huty stanagt syndyk masy upadto$ciowej Stanistaw Mista, ktéry uzyskat od sadu
zgode na dalsze prowadzenie dzielnosci gospodarczej. Zaczynajacy sie wtasnie boom na rynku stalo-
wym pozwolit rozwing¢ rentowng produkcje, rownoczesnie zdotano zaspokoié roszczenia duzej czesci
wierzycieli. Zaktad przetrwat, w 2005 roku zostat wystawiony na sprzedaz. Ostatecznie majatek huty
odkupit Roman Karkosik - udziatowiec m.in. spétek Boryszew, Impexmetal i Hutmen, w 2006 roku drugi
najbogatszy Polak wedtug rankingu tygodnika ,Wprost"!’. Powstata wéwczas nowa spétka Huta ,Ba-
tory” sp. z 0.0., ktérej 100% udziatowcem stata sie nalezagca do Romana Karkosika firma Alchemia S.A.



W kolejnych latach Alchemia rozwijata dziatalno$¢ w przemysle hutniczym, przejmujac m.in. udziaty
w ,Kuzni BATORY” sp. z 0.0. W uznaniu za sukces przeprowadzonego procesu restrukturyzacyjnego
Huta ,Batory” sp. z 0.0. w 2007 roku zostata laureatem V edycji konkursu Perty Polskiej Gospodarki,
organizowanego przez miesiecznik ,Polish Market” oraz Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk®®. Wyroby huty ponownie znalazty odbiorcéw w wielu branzach na catym $wiecie. Przyktadowo
w 2008 roku z produkowanych w Chorzowie rur zbudowana zostata elektrownia wchodzaca w sktad
zaktadu produkcyjnego i kopalni niklu dziatajagcych na Madagaskarze?'?. Takze rury bez szwu z huty ,Ba-
tory” wykorzystano do wykonania konstrukgcji stalowych kilku obiektéw sportowych m.in.: stadionu Legii
w Warszawie, hali sportowej w todzi oraz stadionéw w Dortmundzie i Paryzu?°.

W 2014 roku w ramach procesu konsolidacji sp6tki Alchemia S.A. huta ,Batory” przeksztatcona
zostata w dwa oddziaty spotki nadrzednej: Oddziat Walcownia Rur Batory w Chorzowie oraz Oddziat
Stalownia Batory w Chorzowie. W 2018 roku dotaczyt do nich Oddziat Kuznia Batory w Chorzowie.
Zmiany wtasnos$ciowe spotkaty takze spotke produkujaca grube blachy. Najpierw w 2009 roku w wyniku
przejecia huty ,Katowice” przez koncern Arcellor Mittal Poland walcownia weszta w sktad tej najwiekszej
w Polsce spotki branzy hutniczej. W 2012 roku zaktad zostat sprzedany firmie HW Pietrzak Holding S.A.,
ktéra po kilku latach zawiesita jej dziatalnos¢, pozostawiajac m.in. pracownikéw bez wyptaty wynagro-
dzen oraz rezygnujac z zabezpieczenia walcowni. Wéwczas pracownicy spotecznie petnili dyzury w ha-
lach, dbajgc o majatek przedsiebiorstwa, liczagc na zmiane wtasciciela. Ostatecznie w 2017 roku spoétka
przejeta zostata przez Grupe Kapitatowa ,Weglokoks”, powotano nowy podmiot Walcownia Blach Ba-
tory Sp. z 0.0. i wznowiono produkcje. Jedyng spotka, ktéra nie przetrwata procesu restrukturyzacji byta
,Walcownie Bruzdowe - BATORY" sp. z 0.0., ktéra ulegta likwidacji, a w latach 2017 i 2018 wyburzono
nalezace do niej hale produkcyjne.

Kilka lat po przeprowadzeniu restrukturyzacji huty na tamach portalu Bankier.pl przebieg proce-
su podsumowany zostat stowami: ,Upadtos¢ kojarzy sie jak najgorzej. Ale zycie napisato w Chorzowie
Batorym zupetnie inny scenariusz. Okazato sie, ze decyzje o upadtosci huty - zywicielki mozna obrécic¢
w sukces dzielnicy i jej mieszkancow”?.









Archiwum Akt Nowych w Warszawie: Ambasada RP w Berlinie, Giéwna Komisja Oceny Projektéow Inwe-
stycyjnych w Warszawie, Ministerstwo Skarbu w Warszawie, Ministerstwo Przemystu Ciezkiego w War-
szawie, Najwyzsza lzba Kontroli w Warszawie, Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego.

Archiwum Panstwowe w Katowicach: Centralne Zjednoczenie Przemystu Hutniczego, Rejestr han-
dlowy w Katowicach, Huta Batory, Huta Batory w Chorzowie, Huta Marta, Ministerstwo Kontro-
li Paristwowej, Panstwowa Inspekcja Pracy, Okregowy Inspektorat Pracy w Katowicach, Zespét Kon-
troli Hutnictwa w Warszawie, Urzad Wojewddzki Slaski Wydziat Przemystowo-Handlowy, Urzad
Stanu Cywilnego w Wielkich Hajdukach, Slaski Okregowy Zwiazek Bokserski, Wspdlnota Interesow
Goérniczo-Hutniczych S.A.

Archiwum Urzedu Miasta w Chorzowie: Akta przemystowe, Huta Bismarcka (ob. Batory).

Oddziatowe Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Katowicach, sygn.: Ka 036/620, Ka 036/1765,
Ka 048/142, Ka 084/25.

,Berghlitte Werkzeitung” 1943-1944
,Bismarckhitter Zeitung” 1920-1921
,Dziennik Slaski” 1898, 1903, 1916
,Dziennik Zachodni” 1945-1952

,Gazeta Hutnicza Huty Bismarcka i Huty Falva” 1929-1930
,Gazeta Robotnicza” 1891-1939, 1945-1948
,Gornoslazak” 1916, 1924

,Goniec Gornoslaski” 1957-1964
,2Hajduczanin” 1996-2020

yHutnik” 1929-1938, 1945-1952

,Katolik” 1872-1931



,Katolik Polski” 1931

,Naprzéd Hutnicy” 1952-1958, 1973-1989
,Oredownik Slaski” 1920-1922

,Polonia” 1924-1939

,Polska Zachodnia” 1926-1939

,Praca” 1890-1910, 1924-1930

,Stahl und Eisen” 1913

,Trybuna Robotnicza” (,Trybuna Slaska”) 1945-1997
SW.I. Wydawnictwo Wspdlnoty Intereséw Goérniczo-Hutniczych S.A. Katowice” 1937-1939
"Wiadomosci Hutnicze” 1946-1952

~Wiadomosci Katowickie” 1981

~Wolny Zwigzkowiec” 1981

Bismarckhiitte 1872-1922, Berlin 1922.
Chorzowski Stownik Biograficzny, red. Z. Kapata, t. |, Chorzéw 2007.
Chorzéw. Zarys rozwoju miasta, red. J. Kantyka, Katowice 1977.

Fuchs K.: Wilhelm Kollmann i jego znaczenie dla gérnoslgskiego przemystu zelaznego oraz blaszanego (1870-
1908), ,Zeszyty Chorzowskie” t. 3, 1998.

Fuchs K.: Wirtschaftsgeschichte Oberschlesien 1871-1945, Dortmund 1991.
Gatuszka M.: Kronika miasta Chorzowa, Katowice 1982.

Huta Florian 1828-1988. Dzieje zaktadu i zatogi, red. H. Rola, Katowice 1988.
Kleines Stadtbuch von Koénigshiitte Oberschlesien, red. R. Schmidt, Berlin 1941.
Kurek J.: Historia Wielkich Hajduk, Chorzéw Batory 2001.

Kurek R.: Dwa wieki chorzowskiego przemystu. Zarys monograficzny, cz. 1 i 2, Chorzéw 2007, 2009.
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Loch A., Szedzielorz G.: Sto lat Huty Batory, Chorzéw-Batory 1972.

Loch A., Szendzielorz G.: Kartki z dziejéw Huty ,Batory”, Stalinogréd 1956.

Matschoss C.: 50 Jahre Ingenieur-Arbeit in Oberschlesien, Berlin 1907.

Musiot L.: Chorzéw Batory. Gmina i parafia. Monografia historyczna, maszynopis 1954.

Parys P.: Domniemani pracownicy huty ,Bismarck” w pierwszych 25 latach istnienia zaktadu (1874-1900),
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Aleksandra Rygus
Mitosniczka hi-
storii oraz tradyciji
Gornego Slaska.
Jedng z jej pasji
jest dziedzictwo
przemystowe, ktoére
dokumentuje foto-
graficznie od wielu
lat. W swoich zdje-
ciach najbardziej
lubi waskie kadry

i detale wytuskiwa-
ne z industrialnego
chaosu.

Autorzy zdjec¢

Czestaw Polanski
Fotograf, autor licz-
nych zdje¢ dokumen-
tujgcych m.in. prze-
myst, zycie codzienne
Chorzowa oraz przy-
rode. Wiele z nich
prezentowanych byto
szerokiej publicznosci
w ramach wystaw
fotograficznych

oraz publikowanych
w ksigzkach i prasie.
Aktywny Instruktor
Fotografii Krajo-
znawczej PTTK oraz
organizator pleneréw
i konkurséw fotogra-
ficznych. Emeryto-
wany pracownik huty
,Batory” w Chorzo-
wie.

Pawet Suder
Fotograf
przemystowy
i komercyj-
ny. Od 17 lat
fotografuje
przemyst, in-
westycje i ar-
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firm polskich
i zagranicz-
nych. Uczest-
nik czterech
wypraw na
tereny opusz-
czone po
katastrofie
elektrowni
atomowej

w Czarnobylu.

Bernadeta Maksysz
Zafascynowana Slaskiem,
a przede wszystkim jego
przemystowa strona.

Stad tez zamitowanie do
fotografii industrialnej,
przywiazanie do zabytkéow
i che¢ ukazania w swoich
pracach piekna przemy-
stowego dziedzictwa.
Aktywna cztonkini Klubu
Przyjaciét EC Szombierki
pracujaca spotecznie na
rzecz ocalenia tego warto-
Sciowego zabytku.

Piotr Rygus
Historyk zajmu-
jacy sie bada-
niem i popula-
ryzacja dziejow
gospoda(czych

Autor licznych
publikacji w tej
dziedzinie oraz
dokumentalista
dziedzictwa
przemystowe-
go. Zatozyciel
Fundacji ,Osro-
dek Industria”.
Byty pracownik
huty ,Batory”
w Chorzowie.

r N

€
g4






ISBN 978-83-¢ BG-0-8

QTND3IE608




