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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wynikow analizy konkurencyjnosci
przetworstwa przemystowego wybranych gospodarek UE. Podstawowym problemem
badawczym jest wskazanie podobienstw panstw UE w zakresie konkurencyjnosci prze-
tworstwa przemystowego oraz pordéwnanie determinant pozycji konkurencyjnej nie-
mieckiego przetworstwa z czynnikami warunkujacymi pozycj¢ gospodarek Grupy Wy-
szehradzkiej (V4). Przyjeta procedura badawcza opiera si¢ na krytycznej analizie
literatury oraz metodzie analizy skupien Warda. Przeprowadzona analiza ukazuje roz-
biezno$¢ miedzy pozycja konkurencyjng produkcji przemystowej Niemiec a krajow V4.
Gospodarka niemiecka posiada relatywnie lepsze warunki do rozwoju krajowego prze-
tworstwa przemystowego. Dystans miedzy konkurencyjnoscia niemieckiej produkcji
a panstwami V4 wynika w gtdwnej mierze z poziomu zaawansowania technologicznego
krajowego przetworstwa przemystowego. Wymiar technologiczny oraz $rodowiskowy
ma coraz wigkszy wptyw na pozycje konkurencyjng przetworstwa przemystowego UE,
m.in. za sprawa Nowej Strategii Przemystowe;.

Stowa kluczowe: przetworstwo przemystowe, Nowa Strategia Przemystowa UE, wartos¢
dodana, transformacja cyfrowo-klimatyczna.

Kod JEL: L60, L52.

1. Wstep

Pomimo zauwazalnego procesu dezindustrializacji w wickszo$ci krajow
cztonkowskich produkcja przemystowa odgrywa istotng role¢ w generowaniu
dochodu narodowego oraz miejsc pracy w Unii Europejskiej. Pod wzgledem
wartosci dodanej w 2019 roku przetworstwo przemystowe stanowito 85% cat-
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kowitej warto$ci dodanej przemystu w UE (EUROSTAT, 2022). Ponadto w reakcji
na zmiany dokonujace si¢ w gospodarce globalnej, takze w zakresie organizacji
produkcji przemystowej, i towarzyszace im wyzwania Komisja Europejska po-
dejmuje wiele inicjatyw majacych na celu poprawe efektywnosci i konkurencyj-
nosci produkcji przemystowej. Najnowszy komunikat zatytutowany Nowa Strategia
Przemystowa UE wskazuje, ze budowanie przewagi konkurencyjnej produkcji
przemystowej nie zalezy jedynie od czynnikoéw stricte ekonomicznych, a coraz
wigkszag role w zwigkszaniu efektywnosci przetworstwa przemystowego odgry-
waja determinanty ekologiczne oraz technologiczne.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie wynikéw analizy pozycji
konkurencyjnej produkcji przemystowej krajow Grupy Wyszehradzkiej (V4)
i Niemiec z uwzglednieniem czterech wymiardw, tj. ekonomicznego, spotecznego,
technologicznego oraz $rodowiskowego. Badaniem objeto lata 2004, 2012 oraz
2019 z uwagi na mozliwos$¢ wskazania zmian pozycji konkurencyjnej przetwor-
stwa w danych latach, a takze ze wzgledu na najbardziej aktualne dostepne dane.

W opracowaniu zostanie zweryfikowana hipoteza badawcza dotyczaca te-
go, czy niemiecka gospodarka posiada lepsze warunki kreacji pozycji konkuren-
cyjnej produkcji przemystowej w porownaniu do panstw V4.

W czesci teoretycznej przedstawiono role produkcji przemystowej w go-
spodarce i jej znaczenie w generowaniu PKB. Ponadto zidentyfikowano global-
ne tendencje zachodzace w organizacji produkcji przemystowej oraz opisano
zatozenia Nowej Strategii Przemystowej Unii Europejskiej. W czgsci empirycz-
nej dokonano analizy zmian warto$ci dodanej oraz eksportu przetworstwa prze-
mystowego w badanych panstwach. Okre§lono poziom zaawansowania techno-
logicznego produkcji przemystowej, a takze wskazano poziom zintegrowania
okreslonych panstw w migdzynarodowych sieciach produkcyjnych za pomoca
dwoch indeksoéw: partycypacji wstecznej oraz przedniej. W dalszej czesci przed-
stawiono przyjeta metodologi¢ badania konkurencyjnosci przetworstwa przemy-
stowego, tj. metod¢ Warda. Zidentyfikowano wymiary oraz czynniki, ktore maja
kluczowy wplyw na pozycje konkurencyjnag produkcji przemystowej, a takze
uzasadniono ich wybdr. Opisano etapy przeprowadzenia badania, a w ostatniej
czesci wskazano homogeniczne skupienia danej grupy obiektow (metoda War-
da) pod katem pozycji konkurencyjnej produkcji przemystowe;.

Analityczne przedstawienie badanych zjawisk zostalo opracowane w opar-
ciu o bazy danych: Eurostat, OECD, UNIDO, ODYSSEE, International Energy
Agency. Do empirycznej analizy konkurencyjnosci przetworstwa przemystowe-
go postuzono si¢ oprogramowaniem STATISTICA.
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2. Wplyw przemystu na rozwoj gospodarczy panstw

Od lat 80. XX wieku znaczenie produkcji przemystowej w generowaniu
PKB znacznie zmalato na korzys¢ sektora ustug. Gtownym skutkiem tego zjawi-
ska byt spadek zatrudnienia w II sektorze gospodarki. Trend ten wynika z ewo-
lucyjnego charakteru rozwoju gospodarczego i jest $cisle zwiazany z robotyzacja
produkcji. Nasuwa si¢ wigc pytanie: czy obecnie produkcja przemystowa jest
istotng determinantg wzrostu gospodarczego? Badania przeprowadzone przez
Nicholasa Kaldora wskazuja na dodatnig korelacj¢ pomiedzy wzrostem produk-
cji przemystowej a rozmiarami PKB w gospodarkach narodowych. Zalezno$¢ ta
jest okreslana mianem pierwszego prawa Kaldora, ktore wskazuje, ze panstwa
o wysokim tempie wzrostu produkcji przemystowej beda miaty relatywnie wyz-
sze tempo wzrostu gospodarczego niz gospodarki, ktérych produkcja ro$nie
wolniej (Kaldor, 1966, s. 4-6).

W obecnych postindustrialnych gospodarkach rowniez jest zauwazalny $ci-
sty, dodatni zwigzek pomiedzy wzrostem produkcji przemystowej a wzrostem
gospodarczym. Fakt ten zostat opisany w opracowaniu UNIDO z 2020 roku pt.
Industrialization as the Driver of Sustained Prosperity. Analiza miata na celu
zidentyfikowanie trendu migdzy zmianami udziatéw sektorowych gospodarki, tj.
rolnictwa, przemyshu i uslug, a realnym wzrostem PKB w latach 1970-2017.
Badaniem objeto panstwa o ré6znym poziomie PKB. Finalnie wykazano, ze do-
datnia korelacja ksztattuje si¢ pomiedzy zmianami udziatu przemystu oraz ustug
a wzrostem realnego PKB. Dodatkowo zaleznos¢ ta jest silniejsza w przypadku
produkcji przemystowej niz w przypadku ustug. Analiza stata si¢ kolejnym do-
wodem na nadrz¢dng role industrializacji w stymulowaniu wzrostu gospodar-
czego (UNIDO, 2020b, s. 12-13). Na kluczowa pozycje produkcji przemystowej
w gospodarce wskazuje fakt, Ze jest ona glownym bodZcem innowacji i postgpu
technologicznego. Tym samym w gospodarkach opartych na wiedzy tworzenie
nowoczesnych produktow przemystowych za pomocg nowych technologii po-
budza kreacj¢ przewag konkurencyjnych. Unia Europejska w Nowej Strategii
Przemystowej na Rzecz Zielonej i Cyfrowej Europy podkresla silng potrzebe
osiagni¢cia wysokiego poziomu konkurencyjnosci UE na §wiecie. Strategia ta
ma obejmowac¢ transformacj¢ klimatyczng (zapewnienie neutralno$ci klimatycz-
nej do 2050 roku) oraz transformacj¢ cyfrowa (wyposazenie przedsiebiorstw
unijnych w nowe technologie i umiejetnosci) (Komisja Europejska, 2020b).
Biorac pod uwage pierwszy priorytet strategii, przemyst, a w szczegdlnosci ga-
fezie energochtonne bedg musiaty zredukowaé swoj §lad weglowy. Ponadto
produkcja przemyslowa musi si¢ opiera¢ na zielonych technologiach przy
wsparciu nowych modelow biznesowych. Dodatkowo przemyst oparty na obie-



Analiza potencjalu i pozycji konkurencyjnej produkcji przemystowej ... 19

gu zamknigtym powinien mie¢ zapewnione dostawy zielonej i cenowo konku-
rencyjnej energii. Dziatania te wpisuja si¢ w ide¢ zrdwnowazonego rozwoju,
a doktadniej w zielong polityke przemystowa, w ktorej zwraca sie uwage na
wzrost bezpieczenstwa energetycznego oraz spadek intensywnosci zuzycia surow-
coéw 1 energii. Cyfryzacja przemystu UE wpisuje sie w koncepcje Przemystu 4.0,
ktéry musi si¢ opiera¢ na inwestowaniu w takich obszarach, jak: 5G, sztuczna
inteligencja oraz analiza danych. Duzym atutem UE w danej transformacji jest
wysoki poziom wyksztatcenia pracownikow, przeprowadzone badania oraz bar-
dzo rozwinigta infrastruktura. Wzmocnienie konkurencyjno$ci przemystu musi
bazowac na zasadach wolnego handlu oraz konkurencji. Ponadto Unia Europejska
powinna wykorzysta¢ potencjat oraz wielko$¢ jednolitego rynku, by moc ustana-
wia¢ globalne standardy w zakresie przemystu (Komisja Europejska, 2020a).

3. Potencjal przemystowy gospodarek
Grupy Wyszehradzkiej oraz Niemiec

Zmiany zachodzace w gospodarce $wiatowej w XX wieku ukazaty nowy
paradygmat rozwoju produkcji przemystowej'. Uwidocznione zostato przejscie
od gatezi przemystu, w ktorych glowna role odgrywaty surowce oraz sita robo-
cza, do gatezi opartych na wiedzy, ktérych kluczowym zasobem jest dostep do
informacji, innowacji oraz kapitatu ludzkiego. Wzrost znaczenia przemystow
nowoczesnych oraz odejscie od tradycyjnych form produkcji (glownie przemystow
surowcowych) sg okreslane mianem reindustrializacji. Nalezy tutaj réwniez wska-
za¢ istotng réznicg pomiedzy reindustrializacja a dezindustrializacjg. Pierwszy
termin oznacza unowoczesnienie juz powstalych przedsiebiorstw przemystowych
w celu zwigkszenia ich konkurencyjnosci oraz wydajnosci. Natomiast dezindu-
strializacja okresla zjawisko zmniejszenia znaczenia przemystu oraz spadku
zatrudnienia w omawianym sektorze gospodarki (Sagan, 2019, s. 131-133). Pro-
ces zatamania produkcji przemystowej byt takze widoczny w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej wskutek rozpadu ZSRR. Transformacja zachodzaca
W Wyzej wymienionych panstwach, w tym zmiany strukturalne spowodowaty
modernizacje¢ catych gatezi przemyshu oraz wycofywanie gtdéwnie przemystu
cigzkiego (Gorka & Luszczyk, 2017, s. 10).

! Wedlug OECD produkcja przemystowa odnosi si¢ do produkcji zaktadow przemystowych
funkcjonujacych w takich sektorach, jak gornictwo, przetworstwo przemystowe, wytwarzanie
1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, wodg oraz dostawy wody i gospodarowanie §ciekami.
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Na zmiang charakteru przemystu miaty wplyw rowniez pewne tendencje
usieciowienia produkcji przemystowej na $swiecie w wyniku szybkiego postgpu
technologicznego, wzrostu innowacyjnos$ci, a tym samym wydajnos$ci produkcji.
Czgsto nowe rozwiazania dotyczyty sytuacji, w ktorej czlowiek byt w jakims
stopniu zastepowany przez technologie w okreslonym procesie wytworczym.
Poza tym coraz bardziej zmniejszano udzial wykorzystywania czynnikow mate-
rialnych w procesie produkcji na rzecz ich niematerialnych odpowiednikow
(dematerializacja produkcji). Skutkiem bylo widoczne oddzielenie wzrostu go-
spodarczego danego panstwa od ilosci zuzytych surowcow naturalnych. Demate-
rializacja produkcji przemystowej doprowadzita do wzrostu udziatu ustug w two-
rzeniu PKB okres$lonego kraju przy jednoczesnej redukcji udziatu przemyshu.
Czesto ten proces jest okreslany mianem serwicyzacji (Szukalski, 2004, s. 48).
Widoczne réznice w rozwoju gospodarczym panstw na $wiecie powodowaty
sytuacje, w ktorej przedsiebiorstwa lokowaty swoja produkcje, kapitat na obsza-
rach o stosunkowo niskich kosztach wytwarzania. Tym trendem byta fragmenta-
ryzacja produkcji przemystowej, ktora oznaczala podziat scalonego procesu
produkcyjnego na czesci, ktore byly zlokalizowane w innych miejscach niz
w kraju macierzystym. Proces ten prowadzit do wzrostu zyskow oraz konkuren-
cyjno$ci danej firmy. Ostatnim trendem byt rozwdj globalnego tancucha warto-
$ci, ktory jest czesto charakteryzowany jako pewna sekwencja dzialan prowa-
dzacych do wytworzenia produktu koncowego (Ulbrych, 2016b, s. 154-155).

500 [

450

400

350

300

250

200

150

100 -

B0 e

0
O o AN MO < 1D © I 0 O O 1 N M T 1D © ™~ 0 O
O O O O O O O © O © « o d d d dA o d o
S & 6 &6 6 © S &5 600900 o o o o o o
AN AN AN AN AN AN AN N AN &N N &N N N N N N N &N N
Czechy Polska Stowacja Wegry e Niemcy

Rysunek 1. Dynamika zmian warto$ci dodanej przetworstwa przemystowego per capita
w panstwach V4 oraz w Niemczech w latach 2000-2019 (2000 = 100) [w %]

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z UNIDO (2022c).
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Rysunek 2. Dynamika zmian eksportu przetworstwa przemystowego per capita
w panstwach V4 oraz w Niemczech w latach 2000-2019 (2000 = 100) [w %]

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z UNIDO (2022c).

Rysunki 1 oraz 2 przedstawiajg dynamike zmian wartosci dodanej oraz ekspor-
tu przetworstwa przemystowego per capita w panstwach V4 oraz w Niemczech
w latach 2000-2019. Analiza danych jednoznacznie wskazuje na fakt intensyfi-
kacji obu wskaznikéw po 2000 roku w badanych gospodarkach. Najwigksza
dynamika zmian wartosci dodanej w produkcji przemystowej odznaczata sie
Stowacja (w 2019 roku warto$¢ ta byta o 346% wigksza niz w 2000 roku). Bio-
rac pod uwagg eksport przetworstwa przemystowego, liderem tej kategorii byla
Polska (w 2019 roku warto$¢ ta byta o 742% wicksza niz w 2000 roku). Nalezy
réwniez wspomnie¢ o spadkach tych dwoch wskaznikow w analizowanych kra-
jach w 2009 roku, co byto spowodowane redukcjg globalnego popytu na dobra
przemystowe (bezposredni skutek kryzysu finansowego z 2008 roku). W przy-
padku eksportu przetworstwa przemystowego per capita, w 2009 roku wskaznik
ten zmniejszyt si¢ o 20-24% w zaleznosci od panstwa (w poroéwnaniu do
2008 roku). Tempo wzrostu badanych wskaznikow w gospodarce niemieckiej
nie bylo az tak wysokie, jak w przypadku pozostatych panstw V4. W 2019 roku
wzrost danego wskaznika byt jedynie o 29% wickszy, gdzie w samej Polsce
wzrost ten byl o 234% wigkszy w odniesieniu do 2000 roku. Dysproporcja
w dynamice zmian warto$ci obu wskaznikow jest wynikiem zmian spoleczno-
-gospodarczych, jakie odnotowano w panstwach V4. Transformacja systemowa,
a w pozniejszej kolejnosci dostep do jednolitego rynku UE doprowadzily do gwat-
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townego naptywu kapitatu do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ktory byt
stymulowany gtéwnie dostepem do taniej sity roboczej w analizowanych pan-
stwach.

Tabela 1. Warto$¢ dodana oraz eksport przetworstwa przemystowego wedtug
zaawansowania technologicznego w panstwach V4 oraz w Niemczech
w latach 2004, 2012 oraz 2019 [w %]

Udzial produkcji Srednio- Udziatl eksportu produkcji §rednio-
i wysokozaawansowanej technologicznie | i wysokozaawansowanej technologicznie
Wyréznienie w wartoSci dodanej przetworstwa w eksporcie przetwérstwa
przemysltowego (%) przemystowego (%)
2004 2012 2019 2004 2012 2019
Czechy 40,65 46,74 52,08 63,86 67,62 71,86
Polska 28,43 37,04 33,06 53,37 54,96 54,82
Slowacja 35,18 48,49 50,73 56,42 66,48 72,70
Wegry 52,00 57,03 53,54 76,12 73,46 77,11
Niemcy 56,45 60,94 60,67 73,16 72,44 73,90

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z UNIDO (2022¢).

Analiza wartosci dodanej oraz eksportu przetworstwa przemystowego po-
winna réwniez zosta¢ poglebiona o aspekt zaawansowania technologicznego.
Dane zawarte w tabeli 1 przedstawiaja warto$¢ dodang oraz eksport przetwor-
stwa przemyslowego wedlug zaawansowania technologicznego w panstwach V4
oraz w Niemczech w latach 2004, 2012 oraz 2019. Powyzsze warto$ci wskazuja,
ze w 2019 roku najwigkszy udziat produkcji srednio- i wysokozaawansowanej
technologicznie w wartosci dodanej przetwodrstwa przemystowego odnotowaty
Niemcy — 60,67%. W panstwach V4 udziat ten oscylowat na poziomie 50-54%,
z wyjatkiem Polski, gdzie udziat ten wyniost 33,06%. Wskazuje to na powazng
luke technologiczng polskiej produkcji przemystowej. Od 2004 do 2019 roku
w Czechach oraz na Stowacji udziat ten wzrost odpowiednio o prawie 12 p.p.
i 15,5 p.p., gdzie w Polsce udziat ten zwigkszy? si¢ jedynie o niecate 5 p.p. Pa-
trzac na Wegry, juz w 2004 roku ich udziat w produkcji $rednio- i wysokoza-
awansowanej technologicznie byt na wysokim poziomie: 52%. Natomiast na
przestrzeni lat wzrost wskaznika na Wegrzech byt najmniejszy z analizowanych
panstw (od 2004 do 2019 roku udziat podnidst si¢ o 1,5 p.p.). Przechodzac do
udziatu eksportu produkcji $rednio- i wysokozaawansowanej technologicznie,
w 2019 roku liderem byly Wegry z wynikiem 77,11%. Najmniejszy udziat zostat
zarejestrowany w Polsce: 54,82%. Roznica w udziale eksportu produktéw $red-
nio- i wysokozaawansowanych technologicznie pomig¢dzy Polska a Wegrami
wynosita 22,3 p.p. Moze by¢ to sygnat dla polskich decydentow, ze pomimo
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osiggania wysokich warto$ci bezwzglednych w produkcji i sprzedazy wyrobow,
nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na aspekt zaawansowania technologicznego
w omawianym sektorze.

W bardziej poglebionej analizie nalezy si¢ przyjrze¢ skali internacjonaliza-
cji krajowej produkcji, tym samym wskazujac jej udziat w globalnych tancu-
chach wartos$ci. Udziat danej gospodarki w GVC jest okre§lany za pomoca
dwoch indeksow: partycypacji wstecznej (backward participation) oraz partycy-
pacji przedniej (forward participation). Pierwszy z nich jest interpretowany jako
udzial zagranicznej wartosci dodanej, np. potproduktéw w eksporcie brutto da-
nego panstwa. Im badany wskaznik jest wyzszy, tym wyzsza jest jego zaleznos¢
eksportowa od importu towaréw zagranicznych. Analogicznie drugi wskaznik
wskazuje na udziat krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto zagranicy. Im
wyzsza warto$¢ danego wskaznika, tym wigksza rola (krajowej) wartosci doda-
nej w eksporcie innych panstw. Suma wskazanych indeksow, tj. partycypacji
przedniej oraz wstecznej, tworzy indeks partycypacji, ktory wskazuje poziom
Zintegrowania danego panstwa w miedzynarodowych sieciach produkcji (Ulbrych,
20164, s. 67).
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Rysunek 3. Partycypacja wsteczna i przednia w panstwach V4 oraz w Niemczech

w globalnych fancuchach warto$ci (GVC) w przemys$le w 2004 roku [w %]

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z Organisation for Economic Co-operation and
Development (2022).
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Rysunek 4. Partycypacja wsteczna i przednia w panstwach V4 oraz w Niemczech
w globalnych tancuchach wartosci (GVC) w przemysle w 2018 roku (%)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z Organisation for Economic Co-operation and
Development (2022).

Rysunki 3 oraz 4 wskazuja poziom partycypacji wstecznej i przedniej
w panstwach V4 oraz w Niemczech w globalnych tancuchach wartosci w prze-
mysle w 2018 roku. Indeksy partycypacji od 2004 do 2018 roku zwigkszyty si¢
we wszystkich analizowanych panstwach, co $§wiadczy o wzroscie uczestnictwa
okreslonych gospodarek w globalnych tancuchach wartoéci. Biorgc pod uwage
samg partycypacj¢ wsteczng, jej udzial wzrost we wszystkich analizowanych
krajach w badanym okresie. Poréwnujac dane wyniki panstw V4 z Niemcami,
nalezy stwierdzi¢, ze produkcja nastawiona na eksport w Stowacji, na Wegrzech
oraz w Czechach jest bardziej uzalezniona od komponentéow importowanych niz
ma to miejsce w Niemczech (22,9%), a nawet w Polsce (31,0%). Inaczej mo-
wigc, towarzyszy im wzrost importochtonnosci eksportu produkcji przemysto-
wej. Odnoszac si¢ do drugiego rodzaju partycypacji, udziat krajowej wartosci
dodanej w eksporcie panstw trzecich wzrdst od 2004 roku. Wyjatkiem jest Sto-
wacja, w ktorej partycypacja przednia zmalata o 0,4 p.p. Najwigkszy wzrost
wykazaty Wegry (3,1 p.p.). W ujeciu procentowym partycypacja przednia domi-
nuje w Niemczech (23,4%) oraz w Polsce (22,6%), co $wiadczy o wyzszym
uzaleznieniu zagranicy od krajowych komponentéw niz w pozostatych krajach
V4. Z przeprowadzonej analizy wyptywa takze wniosek, ze polski rozktad par-
tycypacji jest blizszy strukturze niemieckiej niz stowackiej, wegierskiej badz
czeskiej.
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4. Charakterystyka metody badawczej
oraz zmiennych diagnostycznych

Analiza potencjatu i pozycji konkurencyjnej produkcji przemystowej w pan-
stwach V4 oraz w Niemczech zostanie zaprezentowana z uzyciem metody po-
rzagdkowania nieliniowego (metoda Warda). Polega na ukazaniu podobienstwa
wskazanych obiektow bez proby jej hierarchizacji. Nalezy ona do aglomeracyj-
nych metod porzadkowania zmiennych. W metodzie tej odlegtosci migedzy sku-
pieniami sg szacowane na podstawie analizy wariancji, ktore docelowo prowa-
dza do powstawania homogenicznych skupien (Logwiniuk, 2011, s. 13-19).

Tabela 2. Klasyfikacja czynnikéw wptywajacych na pozycje¢ konkurencyjng
przetworstwa przemystowego

Rodzaj . P Charakter Zrédio
- Zmienne objasniajace - -
wymiaru zmiennej danych

X1. Warto$¢ dodana przetworstwa przemystowego
per capita [w USD]
X2. Eksport przetworstwa przemystowego per capita
Wymiar [w USD]
ekonomiczny | X3. Udzial wartosci dodanej przetworstwa przemystowego
w catkowitym PKB [w %]
X4. Udziat eksportu przetworstwa przemystowego
w catkowitym eksporcie [w %]
X5. Udziat zatrudnienia w przetworstwie przemystowym
Wymiar w catkowitym zatrudnieniu [w %]
spoleczny X6. Udzial naukowcow i inzynierow w catkowitym
zatrudnieniu w przetworstwie przemystowym [w %]
X7. Udziat $rednio- i wysokozaawansowanej technologii
w warto$ci dodanej przetworstwa przemystowego [w %]
X8. Udziat wydatkéw prywatnych na B+R w przetworstwie
przemystowym w catkowitych wydatkach prywatnych | Stymulanta | OECD.STAT
na B+R
X9. Emisja CO; na jednostke wartosci dodanej przetworstwa
przemystowego [kg CO, na 1 jednostke; USD 2015]
X10. Intensywno$¢ energetyczna warto$ci dodanej przetwor-
stwa przemystowego [MJ/USD PPP 2015]

Stymulanta UNIDO

Stymulanta UNIDO

Stymulanta UNIDO

Stymulanta UNIDO

Stymulanta UNIDO

Stymulanta | EUROSTAT

Stymulanta UNIDO

Wymiar
technologiczny

Destymulanta |  UNIDO

Destymulanta IEA

Wymiar - — — ——
srodowiskowy X11. l[(l\zltqgg]we zuzycie energii w przetworstwie przemystowym Destymulanta | ODYSSEE
X12. Tlo$¢ wytworzonych odpadéw na 1 tys. jednostek
warto$ci dodanej w przetworstwie przemystowym Destymulanta | EUROSTAT

[tona na 1 tys. warto$ci dodanej]

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: UNIDO (2022b); EUROSTAT (2022b); OECD
(2022); IEA (2022); ODYSSEE (2022).

W tabeli 2 wskazano kluczowe determinanty okreslajace pozycje konkuren-
cyjng przetwérstwa przemystowego. Zestawienie to sktada si¢ z czterech wy-
miarow: ekonomicznego, spotecznego, technologicznego oraz srodowiskowego.
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Mierniki w pierwszych dwoch wymiarach stuza do kreacji wskaznika syntetycz-
nego Competitive Industrial Performance (CIP), ktory jest kalkulowany przez
agend¢ ONZ ds. Rozwoju Przemystowego (UNIDO). Wskaznik CIP wskazuje,
ktére panstwa sg bardziej lub mniej wydajne w sektorze przetworstwa przemy-
stowego. Im wyzsza warto$¢ miernika CIP, tym dane panstwo charakteryzuje si¢
wyzsza pozycja konkurencyjna w globalnej produkcji przemystowej. Niski
wskaznik syntetyczny jest sygnatem ostrzegawczym dla panstw, ktore charakte-
ryzuja si¢ niskg efektywnoscig lokalnej produkcji przemystowej (UNIDO,
2020a, s. 1). Odnoszac si¢ do dwoch pozostatych obszardéw, tj. wymiaru techno-
logicznego oraz srodowiskowego, UE, przyjmujac Nowg Strategie Przemystowq,
zobowigzalta si¢ do rozwoju unijnego przemystu w oparciu o transformacj¢ kli-
matyczng oraz cyfrowa. Podmioty gospodarcze coraz bardziej podlegaja restryk-
cjom ekologicznym, ktorych gldéwnym zadaniem jest motywacja przedsigbiorstw
w celu poprawy ich efektywnosci energetycznej. Tym samym podmioty te tworza
oraz wdrazajag nowoczesne technologie wspomagajace proces rozwoju zrOwno-
wazonej produkcji przemystowej. Tym bardziej uzasadniony jest wybor czynni-
kéw technologicznych oraz srodowiskowych, ktore coraz czesciej beda okreslaty
pozycje¢ konkurencyjng produkcji przemystowej (Komisja Europejska, 2020c¢).
W tabeli 2 okreslono réwniez charakter zmiennych diagnostycznych. Stymulan-
ty charakteryzuja zmienne, ktorych wzrost wartosci prowadzi do korzystnego
rozwoju zjawiska. W przeciwienstwie do destymulant okreslajacych zmienne,
ktérych wzrost wartosci prowadzi do niekorzystnej sytuacji dla danego zjawiska
(Kopinski, 2011, s. 60).

Analiza potencjatu i pozycji konkurencyjnej przetworstwa przemystowego
zostanie przeprowadzona na podstawie konkretnych wskaznikow w panstwach
V4 oraz w Niemczech. Uzasadnieniem wyboru powyzszych panstw jest fakt, ze
Grupa Wyszehradzka charakteryzuje sie podobnym poziomem rozwoju gospo-
darczego, zbiezng strukturg wytwarzania PKB, zblizong historig przemian spo-
teczno-gospodarczych po upadku ,,zelaznej kurtyny”, a takze zblizonymi uwa-
runkowaniami kulturowymi (Czyz, 2014, s. 13). Natomiast wybor Niemiec jest
motywowany faktem, ze panstwo to odznaczalo si¢ najwickszym potencjatem
wartosci dodanej w przetworstwie przemystowym — w 2019 roku niemiecka
produkcja przemystowa stanowita 32% unijnego przetworstwa przemystowego
(UNIDO, 2022). Ponadto Niemcy sg najwiekszym partnerem handlowym pan-
stw Grupy Wyszehradzkiej (WITS, 2022). Badanie obejmuje trzy lata, tj. 2004,
2012 oraz 2019, ze wzgledu na probe uchwycenia zmian w ksztalttowaniu si¢
wybranych wskaznikow.
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Tabela 3. Charakterystyka zmiennych wptywajacych na pozycje konkurencyjng
produkcji przemystowej w panstwach V4 oraz w Niemczech w latach 2004,

2012 oraz 2019
2004
Czechy Polska Slowacja Wegry Niemcy
X1 2410,41 1008,84 1453,48 2134,99 6846,59
X 6042,77 1684,30 4846,59 5107,21 9836,24
X3 0,17 0,12 0,14 0,20 0,19
Xy 0,94 0,88 0,94 0,93 0,88
Xs 0,27 0,20 0,27 0,23 0,23
Xs 0,18 0,17 0,17 0,16 0,27
X7 0,41 0,28 0,35 0,52 0,56
Xg 0,60 0,50 0,45 0,79 0,89
Xo 0,82 0,96 1,03 0,26 0,17
X1o 10,40 9,50 15,20 3,80 4,20
Xu1 9,64 16,40 4,49 3,35 61,03
Xip" 0,32 1,47 0,44 0,26 0,05
2012
Czechy Polska Stowacja Wegry Niemcy
X1 3863,42 1867,90 2416,73 2252,26 7953,30
Xz 13 708,93 4086,54 13 716,73 9137,40 15 484,60
X3 0,23 0,16 0,16 0,20 0,20
Xy 0,93 0,87 0,93 0,88 0,89
Xs 0,27 0,19 0,25 0,21 0,20
Xe 0,11 0,12 0,12 0,18 0,22
X7 0,47 0,37 0,48 0,57 0,61
Xg 0,51 0,48 0,54 0,63 0,86
Xo 0,30 0,39 0,52 0,21 0,14
X1o 4,60 4,60 8,40 3,30 3,70
Xu1 7,35 14,55 4,30 3,33 62,06
X1z 0,10 0,39 0,15 0,13 0,08
2019
Czechy Polska Slowacja Wegry Niemcy
X1 5026,50 2639,37 3498,08 2871,13 8549,15
X 17 798,96 5907,71 15 681,74 11578,21 16 055,76
X3 0,25 0,18 0,19 0,19 0,20
Xy 0,95 0,89 0,95 0,92 0,90
Xs 0,27 0,21 0,25 0,22 0,19
Xs 0,15 0,13 0,13 0,21 0,21
X7 0,52 0,33 0,51 0,54 0,61
Xg 0,55 0,43 0,70 0,48 0,85
Xo 0,21 0,31 0,35 0,22 0,12
X1o 3,30 3,70 6,30 3,50 3,10
X1 7,31 17,54 4,30 4,50 60,40
Xip™ 0,10 0,30 0,16 0,09 0,08

* Dane z 2005 roku.
™ Dane z 2018 roku.

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Analiza potencjatu i pozycji konkurencyjnej przetworstwa przemystowego

zostata opracowana za pomoca ponizszego postepowania:

a)

b)

Dokonano wstepnej analizy statystycznej, tj. wyznaczono $rednig arytme-
tyczng (X;) oraz odchylenie standardowe (s;) zmiennych diagnostycznych.
W dalszej kolejnosci okreslono wskaznik zmiennosci, ktéry wskazuje na po-
ziom zréznicowania danych zmiennych:

Tym samym z analizy wykluczono zmienng X4, ktora okreslata udziat eks-
portu przetworstwa przemystowego w catkowitym eksporcie. Przyczyna tej
decyzji byl niski poziom zréznicowania danej zmiennej w kolejnych latach,
tj. 3,06%, 2,81% oraz 2,69%. Powszechnie graniczng wartoscia, ktora wska-
zuje na brak jednorodnosci w badanej zbiorowosci, jest V; > 10% (Chudy-
-Laskowska & Wierzbinska, 2011, s. 397).
Przeprowadzono standaryzacje zmiennych z zastosowaniem ponizszego wzoru
(Cymerman & Cymerman, 2017, s. 59):
Zjj 5
Finalnie opracowano graficzne modele homogenicznych skupien (dendro-
gramy) za pomocg oprogramowania STATISTICA.

Diagram drzewa

Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa Rok: 2004

QOdleglosé wiaz.
s

Niemcy Polska Wegry Stowacja Czechy

Rysunek 5. Dendrogram uzyskany po zastosowaniu metody Warda przedstawiajacy

podobienstwo cech pod wzglgdem konkurencyjnosci produkcji
przemystowej w panstwach V4 oraz w Niemczech w 2004 roku

Zrédlo: Opracowanie whasne za pomoca programu STATISTICA.
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Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa Rok: 2012

Odleglost wigz
-

Niemcy Polska Slowacja Wegry Czechy

Rysunek 6. Dendrogram uzyskany po zastosowaniu metody Warda przedstawiajacy
podobienstwo cech pod wzglgdem konkurencyjnosci produkcji
przemystowej w panstwach V4 oraz w Niemczech w 2012 roku

Zrodto: Opracowanie whasne za pomoca programu STATISTICA.

Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa Rok: 2019

Odleglo$t wigz.
&

Niemcy Polska Stowacja Wegry Czechy

Rysunek 7. Dendrogram uzyskany po zastosowaniu metody Warda przedstawiajacy
podobienstwo cech pod wzgledem konkurencyjnosci produkcji
przemystowej w panstwach V4 oraz w Niemczech w 2019 roku

Zrodho: Opracowanie whasne za pomoca programu STATISTICA.

Rysunki 5, 6 oraz 7 przedstawiajg podobienstwo cech pod wzgledem kon-
kurencyjnos$ci produkcji przemystowej w panstwach V4 oraz w Niemczech
w 2004, 2012 oraz w 2019 roku. Rozpoczynajac analizg, mozna zauwazy¢, ze na
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poczatku osi Y (przy odlegtosci wigzan réwnej 0) badane gospodarki sg 0sob-
nymi bytami. Wraz ze wzrostem odleglosci wiazan kraje te tacza si¢ w podgrupy.
Zestawianie panstw ze soba jest determinowane zblizonymi cechami. Wraz ze
wzrostem odleglosci wigzan podobienstwo cech obiektéw w grupie si¢ zmniej-
sza. Przy maksymalnej odleglosci tworzy si¢ jedno skupienie, ktére zawiera
wszystkie kraje. Miejsce podziatu dendrogramoéw przyjeto arbitralnie na pozio-
mie do = 5 w celu ich porownywalnosci w poszczeg6lnych latach, jednakze ist-
nieja pewne formalne metody pozwalajace na jego ustalenie, np. miara Grabin-
skiego, reguta Mojeny (Mikotajczyk, 2017, s. 110). Tym samym w latach 2004,
2012 oraz 2019 zostaly wyrdznione trzy grupy panstw z pewnymi podobnymi
cechami:

e Grupa I: Niemcy,

o Grupa Il: Polska,

e Grupa III: Czechy, Wegry, Stowacja.

Grupg | stanowig jedynie Niemcy, ktore wyrdzniaja si¢ pozytywnie na tle
innych panstw UE. Przoduja one w siedmiu wskaznikach okreslajacych konku-
rencyjnos$¢ przetworstwa przemystowego (analizie poddano 11 zmiennych). Naj-
korzystniej Niemcy wypadajg w obszarze ekonomicznym oraz technologicznym
produkcji przemystowej. Grupa II obejmuje jedynie Polske, ktora charakteryzuje
si¢ bardzo stabymi wynikami produkcji przemystowej w poréwnaniu z innymi
analizowanymi panstwami UE. W 2004 roku Zaden z 11 wskaznikoéw nie wy-
rozniat si¢ korzystnie na tle badanych panstw. Wrecz przeciwnie, szeS¢ mierni-
kéw odnotowalo relatywnie najnizsze wartosci. Byly to m.in.: bardzo niski po-
ziom wartosci dodanej (X;) oraz eksportu przetworstwa per capita (X;), maty
udziat wartosci dodanej przetworstwa przemystowego w catkowitym PKB (X3),
niewielki udziat zatrudnienia w produkcji przemystowej w catkowitym zatrud-
nieniu (Xs), niski poziom zaawansowania technologicznego w wartosci dodanej
przetworstwa przemyslowego (X7) oraz bardzo duza ilo§¢ wytworzonych odpa-
dow w danej sekeji przemystu (X12). W 2019 roku sytuacja nieco si¢ poprawila,
z niechlubnej listy szesciu wskaznikow zostaly jedynie cztery. Nadal najgorzej
wyglada sytuacja w wymiarze ekonomicznym oraz w poziomie zaawansowania
technologicznego. Z tego powodu przetworstwo przemystowe Polski wyrdznia
si¢ rowniez niska zbieznoscig cech w badanej grupie. Grupa IlI sktada si¢ z Czech,
Wegier oraz Stowacji. W 2019 roku wspolnym punktem odniesienia byt rela-
tywnie wysoki poziom eksportu przetwoérstwa przemystowego per capita (X5)
oraz duzy udzial zatrudnienia w przetworstwie przemystowym w catkowitym
zatrudnieniu (Xs). Ponadto kraje te wykazujg duze podobienstwo pod wzgledem
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wysokiego udziatu $rednio- i wysokozaawansowanej technologii w warto$ci
dodanej produkcji przemystowej (X7), niewielkiego koncowego zuzycia energii
(X11) oraz niskiej ilosci wytworzonych odpadow na 1 tys. jednostek wartosci
dodanej (Xi2) w przetworstwie przemystowym. Istotng kwestig jest rowniez
wskazanie, ze w 2004 roku panstwami, ktore charakteryzowaly si¢ bardzo zbli-
zonymi miernikami pozycji konkurencyjnej przetworstwa przemystowego, byty
Czechy oraz Stowacja. Po 2012 roku w danej podgrupie Stowacje zastgpity We-
gry, co bylo spowodowane faktem, ze Czechy w sposob bardziej efektywny
poprawialy swoj potencjal przemystowy, zblizajac si¢ coraz bardziej do i tak
wysokich wynikow gospodarki Wegier.

5. Dyskusja i wnioski

Analiza zagregowanych zmiennych diagnostycznych z uzyciem metody
Warda wskazuje na fakt, ze panstwa ugrupowania wyszehradzkiego (poza Pol-
ska) rozwijaja swoje przetworstwo przemystowe w podobnym otoczeniu, czego
dowodem maja by¢ poréwnywalne wartosci wskaznikow okreslajacych pozycje
konkurencyjng. Podobienstwa moga wynika¢ z podobnej historii gospodarczo-
-politycznej, a takze ze zblizonego charakteru i struktury przemystu. Pozostate
dwa skupiska stanowily Polska oraz Niemcy. Polska znalazta si¢ w grupie, w kto-
rej udziat warto$ci dodanej przetworstwa przemystowego w generowaniu PKB
oraz eksport przetworstwa przemyslowego per capita jest relatywnie nizszy
w poréwnaniu do pozostalych panstw V4 oraz Niemiec. Przyczyng niskiej zbiez-
nosci Polski z Grupa Wyszehradzka moze by¢ niski poziom zaawansowania
technologicznego produkcji przemystowej. Panstwa, takie jak Czechy i Wegry,
wzmacniajgc swojg baze technologiczna, przyczyniaja si¢ do zwigkszania swojej
wydajnosci w dluzszym okresie. Przeptyw wiedzy oraz technologii (wspolcze-
sne czynniki wytworcze), ktore umacniaja konkurencyjno$¢ produkcji przemy-
stowej, jest §cisle zwigzany z gwaltownym naplywem kapitatu zagranicznego do
panstw V4 po 1989 roku. Ponadto relatywnie wyzszy poziom technologiczny
w analizowanych krajach (w ujgciu bezwzglednym panstwa odnotowuja dalej
niskie wartosci) moze si¢ opiera¢ na wysokim poziomie zintegrowania panstw
(Czech, Wegier oraz Stowacji) w miedzynarodowych sieciach produkcji. Anali-
za empiryczna za pomocg metody Warda pozwolita potwierdzi¢ hipoteze ba-
dawczg mowigca, ze niemiecka gospodarka posiada lepsze warunki kreacji po-
zycji konkurencyjnej produkcji przemystowej od panstw V4. Niemcy jako lider
danej grupy charakteryzujg si¢ bardzo wysokim zapleczem technologicznym.
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Udziatl $rednio- i wysokozaawansowanej technologii w wartosci dodanej prze-
tworstwa przemystowego Niemiec jest prawie dwukrotnie wickszy w porowna-
niu do Polski. Ponadto udziat wydatkéw prywatnych na B+R w przetworstwie
przemystowym jest dwukrotnie wyzszy w poréwnaniu do Wegier lub Polski.
Niemcy charakteryzuja si¢ takze wysokim poziomem uzaleznienia zagranicy od
swoich komponentow. W 2018 roku wskaznik partycypacji przedniej wynosit
23,4%, co wskazuje na silng pozycj¢ niemieckich komponentow w regionie.
Relatywnie lepsze wyniki niemiecka produkcja przemystowa uzyskuje w wy-
miarze spotecznym czy srodowiskowym. Pomimo faktu, ze w latach 2004-2019
takie wskazniki, jak: udzial naukowcow i inzynierow w calkowitym zatrudnie-
niu w przetworstwie przemystowym czy redukcja emisji CO; na jednostke war-
tosci dodanej produkcji przemystowej notowaty niskie wartosci, to i tak panstwo
to posiada znaczaca przewage konkurencyjng w dalszym rozwijaniu przetwor-
stwa przemystowego w UE.

Jakub Lesiak — absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Ukonczyt studia
magisterskie na kierunku Migdzynarodowe Stosunki Gospodarcze ze specjalizacjg Eko-
nomia Biznesu Migdzynarodowego. Finalista mi¢gdzynarodowego konkursu na najlepsza
prace magisterskg na temat pozycji krajow Grupy Wyszehradzkiej w Unii Europejskiej
w 2022 roku. Finansista Kota Naukowego ,,Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze”
w roku akademickim 2019/2020.
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Analysis of the potential and competitive position
of industrial production in the Visegrad Group
and in Germany

Abstract: The aim of this article is to present the results of the analysis of manufactur-
ing competitiveness in selected EU economies. The main research question is to identify
similarities of EU countries in terms of the competitiveness of manufacturing and to
compare the determinants of the competitive position of German manufacturing with the
factors, which are determining the position of the Visegrad Group economies. The re-
search procedure is based on critical analysis of the literature and on Ward’s method.
The conducted analysis shows the discrepancy between the competitive position of in-
dustrial production in Germany and in the V4 countries. The German economy has rela-
tively better conditions to develop domestic manufacturing. The discrepancy between
the competitiveness of manufacturing in German and in Visegrad Group results mainly
from the level of technological advancement of domestic industrial production. The
technological and environmental dimensions have an increasing impact on the competi-
tive position of manufacturing in EU economies due to New Industrial Strategy.
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