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KALKULACJA KOSZTU JEDNOSTKOWEGO
ELEMENTEM ZARZADZANIA SPOLKA X

Streszczenie: Gltownym czynnikiem, ktéry ma wplyw na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego
wszystkich podmiotow gospodarczych, sa koszty wystepujace w kazdej jednostce gospodarczej. Dlatego
tez musza one by¢ analizowane i poddawane ciaglej kontroli. Celem artykutlu jest analiza kosztow
jednostkowych, gdyz pozwalaja na optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, zaspokojenie
potrzeb klientow, a przede wszystkim na utrzymanie si¢ na rynku.

Stowa kluczowe: koszt, naktad, wydatek, kalkulacja, koszt jednostkowy

Wstep

Proces podejmowania decyzji ekonomicznych w firmie jest coraz trudniejszy w
skutek szybko zachodzacych zmian w otoczeniu przedsigbiorstwa oraz rozwoju
techniki. Wymaga on duzo informacji wewngtrznych 1 zewngtrznych, ktore musza
by¢ zebrane w krotkim czasie. Potrzebna jest zatem systematyczna obserwacja
powstajacych zmian w sytuacji wewngtrznej 1 zewngtrznej oraz ocena ich wptywu na
mozliwosci rozwojowe jednostki’”’. Analiza kosztu jednostkowego pozwala ustali¢
ceng produkowanego wyrobu, ma takze duze znaczenie dla rozwoju firmy 1 rosnace;j
konkurencji.

1. Koszt, naklad, wydatek i strata

Koszty sa jednym z wazniejszych kategorii rachunkowosci, ukazuja bowiem
calg dziatalno$¢ gospodarcza jednostki’®'. Koszty to pojecie zwiagzane z dzialaniem
przedsigbiorstwa, powstaja jako ,efekt celowego wykorzystania dostepnych
W organizacji zasobow”, przynoszacych okreslone korzysci np. wytworzone produkty
zostang sprzedane po cenach przewyzszajacych koszty’>>. Ich prawidlowa

klasyfikacja i1 rozliczanie pozwalaja na wlasciwe ustalenie wyniku finansowego za

320 W, Janik, Przedmiot, zadania i metody analizy ekonomicznej, [w:] Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa, red. W. Janik, M. Sosinska-Wit, Wyd. Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci
1 Administracji w Lublinie, Lublin 2003, s. 6.

321 K. Winiarska, Ewidencja, rozliczanie i kalkulacja kosztow, [w:] Rachunkowosé wedlug prawa
bilansowego, red. nauk. K. Czubakowska, Wydawnictwo C.H. BECK, Warszawa 2009, s. 304.

322 Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza, praca zbior. pod red. G.K. Swiderskiej, Difin,
Warszawa 2010, s. 30.
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dany okres obrachunkowy, a wiedza na ich temat oraz zrozumienie ich sensu i tresci
ekonomicznej zapewniaja sprawne i skuteczne zarzadzanie jednostka’>.

Wedlug E. Nowaka koszty jako kategoria ekonomiczna oznacza
przedstawiona w pieniadzu warto$¢ pracy zywej oraz zasobow majatkowych
jednostki, ktore zostaty zuzyte w danym okresie w celu wyprodukowania produktow i
moga by¢ przedstawione jako iloczyn ceny (p) oraz zuzycia czynnika produkcji
(Q)***. Zaleznosé te przedstawi¢ mozna za pomoca nastepujacego wzoru:

K=pxQ

W  zalozeniach koncepcyjnych sporzadzania 1 prezentacji sprawozdan
finansowych zgodnie z MSR (Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci) przez
koszty rozumie si¢ ,,zmniejszenie korzySci ekonomicznych w trakcie okresu
obrotowego w formie rozchodu lub spadku warto$ci aktywéw lub powstania
zobowiazan powodujace zmniejszenie kapitatu wlasnego z wyjatkiem podziatu
kapitatu na rzecz wiascicieli”. Ustawa o rachunkowosci przedstawia sformulowanie
to wraz z pojeciem strat. Wedlug tego aktu prawnego przez pojgcie kosztow i strat
rozumie si¢ ,,uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci
aktywow, albo zwigkszenia wartosci zobowiazan i rezerw, ktore doprowadza do
zmniejszenia kapitalu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposéb niz
wycofanie $rodkow przez udziatowcow lub wiascicieli”™>.

Z zademonstrowanych definicji wynika, ze koszty charakteryzuja si¢ czterema
cechami:

- s3 wyrazone w pieniadzu;

- zostaty poniesione w okreslonym celu;

- przedstawiaja zuzycie czynnikow produkcji;

- 53 zintegrowane z normalna dziatalnoscia przedsigbiorstwa’*.

Koszty, ktore sa ponoszone w przedsigbiorstwie, staja si¢ podstawowym
elementem formujacym wynik finansowy oraz powinny przyczyni¢ si¢ do zdobycia
celu i uzyskania efektow. W dzialalnosci przedsigbiorstw moga wystapi¢ pewnego
rodzaju zdarzenia, ktore nie zostana zaklasyfikowane do kosztéw. Dlatego od terminu
kosztow nalezy odrézni¢ pojecie naktaddéw, wydatkow 1 strat (tabela 1). Sa to
sformutowania pokrewne kosztom®”.

Przez naktady rozumie si¢ wielko$¢ zuzycia czynnikow produkeji wyrazonych
w jednostkach naturalnych, ktore nie podlegaja agregacji. Wérdd nakladow wyrdznia
sig: naklady pracy zywej (roboczogodziny); naktady $rodkow  pracy

33 7. Jesionowska, Koszty w przedsiebiorstwie — ich kategorie i ewidencja ksiegowa, ,JDoradca
Podatnika” 2004, nr 32, s. 13.

324 E. Nowak, Rachunek kosztéw przedsiebiorstwa, Ekspert Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw 2010,
s. 26. Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztéw, red. G.K. Swiderska, Difin, Warszawa 2003, s. 47.

323 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, (Dz.U. z 2013 r. poz. 330 ze zm.), art. 3, ust. 1.

326 K. Winiarska, Ewidencja, rozliczanie..., op. cit., s. 304.

327 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowosci zarzqdczej, PWE, Warszawa
2006, s. 37.
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(maszynogodziny); naktady materiatowe (sztuki, metry, kilogramy); naklady
pieniezne (wyrazaja zuzycie zasobow majatkowych ujmowanych wartosciowo) ***.

Tabela 1. Podobienstwa i roinice definicji kosztow, naktadéw, wydatkow i strat nadzwyczajnych

Koszt Naklad Wydatek Strata
Poj¢ri nadzwyczajna
Kryterium
Forma Wartosciowo Ilosciowo- Wartosciowo Wartosciowo
wyrazenia warto$ciowo
Zuzycie Tak Tak Nie Tak
czynnikow
produkcji
Czas Konkretny Kilka okresow Konkretny Konkretny
okres okres okres
Efekt Tak Tak ? Nie

Zrodto: P. Szczypa, Rachunkowos¢ zarzqdcza, CeDeWu sp. z 0.0., Warszawa 2009, s. 25.

Naktady moga obejmowaé¢ swoim zakresem jeden lub kilka okresow
sprawozdawczych oraz sa rozciagnigte w czasie, odnosza si¢ do calego
przedsigbiorstwa, ale tylko czg$¢ z nich poniesiona celowo na konkretna dziatalno$¢
gospodarcza tworzy koszt’>’. Naktady wyrazone w pieniadzu to koszty.

Ze sfera ponoszenia kosztow w jednostce zwiazane sa wydatki. Wydatek jest to
rozchdd srodkow pienigznych w formie gotdéwkowej (z kasy) lub bezgotowkowej (z
rachunku bankowego), ktory kasuje zobowigzania przedsigbiorstwa wobec innych
podmiotéw gospodarczych (0sob fizycznych lub prawnych)™. Termin ,,wydatek” jest
pojeciem szerszym od terminu ,,koszt”, w zwigzku z czym nie wszystkie wydatki sa
kosztami jednostki™' (rys. 1).

Do wydatkéw, ktore nie sa kosztami, mozna zakwalifikowac:

- splacenie rat kredytow;

- rozchodowanie srodkow pienieznych o charakterze strat nadzwyczajnych;
- wptaty do budzetu podatkow, ktore nie posiadaja cech kosztow;

- wyplaty wszelakiego rodzaju pozyczek oraz zaliczek®.

Straty, ktore wystepuja w dziatalnosci jednostek gospodarczych, sa
pojeciowo zblizone do kosztow poprzez fakt zmniejszania si¢ w obu przypadkach
zasobow majatkowych badz powstania zobowigzan. Wymogiem powstania kosztow
jest celowos¢ 1 ekwiwalentno$¢ zuzycia sktadnikéw majatku. W nawiazaniu do strat

328 T. Martyniuk, Rachunkowo$é  finansowa  przedsiebiorstw — handlowych. Obrét  krajowy

i miedzynarodowy, Difin, Warszawa 2004, s. 15.

329 Rachunkowosé w biznesie, red. nauk. K. Czubakowska, PWE, Warszawa 2006, s. 184.

39 M. Stepien, Budowa i funkcjonowanie rachunku kosztéw, [w:] Podstawy rachunkowosci. Aspekty
teoretyczne i praktyczne, red. nauk. B. Micherda, PWN, Warszawa 2005, s. 169-170.

31 B. Mazuchowska, Koszty i przychody- definicie i klasyfikacja. Ewidencja kosztéw, [w:]
Wprowadzenie do rachunkowosci, red. E. Sniezek, Wolters Kluwer Polska sp. z 0. 0., Krakéw 2009, s.
147.

32 R. Niemezyk, Rachunkowosé¢ matych i Srednich..., op. cit., s. 320.
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warunek ten nie wystgpuje, poniewaz straty oznaczaja bezekwiwalentne zmniejszenie
si¢ zasobow majatkowych, ktore nie jest celowe™”.

Pozostate
wydatki

Strata
nadzwyczajna

Rys. 1. Zasigg pojecia wydatku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: R. Niemczyk, Rachunkowosé¢ malych i $rednich
przedsiebiorstw, UNIMEX, Wroctaw 2009, s. 320.

Wedlug przepisow strata nadzwyczajna wystgpuje wtedy, gdy zupetlna lub
czgsciowa utrata wartosci danego komponenta aktywow nastgpuje wskutek zdarzen
nietatwych do przewidzenia i niezwiazanych z ogoélnym ryzykiem prowadzenia
dzialalnosci operacyjnej. W zwiazku z czym do tak przedstawionych strat zalicza si¢
skutki finansowe: wywotane zdarzeniami losowymi, powstajace wskutek sprzedazy
zorganizowane] czgsci jednostki, zaniechania 1 likwidacji pewnego rodzaju
dzialalnoéci lub z tytulu wykreowania rezerw”*. Do najczeéciej spotykanych
przyczyn zdarzen nadzwyczajnych zalicza si¢ nastgpujace sytuacje losowe: pozary,
powodzie, gradobicia, wichury, osunigcie si¢ ziemi, wybuch gazu, kradziez z
wlamaniem itp.*”

Koszty stanowia istotne kryterium wyboru decyzji zarzadczych w
przedsigbiorstwie. Wystepuja, poniewaz przedsigbiorcy chca osiagnaé przychody ze
swojej dziatalnosci, a w konsekwencji zysk. Koszty, ktore ponosi jednostka podczas
prowadzenia dziatalnos$ci, to nieustepliwy ,,partner” towarzyszacy na kazdym etapie
rozwoju przedsigbiorstwa.

2. Analiza kosztow w ukladzie funkcjonalno-kalkulacyjnym

Uktad funkcjonalno-kalkulacyjny umozliwia analiz¢ 1 kontrol¢ dziatalno$ci
podmiotéw jednostki. Jego plusem jest wskazywanie miejsc powstawania kosztow,
natomiast minusem niemozno$¢ ustalenia wysoko$ci kosztow poniesionych na
wytworzenie produktow gotowych i produkcji w toku®®. Budowa ukladu
kalkulacyjnego catkowitych kosztéw zalezy m.in. od typu produkcji, od wlasciwosci

333 K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowosci zarzqdczej ..., op. cit., s. 38,
a takze Sprawozdanie finansowe bez tajemnic: rachunkowos¢ finansowa w praktyce, praca zbior. pod
red. G.K. Swiderskiej, W. Wiectawa, Difin, Warszawa 2006, s .20-23.

34 R. Piechota, Zyski i straty nadzwyczajne, [w:] Rachunek wynikéw, red. E. Nowak, Difin, Warszawa
2004, s. 205-206.

35p. Szczypa, Rachunkowosé dla Ciebie, CeDeWu sp. z 0.0., Warszawa 2009, s. 138.

336 F. Blawat, Analiza ekonomiczna, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2001, s. 89.
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procesu technologicznego, od sposobu planowania, ewidencjonowania i rozliczania
kosztow, a takze od technicznych mozliwosci 1 oplacalnosci wydzielenia
odpowiednich pozycji kosztow.

Wymieniony wyze] uktad kosztow jest wykorzystywany do podejmowania
istotnych decyzji w firmie. Stanowi tez baz¢ do obliczen takich kategorii kosztowych,
jak:

— bezposredni koszt wytworzenia (koszty bezposrednie);

— techniczny koszt wytworzenia (suma kosztéw bezposrednich 1 kosztow
wydziatlowych);

— catkowity koszt wytworzenia, zwany takze zakladowym lub fabrycznym
kosztem:;

—  koszt wlasny wytworzenia (suma kosztow bezposrednich i posrednich)**’.

Analiza kosztow w uktadzie funkcjonalno-podmiotowym polega na:

— zestawieniu kosztoOw rzeczywiscie poniesionych w danym okresie z kosztami
planowanymi lub z kosztami ubiegtego okresu;

— obliczeniu wskaznikow dynamiki dla wytypowanych grup kosztow 1
porownaniu ich z dynamika produkcji mierzong przychodem ze sprzedazy;

— ocenie struktury kosztow rzeczywiscie poniesionych w odniesieniu do
struktury planowanej lub z ubieglego okresu;

— rozpoznaniu czynnikow, ktore powoduja zmiang kosztow wzgledem planu i
roku ubiegtego®”®.

Kalkulacyjny uktad kosztéw jest znacznie przydatniejszy do analizy poziomu
kosztow od rodzajowego, gdyz wskazuje cel, na jaki je poniesiono. Dzigki
specyficznym wlasciwosciom poszczegdlnych pozycji kosztow bezposrednich
i posrednich uklad ten umozliwia powiazanie sumy kosztow z wielkoscia
osiagnigtych przychodow ze sprzedazy produktéw, materialdw 1 towarow.
Wyodrgbnione koszty reaguja na zmiany poziomu produkcji, lecz nie zawsze jest to
zalezno$é wprost proporcjonalna”.

3. Jednostkowy koszt wytworzenia produktu

Rachunek kalkulacyjny kosztow to grupa pewnych czynnosci obliczeniowych,
majacych na celu ustalenie jednostkowego kosztu wytworzenia wyprodukowanych
wyrobow oraz ich poszczegdlnych sktadnikow. W wyniku przeprowadzenia
kalkulacji okreslany jest koszt wytworzenia produktéw gotowych oraz produkcji
w toku (niezakonczonej). Zadaniem kalkulacji jest ustalenie efektywnos$ci

37TN. Grzenkowicz, Analiza i ocena poziomu kosztéw, [w:] Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, red.
N. Grzenkowicz, J. Kowalczyk, A. Kusak,Z. Podgoérski, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2007, s. 116.

33 R. Palczyhska-Goscianiak, Istota, cel i zakres analizy kosztéw, [w:] Analiza ekonomiczna
przedsiebiorstwa, red. M. Jerzemowska, PWE, Warszawa 2006, s. 264.

339 S. Kowalska, The calculation of products’ costs in Diary cooperative and their influence on the level
of sale prices, [w:] Cost management In the enterprises under globalization, Part II. Monograph. Edited
by Jolanta Chluska. Sekcja Wydaw. WZ PCzest, Czgstochowa 2012, s. 69 i dalsze.
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wyprodukowania okreslonych wyrobow™*. Kalkulacja informuje o jednostkowym
koszcie wytworzenia, a takze o poszczegdlnych sktadnikach kosztu wytworzenia.
Koszt ten jest w procedurze kalkulacji uznawany za koszt catkowity, uwzglednia
podzial na tzw. pozycje kalkulacyjne kosztow. Podzial ten pozwala na dokonanie
analizy wewngtrznej struktury tego kosztu.

Rodza; 1 ilo§¢ danych pozycji kalkulacyjnych kosztow, ktéore wchodza
w struktur¢ kosztu jednostkowego w przedsigbiorstwach produkcyjnych, jest
niejednorodna. Zwigzane jest to z tym, iz kazdy podmiot posiada odmienny proces
produkcyjny oraz stara si¢ zaspokoi¢ indywidualne potrzeby jednostki.

Analizowane przedsigbiorstwo rozpoczeto swoja dziatalno$¢ gospodarcza
w 1997 roku. Zajmuje si¢ produkcja i handlem zaréwno hurtowym, jak i1 detalicznym
obuwia meskiego, damskiego 1 mtodziezowego. Badana firma produkuje obuwie
z wysokogatunkowych skoér, oryginalnych spodéw obuwniczych 1 unikalnych
dodatkéw. Priorytetem wiascicieli firmy jest przede wszystkim ukierunkowanie na
najwyzsza jako$¢ produktéw, estetyczny wyglad i wygode.

Dzigki uktadowi kalkulacyjnemu mozna przeprowadzi¢ podstawowa kalkulacj¢
produkowanych wyroboéw. Dane niezbgdne do przeprowadzenia tych obliczen
przedstawione sa w tabeli 2.

Tabela 2. Koszty kalkulacyjne i wielkosé produkcji w latach 2009 — 2011 wyrazone w zlotych

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011
Techniczny koszt wytworzenia 12 735 697,26 15 528 629,08 14 559 860,49
Koszty og6lnego zarzadu 1170322,18 901 906,01 2 043 349,16
Zaktadowy koszt wytworzenia 13 906 019,44 16 430 535,09 16 603 209,65
Koszty sprzedazy 1 429 745,88 1318 949,16 1199 298,31
Koszt sprzedanych produktow 15 335 765,32 17 749 484,25 17 802 507,96
Wielko$¢ produkcji w szt. 200 000,00 200 000,00 195 000,00
Wielko$¢ produkeji w toku

(przerdb 50%) w szt. 10 000,00 14 000,00 11 000,00
Umowna wielko$¢ produkcji

w szt. 205 000,00 207 000,00 200 500,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow wewnetrznych firmy.

W tabeli 2 przedstawione =zostaly wartosci kosztéw bezposrednich
1 wydziatowych, ktére sa ponoszone podczas produkcji obuwia oraz koszty zarzadu
1 sprzedazy. Wielko$¢ produkcji w latach 2009 — 2011 oscylowata w granicach 200
tysiecy par obuwia. Poziom produkcji uwarunkowany byt przede wszystkim
mozliwosciami parku maszynowego. W zwiazku z tym, iz przedstawiane dane sa
okreslane na koniec roku kalendarzowego i1 cze$¢ wyrobow nie zostata jeszcze
w catosci przetworzona, okreslona zostala dodatkowo wielkos¢ potfabrykatow.
Produkcja niezakonczona w badanych latach ksztaltowata si¢ w przedziale 10 — 14
tysigcy par obuwia. Zauwazy¢ mozna, ze w 2010 roku nastapil znaczny wzrost
kosztow bezposrednich, co bylo spowodowane wzrostem zatrudnienia pracownikéw

30 K Rybicka, Costing as a source of management information in building enterprise, [w:] Proceedings
of the 4th International Conference on Contemporary Problems in Architecture and Construction.
Sustainable Building Industry of the Future, Wyd. WZ PCZ, Czgstochowa 2012, s. 544-545.
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bezposrednio pracujacych przy wytwarzaniu obuwia, co z kolei przyczynito si¢ do
zwigkszenia kosztow wynagrodzen, wzrostem cen materiatow, surowcow, energii.
W roku kolejnym koszty bezposrednio nieco spadty do poziomu 14 559 860,49 zi.
z powodu lekkiego zmniejszenia poziomu produkcji w badanym przedsigbiorstwie.
Dzigki tym danym mozna okresli¢ koszt jednostkowy, ktory przedstawiony jest na
kilku etapach w tabeli 3.

Tabela 3. Kalkulacja kosztu jednostkowego wyraZona w zlotych w latach 2009- 2011

Pozycja 2009 2010 2011

kalkulacyjna Jedn. Jedn. Jedn. Jedn. Jedn. Jedn.
koszt koszt koszt koszt koszt koszt
wytworz | wytworz | wytworz | wytworz | wytworz | wytworz
enia enia enia wyr. | enia enia wyr. | enia
wyr. got. | potfab. got. pottab. got. poOtab.

Techniczny 62,12 31,06 75,02 37,51 72,62 36,31

koszt

wytworzenia

Koszty 5,71 2,86 4,36 2,18 10,19 5,10

ogolnego

zarzadu

Zaktadowy 67,83 33,92 79,38 39,69 82,81 41,41

koszt

wytworzenia

Koszty 6,97 3,49 6,37 3,19 5,98 2,99

sprzedazy

Koszt 74,80 37,41 85,75 42,88 88,79 44,40

sprzedanych

produktow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow wewngtrznych firmy.

Kalkulacja ta przedstawia zarowno koszt calkowity, jak 1 pelny koszt wiasny
obuwia. Wida¢, iz koszt jednej jednostki produkowanych produktéw w wigkszosci
stanowity koszty bezposrednie 1 wydziatowe. Jesli weZzmie si¢ pod uwage koszty
ogolnego zarzadu, to zauwazy¢ mozna, ze koszty te w roku 2011 znacznie wzrosty
1 wplynety na poziom ceny jednostkowej produktu. W latach 2009 1 2010 koszty te w
kalkulacji butow powodowaty 4-5-ztotowy wzrost, natomiast w 2011 byt to juz
ponad 10-ztotowy wzrost. Koszty sprzedazy spowodowaly wzrost kosztu
jednostkowego o kolejne 67 zlotych. W analizowanych latach koszty sprzedazy
natomiast przyjely tendencje spadkowa. Mimo to jednostkowy koszt sprzedanego
obuwia miat tendencj¢ rosnaca, z roku na rok byl coraz wigkszy. Zjawisko to byto
spowodowane kilkoma czynnikami, ktore byly niezalezne od osob zarzadzajacych. Te
czynniki to np.: wzrost cen materialow, energii, uposazen pracownikow.

Przeprowadzona powyzej kalkulacja nie jest jednak wystarczajaca, jesli chodzi
o dostarczenie waznych 1 niezbednych informacji dla zarzadzajacych firma.
W zwiazku z tym przeprowadzana jest kalkulacja dodatkowa. Produkcja obuwia to
specyficzna dziedzina, w ktorej niezbedne jest okreslenie kosztu jednostkowego dla
kazdego rodzaju (typu) produkowanego obuwia. Istotne jest to do okre$lenia ceny
sprzedazy za dana par¢ butow. Kazdy para sklada si¢ z odmiennych typow
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materialow podstawowych, materialdw pomocniczych — dodatkéw, wielkoSci
wykorzystania materiatow, iloSci wykorzystania dodatkow itp. Kalkulacja obuwia
przeprowadzona zostata w tabeli 4.

Tabela 4. Kalkulacja wzoru 1878

Materialy
Nr | Material | Komponen | Cena (Jed. | Netto Odpa | Pow. J | Cena
t jedn. I | (dm? |d(%) | brutto | e | (z})
(zh) d.
2
1. Material SK1 100,00 [m* | 5,86 33,4 8,80 |dm’ | 8,80
podst. 4
2. | Material | SK2 100,00 |m” | 3,74 340 | 5,67 |[dm’ | 5,67
podst. 6
3. Material SWIN 29,00 |m® | 10,82 283 | 15,1 |dm® | 4,38
podst. 1 0
4. Material QTS710 18,68 |m® | 1,00 31,5 1,46 [dm” | 0,27
podst. 5
5. Material TERESA 7,12 m* | 1,00 32,0 1,47 |dm® | 0,10
podst. 6
6. Material FORMO 16,81 |m" | 0,62 22,5 0,80 |dm® | 0,13
podst. 4
7. | Materiat | Sanitizet | 15,00 [m® | 3,75 11,7 | 4,25 |dm” | 0,64
podst. 8
8. | Material | Texon 12,29 |m’ | 3,75 11,7 | 425 [dm’ | 0,52
podst. 8
9. Spody Kac 11,35 |para | - - 1 para | 11,35
Gommus
10. | Dodatki Klamerki 1,00 szt. | - - 2 szt. | 2,00
11. | Dodatki Guma 0,57 mb | - - 0,2 |[mb | 0,11
Koszty materialow 33,98
Koszty
Koszty State materialowe 4,00
Koszty State pozamateriatlowe 6,00
Koszt Robocizna 11,00
Koszt Szycie cholewek 11,50
Koszt Targi 1 stylisci 1,50
Koszt Inne 1,80
Koszty zwigzane z wykonaniem 69,78

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materialow wewngtrznych firmy.

Tabela 4 wukazuje proces kalkulacji obuwia damskiego letniego. Do
wytworzenia tego rodzaju obuwia wykorzystano kilka rodzajow skor zwierzecych,
spody oraz klamerki i gumeg. Koszty samych materiatow wynosily 33,98 =zt
1 stanowity 48,7% w calkowitej cenie. Pozostate 51,3% stanowily koszty zwiazane z
ich wykonaniem, a mianowicie koszty state — 10 zl, robocizna — 11 zl, szycie
cholewek — 11,50 zt, koszty promocji na targach — 1,50 zt 1 inne — 1,80zt

W analizowanym przedsigbiorstwie w sktad kosztu jednostkowego wchodza:

— material podstawowy;
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— spody;

— dodatki;

— koszty stale materiatowe;

— koszty state pozamaterialowe;
— robocizna;

— szycie cholewek;

— targi 1 stylisci.

Koszt jednostkowy wytworzonego produktu nie jest okreslany dla kazdego
rozmiaru obuwia, a dla tzw. kalkulacyjnego rozmiaru. Kalkulacyjny rozmiar jest
srednim rozmiarem, jaki jest produkowany w danej serii obuwia. Oczywiscie
w obuwiu meskim jest on wyzszy niz w przypadku obuwia damskiego czy
mtodziezowego.

Jak wida¢, kalkulacje przeprowadza sig, grupujac w pierwszym etapie
materiaty, ktore sa niezbedne do wytworzenia produktu. Przedstawiony jest koszt
jednostkowy za dany material, ilo$¢ potrzebna na wyprodukowanie danego rodzaju
obuwia, procent odpadu, ktory niestety pozostaje po wykorzystaniu materiatu oraz
cena za dany komponent. W drugiej czesSci wyliczane sa koszty state zwiazane z
materiatem oraz inne, koszty zwiazane z wykonaniem pracy przez pracownika,
koszty szycia cholewek, koszty, jakie sa generowane przy promocji i projektowaniu
obuwia oraz pozostale koszty. Dzigki tak przeprowadzonej kalkulacji otrzymane sa
wszystkie potrzebne dane dla zarzadzajacych firma. Uzyskane sa dane okreslajace
doktadnie koszty, jakie generuje podmiot, aby wytworzy¢ jedna jednostke produktu.

Podsumowanie

Ogodlna kalkulacja kosztu jednostkowego, ktora zostala przeprowadzona,
wykazala, ze jednostkowy koszt sprzedanych par butéw wynosit w roku 2009 74,80
zt. Zauwazy¢ mozna, ze koszt ten z roku na rok byt wigkszy, mianowicie w roku
2011 wynosit juz 88,79 zt. Ta tendencja rosnaca spowodowana byla wieloma
czynnikami niezaleznymi od samego wilasciciela firmy, np. poziomem inflacji,
wzrostem cen 1 kosztow dzialalno$ci. Ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania
odpowiedniej wiedzy niezbednej do wyceny obuwia, ogoélna kalkulacja jest
niewystarczajaca, dlatego tez obliczany jest koszt jednostkowy dla kazdego wzoru
obuwia indywidualnie. Dzigki temu mozna ustali¢ ceng dla danego typu obuwia.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wiedza na temat ponoszonych kosztow i
wypracowanych przychodéw jest wymogiem prawidlowego gospodarowania w
przedsigbiorstwie. Struktura, sposéb ujmowania oraz systematyka 1 ewidencja
kosztoéw powinna by¢ dostosowana do indywidualnych warunkéw, w ktorych dziata
podmiot. Tak uzyskane informacje oraz wtasciwie przeprowadzona analiza oddziatluje
w duzym stopniu na uzyteczno$¢ prezentowanych danych kosztowych 1 sa
nieodzownym elementem efektywnosci zarzadzania.
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UNIT COST CALCULATION AS THE ELEMENT OF

MANAGEMENT IN COMPANY X

Summary: The main factor that is important for creation of the financial result of all business units are
undoubtedly costs that occur in each company. That is why they must be analyzed and continuously
monitored (albo controlled). The purpose of this article is to analyze the unit costs, because they allow
the optimal use of production capacity. Unit costs meet the needs of customers and especially allow to
stay in the market.

Keywords: cost, effort, expense, costing, cost per unit
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