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ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE INTELIGENTNYM
MIASTEM - ZNACZENIE WYMIARU SRODOWISKOWEGO

Katarzyna Rozpondek!*
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie kluczowych aspektow zréwnowazonego
rozwoju w kontekscie zarzadzania wspolczesnymi miastami, jak rowniez przyblizenie spe-
cyfiki inteligentnych rozwigzan skupiajacych si¢ na dziataniach prosrodowiskowych w za-
kresie funkcjonowania i rozwoju nowoczesnych jednostek miejskich. Opracowanie przy-
gotowano w oparciu o artykuly naukowe, raporty krajowe i zagraniczne publikowane przez
instytucje publiczne i Zrédla internetowe. Stwierdzono, ze smart city stanowi przyklad no-
woczesnej formy zarzadzania miastem, jak rowniez sprzyja realizacji zasad zrownowazo-
nego rozwoju. Uzyskane wyniki wskazuja, ze stolice panstw Europy Pdlnocnej (Kopen-
haga, Oslo, Helsinki, Sztokholm) sa gléwnymi przedstawicielami dzialan z zakresu
wymiaru srodowiskowego swojego rozwoju. Miasta te podejmuja prace z zakresu inteli-
gentnych rozwiazan gléwnie w dziedzinie transportu, odpadéw, wody, ogrzewania i alter-
natywnych zZrodet energii.

Stowa kluczowe: inteligentne miasto, inteligentne srodowisko, zarzadzanie, zréwnowa-
zony rozwoj

Kod klasyfikacji JEL: 020, 044, Q56

Wprowadzenie

W powszechnym rozumieniu miasto stanowi podstawowa jednostke podziatu ad-
ministracyjnego, jednak jest to przede wszystkim niezwykle ztozony i skompliko-
wany system, ktorego wzajemne relacje wymagaja wdrazania wydajnego modelu
zarzadzania. Stwarza to szereg wymagajacych zadan, przed ktérymi stoi administra-
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cja publiczna. Wtadze lokalne mierza si¢ ze stale narastajacymi problemami zwia-
zanymi z rozwojem miast, do ktérych naleza m.in. brak dobrego stanu infrastruktury,
brak dostosowania do oczekiwan spotecznosci, niedostatki zasobow, kwestie zwia-
zane z zanieczyszczeniami srodowiska czy wzrost poziomu potrzeb spoleczenstwa
(Synowiec, 2019).

Idea inteligentnego miasta (smart city) stanowi forme przeciwdzialania i rozwia-
zywania gléownych wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem miast i budowania ich
zrbwnowazonego rozwoju (Szaja, 2018). Koncepcja smart city znajduje swoj
oddzwick praktycznie we wszystkich dziedzinach badan nad wspoétczesnym mia-
stem, jak réwniez w problematyce pokrewnych dyscyplin. Znaczenie stowa ,,smart”
posiada szeroki wachlarz mozliwosci dotyczacych jego interpretacji, dzieki czemu
spektrum jego zastosowan jest niemalze nieograniczone (Tota, 2017). Wspdlnym
wyznacznikiem smart city obserwowanym w wielu pogladach jest aspekt kreatyw-
nego spoteczenstwa, ktorego dziatania podejmowane sa przy wykorzystaniu tech-
nicznych i technologicznych innowacji, jak réwniez technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (Korenik, 2019). Jednym z popularnych podejs¢ do idei inteli-
gentnego miasta jest rozpatrywanie jej przez pryzmat szesciu obszarow: gospodarki
(smart economy), transportu (smart mobility), ludzi (smart people), jakosci zycia
(smart living), zarzadzania (smart governance) i srodowiska (smart environment)
(Rubisz, 2020). Warto tu zwrdci¢ uwage na inteligentne Srodowisko rozumiane
w kategoriach atrakcyjnosci walorow przyrodniczych, ochrony srodowiska i zarza-
dzania zasobami naturalnymi, stopnia zanieczyszczenia srodowiska czy poziomu
swiadomosci ekologicznej (Sobol, 2017), ktére powinno stanowié¢ jeden z kluczo-
wych obszaréw uwzglednianych w zarzadzaniu wspolczesnymi miastami. Potwier-
dzeniem szczegodlnego znaczenia tego aspektu sg wyniki badan Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmiany Klimatu (IPCC — ang. Intergovernmental Panel on Climate
Change) zwracajgce uwagg przede wszystkim na istotng rolg implementacji nowych
technologii w proces odchodzenia od paliw kopalnych i wdrazania innych dzialan
zmierzajacych do ograniczenia zmian klimatu (IPCC, 2022). Obserwowany w ostat-
nich latach dynamiczny rozwdj spoleczno-technologiczny wplywa na to, ze nieod-
lacznym elementem efektywnego zarzadzania przestrzenia czy budowania strategii
rozwoju miast i regiondw staja si¢ nowoczesne technologie (Pachura, 2021).

Zrownowazony rozwoj w kontekscie funkcjonowania
nowoczesnego miasta

Powszechnie uzywana dzis definicja zrownowazonego rozwoju pojawita si¢ po
raz pierwszy w 1987 roku w raporcie Nasza wspélna przyszlosé Komisji ds. Srodo-
wiska i Rozwoju ONZ. Trwaly i zrownowazony rozw¢j zdefiniowano tam jako taki,
ktéry zapewni sprawiedliwe zaspokojenie potrzeb wspodtczesnego spoteczenstwa
bez naruszania mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen (Pawtowski,
2009). Polskim dokumentem skupiajacym si¢ na zrdwnowazonym rozwoju miast
i miejskich obszarow jest Krajowa Polityka Miejska 2030 (KPM 2030). Skupia si¢
on na pracach i sposobach ich realizacji na poziomie terytorialnym w celu sprostania
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wspolczesnym wyzwaniom, z jakimi zmagajg si¢ miasta i miejskie obszary funkcjo-

nalne, aby w efekcie zapewni¢ im zrdwnowazony rozwdj przestrzenny oraz spo-

teczno-gospodarczy. KPM 2030 zawiera w sobie wyzwania i cele sformulowane na

poziomie migdzynarodowym, w tym réwniez europejskim, znajdujacych odzwier-

ciedlenie m.in. w takich dokumentach, jak: Agenda na rzecz Zrownowazonego Roz-

woju (Agenda 2030), Nowa Agenda Miejska ONZ, Agenda Miejska dla UE, Agenda

Terytorialna 2030 — Przyszios¢ dla wszystkich obszarow czy Nowa Karta Lipska —

Transformacyjna sita miast na rzecz wspolnego dobra. Do wyzwan sformutowanych

w KPM 2030 naleza (KPM 2030, 2022):

— dbalos¢ o tad przestrzenny i estetyczny,

— niwelowanie proceséw chaotycznej suburbanizacji,

— wzmocnienie wspolpracy samorzadowej w ramach miejskich obszaréw funkcjo-
nalnych,

— niwelowanie negatywnych skutkoéw zmian klimatu w miastach,

— poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego w miastach,

— zapewnienie zrownowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci miejskiej
w miejskich obszarach funkcjonalnych,

— poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

— poprawa dostepnosci mieszkaniowej,

— poprawa zdolnosci inwestycyjnych miast,

— zwigkszenie wykorzystania potencjatu spolecznego,

— przyspieszenie tempa transformacji cyfrowej miast.
Zamierzeniem KPM 2030 jest ukierunkowanie na poziomie ogdlnopolskim
narzedzi i rozwiazan, ktore ulatwiag samorzadom miast oraz miejskich obszarow
funkcjonalnych prowadzenie lokalnych i ponadlokalnych polityk zréwnowazonego
rozwoju. Postulowane zmiany w przepisach prawnych, modyfikacje mechanizméw
finansowych oraz wsparcie dla transferu wiedzy majg na celu poszerzenie wachlarza
rozwigzan, z ktorych moga korzysta¢ samorzady. Aby KPM 2030 mogta odnies¢
si¢ w uporzadkowany sposéb do zlozonego charakteru problematyki miejskiej,
konieczne okazato sie wyselekcjonowanie najbardziej aktualnych i kluczowych wy-
zwan obszaréw miejskich (KPM 2030, 2022).
Najnowszym dokumentem dotyczacym planu zréwnowazonego rozwoju dla
swiata jest Agenda 2030 podpisana na szczycie ONZ w Nowym Jorku w 2015 roku.
W programie tym wyznaczono 17 celéw, gdzie 11. cel zwraca uwage na zrbwnowa-
zone miasta i spolecznosci, co wskazuje na jego Scisty zwigzek z problematyka
inteligentnych miast. Potwierdzeniem tego stwierdzenia sa dzialania realizowane
W Jego ramach, do ktérych naleza m.in. (Rozpondek, 2021):
zapewnienie spoleczenstwu doste;pu do bezpiecznych i przystepnych cenowo
mieszkan oraz polepszenie poziomu zycia w slumsach;

— zapewnienie mieszkancom miast dostgpu do zréwnowazonych i atrakcyjnych
cenowo systemow transportowych majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
na drogach;
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— wzmacnianie inicjatyw ukierunkowanych na przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
lecznemu oraz promujacych zréwnowazong urbanizacje, jak rowniez zwieksza-
jacych mozliwosci partycypacyjnego, zintegrowanego i zrownowazonego pla-
nowania i zarzadzania jednostkami miejskimi;

— ograniczenie niekorzystnego wptywu miast na srodowisko naturalne m.in. po-
przez zwrdcenie szczegdlnej uwagi na jakos¢ powietrza oraz gospodarke odpa-
dami komunalnymi;

— zapewnienie powszechnego dostepu do przestrzeni zielonych i publicznych;

— wspieranie integracji powigzan gospodarczych, spolecznych i srodowiskowych
miedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi, co w konsekwencji ma
wzmocni¢ planowanie rozwoju krajowego i regionalnego;

— zwickszenie liczby miast realizujgcych zintegrowane plany na rzecz wiaczenia
spotecznego, efektywnego gospodarowania zasobami, lagodzenia skutkow
zmian klimatu i przystosowania si¢ do nich czy odpornosci na klgski zywiotowe.

Zréwnowazony rozwdj miast polega na integracji i synchronizacji dziatan skupia-
jacych sie na kluczowych problemach (tj. poziom jakosci zycia, niskoemisyjna i inno-
wacyjna gospodarka, oszczgdne gospodarowanie zasobami czy ciagle przystosowy-
wanie si¢ do zmian klimatu). W zwigzku z tym szczegdlnie istotne jest planowanie

i projektowanie ram polityki miejskiej przy wspotudziale wszystkich interesariuszy

miast. Wazna jest tu swiadomos$¢, ze zrbwnowazony rozwdj miast determinujg za-

réwno bierni uzytkownicy zasobéw miasta, jak i aktywni obywatele, formalne i nie-

formalne grupy, organizacje czy instytucje publiczne (Augustyn, 2020).

Metodyka badan

Celem artykulu jest ukazanie istoty idei zrownowazonego rozwoju w kontekscie
zarzadzania wspolczesnymi miastami. W pracy podjeto réwniez probe identyfikacji
inteligentnych rozwigzan skupiajacych si¢ na dziataniach prosrodowiskowych
w zakresie funkcjonowania i rozwoju nowoczesnych jednostek miejskich.

Metoda badawcza, jaka przyjeto w niniejszym opracowaniu, sg studia krajowej
i zagranicznej literatury przedmiotu, jak rdwniez analiza zasobdw informacji pocho-
dzacych ze zrédel internetowych. Zalozono, ze polaczenie tego typu danych pozwoli
uzyska¢ doglebny obraz omawianej problematyki. Dokonano rowniez analizy ele-
mentow, jakie sktadajg si¢ na wymiar srodowiskowy wchodzacych w sktad miedzy-
narodowych rankingdw miast. Na podstawie przedstawionych wskaznikéw uzy-
skano zestawienie uwzgledniajace czgstos¢ wystepowania i przyjmowania
konkretnej pozycji w klasyfikacji przez dane miasto. Uzyskane wyniki pozwolity
przedstawi¢ przyktady wdrazania dziatan proekologicznych w wybranych miastach.

Ocena wymiaru srodowiskowego miast

Zréwnowazony rozwoj miast to interakcja miedzy aspektami ekonomicznymi,
spotecznymi i $rodowiskowymi, ktére powinny by¢ bezinwazyjne i harmonijne
w stosunku do pozostatych sfer. W zwiazku z tym czynniki — tj. poprawa zrowno-
wazenia $rodowiskowego poprzez plany przeciwdzialania zanieczyszczeniom,
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budowanie wsparcia dla zielonych budynkoéw i alternatywnych zrodet energii, efek-
tywne gospodarowanie wodg i odpadami czy rozwdj polityk pomagajacych przeciw-
dziata¢ skutkom zmian klimatycznych — sa niezbedne do zagwarantowania dtugo-
terminowego zréwnowazonego rozwoju wspolczesnych miast. Wraz z rozwojem
koncepcji inteligentnego miasta podejmowany jest szereg prob utworzenia komplek-
sowych wskaznikow w celu tatwej i efektywnej analizy porownawczej jednostek
miejskich. Zestawienia te sg czgsto opracowywane w oparciu o wykorzystanie zr6z-
nicowanych kryteridw uwzgledniajacych wybrany wymiar funkcjonowania miasta
(np. kapitat ludzki, spdjnos¢ spoteczng, zarzadzanie, zcownowazony rozwdj, mobil-
no$¢ i transport, planowanie urbanistyczne, zasigg miedzynarodowy, technologie,
ekonomig itp.). W Tabeli 1 zaprezentowano popularne wskazniki wraz z elementami
sktadajacymi si¢ na ich cze$¢ zwigzang z oceng srodowiska naturalnego wspodlcze-
snych miast.

Tabela 1. Popularne formy pomiaru wymiaru Srodowiskowego miast

Nazwa rankingu Elementy skladajace si¢ na wymiar §rodowiskowy
Odpady stale, prognozy dotyczace zmian klimatu, emisja CO-
IESE Cities in Motion i metanu; wskaznik efektywnosci srodowiskowej; wskaznik
Index zanieczyszczenia; PM10 i PM2,5; odsetek ludno$ci z doste-

pem do wodociagu; odnawialne zasoby wodne

Zaangazowanie w dzialania na rzecz klimatu; wskaznik
energii odnawialnej wspolczynnik recyklingu odpadéw;

Global Power City poziom emisji CO, na mieszkanca; jako$¢ powietrza;
Index komfortowy poziom temperatury; jako$¢ wody; ilo$¢ terendéw
zielonych; zadowolenie dotyczace poziomu czystosci
w miescie
Poziom zanieczyszczenia powietrza; ilos¢ terendéw zielonych;
Arcadis Sustainable stan gospodarki odpadami; polityka publiczna; zuzycie
Cities Index energii; emisja gazow cieplarnianych; energia odnawialna;

zrownowazony transport

Emisje gazow cieplarnianych na mieszkanca, emisje oparte
na zuzyciu na mieszkanca, jakos¢ powietrza; otwarta
Sustainable Cities przestrzen publiczna; dostgp do wody, zuzycie wody;
Index zalezno$¢ od pojazdow, wydajnos¢ infrastruktury drogowej,
zréwnowazony transport; wytwarzane odpady stale;
odpornos¢ na zmiane klimatu; zréwnowazone polityki

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie (Arcadis, 2022; GPCI, 2021; IESE, 2020; The Corporate
Knights, 2022)

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze mimo iz przytoczone powyzej rankingi rozpatrujg
ten sam aspekt, to klasyfikacja miast jest odmienna w kazdym z nich (Tabela 2).
Zestawienia i rankingi opracowywane sa czesto w oparciu o wykorzystanie zblizo-
nych do siebie kryteriow. W zwiazku z tym niejednoznaczna metodologia zwigzana
z liczba lub rodzajem rozpatrywanych aspektow z dziedziny egzystowania miasta
skutkuje niskim poziomem poréwnywalnosci uzyskiwanych wynikow.
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Tabela 2. Klasyfikacja miast §wiata wedlug kryterium wymiaru srodowiskowego

Nazwa rankingu
Lp. IE.SE Cities in (}lobal Power Ar?a.dis Sustainable | Sustainable Cities
Motion Index 2020| City Index 2021 | Cities Index 2022 Index 2022
1. Reykjavik Sztokholm Oslo Sztokholm
2. Kopenhaga Kopenhaga Sztokholm Oslo
3. Montevideo Sydney Tokio Kopenhaga
4. Wellington Melbourne Kopenhaga Lahti
5. Sztokholm Wieden Berlin Londyn
6. Tokio Helsinki Londyn Helsinki
7. Singapur Berlin Seattle Tokio
8. Asuncion Zurich Paryz Vancouver
9. Helsinki Genewa San Francisco Berlin
10. Oslo Vancouver Amsterdam Ottawa

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie (Arcadis, 2022; GPCI, 2021; IESE, 2020; The Corporate
Knights, 2022)

Zamieszczone zestawienie (Tabela 2) pozwala jednak wyodrebni¢ grupe miast
najczesciej pojawiajacych sie w zaprezentowanych rankingach. Do $wiatowych
lideréw cechujacych si¢ wysokim poziomem dzialan ekologicznych nalezg m.in.
Sztokholm, Kopenhaga, Helsinki, Oslo, Berlin czy Tokio.

Rola miast w dziataniach proekologicznych - przyktady
nowatorskich rozwigzan

Sztokholm to jedno z czolowych miast silnie skupiajacych si¢ na polityce srodo-
wiskowej i poprawie jakosci zycia swoich obywateli. Jednym z zatozen jego rozwoju
jest zalozenie, ze rozwiagzania dostosowane do zmian klimatu zminimalizuja wyma-
gania dotyczace zuzycia energii, odpadéw i transportu. Czotowym przedsiewzig-
ciem stolicy Szwecji jest The Stockholm Royal Seaport, czyli miejski projekt roz-
woju miasta, ktory ma na celu uzyskanie osiagniecia ambitnych celow trzech filarow
zréwnowazonego rozwoju. Jednym z jego zalozen jest to, aby do 2050 roku miasto
Sztokholm zostato uwolnione od paliw kopalnych. Ponadto skupia si¢ on na umac-
nianiu pozycji Sztokholmu jako wiodacego miasta w pracach nad ochrong zmian
klimatu, wspierania marketingu szwedzkiej technologii srodowiskowej i przyczy-
niania si¢ do rozwoju nowych technologii (Bibri & Krogstie, 2020). Rowniez
Kopenhaga dazy do tego, aby do 2025 roku staé si¢ pierwsza na $wiecie neutralng
pod wzgledem emisji dwutlenku wegla stolica. Miasto to wdraza w struktury swo-
jego funkcjonowania szereg inteligentnych rozwiazan w dziedzinie transportu,
odpadéw, wody, ogrzewania i alternatywnych zrodet energii. Maja one za zadanie
wesprze¢ wspomniany wezesniej cel, jak réwniez zadba¢ o zrownowazony rozwoj.
Testowanie nowych rozwigzan ma na celu sklonienie do wspdtpracy innowacyjne
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firmy, ktére z kolei beda miaty pozytywny wplyw na ekologiczny aspekt rozwoju

gospodarki (Mohammadian & Rezaie, 2020). Miasto pracuje rowniez nad poprawa

jakosci zycia mieszkancoéw. Przykladowo Kopenhaga ma na celu zwickszenie liczby

0s6b dojezdzajacych rowerem do pracy i do jednostek edukacyjnych z 35% w 2011

roku do 50% w 2050 roku. Stolica Danii pracuje rowniez nad zmniejszeniem zuzycia

wody ze 100 litréw do 90 litréw na dobe przypadajacych na jednego mieszkanca

(Alaverdyan et al., 2018). Polityka w zakresie energii odnawialnej jest niezbedna do

osiagnigcia neutralnosci weglowej, ktora jest gtldwnym celem tagodzenia zmian kli-

matycznych. Rowniez miasta w obszarze metropolitalnym Helsinek zobowiazaty sie
do znacznego zmniejszenia emisji dwutlenku wegla, m.in. poprzez stosowanie inno-
wacyjnych metod produkcji energii czy zamiane wykorzystania paliw kopalnych na
paliwa czyste i odnawialne (Dahal et al., 2018). Berlin stoi w obliczu rosngcych
wyzwan Srodowiskowych, gtéwnie ze wzgledu na stale postepujaca urbanizacije

i zmiany klimatyczne. Nasilenie ekstremalnych temperatur w okresie letnim staje si¢

coraz bardziej widoczne w ostatnich latach, co sktania miasto do promowania $rod-

kow tagodzacych i adaptacyjnych majacych na celu zmniejszenie lokalnego obcia-
zenia cieplnego. Naleza do nich m.in. zielone dachy, ktore sa powszechnie uznawane
za skuteczng strategie zazieleniania miast w celu zmniejszenia stresu cieplnego

(Knaus & Haase, 2020). Zielone dachy w Oslo postuzyly réwniez do uzytkowania

aplikacji internetowej bedacej uogodlnionym narzedziem do angazowania interesa-

riuszy w planowanie przestrzenne odbudowy ekosystemow miasta i planowanie roz-
wigzan opartych na przyrodzie (Venter et al., 2021). Réwniez w Tokio podjeto szereg

inicjatyw przyjaznych srodowisku, nalezg do nich m.in. (Smartcity Press, 2017):

— doptaty do montazu paneli stonecznych w budynkach komercyjnych;

— plany pokrycia miasta zielenig poprzez posadzenie pot miliona drzew i prze-
ksztalcenie 217-hektarowego wysypiska smieci w Zatoce Tokijskiej w zalesiony
,,morski las”;

— strategie redukcji odpadow stalych dzigki polityce opartej na nowoczesnych
technologiach;

— zachecanie duzych zaktadéw recyklingu i zbierania wody deszczowe;;

— zasadzenie na dachach drzew i zi6t na 21-hektarowej dziatce Roppongi Hills (kom-
pleks handlowo-biznesowy), dziatania te pomagaja w pochtanianiu dwutlenku
wegla, obnizaja temperatur¢ na dachach i znacznie redukujg rachunki za energie;

— wdrozenie do uzytku energooszczednych fotowoltaicznych paneli stonecznych,
ktére doprowadzito do tego, ze rzad oferuje wlascicielom mieszkan dotacj¢
w wysokosci 100 000 jenow za kW.

Choc¢ polskie miasta nie znajduja si¢ wsrdd swiatowych liderow inteligentnych roz-
wigzan z zakresu ochrony srodowiska czy zrownowazonego rozwoju, to podejmuja
proby wdrazania do swojej struktury tego typu dziatan. Przyktadowo w Poznaniu pod-
jeto dziatania przyczyniajace si¢ do poprawy jakosci powietrza w obszarze miasta.
Naleza do nich m.in. analizy jakosci powietrza przeprowadzane przez bezzalogowy
statek powietrzny, dotacje finansowe dla strazy miejskiej na monitoring i kontrole ja-
kosci powietrza, dotacje na wymiang piecoOw grzewczych, czyszczenie nawierzchni
drég w miescie czy rozmieszczenie stacji monitoringu jakosci powietrza. Warszawa
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natomiast wykorzystuje mobilne laboratoria, ktére pomagaja w monitorowaniu steze-
nia zanieczyszczen pylowych w powietrzu. Urzadzenia te sg wykorzystywane przez
straz miejska w identyfikacji rejonéw miasta, w ktorych spalane sa odpady. W Kato-
wicach w wyniku zagospodarowania terenéw poprzemystowych powstal budynek
biurowy Konrad Bloch. W obiekcie tym wdrozono System Zarzadzania Budynkiem
(BMS —ang. Building Management System), ktory zbudowany jest z czujnikéw i de-
tektorow oraz ze ztozonego systemu zbierajacego dane i zarzadzajacego instalacjami
znajdujacymi si¢ w budynku. Do pozytywnych efektéw projektu nalezg m.in. wigkszy
komfort uzytkowania (wykorzystanie aktywnych belek chtodzaco-grzewczych i tech-
nologii higienicznego nawilzania powietrza), nizsze koszty utrzymania (minimalizo-
wanie zuzycia energii dzigki zastosowaniu systemu trigeneracji) czy ochrona $rodo-
wiska (obiekt emituje o 75% mniej dwutlenku wegla w porownaniu z budynkami
referencyjnymi i wptywa na bior6znorodno$¢ poprzez pasieke znajdujaca si¢ na jego
dachu czy zasadzone ro$liny rozchodnikdéw) (Ewaluacja Fundusze Europejskie, 2020).

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze ze wzgledu na nature
probleméw i wyzwan zwigzanych z funkcjonowaniem jednostek miejskich
konieczne jest stosowanie elastycznych form zarzadzania. Niezwykle wazne jest tu
wdrazanie interdyscyplinarnych metod i narzedzi w struktury obszaréw zurbanizo-
wanych, ktére prowadza do realizacji dziatan zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Wynika to z faktu, ze wlasnie miasta sa gldéwnym zrédlem emisji zanie-
czyszczen, konsumentem energii, co w konsekwencji prowadzi do powaznego pro-
blemu, jakim sa zmiany klimatu. Dzigki integracji i harmonii funkcjonowania
wszystkich swoich elementéw koncepcja smat city stanowi przyklad nowoczesnej
formy zarzadzania miastem, jak réwniez sprzyja realizacji zasad zrdwnowazonego
rozwoju. Dodatkowo, z uwagi na wpisanie w ide¢ smart city narzedzi oraz wskazni-
kéw dotyczacych inteligentnego Srodowiska naturalnego (smart environment), moze
ona réwniez sprzyjac realizacji wspomnianych zasad. Podobne wnioski uzyskata
Augustyn (2020), a mowig one o tym, ze smart city odwoluje si¢ do koniecznosci
wigzania zagadnien ekologicznych, srodowiskowych oraz spolecznych, w zwigzku
z czym mozna je uznac za wspotczesng wersje miasta zrownowazonego.

Uzyskane rezultaty prac wskazuja, ze przede wszystkim stolice panstw Europy
Potnocnej (Kopenhaga, Oslo, Helsinki, Sztokholm) zajmuja czolowe miejsce
w kwestii realizacji prac z zakresu wymiaru Srodowiskowego swojego rozwoju.
Miasta te podejmuja prace z obszaru inteligentnych rozwigzan gtownie w dziedzinie
transportu, odpadow, wody, ogrzewania i alternatywnych zrddel energii. Polskie
miasta podejmuja proby wdrazania do plandw polityki i struktury dziatania rozwia-
zan prosrodowiskowych w oparciu o nowoczesne technologie, jednak nie zapewnia
im to zajmowania wysokich pozycji w popularnych rankingach. Wynika to z faktu,
ze wigkszos¢ tego typu wdrozen w Polsce to pojedyncze dzialania, ktore nie sa rea-
lizowane holistycznie. Ponadto wedtug Raportu z ogolnopolskich badan nt. inteli-
gentnych miast (Jonek-Kowalska & Kazmierczak, 2021) do barier wdrazania inteli-
gentnych rozwigzan z zakresu ochrony srodowiska w Polsce nalezy zaliczy¢ przede
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wszystkim wysokie koszty ich implementacji, jak rowniez brak zachet finansowych
do wdrazania tego typu dzialan. Wazny aspekt w tym temacie stanowi takze brak
wiedzy mieszkancow na temat korzysci wynikajacych z tego typu wdrozen. Warto
tu jednak zaznaczy¢, ze uzyskane wnioski opieraja si¢ na danych wtérnych z wybra-
nych zrodel internetowych, ktore moga by¢ obarczone licznymi btedami.

W pracy przedstawiono jedynie wybrane kwestie zwigzane z szeroka tematyka
zrdbwnowazonego rozwoju inteligentnego miasta. Wspodlczesna rzeczywistos¢ ce-
chuje si¢ dynamicznym tempem zmian i pojawianiem si¢ nowych kierunkow podej-
mowanych dzialan, co uniemozliwia ich natychmiastowsg analize. W zwigzku z tym
przedstawione opracowanie stanowi podstawe do poszerzenia przysztych kierunkow
badan w obszarze poruszanej problematyki.
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SUSTAINABLE SMART CITY MANAGEMENT - THE IMPORTANCE
OF THE ENVIRONMENTAL DIMENSION

Abstract: The aim of the article is to present the key aspects of sustainable development in
the context of managing modern cities, as well as to present the specificity of smart solu-
tions focusing on pro-environmental activities in the field of the functioning and develop-
ment of modern urban units. The study was prepared on the basis of scientific articles, do-
mestic and foreign reports published by public institutions and internet sources. It was
found that a smart city is an example of a modern form of city management, as well as
conducive to the implementation of the principles of sustainable development. The obtained
results indicate that the capitals of northern European countries (Copenhagen, Oslo, Hel-
sinki, Stockholm) are the main representatives of activities involved in the field of the en-
vironmental dimension of their development. These cities undertake work in the area of
smart solutions, mainly in the fields of transport, waste, water, heating and alternative
energy sources.
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