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Oddajemy dzid do Twoich rak Szanowny Czytelniku pierwszy
numer gazetki zakladowe]. WewnatrzZaktadowe czasopisma posiada
juz niejeden zaktad. Z inicjatywy tworzenia takich pism wychodzZa
Dyrekcje lub organizacje spoieczne dziatajace na terenie zakladu,

i. W naszej Fabryce z niedmiat'gq préby rozmawiania co dwa tygodnie

o naszych "paleniskowych" sprawach poprzez "WIADOMOSCI " wystapili

cztlonkowie "Solidarnoéci", pod patronatem ktdérej pismo bidzie
sig ukazywatl o. Na poczatek , proponujemy skromny naktad 50
egzemplarzy na -formacie A4 1 liczymy ze kazdy egzemplarz

przeczyta przynajmniej kilka osdb.

Chociaz pismo wydaje "Sol idarno¢c"FPM to chcemy, by byia to
przede wszystkim gazetka =zakladowa adresowana nie tylko do
cztonkdédw zwiazku 1 jego sympatykdw, lecz do wszystkich, ktdérym
bliskie sa sprawy Fabryki, w ktdérej spedzamy niemata czes$é dnia 1
ktéra dla wielu z nas Jjest podstawowym zrddiem, utrzymania poprze:z

prace. Zapraszamy wiec nie tylko do czytania, lecz takie do
tworzenia naszej gazetki. Chetnie wudostepnimy swoich 1amdéw
wszystkim bez wyjatku organizacjom spoteczno-zawodowym
dziatajacym w naszej .Fabryce. Liczymy bardzo pa prywatne gitosy 1

listy czytelnikoéw.

Jednym z zasadniczych celdéw Jakie stawia sobie 'redakcja, Jjest
takie informowanie zatogi o tym,co dzieje sie w Fabryce. Widzimy
np. w naszej gazecie, miejsce dla okresowej informacji o
ksztaitowaniu sie . podstawowych wielkosci techniczno -
ekonomicznych, charakteryzujacych dziatalnos¢ Fabryki, chetnie
przekazemy zatodze wnioski z posiedzen Kierownictwa Zaktadu, Rady
Pracowniczej, Zwigzkow Zawodowych i . innych organizacji
zaktadowych. Chcemy pisaé¢ o sprawach dobrych, a jak trzeba bedzie
takze o sprawach trudnych, zyczac sobie wzajemnie, by tych drugich
byto jak najmniej.



zorientowaé¢ inteligencja na prace koncepcyjny na rzecz produkcji.
OdpowiedZ Jjest oczywistsi ona sama, bo Jjesli tego nie zrobi nie
moze uzywac tego miana.

W TYM MIEJSCU NASUWA SIE .MAKSYMA RZETELNEGO FACHOWCA, . "<
I ktoéory z
wyzej wymienionymi dolegliwo$ciami nie ma kiopotdéw» H“Gdy co$
robisz patrz konca". Odnoszac to do pracy umysiowej nalezy dodac¢i
my$sl i licz. 'v 1
Przez lata bezmys$lnej "radosnej twérczosci" ulegi
dekapitalizacii nie tylko majatek Fabryki 1 nie tylko u nas
ulegalis$my demoralizacji, i nie tylko u nas rodzita sie nieche¢
do pracy. Doszlisémy do punktu, z ktdérego bez. podjecia "dziatan
radykalnych i wytrwaiych mozemy tylko bezwtadnie stoczyé¢ sie na
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KONDYCJA ZAKEADOW PANSTWOWYCH JEST OGOLN1E ZNANA»

] - kiopoty z
zaopatrzeniem materiatowo-narzadz iowym, batagan organizacyjny,
brak dyscypliny i Jjednos$ci dziatania, ktéra wynikataby =z
racjonalnych zamierzen. Nasz Zaklad nie wyrdznia sie niestety
niczym specjalnym od tego modelu. Najistotniejszym powodem tego
stanu rzeczy ,Jjest fakt, 1z FPM jest wtasnos$cia Panstwa, czyli w
naszych warunkach niczyja. Nie ma witasciciela i nie ma ona komu
przynosié¢ korzysci (maksymalny zysk przy minimalnych naktadach).
Mozna sie oburzac¢: jak to - Jest nas przeciez 1000 pracownikédw,
ktérzy przychodza do pracy po to, aby raz w miesiacu otrzymac...
Tak, otrzymujemy to co wypracujemy 1 dzielimy sie tym, czym nam
wtasdciciel (Panstwo) podzielié¢ sie pozwoli. Jest to witadnie
pierwszy fakt ksztailtujacy nasz stosunek do "panstwowej" pracy.
Zamiast czysto ekonomicznych stosunkdéw w produkcii, mamy .twdr
hierarchiczno-kolektywistyczny,, bo z2Zycie nie uznaje pustki i w
miejsce brakujacej normalnos$ci wpisuje bzdury. z \"

NIE MAMY JUZ CZASU NA TO ABY SZUKAC WINNYCH,
r na to aby sie
obraza¢. Stosunki wiasno$ci na pewno ulegna zmianie, bo musza
ulec i1 my musimy sie do tego juz teraz przygotowywac. Sa zaktady,
ktére w obecnych ograniczonych warunkach, duzo lepiej funkcjonuja
dzieki czemu zarobki maja tam bardziej odpowiadajace przyzwoitemu
poziomowi. Podjete odpowiednie dziatania, wykohane pewnie i* =z
nalezyta starannoscia, przyniosa porzagdany efekt i Jjest to
zadanie na Jjuz. Proponujemy na wstepie rozwazy¢ mozliwos$é»

- uruchomienia produkcji proefektywnos$ciowej witasnymi sitami,
badz ze wspdipraca innych podmiotdw (krajowych lub zagranicznych)

- poczynienia przygotowan techniczno-organizacyjnych i
technologicznych, pod katem planowanej produkcji,
- racjonalizaciji ’ zatrudnienia, majac w domy$le ' przyszie

potrzeby kadrowe w sensie kwalifikacji, ilos$ci 1 predyspozycji.
Ostatni wymieniony czynnik wydaje sie Dby¢ "najistotniejszym,
albowiem trafne osadzanie klupzpwych stanowisk ma decydujacy
wptyw na efektywno$é Przedsiebiorstwa. v



;Y ZAMIAST WSTEPU
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'"SKEADAJAC ' WNIOSEK NA RECE DYREKCJI V . .
v 'y umozliwiajacy wydawanie

."WIADOMOSCI", jako .powdd podalismy cheé podejmowania tematdw i

spraw zywotnych dla Zaktadu, Aby nie zosta¢ posadzonym o puste
stowa 1 demagogiczne zapedy, . spieszymy na wstepie =zadeklarowa¢,
Ze nie interesuje nas nic poza tym co jest najwazniejsze dla
kondycii Zaktadu 1 jego pracownikoéw, czyli dla nas wszystkich.'
Mimo na pewno wielu rdéznych punktdédw widzenia co do przysziosci
Fabryki (nie tylko naszej > istnieje pewien zestaw fundamentalnych
zasad, co do ktérych nie moze byé cienia watpliwosci, mimo iz w
w przeszio$ci generalnie* Jje zwalczano. Nam idzie witasdnie o
fundamenty, gdyz trwalo$¢ Dbudowli zalezy przede wszystkim
od ich jakos$ci. Na prowizorycznym’ fundamencie mozna stawiacd
tylko prowizoryczne Dbudowle, ktére moze trochepostoja, 'ale

wykcftystac daja sie w Dbardzo ograniczony sposdb. W normalnych
warunkach zwala sie. Tylko teraz pytanie» pomdbdc zawalié¢ sie tej

. prowizorce, aby .budowa¢ 6d nowa ale solidnie, albo zabezpieczad

fragmenty fundamentu prowizorycznego, na Jjego miejsce kiadac
sukcesywnie witasciwy?. Zwala¢ nie mozna, bo zyc trzeba, pozostaje
nam wiec, (tolerujac" to co musi funkcjonowacd).' pozyskaé "materiail
jak rdéwniez fachowcdw, ktérzy potdza nowy fundament 1 wezma sie
za odbudowe reszty. vAi>v'v

JAKO 7E ZAKELAD NASZ NIE JEST FIRMA BUDOWLANA ' ’
. ., a Fabryka
Palenisk Mechanicznych, musimy zajac¢ sie niebetonem a zelazem,
ktérego w rdéznych gatunkach przerabiamy bardzo duzo, niestety
rekami nielicznych, bez nalezytego wsparcia czesci "umysiowej".
Kto moze przyczynié¢ sie i w jaki sposdb do odbudowy?. Jest to
sprawa generalnej wagi, nie cierpiaca zwioki, aby zatrzymaé¢ i
wykorzystaé¢ najaktywniejsze twdrczo kadry inteligencii. Od nich
zalezy czy za kilka lat bedziemy mogli nie ukrywaé¢ jakiej firmy
jestesmy pracowni kami. Czas najwyzszy gitdédwny nacisk potozyé na
usuwanie przyczyn a nie jak do tej pory na leczenie skutkdw.
Co to znaczy dziata¢ twdrczo?. Przede wszystkim “nieszablonowo,
nieskrepowanie i kompleksowo, aby przyniosito to pofitadane efekty.

Grzechem gitdéwnym pracy "umysiowych" (lepiej brzmi inteligencji
ale na to trzeba =zastuzy¢) Jest wtasnie Dbrak kompleksowego
dziatania w ramach zdrowych regul. Nie spotka sioz (wyjatki jes$li

sa, moga to tylko potwierdzié¢) od A do Z wykonanego rzetelnie
projektu czy opracowania, od poczatku do konca wykonanego przez
tego samego czlowieka lub te sama-grupe ludzi. Nigdy nie bylo na
to czasu. Zawsze byly inne-palaco potrzeby, a do zasadniczego
dziatania wracalo sie albo 1 nie w innym terminie. W miedzyczasie
plany zmienialy sie dzieki czemu spokdj do twdrczego dziatania
zamienial sie w niepewno$¢ strazaka ha situzbie. Wyniki mamy teraz
szamotanine tam gdzie powinno sie spokojnie i nie bez satysfakcji
pracowac. Kto wytiumaczy robotnikowi, Ze bezwtad Jjest najwyzszym
stopniem =zorganizowania, aby nie my$lat o zmianie pracy. Kto ma



NIE SPOSOB POMINAC DWOCH ASPEKTOW WARUNKUJACYCH CALOKSZTALT
DZIALAN. . '
Wspominamy o nich poniewaz sa nieus$wiadamiane. Po
pierwsze, musimy naby¢ odruch liczenia. Ziotdwka nie ma wielkie]
wartosci i nie bedzie jej mieé¢ nigdy, jesli przynajmniej raz
kazdej nie obrécimy przed wydaniem. Drugi nie mniej wazny Jjest
aspekt psychologiczny. W $Swiadomosci ludzkiej jest wiele
zahamowa¢ przed nowym, chécby najlepszym. Na to trzeba czasu 1
dobrych checi tych najmadrzejszych.

Aby nie dziata¢ po omacku i kazdy na wiasnag reke, okres$lmy
sobie wczedniej zasygnalizowane podstawy przysztego systemu,
ktdére niech wyznaczaja kierunek najblizszej pracy. A oto onai

.1).  Szczegditowy podziat kompetencji 1 odpowiedzialnos$ci, -co
oznacza brak naktadania sie na siebie, jak i  Dbrak
nieciagtoséci kompetencji. o .t

2). Zasada sprawnego obiegu dokumentdéw 1 materiatodw, Z

* z mozliwie najmniejsza iloscia papieru.i kombérek przez
ktdére przechodza.ml

3). Zasada absorbowani a pracownikoéw bezposredni o
produkcyjnych wytacznie do wytwarzania.
4). Takie powigzanie stery bezposrednip produkcyjnej ze stera

pomocnicza, aby w sposdéb mozliwie najprostrzy, Jedni od
drugich byli zalezni ekonomicznie.

5). Zatrudnianie na okres$lonych stanowiskach ludzi o
okres$lonych, ,mozliwie najwyzszych kwalit ikacjach a ocena

ich przydatnoséci tylko na podstaw1e wynikéw samodzielne]
\l

pracy.
6) . Rzetelne stosowanie wewnetrznego rozrachunku gospodarczo—
ekonomicznego dla wszelkich dziatan.
7). Mechanizmy inspirowani a, wrecz zmuszania ekonomicznego do
podnoszenia kwalifikacji. , . ,ma
- ' . 1 . : -
WYLICZANKA MOZNA CIAGNAC JESZCZE DALEJ, 'y,
lecz nie -bedziemy
catej budowli umieszcza¢ w fundamencie,. . My$limy takze, iz

konkretne rozwigzania dazace do optymalizacji dziatan sa w gestii
fachowcdéw.. Nie sposdb pominac¢ tetr faktu, 7ze nie samym Chlebem
cztowiek zyje. Nie chcemy przesadzaé na wstepie gruntownie o
wszystkim, gdyz celem tego artykuiu jest prdéba obudzenia "ducha"
dobrej soboty, albowiem zamilowanie do pracy 1 satysfakcja z jej
wykonywani a# nie Dbyla nam pisana przez diugie lata rzaddw
bezmy$lnych ignorantdéw z wielkimi kieszeniami. . .t
Historia data nam mozliwo$¢ decydowania o sobie i naszych

sprawach. W przyszitosci na pewno osadzi nas, na ile umielidmy
to wykorzystac. C e ,
H ' /Ya h é lift '

Pisuli) ukazuje sie co drugo poniedzialek. Redagowane przez kolegium

w sktadzie: Jan Jaroszek, Marian Skarlak. . : ;

Ewentualne uwagi co do tresci artykuiow 1 spraw w nich zawartych

proslMy kierowac¢-do czionkow kolegium lub pod tell 51-30 i 51-96.
2 NaktadlSO egzemplarzy,



