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PISMO KOMISJI ZAKEADOWEJ HSZZ SOI1dMOSC ,

Dzisiejszy numer- "WIADOMOSCI" poswiecony jest prawie w
catosci najbardziej patacej obecnie sprawie t.j. organizacji. w
szerokim pojeciu tego siowa. Nie chodzi tylko o organizacje pracy,
bo jest ona skutkiem innych spraw organizacyjnych '"wyZszego
szczebla” .o , ..

Aby moéwié o dobrze zorganizowanej pracy, trzeba miec
wykwalifikowanych organizatordw. Aby miec wykwalifikowanych

organizatordw pracy trzeba najpierw liderdw, ktdrzy dostrzegaja te
koniecznosé. Kazda specjalistyczna komdérka wymaga minimum, jednego
fachowca.z. teoretycznym 1 praktycznym przygotowaniem. Inaczej.
Potrzebny jest profesjonalista z dziedziny, na ktdéra ma wywieracd
wpityw. My naprawde nie jesteSmy Narodem Wybranym, wszystko
wiedzgacym 1. umiejacym. Jestesmy dziataczami spotecznymi z
okresu jednopartyjnej sielanki.

Ilu pracownikbw naszego Zaktadu, =z rekd na sercu jest w sStanie
powiedzieé, Ze do tego cé robiga maja dostateczne kwalifikacje,
lubi czy wykorzystuja w peini to czego sie nauczyli.

Czy trudno jest np. znaleZC definicje na okresSlenie granicy
miedzy pracownikiem fizycznym a umysiowym czy innym, aby raz na
zawsze pozby¢é sie wszelkich niedomowien. Nie béjmysie prawdy.
Zaktamanie doprowadzito nas do tego. Ze nie mozemy uwazac B sie
za europejczykow.

NIE BOJMY SIE PRAWDY

o
]

Kto powinien w naszym Zakladzie odpowiada¢ za ztg organizacje, za

niewykorzystane mozliwo$ci i umiejetno$ci Jednych. a ©przeceniane
drugich?. Kogo wini¢ za Dblokowanie tendencji rozwojowych? Cbrak
czynnikdéw inspirujacych \rozwdj\ Jest blokads) . Zatézmy, ze

zewnetrzne czynniki obiektywne uniemozliwialy stworzenie lepszych
warunkéw. Duzo w tym racjit niedobrowolnie przyjmowalismy ten
system. Tylko Jak wytiumaczy¢é brak dbatos$ci o racjonalizacije
zatrudnienia, szczegdlnie w aspekcie kwalifikacji?. Wiadomo. ze
przypadkowo$¢é nie wyznacza drdg ,rozwoju. Co. odpowiedzialni =za
taki stan rzeczy, moga na to odpbwiedzlec¢? Ilu pracownikdédw naszego
Zakladu ma zaufanie do Kierownictwa, do Jego kompetencji? Czy przy
braku zaufania mozna dojs$¢ do zatozonych celdéw?. o Czy tego typu
pytania mozna Jeszcze diugo pozostawiaé¢ Dbez odpowiedzi?. Czy ..w
przysziodci nie przyjmg bardziej dramatycznej formy?. Czy Dbilans
strat 1 zyskéw da sie przewidzieé bez postawienia tych pytan?.

Jedno Jest pewne: brak racjonalnosci w zatrudnieniu bierze sie
stad, ze nie funkcja wymusza dobdér kandydata, a kandydat okresla
obszary dziatania funkcji. Patrzac na strukture organizacyjna,
widzi sie przede wszystkim nazwiska. poniewaz funkcje sa niml -
przysitoniete. Zamiast zaleznos$ci  funkcji, yystepuje zaleznosc¢
osbdb. %taczac zaleznos¢ osdéb z Dbrakiem tu 1 oOwdzie kompetencji
otrzymujemy: ZW1 AZEK FUNKCJONALNIE NIEZALEZNYCH KOMOREK
PRZYMUSZANYCH RECZNIE DO WSPO:XPRACY.
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INNI NIE BOJAC SIE PRAWDY ZNACZNIE NAM UCIEKLI

W przegladzie czasopism zagranicznych "Organizacja i
Kierownictwo" nr. 7-8 z b.r. ukazat sie przedruk tekstu Petera
Druckera - teoretyka organizacji 'l =zarzadzania, w ktdérym

znajdujemy wiele liczb dla nas bardzo pouczajacych. Ich analize
pozostawiamy Czytelnikowi.

W poczatkach naszego wieku ok. 4/s mieszkancodw krajow
rozwinietych zarabiata na Zycie wykonujac Jeden z grzech zawodéw:
stuzba domowa ok. 1/3 wszystkich zatrudnionych: farmerzy ponad
50%1 reszta, ok. 15% to robotnicy. W (1925 roku w USA byio Juz 40%
robotnikdéw z ogdiu pracujacych. 1

Dzisiaj stuzba domowa prawie nie Istnieje. Farmerzy stanowia
3-4% ogdtu zatrudnionych Cza wyjatkiem krajéw Wschodniej Europy) .
mimo, ze produkcja =rolna =zwiekszyta sie 4-5 razy, Pracownicy
fizyczni stanowigq w USA 18% sity robocze]j, a przewiduje sie spadek
do 10% w 2000 roku, przy 50% wzroscie produkcii. 1/3 ogdtu

zatrudnionych obecnie to "PROFESJONALISCI" =zajmujacy sie
administrowaniem Czarzadzaniem), /nie myli¢ z naszym/.
W USA corocznie konczy studia ok. 1 min. ludzi 1 nie ma

wiekszych trudnoéci z uzyskaniem dobrze piatnej pracy. Wspdiczesne
duze przedsiebiorstwa zatrudniaja ok. 10 Lys. wyksztaiconych ludzi
réznych specjalnosci: Inzynieréw, stylistéw, psychologéw,
planistéw, ksiegowych, specjalisté4w d/s zatrudnienia, ekonomistdw,
ekspertdéw d/s handlowych, statystykdé4w 1 Innych. Bardzo znamienity
fakt wystepuje w dziedzinie finansowania. Np: Japonia inwestuje 8%
dochodu narodowego na fabryki 1 urzadzenia, lecz dwa razy tyle na
edukacje, z czego 2/3 na szkolnictwo dla mtodziezy. W USA na
edukacje wydaje sie 20% Dbudzetu. Organizacja 1 zarzadzaniem w
Swlecie =zajmuja sie profesjonalisci. Dochody realne Cslta
nabywcza) pracownikdéw przemysitowych sa obecnie w USA 20-krotnle
wyzsze niz na poczatku wieku, a w Japonii nawet 30-krotnie. przy
skrbconym czasie pracy o 50%. Trzeba zdawa¢ sobie sprawe z tego ze
pracownicy w USA 80 lat temu "byli w o wiele gorszej sytuaciji
niz nasi obecnie. Potrzebowali takzesporo «czasu 1, wysitku aby
wejs¢é w okres dobrobytu. /Dygresja ta Jest wynikiem przesady
w uporczywym wmawlanlu U. nas, ze Jestesdmy na skraju nedzy/.

> W krajach wysoko rozwinietych Inwestuje sie ogromne pienigdze.
Aby uzmystowié sobie potencjait kapitatowy bedacy w prywatnych
rekach najlepiej zobrazowaé¢ go przyktadem: nleopodatkOwalne roczne
dochody'1000 najwiekszych pfzedzieblorstw w USA -wystarczyiyby na
zaspokojenie potrzeb kapitalowych prywatnego przemysiu na 3-4 dni.
W Japonii dochody Cprzed opodatkowaniem) 2000 najwiekszych firm
réwnaja sie Inwestycjom dokonywanym przez prywatny przemyst w
ciagu 2-3 dni. I Jeszcze .Jeden. dla nas pouczajacy przykiad.
Zaktady Optyczne Zeissa, najstarsze w Swlecie zaklady nalezace do
pracownikéw, utracity przodownictwo na rzecz Amerykandw 1
Japonczykdw, bo ich wtasciciele woleli wiecej zarobic niz
zainwestowac¢. Wspdiwlasnosé w Jugostawi doprowadzita =z podobnych
przyczyn przemyst prawie do ruiny.

Na zakonczenie kilka liczb Cw %) pordwnania Srednich ptac w USA
inzynierdéw Cl00 %) w stosunku doi . nauczyciel i-80% zarobku
Inz. . ekonomistéow-99%, lekarzy-84%, robotnikéw wykwallflk.-70%
nl ewykwal 1flkowanych-40%, pracownikéw Lechnlcznych-59%, kierowcow
ciezarbéwek-54%. pracownikédw admin.-43%. gastronomicznych-28%. ,



ZORGANIZUJMY SIE 1
Jedni twierdza, ze bez pomocy Zachodu nie damy rady, 'drudzy, :ze
nie umiemy sio zorganizowaé¢, bo brak nam zdyscyplinowania, trzeci,
ze mamy tylu madrych ludzi, inni, Zze w Polsce nie ma' najmniejszej
sfcansy, .by co$ poprawi¢. Jeszcze inni, ze kilka radykalnych cie¢ i
w ciagu paru tygodni wychodzimy z kryzysu. Kazdy wie najlepiej i
kazdy daiby =za to giowe. CNajlepiej zawsze wiedziaty Rzady
Totalitarne, ktérych nawyki Jeszcze w wielu z nas diugo beda
pokutowaé¢) . Mozna rzec, iz zdania sa nie tylko podzielone, ale 1
bardzo.rbézne. Robé6znica zdan zawsze wynika 2z niepeinej znajomosci
spraw, na ktérych tle powstatly rozbieznosci. Postawitbym szersza
teze: giléwnymi powodami rozbiezno$ci pogladdéw sa: niedouczenie
'l biledna informacja. Z mojego rozeznania wynika, ze teza ta ma
bardzo'szerokie zastosowanie z rdéznym nasileniem wystepowania tych
czynnikéw. Czasem bardziej niedouczenie, czasem zta informacja'
sporadycznie Jeden tylko czynnik. Aby mie¢ gruntowna wiedze, oraz
dostep do rzetelnej informaciji. trzeba najpierw ogromnej pracy
umysitu. Niestety, marzyciel stwo,, brak przymusu wewnetrznego i
zewnetrznego nie skitania do zgitebiania rzeczy. ,
Obecnie, wiedza Ckompetencje) decyduje o rozwoju Swiata, a
potaczona z informacja pozwala rozwdj ukierunkowac. My chcemy
rozwija¢ sie w kierunku, co do ktdérego Jestedmy zgodni. Badimy tez
zgodni i w tym, Ze nie Jeste$my tacy madrzy 1 przydatoby sie w

konkretnych sprawach, (nie¢ lepsze rozeznanie. Intuicja moze Dbyé
pomocnym czynnikiem .wchodzenia w nowe, ale bez rzetelnej
wiedzy i informacji mozna tylko prébowaé¢ i biadzié," a Dbiadzeniem
jestedmy juz powaznie zmeczeni. Jesli pojedynczo nie” posiadamy

dostatecznego przygotowania azeby uchroni¢ sie od btadzenia, mamy
BJedng alternatywe: musimy nauczyé sie,dziataé zespolowo Cco dwie
gtowy, to nie Jedna). Organizujmy sie, poniewaz dla nas Jest to
najlepsza 1 chyba ostatnia Cza naszego zycia) szansa. Aby wyjs¢é =z
zacofania trzeba wspdipracy madrych gidw.

Rozejrzyjmy sie wokdl, twérzmy grupy, w ktédrych Dbedzie sie
lepiej pracowa¢ i bronié¢ przed skutkami kryzysu 1 'nieuczciwosci
innych. Potdézmy tame totalitaryzmowi i nie poddajmy sie ani cudzej
ani wtasnej "niepodwazalnej" racji. Nikt nie ma licencji na racje.
Rozwdj Jest tam gdzie Jest wspdipraca.e Jesli stworzymy takie
grupy, przestrzegajmy ustalonych wewnatrz regui. Musimy stwbrzyé
nowe tradycje. Nie sugerujmy sie "socjalistycznym", do tej pory,’
obowigzujacym stosunkiem do pracy. Nie pozwdlmy aby efekty naszej
'pracy dalej szty na, marne. (.A]_ S/

- . PODSZ.UCHANE '

z rozmowy miedzy zachodnimi biznesmenami: .

- Kupujesz te fabryke?. i , >
- Narazié¢ nie. Poczekam az wyitdzy sie catkiem, Potem beda pracowacd
za darmo.
- Masz racje. A gdy sie nie wylozg?. ' ",
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W "Polityce" Nr. 35 , w artykule p.t. "Wasz Premier Nagz Aparat" za-

. Kto nami rzadziit?

mieszczono kilka liczb, ktére pokazuja, jak dalece w PR1l-u Rzady byty
na ustugach nomenklatury. ’ ”
*Po Pazdzierniku 1956 r. bylo 70 tys,. stanowisk kierowniczych, o ktérych
obsadzaniu decydowata PZPR. Po Sierpniu 1980 r. tych stanowisk bylo 130
tys.,. a w polowie lat 80-tych juf 270 tys.

Do tej pory /nim Sejm nie wybierze nowego Rzadu/ do PZPR naloty 27 z
38 ministréw, 95 ze 114 wiceministréw, 1094 z 1319 dyrektordw 1 zastepcdw
dyrektoré4w departamentéw,. 39 z 49 wojewoddw,83% dyrektordéw jednostek go-
spodarczych, 28,3% mistrzéwi# 18,3% brygadzistdw. ,
Z- 66 ambasadordéw 64 jest partyjnych. Na 491 Dziennikarzy i literatéw

zajmujacych stanowiska kierownicze 334 nalezy do PZPR.

V NOWE CENY UStUG SWIADCZONYCH NA RZECZ PRACOWNIKOW
., n, UZUPEENIENIE ZARZADZENIA 15/78

a/ Srednia wartosci roboczogodzlny - 920z%.

b/ odpady uzytkowe z drewna - 14,000z1/m szesé,

c/ odpady uzytkowe z zelastwa - 80z1/kg.

d/ piaskowanie - 970z}/m kw. /iacznie z robocizna/.-

Stawki kosztdw stanowiskowych:

Symbol standw. Nazwa z1/godz.
TUI eTokarki lekkie 420
TU2 Tokarki $Srednie 580
BN Nozyce gilotynowe 830
BZ , p Zglnarka-krawedzlarka ' ~ 1480
BW Walce do zwijania blach - P2 2480
BW- Walce do zwijania blach - Pi i 840
WK.WP Wiertarki 420
sc F—- . Szlifierka ostrzatka 240
DU.tJC ' Obrabiarki do drewna 500
RP Stanowisko kowalskie 250-
RK ' M -.11. 'Stanowisko $lusarskie ' 150
Xe XO ; Stanowisko spawania elektrycznego

/tacznie z kosztem elektrod/ . 680
TE r1. . Stanowisko elektrykarskle . 150
DR OMP Stanowisko stolarskie lub modelarskie 200

Uzupeinienie wchodzi w zycie z dniem 10 sierpnia 1989 roku.

pismo ukazuje sie co drugi poniedzialek. Redagowane przez kolegium
w skiadzie: Jan Jaroszek, Marian Skarlak.
Ewentualne uwagi co do tresci artykuiéw 1 spraw w nich zawartych
< prosimy kierowaé¢ do czlonkéw kolegium lub pod tell51-30 i 51-96,
Naktad: 50 egzemplarzy,



