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Wprowadzenie

Nieustannie pojawiajace si¢ kleski zywiotowe, mimo swej nazwy, bardzo
czesto s3 wynikiem niezrownowazonych praktyk cztowieka na calym $wiecie
w ciggu ostatnich kilku dekad. Dziatalno$¢ biznesowa jest sitag napedowa eks-
pansji gospodarki. W rezultacie tego odgrywa takze znaczaca role w powodowa-
niu szkdd ekologicznych. Sytuacja ta doprowadzita do wiekszego koncentrowa-
nia si¢ interesariuszy na zrozumieniu, w jaki sposob wptywa ona na spotecznos¢
i ekosystem. Zainteresowane strony domagaja si¢, aby przedsiebiorstwa rapor-
towaty nie tylko swoje wyniki finansowe, ale takze wptyw, jaki wywieraja na
spoleczenstwo i srodowisko.

Idea zréwnowazonego rozwoju opiera si¢ na integrowaniu dzialan nakiero-
wanych na wzrost gospodarczy oraz dzialan spotecznych, ale z zachowaniem
rownowagi przyrodniczej i trwalosci podstawowych procesow przyrodniczych
w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania potrzeb spotecznosci oraz
obywateli, ale takze przysztych pokolen. Rachunkowos$¢ z kolei jako uporzad-
kowany zbidér zasad stanowi system informacyjny, ktory moze zaspokajaé po-
trzeby informacyjne wszystkich uczestnikow w sferze spoteczno-ekonomicznej
w danym podmiocie, takze w konkretnym procesie na rzecz zrownowazonego
rozwoju. Informacje z raportowanych obszarow moga by¢ uzyteczne do podej-
mowania dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju, a znajomos¢ cech zrow-
nowazonego systemu rachunkowosci, szczegolnie przez interesariuszy, staje si¢
niezbedna w procesie oceny informacji bgdacych przedmiotem ich zaintereso-
wania.

Celem glownym monografii jest ocena wybranych zagadnien w ramach
systemu rachunkowos$ci w dobie zrownowazonego rozwoju i ich wpltywu na
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

Monografia stanowi efekt XV Ogolnopolskich Dni Rachunkowosci zorga-
nizowanych przez Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz” dziatajace przy
Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Auto-
rami rozdziatéw sg studenci, przedstawiciele kot naukowych uczelni wyzszych



w Polsce. Zaprezentowane rozwazania nie wyczerpuja dyskusji na podjete tema-
ty, jednak mamy nadziejg, ze stang si¢ one punktem wyjscia do dalszych docie-
kan naukowych.

Dr Iwona Franczak
Martyna lwan
Przemystaw Zemczak



Wyzwania i problemy
wspotczesnej rachunkowosci
‘ w dobie zrownowazonego rozwoju

Rozdziat przedsiebiorstw

Anna Poliszewska*, Agnieszka Poloczek”

1.1. Wprowadzenie

Wspolczesna gospodarka stawia przed nami cigglte wyzwania spowodowa-
ne wzrostem gospodarczym, ktorym spoteczenstwo musi sprosta¢. Z tym bezpo-
$rednio jest zwigzana idea zrownowazonego rozwoju, ktorg mozna okresli¢ jako
,,solidarno$¢ miedzypokoleniowg polegajaca na znajdowaniu takich rozwigzan
gwarantujacych dalszy wzrost, ktore pozwalaja na aktywne wilaczenie w procesy
rozwojowe wszystkich grup spotecznych, dajac im jednocze$nie mozliwosé
czerpania korzys$ci ze wzrostu gospodarczego” [www 1].

Celem rozdziatu jest odpowiedz na pytanie, czy wspotczesna rachunkowosé
jest w stanie sprosta¢ zmieniajacemu si¢ i ciagle ewoluujacemu swiatu. Poruszone
zostang wspotczesne problemy rachunkowosci i wyzwania, jakie przed nig stoja
w kontekscie koncepcji zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem jej trzech
filarow: $rodowiskowego, ekonomicznego i spotecznego. Zastosowane metody
badawcze to analiza literatury, aktow prawnych oraz zrodet internetowych.

1.2. Rola przedsiebiorstw w gospodarce

W 2015 roku wedtug statystyk przeprowadzonych przez Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny [2023] liczba przedsigbiorstw wynosita 1,94 mln, a w 2022 nastgpit
wzrost az do 2,17 min. Jednostki te maja ogromny wptyw na rynek i jego roz-
woj. Gospodarka i rzad stawiaja przed nimi rdézne wyzwania, wprowadzajac
nowe zmiany, ustawy czy rozporzadzenia, do ktorych muszg si¢ przystosowac.
Mozna powiedzieé, ze przedsigbiorstwa i ich wiasciciele w polaczeniu z wladza

“ Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.



publiczng i1 panstwem zyja w symbiozie. Ich ruchy i dziatania wplywaja na sie-
bie nawzajem [Donca, 2011].

Przedsigbiorstwa zapewniaja zatrudnienie znacznej czgsci spoteczenstwa,
powodujac tym samym zmniejszenie stopy bezrobocia i poprawe jako$ci zycia
W danym kraju. Z badan Polskiej Agencji Polskiej Przedsigbiorczosci wynika, ze
75% wartosci PKB tworza przedsiebiorstwa, ktérymi sa glownie jednostki
Z sektora przemystu i ustug. Petnig one znaczna role w systemie ekonomicznym,
tym samym przyczyniajac si¢ do jego rozwoju. Podmioty konkuruja ze soba,
zwigkszajac produktywno$¢, podwyzszajac jako$¢ czy minimalizujac koszty
[Bloch, 2006].

Konkurencja jest istotnym czynnikiem rozwoju jednostek, a co za tym idzie
i gospodarki. Stankiewicz [2005] definiuje ja jako zjawisko, ktorego uczestnicy
rywalizuja miedzy soba w dazeniach do analogicznych celow, co oznacza, Ze
dziatania podejmowane przez jednych dla osiggania okreslonych celow utrud-
niaja (a nawet niekiedy uniemozliwiajg) osigganie takich samych celéw przez
innych.

Ponizsza tabela przedstawia podziat przedsigbiorstw wedtug liczb zatrud-
nionych pracownikow, ich rocznego obrotu netto oraz sumy aktywow. Jej analiza

pozwoli lepiej zrozumie¢ strukture przedsigbiorstw i ich wptyw na gospodarke.

Tabela 1.1. Podziat przedsiebiorstw

Ustawa Prawo
przedsiebiorcow
*spelnienie dwéch
warunkéw
jednocze$nie

Ustawa
o rachunkowosci

Ustawa Prawo
przedsiebiorcow
*spelnienie dwéch
warunkow
jednoczesnie

Ustawa
o rachunkowosci

Liczba zatrudnionych pracownikow

Kryterium finansowe

zatrudnienie mniej
niz 50 pracownikow

padku $redniorocz-
nego zatrudnienia
w przeliczeniu na
petne etaty

obrot netto nieprze-
kraczajacy r6wno-
wartosci w 10 min
euro lub suma
aktywow nie prze-
kracza réwnowarto-
$ci 10 mln euro

1 2 3 4 5)

Mikro Srednioroczne Srednioroczne Osiagnety roczny Osiagnely roczny
zatrudnienie mniej zatrudnienie obrét netto nieprze- obrét netto ze sprze-
niz 10 pracownikow | w przeliczeniu kraczajacy r6wno- dazy towar6w i ustug

na pelne etaty — warto$ci mln euro nieprzekraczajacy
10 oséb lub suma aktywow 4 mln zt, a suma
nie przekracza aktywow bilansu na
rownowartosci koniec roku obroto-
2 mln euro wego nie przekro-
czyta 2 min zt
Male Srednioroczne 50 0s6b — w przy- Osiagnety roczny Osiagnely roczny

obrot netto ze sprze-
dazy towar6w i ustug
nieprzekraczajacy
66 mln z1, a suma
aktywow bilansu na
koniec roku obroto-
wego nie przekro-
czyta 33 min z




cd. tabeli 1.1

1 2 8 4 5
Srednie Srednioroczne 250 0sob — w przy- Osiagnety roczny Osiagnely roczny
zatrudnienie mniej padku $redniorocz- obrét netto nieprze- obroét netto ze sprze-
niz 250 pracownikéw | nego zatrudnienia kraczajacy rowno- dazy towar6w i ustug
w przeliczeniu na warto$ci w 50 min nieprzekraczajacy
pelne etaty euro lub suma akty- 220 mln zt, a suma
wow nie przekracza | aktywow bilansu na
rownowartosci koniec roku obroto-
43 min euro wego nie przekro-
czyla 110 mln zt

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Tkocz-Wolny [2015]; Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci, Dz. U. z 2024 r. poz. 619 ze zm.; Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo Przedsigbiorcow, Dz. U.
z 2024 r. poz. 235 ze zm.

Podzial przedsi¢biorstw na mikro, mate i $rednie pokazuje jak réznorodne
sa podejscia w regulacjach prawnych. Ustawa Prawo przedsigbiorcéw i ustawa
0 rachunkowosci stosuja rézne limity i kryteria kwalifikujace przedsigbiorstwa
do poszczegdlnych kategorii. Zrozumienie tych roznic jest kluczowe dla prawi-
dlowej interpretacji przepisow oraz efektywnego zarzadzania dziatalnoscig go-
spodarcza w Polsce.

1.3. Rachunkowos¢ a zrwnowazony rozwaj

Skrzywan [1973, s. 5] definiuje rachunkowos$¢ w tradycyjny sposob, przed-
stawiajac jg jako ,,system cigglego w czasie ujmowania, grupowania, prezentO-
wania i interpretowania wyrazonych w pienigdzu i bilansujacych si¢ ogdlnych
i szczegOlowych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej i jej sytuacji
majatkowej”.

W XXI wieku pojawita si¢ nowa definicja, wedtug ktorej rachunkowos¢ to
»techniczna, spoteczna i moralna praktyka zwigzana ze zrownowazonym wyko-
rzystaniem zasobow 1 wlasciwg odpowiedzialno$cia wobec interesariuszy,
umozliwiajaca rozwoj organizacji, ludzi i przyrody” [Carnegie, Parker, Tsahuri-
du, 2021, s. 10]. Mozna stwierdzié, ze na przestrzeni lat interpretacja systemu
rachunkowos$ci zmienita si¢ i dostosowata do potrzeb dzisiejszego swiata. W po-
wyzszej definicji mozna po raz pierwszy przeczyta¢ o rachunkowos$ci w $wietle
zréwnowazonego rozwoju i 0 tym, ze koncepcja ta faktycznie jest wazna we
wspotczesnej rachunkowosci.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju jest fundamentem dla dziatan gospo-
darczych w skali lokalnej, krajowej i miedzynarodowej. Jej podstawg sg informa-
cje o aktualnych i rzetelnych procesach zachodzacych w organizacjach, podmio-
tach i zespotach. Informacje te dotyczg pojedynczych dziatan i realizowanych
zadan, ktore wspierajg zrownowazony rozwo6j [Sadowska, 2017]. Rachunkowo$¢



zatem dziala w systemie informacyjno-kontrolnym, ktéry ma dostarcza¢ wiary-
godnych i efektywnych informacji potrzebnych do gospodarowania przedsie-
biorstwem zgodnie z koncepcja zrownowazonego rozwoju [Sadowska, 2017].

Analizujac ekonomiczny wymiar koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
mozna stwierdzi¢, ze rachunkowos$¢ zapewnia informacje finansowe dotyczace
wynikodw operacyjnych, ptynnosci finansowej, rentownosci inwestycji i innych
wskaznikéw ekonomicznych. Te dane sg kluczowe dla zarzadzania przedsiebior-
stwem w sposob zrownowazony, pozwalajac przy tym oceni¢ optacalno$¢ dzia-
fan podejmowanych w ramach strategii zrownowazonego rozwoju. Spoteczny
wymiar opisywanej koncepcji obejmuje rowniez informacje zarzadcze, ktore
zwigzane sg z relacjami ze spoteczno$cig lokalng, interesariuszami i pracowni-
kami. Z kolei wymiar srodowiskowy zwigzany jest z informacjami dotyczacymi
wplywu dziatalnoéci przedsigbiorstwa na $rodowisko naturalne, mierzonego
zZuzyciem surowcow, emisjg gazow cieplarnianych, czy tez produkcja odpadow.
Poprzez informacje dostarczane w trzech opisanych wymiarach rachunkowos$¢
umozliwia przedsiebiorstwom podejmowanie §wiadomych decyzji, ocene skut-
kéw dziatan oraz komunikowanie si¢ z interesariuszami zewngtrznymi [Paw-
towski, 2006].

Nalezy pamigtaé, ze rachunkowos$¢ funkcjonuje w warunkach spoteczno-
-gospodarczych, dlatego ewoluuje, a razem z nig ewoluuja rozwigzania i nowe
technologie pojawiajace sie na rynku. Wszystkie metody, zasady i procedury
wykorzystywane przez rachunkowo$¢ sag wytworem cztowieka, przez co odzwier-
ciedlajg spoteczne i ekonomiczne uwarunkowania. Wszystko to musi podlegaé
modyfikacji, tak aby informacje dostarczane przez rachunkowos$¢ byty podstawg
do realizacji celow postawionych przez przedsigbiorstwa [Kwiecien, 2018].

1.4. Aspekt spoteczny i ekonomiczny
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw

Panstwo, ale takze Unia Europejska stawia przedsigbiorcom coraz to wigksze
wyzwania. Zmiany te majg utatwic¢ i przy$pieszy¢ prace oraz korzystanie z roz-
nych funkcji poprzez ich ulepszenie. Czy tak wiasnie jest? Czy pomoc oferowa-
na przez ministerstwa poprzez wprowadzanie nowych technologii, programow
lub aktualizacje dotychczasowych funkcji sprawia, ze pracuje si¢ tatwiej? Czy
moze powoduje nieche¢, bunt, liczne problemy oraz utrudnianie pracy nie tylko
pracownikom, ale i wlascicielom przedsigbiorstw, ktorzy musza zapewni¢ od-
powiednie otoczenie do wprowadzenia zaistniatych modyfikacji?
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Rzad chce nadazac za trendami, by¢é nowoczesny, oferowa¢ nowe udosko-
nalenia, ktére nie zawsze sg trafne. Reformy te powoduja rdzne problemy, z kto-
rymi musza mierzy¢ si¢ polskie przedsigbiorstwa [Michalczuk, Mikulska, 2014].
Wdrazanie nowych rozwigzan czesto powoduje wysokie koszty, zmiany pra-
cownikow lub doszkalanie obecnych, do czego przedsicbiorstwa nie zawsze sg
sktonne. Zdobyta wiedza ksiggowego nie §wiadczy, ze jest on wystarczajaco
dobrze przygotowany do pracy, poniewaz musi on si¢ ciggle doksztalca¢, aby
jego profesja miata sens i przynosita odpowiednie rezultaty. Ksiegowy to zawadd,
ktéry wymaga nauki przez cate zycie [Tworek, 2012].

1.5. Aspekt ekologiczny zrGwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw

Zmieniajaca si¢ gospodarka, cele polityki ekologicznej i szeroko rozumiana
globalizacja stajg si¢ przyczyna wprowadzania zmian w sposobie zarzadzania
przedsiebiorstwem w zakresie ochrony $rodowiska. Oczekiwania wzgledem
przedsigbiorcéw nieustannie rosng, dlatego tak wazne jest, aby zrozumie¢ istote
zarzadzania sSrodowiskowego, a przez to wdraza¢ ide¢ zrownowazonego rozwoju
[Marszalek, Kuna-Marszatek, 2011].

Analizujac aspekt ekologiczny pojawiajacy si¢ w ramach idei zrownowazo-
nego rozwoju, warto wspomnie¢ o planowanym wprowadzeniu krajowego sys-
temu e-faktur (dalej KSeF). KSeF jest prowadzonym przez szefa Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej systemem teleinformatycznym, gdzie podatnicy moga
wystawia¢, otrzymywaé i przechowywaé wystawione faktury. E-faktura to fak-
tura w formie elektronicznej, wystawiona lub otrzymana w dowolnym formacie
elektronicznym [Art. 2 pkt 32, Ustawa o podatku od towaréw i ustug]. Nato-
miast faktura ustrukturyzowana to faktura wystawiona przy uzyciu KSeF wraz
z przydzielonym numerem identyfikujacym te fakture¢ w tym systemie [Art. 2
pkt 32a, Ustawa o podatku od towarow i ustug]. Daje ona mozliwo$¢ osiggania
korzysci biznesowych np. w zakresie optymalizacji procesu ksiggowania, czy tez
obnizenia kosztow obstugi administracyjnej [Prokop, Patys, 2021]. Rozowicz
[2014] zauwaza, ze ewolucja systemu fakturowania z formy tradycyjnej (papie-
rowej) do formy elektronicznej powinna przynies¢ trzy podstawowe korzysci:
oszczednos¢ $rodkow finansowych, ulatwienie przekazywania dokumentéw po-
mi¢dzy zamawiajacym a wykonawcg oraz wzmocnienie ochrony §rodowiska.

Przez wzmocnienie ochrony $rodowiska nalezy rozumie¢ m.in. zminimali-
zowanie zuzycia papieru, w zwiazku z ktorym nastepuje zmniejszenie ilosci wyci-
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nanych drzew. Aby wydrukowa¢ 1,5 mld faktur, trzeba zuzy¢ okoto 7 500 ton
papieru. Natomiast aby wyprodukowa¢ 1 tong papieru, potrzebne jest Sciecie
17 drzew. Do produkcji papieru potrzebnego do wystawienia w Polsce faktur
potrzebne jest wyciecie rocznie okoto 127 500 drzew, co stanowi powierzchnig
okoto 64 hektarow lasow [Rozowicz, 2014].

KSeF jest wiec decydujacym krokiem w strong cyfryzacji i zrbwnowazone-
go rozwoju, ale ma tez swoje wady. Jest to ogromne przedsiewziecie, dlatego
mozna przewidzie¢, ze przynajmniej poczatkowo bedzie przysparzal mnostwa
problemow. Wedtug badan SAGE z 2013 roku polscy przedsigbiorcy jako glow-
ne powody niekorzystania z e-faktur wymieniali: przyzwyczajenie do faktur
papierowych, brak wymagania ze strony klientow otrzymywania faktur droga
e-mailowa, obawa przed komplikacjami i wysokie koszty implementacji odpo-
wiednich technologii [Burchart, 2016].

1.6. Podsumowanie

Mowigc o zrownowazonym rozwoju, mozna ukierunkowaé si¢ w strong
wymiaru §rodowiskowego, spotecznego lub gospodarczego. Poprzez promowa-
nie stabilnego, odpowiedzialnego, rzetelnego rozwoju gospodarki w odpowiedzi
na zmiany S$rodowiskowe, spoleczne, systemowe dzisiejsze przedsiebiorstwa
staraja si¢ dostosowac¢ do wyzwan stawianym im przez otoczenie. Traktowanie
rachunkowosci zorientowanej na zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa jako
celowo uksztattowanego zbioru narzedzi pomiaru oraz sprawozdawania i komu-
nikowania informacji zwiazanych z trzema aspektami zrownowazenia jest ro-
zumieniem najpetniejszym, u podstaw ktorego znajduje si¢ najwiecej powodow
takiej interpretacji.
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Raportowanie spotecznie
odpowiedzialne jako implikacja
2 ‘ wyzwan rachunkowosci w zakresie

. zrOwnhowazonego rozwoju
Rozdziat & J

Wioletta §Wieboda*, Marzena Zarska-Sikora

2.1. Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ uznawana jest za elastyczny system pozwalajacy na dostar-
czanie informacji odbiorcom wewnetrznym oraz zewngtrznym na temat sytuacji
majatkowe;j i finansowej jednostki. W zwigzku z rozwojem spoteczno-gospodar-
czym oraz rosngcg $wiadomoscia spoteczng, takze ze strony osob prowadzacych
dzialalno$¢ gospodarcza, wzrasta wiedza na temat waznoS$ci realizacji takich
celow, jak: spoteczne, ekonomiczne, regionalne oraz ekologiczne.

Jednym z nowych obowiazkoéw zwigzanych z raportowaniem niefinansowym
w obszarze rachunkowosci 1 finansoéw jest obowigzek sprawozdawczy dotyczacy
danych z zakresu zrownowazonego rozwoju. Rozwoj ten w swoim zalozeniu
ukierunkowany jest na harmonizacje celow: ekonomicznych, spotecznych oraz
ekologicznych w taki sposob, aby zostata zachowana harmonia ze srodowiskiem
naturalnym, przez co nalezy rozumie¢ dziatanie niepowodujace w nim nieod-
wracalnych zmian.

Celem rozdziatu jest przedstawienie roli rachunkowosci jako instrumentu,
ktory wspiera zrownowazony rozw0j na przyktadzie zaprezentowanych infor-
macji niefinansowych raportowanych przez firm¢ Deloitte. Metody badawcze
wykorzystane do przeprowadzenia badan to analiza krajowych i zagranicznych
regulacji prawnych oraz opracowan naukowych dotyczacych tematyki zrowno-
wazonego rozwoju, analiza zjawisk, synteza wynikow oraz analiza finansowa
danych pierwotnych i wtornych pochodzacych z raportéw firmy Deloitte.

* Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku Biatej.



2.2. Obowiazki sprawozdawcze przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Rdznica pomiedzy ESG a CSR — aspekt spoteczny

16 grudnia 2022 roku w Dzienniku Urzedowym UE zostata opublikowana
dyrektywa ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (dalej CSR) [Dyrektywa 2022/2464/UE]. Zgodnie z jej zalozeniami
wszystkie duze przedsicbiorstwa oraz male i $rednie spotki gietdowe sg zobowig-
zane przedstawia¢ w swoim sprawozdaniu z dzialalnosci informacje dotyczace
kwestii srodowiskowych, spotecznych, tych zwigzanych z prawami cztowieka
oraz tadem korporacyjnym [Andratoj¢, 2012]. Informacje te nalezy raportowac
zgodnie z europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakresie zrownowa-
zonego rozwoju, tzw. ESRS. Przepisy dyrektywy [Dyrektywa 2022/2464/UE]
przewidujg trzystopniowy harmonogram zastosowania nowych obowigzkéw
sprawozdawczych zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem przez jednostki do
tego zobowigzane. Najpierw informacje powinny przedstawié po raz pierwszy
(za rok obrotowy 2024) najwicksze podmioty, ktére obecnie raportujg informa-
cje niefinansowe na podstawie ustawy o rachunkowosci [art. 49b]. Raportowanie
to dotyczy informacji za 2024 rok, ktory stanowi dla tych jednostek rok obroto-
wy. Do wypehienia tych obowigzkow zobligowane sa duze jednostki zaintere-
sowania publicznego, ktorych liczba pracownikéw przekracza 500 osob.

W kolejnym kroku, czyli rok pdzniej, zobowigzane do raportowania bgda
pozostate duze jednostki. Male i srednie spotki gietdowe ztoza po raz pierwszy
raporty za rok obrotowy 2026 [www 4].

Zréwnowazony rozwoj to globalna inicjatywa, laczaca potrzeby obecnego
pokolenia ze zdolnoscia zaspokajania potrzeb przysztych generacji. CSR (Cor-
porate Social Responsibility) i ESG (Environment, Social, Governance) to tylko
dwa z wielu aspektéw wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju W biznesie.

CSR, czyli spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, to strategia zarzadzania.
Zgodnie z jej zalozeniami przedsigbiorstwa w podejmowanych przez siebie dzia-
faniach biznesowych decyduja si¢ na dobrowolne uwzglednienie interesow spo-
tecznych, aspektow $rodowiskowych, czy relacji z grupami roznych interesariu-
szy, w tym z pracownikami. Pojecie to oznacza podjecie krokow w kierunku
inwestowania w zasoby ludzkie oraz ochrone¢ srodowiska, co ma na celu przede
wszystkim stworzenie warunkéw dla rozwoju spotecznego i ekonomicznego,
a takze wzrost konkurencyjnosci danego przedsigbiorstwa [www 5].

Natomiast ESG to nowoczesny fundament strategii biznesowych, ktory
uzupetnia tradycyjng koncepcje CSR. Nie stanowi on wytacznie dobrowolnego
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dzialania, lecz staje si¢ centralnym elementem regulacji unijnych, zwigzanych ze
standardami raportowania zréwnowazonego rozwoju ESRS [Rozporzadzenie
2023/2772/UE]. Obejmuje on trzy gtdéwne obszary: srodowisko, spoteczenstwo
oraz tad korporacyjny. Wskazane obszary powinny kierowaé si¢ zasadami
zrownowazonego rozwoju oraz wykazywac si¢ odpowiedzialng praktyka bizne-
sowa w konteks$cie stosowania i poszanowania interesu poszczegolnych interesa-
riuszy, w tym pracownikow. W praktyce biznesowej oznacza to wywigzywanie
si¢ z raportowania i pomiarow wymogoéw ESG wlasnie w zakresie: srodowisko-
wym, spotecznym i zarzadczym, ktory dotyczy tadu korporacyjnego, stosowa-
nego w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej [www 6].

Chociaz oba podej$cia maja wiele wspolnych cech i bardzo czesto nazwy te
uzywane sa wymiennie, to jednak wystepuja znaczace roznice, ktdore maja wpltyw
na metodyke rocznego raportowania przedsigbiorstw.

Mowiagc o nowej dyrektywie CSR [Dyrektywa 2022/2464/UE], wiele 0sob
w praktyce gospodarczej skupia si¢ wylacznie na raportowaniu ESG, gdyz jest
ono bardziej uregulowane prawnie, a wskazniki, ktére dotycza raportowania
tego obszaru, mozna uzna¢ za mierzalne lub/i wymierne. Sg nimi np. te dotycza-
ce zuzycia wody, energii lub zwiazane z gospodarka odpadami.

Raportowanie ESG, cho¢ fundamentalne dla analizy strategii przedsigbior-
stwa, skupia si¢ przede wszystkim na ,,E”, czyli wskaznikach §rodowiskowych
i,,G”, czyli tadzie korporacyjnym, gdyz sa to wskazniki analizowane w $rodowi-
sku wewnetrznym przedsiebiorstwa, ewentualnie takze w otoczeniu konkretnym
przedsigbiorstwa. Aspekt spoteczny sktada si¢ z dwoch kategorii — pracowniczej
i spotecznej. Wskazniki dotyczace kwestii pracowniczych, takie jak: stopien
zréznicowania zarzadu pod wzgledem plci, rowno$¢ wynagrodzen, zapobieganie
wypadkom w miejscu pracy, czy strategia edukacyjna pracownikow, sa dominu-
jace w filarze spotecznym i uznaje si¢ je za tatwo mierzalne. Pozostate ,,S”, czyli
czynniki spoleczne dotyczace interakcji z otoczeniem ogodlnym przedsigbior-
stwa, sg blizej zwigzane z CSR niz z ESG, poniewaz odnoszg si¢ do wptywu
wywieranego na beneficjentow lokalnej spotecznos$ci, a nie na wilasnych pra-
cownikow, a osiggane rezultaty sg trudniejsze do zmierzenia i to wlasnie na tych
wskaznikach opiera si¢ badanie efektow w raportowaniu spotecznym [Dyrekty-
wa 2022/2464/UE].

Pomimo ze ,,prawdziwa” struktura przedsigbiorstwa spotecznego jeszcze
w Polsce nie istnieje, to jednak z czasem te aspekty beda zyskiwaly na waznosci
w mierzeniu zrownowazonego rozwoju. W Wielkiej Brytanii, kolebce CSR,
aspekty wptywu spotecznego sa rozwinigte na bardzo wysokim poziomie, a lide-
rzy sektora prywatnego przypisuja im ogromng warto$¢, przez co wspotpraca
mi¢dzysektorowa osigga spektakularne rezultaty. Stwierdzenie to zostalo jasno
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okreslone przez CECP (Chief Executives for Corporate Purpose), ruch skupiaja-
cy ponad 200 najwiekszych firm na §wiecie, a wyniki analiz zostaty udostepnio-
ne w globalnym raporcie spotecznym pt. Global Impact at Scale — The S in ESG
[Lim, 2023].

Biorac pod uwagg, ze wytyczne raportowania CSR i ESG w Unii Europej-
skiej sa wciaz aktualizowane, przez najblizsze 3 lata nalezy spodziewac si¢ bardzo
zréznicowanych sposobow raportowania przez jednostki do tego zobowigzane.
Zgodnie z koncepcja, wprowadzenie obowigzku sprawozdawczosci dotyczacego
szeroko rozumianej spotecznej odpowiedzialno$ci ma na celu uzyskanie szer-
szego dostepu do porownywalnych, wiarygodnych, wysokiej jakosci danych na
jego temat. Co wiecej, stanowi ono takze dodatkowe narzedzie, umozliwiajace
prezentacj¢ podjetych dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju [www 4].

2.3. Spoteczna wartos¢ dodana inicjatyw
zrownowazonego rozwoju

Raportowanie wskaznikow spolecznych stanowi integralng czg$¢ raportu
niefinansowego, ktory w zwigzku z Dyrektywa CSR, dotyczaca raportowania
zréwnowazonego rozwoju, staje si¢ obowiazkowsg czgécig rocznych rozliczen
finansowych. Ma to na celu uczynienie przedsigbiorstw prywatnych bardziej
spolecznymi, a organizacje spoteczne bardziej biznesowymi.

Glowacki [2010, s. 26] w swoich rozwazaniach naukowych dotyczacych
tematyki mierzenia spotecznej wartoéci dodanej wskazuje, ze Herbst podkresla
ekonomiczny wymiar dziatalno$ci jednostek, ktore tworza ekonomie spoleczna.
Okresla ja jako ,,przedsiewzigcie o spolecznej wartosci dodanej”. W praktyce
faczenie celow spotecznych i ekonomicznych zauwazalne jest w jednostkach,
ktore dziataja w charakterze jednostek non-profit. Sg to przede wszystkim tzw.
przedsigbiorstwa spoteczne, ktore cechuja sie silnym poczuciem misji spotecznej
z wykorzystaniem w praktyce gospodarczej zasad biznesowych [Jaruszek-Kopacz,
2009]. Zwracajac uwage na istote ekonomii spotecznej, warto te do§wiadczenia
przenies¢ na grunt biznesu, podkreslajac waznosé¢ aspektow spotecznych.

Jak wskazujg Krawczyk i Kwiecinska [2008, s. 94], w biznesie uwaga po-
$wiecona sprawom spotecznym i srodowiskowym jest nieznaczna. Spoteczna
warto$¢ dodana moze oznaczaé ,,dodatkowy zysk stanowigcy pozytywny rezul-
tat (dla ludzi, srodowiska, wspolnoty, lokalnej gospodarki) wytworzony przez
organizacj¢ w trakcie tworzenia produktow lub dostarczania ushug, za ktore
klient lub odbiorca ptaci” [Krawczyk, Kwiecinska, 2008, s. 94].
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Aby obliczy¢ spoteczng warto$¢ dodang inicjatyw zrOwnowazonego rozwoju,
nalezy okresli¢ nastepujace parametry, ktore zostaly uregulowane jako [www 1]:
» Inputs, czyli wkiady, okreslane jako zasoby inwestowane przez firm¢ do

wsparcia/osiggniecia aktywnosci spotecznej, np.
dotacje,
po$wiecony czas,
in-kind contribution, czyli wktad niepieni¢zny,
— koszty zarzadzania projektem spotecznym.

» Outputs, czyli wyniki i/lub rezultaty, tatwo mierzalne kluczowe wskazniki
efektywnosci (dalej KPIs, key performance indicators), okreslajace jak do-
ktadnie wygladato zaangazowanie firmy w projekty spoleczne. Prezentuja one
m.in. informacje dotyczace:

iloéci organizacji spotecznych biorgcych udzial w danym projekcie,

— ilosci firm partnerskich, ktore byly zaangazowane w dany projekt,

— ilosci godzin po$wigconych na dany projekt realizowany przez firme,
— 1losci beneficjentow korzystajacych z danego projektu,

— informacji o beneficjentach,

— ilosci sesji, godzin przeprowadzonych w ramach realizacji projektu.

» Outcomes, czyli bezposredni wptyw spoleczny — warto$¢ finansowa tego pa-
rametru jest trudniejsza do ustalenia niz w poprzednich dwoch przypadkach
(inputs oraz outputs), poniewaz stanowi ona warto$§¢ dodang i moga zawierac
si¢ w niej nastepujace elementy:

— wzrost pewnosci siebie beneficjentow,

— redukcja izolacji spotecznej,

— nabyte nowe zdolnosci,

— poprawa rozwoju zawodowego i 0sobistego,

— wiegksze mozliwos$ci zdobycia odpowiedniego zatrudnienia,

— poprawa jakosci zycia,

— redukcja bezrobocia wérdd beneficjentow.

Ze wzgledu na trudnos$¢ ustalenia wartosci finansowej outcomes, zazwyczaj
podawane sa w wartosciach punktowych lub procentach oraz sg obliczane na
podstawie ankiet wypetnianych przez beneficjentow w trzech etapach projek-
tu: na poczatku (initial assessment), w srodku (formative assessment) i na za-
konczenie (Summative assessment).

» Social impact, czyli posredni wptyw spoteczny — to zmiany, ktore nastgpuja
po programie w spotecznosci, gdzie program miat miejsce, ale nie sg bezpo-
srednimi wynikami osiggni¢tymi przez beneficjentow podczas programu, np.:
— posredni wptyw programu na cztonkéw rodziny beneficjenta,

— redukcja bezrobocia w regionie,
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— dhlugoterminowe postgpy w zyciu beneficjentow, trudne do uchwycenia
w trakcie trwania programu,

— inne zmiany w $rodowisku beneficjentow, np. w regionie lub grupie spo-
tecznej,

— oszczednosci dla rzadu centralnego i samorzadéw lokalnych.

2.4. Raportowanie spoteczne na przyktadzie firmy
Deloitte — wybrane aspekty

Na podstawie raportu firmy Deloitte ponizej zaprezentowano probe ustale-
nia i analizy warto$ci dodanych. Informacje pochodza z raportu ,,Building Better
Futures — 2023 Global Impact Report” [www 2] i dotycza globalnej dziatalnosci
Deloitte w 2023 roku. Uwaga zostala skierowana na aspekt spoteczny, gdyz
firma Deloitte, jako jeden z lideréw zréwnowazonego rozwoju, rozpoznaje istot-
no$¢ tego elementu, nie tylko przygotowujac raporty czy rozliczenia finansowe,
ale takze dostarczajac rzetelnych programéw spotecznych, majacych na celu
poprawe jakosSci zycia, redukcje nierownosci spotecznych czy lepszy dostep do
edukacji i zatrudnienia.

» Inputs (wktad firmy)

Z danych dostepnych w raporcie mozna jasno okresli¢ inputs oraz ich war-
tosc¢.
» Outputs (rezultaty)

W dostepnym raporcie [www 2] zostat wymieniony wylacznie jeden rodzaj
outputs, czyli zaangazowanie pracownikow wyrazone godzinami pracy poswie-
conymi na projekty. Jednak nalezy podkresli¢, ze firma Deloitte blisko wspot-
pracuje ze swoimi partnerami spotecznymi, aby doktadnie pozna¢ i okresli¢ inne
KPIs, na podstawie ktorych mozna ustali¢ ilo§¢ osdb biorgcych udziat w zorga-
nizowanych projektach spotecznych i ilo$¢ godzin po§wigconych przez nich na
projekt spoteczny. Pozostate informacje to m.in.: ple¢, status zatrudnienia, grupa
wiekowa, poziom niepetnosprawnosci, region, grupa etniczna, poziom obecnej
edukacji, przesztos¢ kryminalna, bezdomno$¢, przemoc w rodzinie, uzaleznienia
itp. Wskazniki te sg podstawg kazdego programu prowadzonego przez przedsig-
biorstwa spoteczne, wigc wszystkie sa doktadnie obliczane i raportowane przez
Deloitte. Wskazniki pomagajg okresli¢, czy osoby, ktorym dana jednostka poma-
ga, spelniajg kryteria lub sg zagrozone barierami spotecznymi, ktére firma chce
redukowa¢. Tak jak inputs, powyzsze dane mozna okresli¢ jako tatwo mierzalne.
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» Outcomes

Dane z firmy Deloitte wskazuja na koncowa liczbe beneficjentéw wynosza-
ca ok. 24 min. Jednak z uwagi na to, ze programy sa dostarczane bezposrednio
przez organizacje partnerskie, wspierane przez Deloitte, raport nie wyszczegol-
nia specyficznych wptywow spotecznych, gdyz, jak przy outputs, wyniki po-
szczegolnych organizacji moga mie¢ inne warto$ci i by¢ niemozliwe do porow-
nania w tym samym kontekscie, np. korzysci finansowe dla rzadu ze znalezienia
zatrudnienia dla jednego beneficjenta mogg rézni¢ si¢ w zaleznosci od regionu
zamieszkania, wieku beneficjenta czy dodatkowych barier majacych wplyw na
jego zycie.

» Impact

Na podstawie danych zaprezentowanych w raporcie firmy Deloitte mozna
okresli¢, ile wynosi koszt utrzymania jednej osoby bezrobotnej w krajach, gdzie
odbywaja si¢ projekty spoteczne. Jednak to jest tylko czesciowy koszt. Do zasit-
ku dochodzg pozostate, dodatkowe koszty spoleczne, jak np. pogorszenie stanu
zdrowia, zwiekszona izolacja, rozwdj natogdéw i inne. Wszystkie te wymienione
czynniki zwigkszaja koszty utrzymania bezrobotnego i nie jest mozliwe wpro-
wadzenie standaryzacji ustalania tychze kosztéw, gdyz odbiorca nie posiada
wiedzy o doktadnej, indywidualnej sytuacji wszystkich beneficjentow, ich po-
chodzenia czy ich pozioméw poczatkowych (starting points), ktore zostaty okre-
Slone przez beneficjanta, dotyczace np. gotowosci do pracy itp. Dlatego tez
Deloitte nie podaje wartosci dodanych dotyczacych wskaznikéw spolecznych
w tym obszarze w raporcie globalnym dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
(global impast scale).

Firma Deloitte poszia jeszcze o krok dalej i razem z Forbes Insights w 2019 ro-
ku przeprowadzita Global Societal Impact Survey, czyli badanie globalne, w ramach
ktorego wykorzystata ankiete globalng wsrdd 350 dyrektorow przedsigbiorstw.
Jego wyniki potwierdzity, Zze strategiczne myslenie biznesowe przechodzi dy-
namiczne zmiany i podczas gdy zysk jest i bedzie priorytetem, to wplyw na spo-
teczenstwo zastosowanych strategii spotecznych stanie si¢ niemal obowigzko-
wym aspektem strategii zintegrowanego biznesu z dyrektorem zarzadzajacym
jako gtownym motorem tych zmian — tak odpowiedziato 46% ankietowanych
[www 3]. Z badan tych wynika wiele godnych uwagi statystyk, ktore prognozuja
pozytywne zmiany na drodze do osiagniecia zrownowazonego rozwoju W Pol-
sce. I tak, 93% ankietowanych uwaza, iz firmy sg nie tylko pracodawcami, ale
takze filarami zmian spotecznych. Podczas gdy 95% dyrektoréw planowato w nad-
chodzacym roku podjecie mocniejszych dziatan spotecznych, to 59% przeznacza
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obecnie pomiedzy 1-5% przychodu na inicjatywy spoteczne, a dwie trzecie
zwigkszyto budzety na wspomniane projekty w ciggu ostatnich dwoch lat. Ze
wszystkich ankietowanych, zapytanych jak postrzegaja sukces ich inicjatyw
spotecznych, 58% odpowiedziato, Ze przez pryzmat wynikow finansowych, a 55%
stwierdzilo, Ze przez pozytywny wptyw na zycie ich beneficjentow [www 3].

Analiza wszystkich wymienionych odpowiedzi wykazata, iz programy spo-
teczne majg bezposredni wptyw na lojalno$¢ i utrzymanie cenionych pracowni-
kéw. Drugi rownie wazny wniosek pokazuje, iz wickszo$¢ inicjatyw spotecz-
nych jest skoncentrowanych na spotecznosci lokalnej, w ktorej firmy operuja
(64%), chociaz 51% ankietowanych uznato, ze powinni pomagaé¢ wszystkim,
ktérzy moga z tej pomocy skorzysta¢, bez wzgledu na lokalizacje [www 3].
Rozpatrujac kwestie priorytetow spotecznych, 47% pytanych uznato rozwoj zdol-
nosci IT i dostep do technologii za glowny cel strategii spotecznej, co moze daé
ludziom szersze mozliwo$ci i zredukowac nierdwnosci spoteczne i zwigkszy¢
mobilno$¢ spoteczng. Na drugim miejscu plasowata si¢ edukacja (44%), a na trze-
cim (42%) trening nakierowany na rozwoj zawodowy, podnoszacy szanse na
zatrudnienie [www 3].

Pozostate odpowiedzi dotyczyty nastepujacych aspektow:
— rownosci ptei — 41%,
— glodu/dostepu do jedzenia — 39%,
— zmian klimatycznych — 39%,
— nieréwnosci dochodow — 37%,
— infrastruktury — 37%,
— zdrowia — 35%.

Az 49% dyrektorow bioracych udziat w badaniu potwierdzito, Ze ich inicja-
tywy spoleczne skupig si¢ bardziej na rozwoju zdolnosci IT i dostepie do tech-
nologii, 43% na rozwoju zdolno$ci zawodowych 1 40% na edukacji [www 3].

2.5. Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa zobowigzane do sto-
sowania nowych wymogoéw raportowania nie bedg w stanie oblicza¢ warto$ci
dodanych w kontekscie ich dziatalno$ci globalnej, wynikajacych z osiagnigtych
wpltywow spotecznych, gdyz nie sg w stanie wprowadzi¢ jednolitej standaryza-
cji, jesli funkcjonujg w réznych krajach czy nawet regionach. Jedynym rozwig-
zaniem tej sytuacji jest Scista wspotpraca migdzysektorowa, w ramach ktdrej
przedsigbiorstwa spoleczne, wspotpracujace z korporacjami, precyzyjnie oblicza
wartosci dodane dla swoich beneficjentow w ich bezposrednim srodowisku.
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Raportowanie wtasnych wynikéw jest jedynie mozliwe dla programéw
prowadzonych w okreslonym regionie i przy zebraniu doktadnych informacji
o beneficjentach, czyli np. firma Deloitte Poland moze poda¢ doktadne wartosci
dodane, na ktore sktadajg si¢ informacje ekonomiczne i spoteczne dla programu
opracowanego dla Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej. Jednak nawet
gdyby firma ta zechciata powtérzy¢ ten projekt i wprowadzi¢ go bez zmian
w innych, wybranych krajach, wyniki wartosci dodanych beda zupehie inne.
Wynika to z faktu, iz analizowane dane sg niemierzalne i moga by¢ w rézny
sposob zinterpretowane, przeanalizowane i przeliczone, poniewaz dotycza bez-
posrednio indywidualnego beneficjenta.

W zwiazku z powyzszym, nalezy przyzna¢, iz Polska musi pokona¢ jeszcze
dhuga droge prowadzacg do zaimplementowania, a nastepnie pelnego zastoso-
wania przepiséw unijnych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz spo-
teczng odpowiedzialnoscig biznesu, ktora doprowadzi do osiagnigcia odpowied-
nich standardéw oraz doktadnosci okreslenia metodyki obliczania wskaznikow
spolecznych, ktore bedzie mozna powieli¢ globalnie.
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Sprawozdawczos¢ niefinansowa
3 w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa
na przyktadzie firmy KRUK S.A.

Rozdziat

Mariola Koper*, Olga Kubicka

3.1. Wprowadzenie

W obecnych czasach dynamicznego rozwoju rynkoéw i rosngcej §wiadomo-
$ci spoteczenstwa ujawnianie informacji niefinansowych w sprawozdawczo$ci
przedsigbiorstw stale przybiera na znaczeniu. W miare zwickszajacego si¢ zain-
teresowania ze strony interesariuszy, aby doglebniej zrozumie¢ funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, coraz cze$ciej sigga sie do raportow niefinansowych, ktore
stajg si¢ kluczowym narzedziem komunikacji pomi¢dzy firma a jej otoczeniem.

Rozdzial opisuje rosngcg role informacji niefinansowych w kontekscie ra-
portowania przedsigbiorstw. Celem rozdziatu jest zdefiniowanie sprawozdaw-
czo$ci niefinansowe]j oraz wskazanie istoty informacji niefinansowych w spra-
wozdaniach finansowych spotek. Na przyktadzie Grupy Kapitalowej KRUK S.A.
przedstawiono sposob prezentacji informacji niefinansowych, a takze zaleznos¢
pomiedzy tymi informacjami a osigganym wynikiem finansowym. Zastosowane
metody badawcze to analiza literatury, aktow prawnych oraz analiza przypadku.

3.2. Rola informacji niefinansowych w sprawozdawczosci

Sprawozdawczo$¢ niefinansowa stanowi istotne zrodto informacji dla poten-
cjalnych interesariuszy zewngtrznych oraz wewngtrznych. Mianem interesariusza
okresla si¢ osoby z zewnatrz spdlki, ktére checag zainwestowaé w nig swdj kapitat,
ale takze klientow oraz dostawcow. Interesariusze wewngtrzni to wszystkie 0Soby
wewnatrz spotki, ktore sg zainteresowane dalszg dziatalnoscig podmiotu — sg to
m.in. wlasciciele, pracownicy, a takze zarzad spotki [Korenkiewicz, 2018, s. 269].

Informacje zawarte w sprawozdawczosci niefinansowej roznig si¢ od in-
formacji finansowych, dlatego czesto zajmujg osobne miejsce w sprawozdaniu.

“ Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.



Wedtug art. 49b ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo-
$ci [Dz. U. 2023 poz. 120] informacje niefinansowe powinny obejmowac co
najmniej: krotki opis modelu biznesowego spotki, kluczowe wskazniki efektyw-
nosci, opis polityk stosowanych przez jednostke w zakresie zagadnien spotecz-
nych, pracowniczych, srodowiskowych, a takze opis istotnego ryzyka zwigzane-
go z dziatalnoscia.

Informacje niefinansowe skupiaja si¢ przede wszystkim wokot dziatalnosci
srodowiskowej, ochrony klimatu, a takze zrownowazonego rozwoju spoleczne-
g0. Wraz z informacja finansowa stuza prezentacji realizacji dziatan jednostki na
rzecz zrOwnowazonego rozwoju, wyznaczonych w przyjetej strategii odpowie-
dzialnos$ci spotecznej [Lotko, 2011, s. 710].

Rosngce znaczenie raportowania spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw (Corporate Social Responsibility — CSR) przyczynito si¢ tym samym do
wyodrebnienia sprawozdawczosci niefinansowe]j [Zyznarska-Dworczak, 2016,
s. 219]. CSR oznacza wychodzenie poza wymogi prawne dotyczace jedynie
kwestii zatrudnienia czy ochrony $rodowiska poprzez zwickszone, dobrowolne
inwestowanie w kapital ludzki, dbatos¢ o srodowisko i przyjazne relacje z kon-
trahentami [Lotko, 2011, s. 710].

Raport spoteczny przyczynia si¢ do poprawy wizerunku, w tym zwigksze-
nia zainteresowania oraz wiarygodnosci wsrdd interesariuszy, nie tylko ze-
wnetrznych, ale takze wewngtrznych. Prowadzi do wzrostu nie tylko popularno-
$ci w oczach potencjalnych, przysztych kandydatéw do pracy, ale rowniez do
satysfakcji obecnych pracownikow. Skutkiem takiej sytuacji jest wigksza moty-
wacja oraz lojalno$¢ wobec firmy [Pabian, Pauluk, 2017, s. 135].

Podsumowujac, istota sprawozdawczoSci niefinansowe]j jest dostarczanie
informacji osobom zainteresowanym — interesariuszom. Wazne jest, aby informa-
cje te byly sporzadzone zgodnie z prawdg oraz faktycznym stanem, jaki wyste-
puje w danym przedsigbiorstwie

Analizujac istote sprawozdawczosci niefinansowej, moze si¢ wydawac, ze
posiada ona wylgcznie same zalety, niestety ma réwniez wady, ktdére wymienio-
no w tabeli 3.1.

Tabela 3.1. Zalety i wady sprawozdawczosci niefinansowej

Zalety Wady
e innowacyjne rozwigzanie e zbyt szczegdlowe wymogi dotyczace informacji
o dostarczanie wigkszej ilosci informacji interesa- niefinansowych moga wptyna¢ negatywnie na
riuszom polityke prywatnosci przedsigbiorstwa, w tym
o zwickszenie przejrzystosci przekazywanych ujawnienie modelu oraz specyfikacji dzialania
informacji e kary za brak wskazania informacji niefinansowych
w sprawozdaniach rocznych jednostek

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Informacje niefinansowe ulegaja caty czas modyfikacjom wraz z rozwojem
spolecznym oraz gospodarczym. Ich zakres nie jest jednoznacznie okreslony ani
zamkniety, dlatego tez powstaja obawy o to jak doktadnych szczegotow ustawo-
dawcy moga wymaga¢ w przysztosci. Moze to nie tylko zagraza¢ interesom
prywatnym spotek, ale takze wprowadza¢ pewnego rodzaju inwigilacje, ograni-
czenie swobody w dzialalno$ci. Obecnie wiele 0so6b zastanawia si¢, czy spra-
wozdawczo$¢ niefinansowa jest elementem zbgdnym czy raczej elementem klu-
czowym w sprawozdaniach finansowych spotek [Bek-Gaik, Pabian, 2021, s. 89].

3.3. Obowigzek ujawniania informacji niefinansowych

Istotnym zrédtem informacji niefinansowych w ramach sprawozdawczosci
spotek jest sprawozdanie z dziatalno$ci. Jest ono raportem jednostki o jej aktualnej
sytuacji majatkowej oraz finansowej, a takze wynikach przedsigbiorstwa i pro-
gnozach na przysztos¢. Prezentuje si¢ w nim informacje na temat czynnikow
ryzyka i zagrozen [Ustawa o rachunkowosci, art. 49b ust. 2 pkt 5].

Podmiotami, ktére dodatkowo zawierajg w sprawozdaniu z dziatalnosci ja-
ko wyodrgbniong cze$¢ oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, sa
m.in. jednostki bedace spotka kapitatlowa, spotka komandytowo-akcyjng lub taka
spotka jawng lub komandytowa, ktorej wszystkimi wspolnikami ponoszacymi
nieograniczong odpowiedzialnos¢ sa spotki kapitatowe, spotki komandytowo-
-akcyjne lub spotki z innych panstw o podobnej do tych spotek formie prawnej,
pod warunkiem ze w roku obrotowym, za ktdry jest sporzadzane sprawozdanie
finansowe, a takze w roku poprzedzajagcym ten rok, przekracza nastepujace wiel-
kosci [Ustawa o rachunkowosci , art. 49b ust. 1]:

— 500 o0s6b — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne
etaty,

— 85000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obroto-
wego lub 170 000 000 zt — w przypadku przychodow netto ze sprzedazy to-
wardow i produktow za rok obrotowy.

Whprowadzenie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE
Z dnia 22 pazdziernika 2014 roku spowodowato istotne zmiany w zakresie za-
warto$ci informacyjnej sprawozdania z dziatalnosci. W dyrektywie oraz w ustawie
0 rachunkowosci okreslono w sposob zbiezny, co powinno obejmowaé o§wiad-
czenie na temat informacji niefinansowych oraz podano wytyczne dotyczace
procesu jego opracowywania [Bek-Gaik, Krasodomska, 2018, s. 29]. Jak zazna-
czono w dyrektywie, o§wiadczenie na temat informacji niefinansowych powinno
zawiera¢ informacje w stopniu niezb¢dnym do zrozumienia rozwoju, wynikow
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i sytuacji jednostki oraz wptywu jej dziatalnosci, dotyczace co najmniej kwestii
srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw czlowieka,
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu, w tym [Dyrektywa 2014/95/UE, pkt 5 i 6]:
— krétki opis modelu biznesowego jednostki,
— opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do tych kwestii, w tym
do wdrozonych proceséw nalezytej starannosci,
— wynik tych polityk,
— glowne ryzyka zwigzane z tymi kwestiami, powigzane z operacjami jednostki,
— niefinansowe kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z dang dziatalnoscis.
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, oprocz informacji opi-
sowych, przedstawia kluczowe dla oceny jednostki zobowigzanej niefinansowe
wskazniki efektywnosci dziatalnosci. Dla interesariuszy szczegolnie przydatne
sa informacje ilosciowe, gdyz umozliwiajg poréwnanie oraz ocen¢ postepow,
natomiast opisowe wyjasnienia do wskaznikow utatwiaja ich lepsze zrozumienie.
W oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych celowe jest przedsta-
wienie zbilansowanego polaczenia informacji jakosciowych, jak i ilosciowych
oraz zwigzkoéw migdzy nimi. Ulatwia to zwiezte przedstawienie kompleksowe-
g0, wywazonego obrazu. Przydatne jest zarowno zaprezentowanie ogolnych,
kluczowych, jak i typowych dla danego sektora wskaznikow efektywnosci. Jed-
nostka prezentuje te wskazniki efektywnosci, ktore uwaza za najbardziej uzy-
teczne do pomiaru, monitorowania i oceny rozwoju, wynikow, postepu i wptywu
na otoczenie, a zarazem za ulatwiajace poréwnanie z innymi podmiotami [Kra-
jowy Standard Rachunkowos$ci nr 9, 8.7-8.9].

3.4. Analiza informacji niefinansowych Grupy KRUK

3.4.1. Opis modelu biznesu

W sktad Grupy KRUK wchodzi spotka dominujaca KRUK S.A. oraz 23 po-
wigzane kapitatowo spotki zalezne. Wiodacg dziatalnoscia Grupy jest zarzadza-
nie wierzytelnosciami nabytymi na wlasny rachunek, a takze na zlecenie innych
podmiotow instytucjonalnych w trzech segmentach, ktérymi sa m.in. wierzytel-
nosci konsumenckie, wierzytelnosci hipoteczne, wierzytelnosci korporacyjne.
Grupa KRUK zarzadza wierzytelno$ciami bankow, posrednikéw kredytowych,
firm ubezpieczeniowych, firm leasingowych, telefonii stacjonarnych i komor-
kowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych, firm z sektora FMCG (Fast
Moving Consumer Goods) oraz wierzytelnosciami SME (Subject-Matter Expert).
Koncentruje swa dziatalno$¢ na rynku bankowym i opiera jg na dlugotermino-
wych relacjach z kluczowymi partnerami [Sprawozdanie zarzadu KRUK, 2023].
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3.4.2. Polityka spoteczna

Grupa KRUK prowadzi réznorodne dziatania charytatywne i sponsoringowe,
obejmujace pomoc osobom potrzebujacym, edukacje finansowa i ekologiczna
w kontek$cie nadmiernego konsumpcjonizmu. Dziatania zwigzane z zaangazo-
waniem spotecznym we wszystkich krajach, gdzie dziata Grupa KRUK, reguluje
Polityka sponsoringu charytatywnego, nad ktora nadzor sprawuje Prezes Zarzadu
i Dyrektor Generalny KRUK S.A. Grupa wspiera wydarzenia sportowe, projekty
organizacji pozytku publicznego, edukacje¢ finansowa, pomoc psychologiczng
1 prawna, oraz inicjatywy spoteczne.

W 2022 roku Grupa KRUK przekazata 497 tys. zt na edukacje finansowa
i 15 tys. zt na edukacje ekologiczng. Aktywnie angazuje si¢ w podnoszenie $wia-
domosci finansowej spoteczenstwa, organizujac corocznie kampani¢ ,,Dzien bez
dlugdéw” na rzecz edukacji finansowej i dobrowolnej sptaty zobowigzan. Kam-
pania prowadzona jest nie tylko w Polsce, ale réwniez w Rumunii, Czechach
i na Stowacji. Realizowana od ponad 10 lat, na stale wpisata si¢ w kalendarz
17 listopada. W ramach dziatan edukacyjnych w Polsce KRUK S.A. zostat part-
nerem strategicznym portalu Kapitalni, majgcym na celu poprawe wiedzy finan-
sowej Polakow, wptywajac tym samym na zachowania i postawy konsumentow.

W reakcji na napas¢ na Ukraing Grupa KRUK rozpoczeta akcje ,,KRUK dla
Ukrainy”, przekazujac blisko 878 tys. zt pomocy na kazdym rynku, gdzie dziata.
Pracownicy sa zachecani do wolontariatu, a firma dodatkowo utworzyta we-
wnetrzny kanat informacyjny dedykowany pomocy Ukrainie, poprzez ktory
pracownicy organizowali indywidualne zbiorki i przekazywali informacje o lokal-
nych inicjatywach [Sprawozdanie zarzadu KRUK, 2023].

W 2022 roku Grupa KRUK wspoétpracowata na wszystkich rynkach z bli-
sko 3,5 tys. dostawcami. Ponad 92% z nich stanowili dostawcy lokalni, pocho-
dzacy z krajow, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ [Sprawozdanie zarzadu
KRUK, 2023].

3.4.3. Sprawy pracownicze

Grupa KRUK zatrudniata w 2022 roku ponad 3 tysigce osob. Przede
wszystkim Grupa skupia si¢ na zapewnieniu swoim pracownikom bezpiecznego
srodowiska, w ktérym maja mozliwosci do rozwoju kompetencji. Poprzez roz-
w0j pracownikow rozwija si¢ sama firma, dlatego w ofercie pracowniczej znaj-
duja sie¢ r6znego rodzaju szkolenia, kursy jezykowe, programy dla managerow,
ale nie tylko. Dwa gtowne nurty w sprawach pracowniczych to zdecydowanie:
samorealizacja oraz angazowanie. Ponadto Grupa ma zaplanowany cel do osia-
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gnigcia do 2025 roku, ktory umozliwi wyréwnanie wynagrodzenia pomiedzy
kobietami a mezczyznami. Ciekawa oraz istotng rzecza jest réwniez polityka
réznorodnosci, wedtug ktorej srodowisko pracownicze KRUKA jest ztozone
z r6znych kulturowo 0s6b, sposrod ktorych kazdy szanuje siebie nawzajem i nie
ingeruje w osobiste sprawy zadnego z innych pracownikéw [Sprawozdanie za-
rzadu KRUK, 2023].

3.4.4. Srodowisko naturalne

Grupa KRUK, $wiadoma wptywu na srodowisko i oczekiwan interesariuszy
w tym zakresie, wlaczyla cele srodowiskowe do strategii ESG. Oparte sg one na
SDGs wyznaczonych przez ONZ oraz na postanowieniach Zielonego tadu Unii
Europejskiej. Zgodnie z GHG Protocol, Grupa KRUK wprowadzita plan dziatan
w krajach dziatalno$ci, majacy na celu 70% redukcji emisji CO, do 2040 roku,
m.in. poprzez poprawe efektywnosci floty samochodowej, wykorzystanie OZE
(Odnawialnych Zrédet Energii) oraz zmniejszenie zuzycia energii w budynkach
biurowych. Zobowigzano si¢ takze do spelnienia wymagan CSRD oraz uwzgled-
nienia tancucha warto$ci. W ramach strategii ESG do 2026 roku planuje ujaw-
nia¢ emisyjnos¢ gléwnych procesow biznesowych. Grupa KRUK, by osiggnaé
cele srodowiskowe, zobowigzuje si¢ do edukacji pracownikow, dostawcow i spo-
feczefistwa. W 2022 roku dolaczyta do inicjatywy Climate Positive UNGC, co
zaowocowato zaproszeniem do Rady Biznesowej UNGCNP [Sprawozdanie za-
rzadu KRUK, 2023].

3.4.5. Poszanowanie praw cztowieka

Zgodnie z migdzynarodowymi standardami praw czlowieka nalezy prze-
strzega¢ praw 1 wolnosci, ktore przystuguja kazdemu cztowiekowi bez wzgledu
na rasg, pte¢ czy wiek. Grupa KRUK realizuje swojg polityke poszanowania praw
cztowieka zgodnie ze standardami wymienionymi wyzej. Kazdy pracownik ma
prawo oraz mozliwos¢ wniesienia skargi, jezeli obawia si¢ o zlamanie ktorego-
kolwiek z praw poszanowania cztowieka [Sprawozdanie zarzadu KRUK, 2023].

3.4.6. Przeciwdziatanie korupcji
Nieetycznym zachowaniem jest wykorzystywanie zajmowanego przez dang

osobg stanowiska do celow prywatnych czy wzbogacenia si¢. Grupa KRUK
jednoznacznie przeciwdziata takim zachowaniom, oczekujac tego samego row-
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niez od swoich partnerow biznesowych i dostawcow, a takze pracownikow.
Aktywnie buduje $wiadomo$¢, organizujac szkolenia oraz oglaszajac dokladne
wytyczne ds. przeciwdziatania korupcji [Sprawozdanie zarzadu KRUK, 2023].

3.5. Dane finansowe a niefinansowe Grupy KRUK S.A.

0Od 2011 roku akcje KRUK S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Warto-
sciowych w Warszawie, a od listopada 2022 roku Spotka wspottworzy indeks
najwickszych spotek WIG20. Obligacje emitowane przez Spotke sa notowane na
obligacyjnym rynku Catalyst w Polsce.

Grupa KRUK to jedna z najwiekszych firm w branzy zarzadzania wierzy-
telno§ciami w Europie. Prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, Rumunii, Czechach,
Stowacji, Wloszech i Hiszpanii, posiada rowniez aktywa w Niemczech. Grupa
Kruk S.A. po raz pierwszy w 2022 roku opublikowata takze raport zrownowa-
zonego rozwoju, ktory rozszerza informacje niefinansowe poruszone powyzej.
Takie dziatania z pewnos$cig prowadza do zwigkszenia zainteresowania spotka
nie tylko na GPW, ale takze przez potencjalnych beneficjentow.

Analizujac sprawozdania finansowe oraz jego wybrane sktadowe z 2013 roku,
tj. kiedy Grupa nie publikowata jeszcze informacji niefinansowych, oraz z ubie-
glego 2023 roku widaé réznice w przychodach czy tez kapitale.

Tabela 3.2. Wybrane sktadowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK S.A. za lata 2012 i 2022

Nazwa Wartos¢ w PLN | Wartos¢ w PLN Zmiana
(2012r.) (2022 r.) (w %)

Przychody finansowe 1232 7319 494
Kapitat wlasny 317 632 3253 297 924
Zysk przypadajacy na 1 akcje 4,80 42,07 776
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 81039 804 982 893
dominujacej

Dochdd ogdtem 77 090 848 656 1001
Dochéd ogotem przypadajacy na akcjonariuszy 76 935 848 619 1003
jednostki dominujacej

Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 18 643 59 639 220

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Jednostkowe sprawozdanie finansowe... (2013); Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe... (2023).

Zmiany, jakie nastgpity w latach 2012-2022 — inflacja, postgp technolo-
giczny, zmiany gospodarcze, rozprzestrzenianie si¢ epidemii COVID-19, wy-
buch wojny na Ukrainie — niekorzystnie wptynety na wiele decyzji finansowych,
jak 1 wigzaly si¢ z obawami przed inwestowaniem kapitatu. Jednak z powyz-
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szych danych wynika, ze Grupa Kapitatowa KRUK S.A. znacznie powigkszyla
swoje zyski i dochody. Mozna stwierdzi¢, ze poprzez publikacje informacji nie-
finansowych zwicksza si¢ zainteresowanie, jak i zaufanie interesariuszy. Wyniki
finansowe Spotki sa zdecydowanie lepsze, o czym $wiadczg dane zawarte w tabeli.

Kazda z wymienionych pozycji charakteryzuje si¢ znaczagcym wzrostem na
przestrzeni porownywanych 10 lat. Najwiekszy wzrost odnotowano w dochodzie
ogbélem przypadajagcym na akcjonariuszy jednostki dominujacej. Wzrost zysku
przypadajacy na jedng akcje czy tez zysku netto wczesniej wspomnianej jed-
nostki cechuje si¢ réwniez znaczacym przyrostem. Swiadczy to o tym, ze wiele
osob inwestuje w Grupe Kapitalowag KRUK S.A., stajac si¢ jednoczesnie jej
udziatowcem. Patrzac na przychdd finansowy Spotki, a tym samym na jej do-
chod ogotem oraz kapital wlasny, wida¢, ze dobrze radzi sobie, mimo wielu
trudnosci, jakimi sg inflacja czy tez wybuch wojny na Ukrainie.

Wartosci wspomnianych pozycji znaczaco wzrosty w poréwnaniu do 2012
roku. Publikacja informacji niefinansowych korzystnie wptyngta na zwigkszenie
wpltywow do Grupy Kapitatowej, a tym samym na wzrost jej pozycji na rynku.
Mozna wnioskowa¢ o korzystnym wptywie tych publikacji na postrzeganie fir-
my przez inwestorow.

3.6. Podsumowanie

Sprawozdawczos¢ niefinansowa nie tylko spelnia wymogi ustawowe, ale
takze staje si¢ narzgdziem skutecznej komunikacji z interesariuszami, budujac
zaufanie i zwickszajac atrakcyjnos¢ spotki. W dobie rosnacej roli zrownowazo-
nego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstw informacje niefi-
nansowe stanowig istotny element budowania pozytywnego wizerunku i dtugo-
trwalych relacji z interesariuszami. Wzrost znaczenia udost¢pniania informacji
niefinansowych w raportowaniu przedsigbiorstw jest spowodowany rosngcym
zainteresowaniem bardziej szczegotowymi danymi dotyczacymi danej dziatal-
nosci. Raportowanie niefinansowe stanowi jedno z wielu narzgdzi komunikac;ji
miedzy firmg a jej interesariuszami. Stuzy do ksztattowania reputacji na rynku,
co w konsekwencji przyczynia si¢ do wzrostu zardwno finansowego, jak i poza-
finansowego przedsigbiorstwa w przysztosci. Dodatkowo pelni funkcje instrumen-
tu umozliwiajacego przedstawienie wartosci, ktorej nie da si¢ wyrazi¢ w czysto
finansowych wskaznikach, i uwzglednienia jej w bilansie. Jednolita prezentacja
informacji zaréwno finansowych, jak i niefinansowych oraz standaryzacja tych
danych stanowig wyzwanie z uwagi na zréznicowanie ujawnianych informacji
w zaleznosci od branzy i specyfiki przedsigbiorstwa.
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4 h Koszty raportowania ESG

Rozdziat

Karolina Polaﬁska*, Karolina Soja*

4.1. Wprowadzenie

Globalny kryzys klimatyczny, rosngca $wiadomos$¢ srodowiskowa, silna
koncentracja na ekologii oraz kwestiach spotecznych to domena XXI wieku.
Wysoki popyt na informacje niefinansowe jest trendem obserwowanym juz od
wielu lat, na co wskazujg liczne publikacje oraz debaty w tym obszarze. Inwe-
storzy oraz pozostale grupy interesariuszy coraz czesciej domagaja si¢ ujawnia-
nia przez przedsigbiorstwa informacji wykraczajacych poza ramy typowych
sprawozdan finansowych, co skutkuje tym, ze dane niefinansowe, stanowiace
dawniej jedynie dopetnienie danych finansowych podmiotu, staty si¢ aktualnie
jednym z fundamentalnych elementéw komunikacji migdzy jednostka a jej oto-
czeniem.

Celem rozdziatu jest ukazanie kosztow zwiazanych z raportowaniem zroéw-
nowazonego rozwoju oraz wyzwan stojacych przed jednostkami zobligowanymi
do dokonywania tychze ujawnien. Przedstawiono ide¢ koncepcji Environmental,
Social and Corporate Governance (dalej: ESG) oraz istot¢ raportowania niefi-
nansowego. Skupiono si¢ w gtdéwnej mierze na najnowszych wytycznych wyni-
kajacych z wprowadzenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 roku o sprawozdawczo$ci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD — Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) oraz na efektach jej wprowadzenia. Zastosowane metody badaw-
cze to analiza przepisow prawnych, raportow publikowanych przez instytucje
unijne i firmy konsultingowe oraz przeglad literatury.

“ Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.



4.2. Istota raportowania ESG

Rosnaca restrykcyjnos¢ wytycznych publikowanych przez organy Unii Eu-
ropejskiej, ktore z jednej strony wynikaja ze zwiekszonego zainteresowania
ZrOwnowazonym rozwojem oraz coraz wyzszej $wiadomosci na ten temat, a z dru-
giej za$ napedzaja to zainteresowanie, sprawila, ze informacje niefinansowe
staly si¢ jednym z kluczowych elementow komunikowania si¢ jednostki z oto-
czeniem [Zyznarska-Dworczak, 2016, s. 219]. Spdjne, powszechnie dostepne
oraz proste w interpretacji wskazniki ESG sg kluczowe dla inwestoréw w celu
weryfikacji wptywu ich sposobu alokacji kapitatu na ekosystem naturalny i spo-
teczny. Dobrowolno$¢ ujawnien niefinansowych oraz brak jednolitych wytycz-
nych co do raportowania byt przyczyng trudnosci w porownywaniu ujawnianych
przez organizacje zagadnien zrownowazonego rozwoju.

Koncepcja ESG na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zyskiwata na po-
pularnos$ci. Pod tym skrétem kryja si¢ 3 pojecia — srodowisko, spoteczenstwo
oraz tad korporacyjny. Pierwszy obszar nawiazuje do wptywu jednostki na $ro-
dowisko naturalne. Wptyw ten moze dotyczy¢ emisji roznego rodzaju gazéw do
atmosfery, zanieczyszczenia wody i gleby, zuzycia zasobow naturalnych czy tez
produkcji odpadéw. Drugi obszar — spoteczenstwo — obejmuje relacje z pracow-
nikami oraz spotecznoscig lokalng. Uwaga skupiana jest gtéwnie na takich kwe-
stiach, jak przestrzeganie praw pracowniczych i praw cztowieka, warunki pracy,
réznorodnos¢ czy tez rGwnouprawnienie. Ostatni, trzeci obszar dotyczy struktury
organizacyjnej oraz zasad zarzadzania w przedsigbiorstwie. Obejmuje on zagad-
nienia zwigzane przede wszystkim z etyka biznesu, tadem korporacyjnym, dzia-
falno$cig 1 sposobem wynagradzania kadry kierowniczej oraz korupcja [Hadiqa,
Muhammad, Seung, 2023, s. 2968]. Rosnace problemy wynikajace z kryzysu
klimatycznego sprawity, ze koncepcja ESG stata sie ogdélno§wiatowym trendem
i jest obecnie wykorzystywana w wielu przedsigbiorstwach. Zgodnie z nig,
przedsigbiorstwa oprocz skupiania si¢ na osigganiu zysku i maksymalizacji war-
tosci, powinny mie¢ rowniez na uwadze ochrong srodowiska oraz troske o kwe-
stie spoteczne.

Glownym zatozeniem ESG jest dostarczanie inwestorom informacji niefi-
nansowych. Informacja niefinansowa jest pojeciem bardzo szerokim, a co za tym
idzie réznorodnie przez literature przedmiotu definiowanym [Soja, Soja, 2023,
S. 214-215]. J. Krasodomska wskazata, ze sa to wszelkiego rodzaju liczbowe
i opisowe dane deklarowane przez spoiki w raportach réznych od sprawozdan
finansowych oraz opinii biegtego rewidenta [Krasodomska, 2014, s. 28]. Stano-
wisko to zdaja sie potwierdzaé publikacje autoréw zagranicznych, wedlug kto-
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rych termin ten stosowany jest do opisania ujawnien zwigzanych z wynikami
finansowymi, ale przekazywanych poza typowymi kanatami raportowania
przedsigbiorstw. Informacje te oglaszane sa na stronach internetowych, w ko-
munikatach prasowych lub w drodze bezposredniej komunikacji z uczestnikami
rynku [Orens, Lybaert, 2010]. Komisja Europejska sklasyfikowata natomiast
informacje niefinansowe jako informacje dotyczace ochrony $rodowiska, fadu
korporacyjnego, polityki spotecznej oraz zagadnien obejmujacych réznorodnosé
[Dokument roboczy stuzb komisji, 2013, s. 2].

Mimo ze wskazniki ESG sa jedynie odzwierciedleniem dziatan oraz podej-
Scia, jakie dane przedsigbiorstwo obiera, to ich stosowanie nabiera coraz wigk-
szego znaczenia dla inwestorow i moze mie¢ istotny wptyw na przyszta pozycje
jednostki. Przejrzystos¢ udostgpnionych danych odgrywa znamienng rolg w zro-
zumieniu zaangazowania przedsi¢biorstwa w obszarze ESG oraz w przekonaniu
interesariuszy $wiadczy o jego odpornosci biznesowej i zrownowazonym rozwoju.
Obecnie ESG powinno by¢ fundamentem strategii przedsigbiorstwa. Tworzenie
jednostek stabilnych, zréwnowazonych i transparentnych to jedno z gléwnych
wyzwan stojacych przed wspotczesnymi organizacjami. Kazdy obszar dziatania
znajduje si¢ w cieniu ciaglej ewaluacji. Oceniane jest, czy jednostka stawia na
zrownowazony rozwoj, w jaki sposob dziatalno$¢ jednostki wptywa na srodowi-
sko, jakie sa relacje podmiotu z otoczeniem oraz w jaki sposob jednostka od-
dziatuje na pracownikow. Posiadanie odpowiednio dobranej strategii ESG po-
zwala na rozwo0] organizacji oraz tworzenie jej wartosci przy jednoczesnym
dbaniu o kwestie zwigzane ze spoleczenstwem, srodowiskiem oraz tadem korpo-
racyjnym. Kluczowym elementem tworzenia strategii ESG jest przede wszyst-
kim sformutowanie celow dtugoterminowych oraz dopasowanie ich do celow
biznesowych przedsiebiorstwa [www 1].

4.3. Rozwd@j raportowania niefinansowego
na przestrzeni lat

Raportowanie niefinansowe stato si¢ czeScig zarzadzania strategicznego,
zmieniajgc zakres ujawnien spotek i prowadzac do powstania nowych form ra-
portowania tychze informacji. Historia raportowania niefinansowego sigega kilku
dekad wstecz 1 jest zwigzana z coraz wigkszym zrozumieniem wptywu dziatalnosci
przedsigbiorstw na spoteczenstwo i srodowisko oraz z rosngcym zapotrzebowa-
niem na transparentno$¢ i odpowiedzialno$¢ korporacyjna. Poczatkéw zwigk-
szonej $wiadomos$ci w obszarze pozafinansowych dziatan podmiotow mozna si¢
doszukiwa¢ juz pod koniec lat 50. i na poczatku lat 60. XX wieku, kiedy to
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przedsicbiorstwa zaczgly publikowaé pierwsze raporty zawierajagce dane niefi-
nansowe [Czaja-Cieszynska, 2018, s. 53]. Dynamiczny rozwdj nastapit jednak
dopiero w latach 70. XX wieku. Narodzita si¢ wowczas koncepcja inwestowania
spotecznie odpowiedzialnego — SRI (Socially Responsible Investing). Inwesto-
rzy kierujacy sie ta zasada, tworzac swoje portfolio, zwracali uwagg nie tylko na
optacalno$¢ danej inwestycji, ale rowniez na warto$ci, jakimi spotka si¢ kieruje.
Mimo ze poczatkowo postawa ta miata zdecydowanie wigcej przeciwnikow niz
zwolennikow i byta postrzegana jako mniej efektywna niz ta, ktora skupia sie
jedynie na wynikach finansowych spotek, pozwolita na uksztaltowanie si¢ pew-
nego wzorca, ktory zaczgto coraz chetniej wykorzystywaé w latach kolejnych
[Townsend, 2020, s. 2]. Wraz z uptywem czasu koncepcja SRI ewoluowala,
upodabniajgc si¢ coraz bardziej do powszechnie znanego CSR (Corporate Social
Responsibility) [www 2].

W latach 90. XX wieku zainteresowanie spoteczna odpowiedzialnoscia biz-
nesu i zrownowazonym rozwojem znacznie wzrosto. Szerokie grono interesariu-
szy, na czele z organizacjami spotecznymi i inwestorami, zaczeto coraz mocnie;j
interesowac si¢ dziatalno$cia przedsiebiorstw w tym obszarze. Liczne organiza-
Cje zaczgly publikowaé raporty zawierajace ujawnienia dotyczace zagadnien
pracowniczych, spotecznych i §rodowiskowych. W zwiagzku z tym w 1997 roku
powstato GRI (Global Reporting Initiative), ktore odegrato wazng role w standa-
ryzacji ujawnien niefinansowych. Organizacja ta publikuje standardy i wytycz-
ne, ktore sag powszechnie stosowane przez organizacje do raportowania zrowno-
wazonego rozwoju, a jej dziatalno$¢ w znacznym stopniu przyczynita si¢ do
powstania efektywnego i przejrzystego systemu ujawnien [Paszkiewicz, Sza-
dziewska, 2011, s. 631].

Przyjecie przez Rade Unii Europejskiej 28 listopada 2022 roku dyrektywy
o sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju stato
si¢ kamieniem milowym w kwestii raportowania ESG. Dokument ten zastgpit
dotychczas obowigzujacg dyrektywe NFRD. Nowa regulacja obliguje przedsie-
biorstwa do opracowywania raportow wedtug nowych, ujednoliconych wzorcow,
ktore beda zawiera¢ informacje m.in. o mozliwosciach i zagrozeniach zwigza-
nych z klimatem oraz zgodnosci ich dziatalnosci z kryteriami zawartymi w roz-
porzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 roku w sprawie ustanowienia ram ulatwiajacych zrownowazone inwestycje
(pot. taksonomia UE). Obszar objety obowigzkami dyrektywy bedzie stopniowo
poszerzany w przysztosci. Dyrektywa CSRD ma na celu wzmocnienie i unowo-
cze$nienie ram prawnych dotyczacych raportowania niefinansowego przez jed-
nostki dzialajace na terenie Unii Europejskiej [KPMG, 2023, s. 3]. Wprowadzenie
dyrektywy CSRD zostato podzielone na trzy etapy, co zaprezentowano w tabe-
li4.1.
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Tabela 4.1. Etapy wprowadzania dyrektywy CSRD

Data

wprowadzenia Zakres podmiotowy

Od 1 stycznia Raport za 2024 rok beda musiaty sporzadzi¢ jednostki spetniajace warunki wymienione
2024 roku w dyrektywie NFRD. Podmiotami zobligowanymi beda jednostki zainteresowania publicz-
nego zatrudniajace powyzej 500 pracownikow i spetniajace jeden z dwoch warunkow:
e suma bilansowa na koniec roku obrotowego powyzej 85 min zt,
o przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy powyzej 170 min zt
Od 1 stycznia Przedsigbiorstwa spetniajace co najmniej dwa z trzech kryteriow:
2025 roku e zatrudnienie ponad 250 pracownikow,
o przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow za rok obrotowy ponad 40 mln euro,
e suma bilansowa 20 min euro
Od 1 stycznia 1. Mate i $rednie spoiki gietdowe.
2026 roku 2. Grupy kapitalowe spoza Unii Europejskiej spetniajace oba kryteria:
a) obroty netto powyzej 150 mln euro,
b) oddzial na terenie Unii Europejskiej, ktorego obrot przekracza 40 mln euro

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie raportu: KPMG [2023, s. 4].

Wprowadzenie dyrektywy CSRD bez watpienia wywrze znaczacy wplyw na
przedsiebiorstwa. Zwickszone wymagania dotyczgce raportowania zrownowazo-
nego rozwoju beda skutkowaé wysokimi kosztami dla organizacji. Ich wysoko$¢
bedzie zaleze¢ przede wszystkim od wielkosci podmiotu oraz jego dotychczaso-
wych praktyk zwigzanych z ujawnieniami niefinansowymi. Nieodzownym kro-
kiem w implementacji wymagan dotyczacych raportowania niefinansowego
bedzie konieczno$¢ szkolenia pracownikow. Niezbedne jest posiadanie wykwali-
fikowanej kadry, ktéra bedzie w stanie skutecznie sporzadzaé raporty. W zwigzku
z tym przedsigbiorstwo bedzie musiato ponies¢ koszty zwigzane ze szkoleniami,
poniewaz umiejetnosci i wiedza pracownikow sa kluczowe dla skutecznego
wypelniania tych obowigzkow. Nalezy rowniez mie¢ na uwadze koszty zwigza-
ne z przeprowadzeniem audytu przygotowanego raportu, ktore moga okazac si¢
istotne. Podsumowujac, wprowadzenie dyrektywy CSRD do porzadku prawnego,
oprocz poprawy transparentnosci oraz podniesienia standardéw zréwnowazone-
go rozwoju, spowoduje rowniez wiele niekorzystnych i kosztownych dla przed-
sigbiorstw zmian, ktore jednak mogag by¢ uznane za inwestycje, poniewaz pono-
szone sg w celu osiggniecia przysztych korzysci wynikajgcych m.in. z poprawy
relacji z interesariuszami.

4.4. Koszty raportowania ESG

Niewatpliwie takie zmiany w ustawodawstwie wigzg si¢ ze zwigkszeniem
kosztow w przedsigbiorstwach. W celu sporzadzenia raportu z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju niezbedne jest przede wszystkim wyszkolenie pracownikow
lub zatrudnienie specjalistow ds. raportowania ESG, jezeli w firmie funkcjonuje
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wewngtrzny dziat ksiggowosci. W innych przypadkach firmy moga zleci¢ przy-
gotowanie raportu podmiotom zewnetrznym. Nast¢pnie raport musi zosta¢ pod-
dany audytowi.

Po wydaniu dyrektywy CSRD dokonano analiz kosztow, jakie beda musia-
ly ponies¢ przedsigbiorstwa w zwigzku z raportowaniem ESG. Jedng z nich jest
analiza kosztow i korzysci wynikajacych z pierwszego zestawu projektow ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), przygotowana przez CEPS (Cen-
tre for European Policy Studies) oraz belgijska firm¢ doradcza Milieu, na zlece-
nie EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) [CEPS, Milieu, De
Groen i in., 2022]. Badaniem w formie ankiety objeto 89 firm zobowiazanych do
raportowania ESG oraz 7 w lancuchu warto$ci. Analizowane koszty oraz korzy-
$ci podzielono na bezposrednie i posrednie, co przedstawiono na rysunku 4.1.

Koszty
| I
Bezposrednie Posrednie
— koszty administracyjne — efekt skapywania
— koszty audytu — assurance — koszty postepowania sgdowego
— wplyw na konkurencyjno$é
miedzynarodowa
Korzysci
| I
Bezposrednie Posrednie
— oszczgdnosei — zmiany w zachowaniu
— mozliwe synergie i efektywno$¢ — poprawa zrOwnowazonego rozwoju,
stabilno$ci
— wplyw na konkurencyjno$¢
migdzynarodowa

Rys. 4.1. Podziat kosztéw i korzysci bezposrednich i posrednich wedtug raportu
na zlecenie EFRAG

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie raportu: CEPS, Milieu, De Groen i in. [2022].
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Wedtug analizy najwieksze bezposrednie koszty administracyjne (wlasne
i zewngtrzne) poniosg przedsigbiorstwa objete dyrektywa NFRD — koszty jedno-
razowe na poziomie $rednio 287 tys. euro oraz koszty stale w ujeciu rocznym
okoto 320 tys. euro. Pozostate podmioty nieobjete NFRD i nienotowane na gietdzie
ze wzgledu na swoja wielko$¢ poniosa nizsze koszty — odpowiednio 36 tys. euro
i 40 tys. euro. Catosciowo suma poczatkowych kosztow bezposrednich ponie-
sionych przed sporzadzeniem pierwszych raportéw wyniesie okoto 584 miln euro.
Dodatkowo w 2025 roku przedsigbiorstwa nieobjete wczesniej NFRD poniosa
okoto 1,9 mld euro kosztéw wdrozenia raportowania ESG.

Kolejno w raporcie jako koszty bezposrednie zostaty wskazane koszty au-
dytu i assurance. Na koszty te sktadajg si¢: reasonable assurance oraz limited
assurance. Pierwszy oznacza wysoki, ale nie bezwzgledny poziom pewnosci,
w ktorym biegly rewident potwierdza, ze przekazywane informacje sg zasadni-
czo poprawne. W przypadku limited assurance audytor gromadzi mniej dowo-
dow niz w przypadku reasonable assurance, ale wystarczajacych do zaakcepto-
wania raportu [BDO, 2023]. Ponizsza tabela prezentuje wyliczenia autoréw
raportu dotyczace tych kosztow.

Tabela 4.2. Przecietna, minimalna wysokosc¢ kosztow assurance na jedno
przedsiebiorstwo (w tys. euro)

Podmioty objete NFRD Podmioty nieobjete NFRD
Wyszczeg6lnienie Koszty Koszty Koszty Koszty
jednorazowe stale jednorazowe stale
reasonable assurance 246 821 125 417
limited assurance 108 360 55 183

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie raportu: CEPS, Milieu, De Groen i in. [2022].

Przechodzac do kosztow posrednich, twoércy raportu wymieniajg tu jako
pierwszy trickle-down effect, czyli efekt skapywania. W kontekscie dyrektywy
CSRD oznacza to, iz jednostki zobowigzane do raportowania musiatyby koncen-
trowac si¢ na swoim tancuchu wartosci, czyli zwracac si¢ o informacje do kon-
trahentow uczestniczgcych w procesie wytwarzania lub dostarczania produktéw
lub ustug do odbiorcy koncowego. Mato prawdopodobne jest, ze jednostki nie-
objete obowigzkiem sktadania raportu beda posiadaé szeroki zakres informacji
wzglgdem zréwnowazonego rozwoju, m.in. dotyczacych emisji gazoéw cieplar-
nianych i pochtaniania gazéw cieplarnianych. Stad wilasnie bedzie wynikaé
,»Skapywanie” jako przerzucanie kosztoéw na inne podmioty niezwigzane bezpo-
srednio. Zatem na stopien efektu skapywania bedzie mie¢ wpltyw ztozono$¢ zwia-
zana z ujawnianiem technicznych informacji srodowiskowych. Z badan wynika,
iz dla jednego podmiotu w tancuchu wartosci koszty jednorazowe wiasne i ze-
wnetrzne beda wynosi¢ §rednio 1,3 tys. euro, a koszty stale wilasne i zewnetrzne
2 tys. euro.
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Wozrost kolejnego z kosztow posrednich — kosztéw postepowania sadowego —
autorzy argumentuja, iz w wyniku obowigzkowego raportowania ESG wzro$nie
kontrola nad przedsigbiorstwami oraz stopien wykrycia naruszen zwigzanych
z brakiem unikania i minimalizowania negatywnych skutkoéw zmian klimatu.
W konsekwencji moze nastapi¢ wzrost ryzyka sporow sagdowych.

Wplyw na konkurencyjno$¢ miedzynarodowa moze mie¢ charakter zarowno
kosztu, jak i korzysci. Raportowanie ESG oddzialuje w postaci kosztu pozycji
konkurencyjnej na przedsigbiorstwa sporzadzajace sprawozdania oraz niepodlegaja-
ce dyrektywie. Wedtug autoréw zwigkszona poréwnywalno$¢ przedsigbiorstw po-
przez szerszy dostep do informacji niefinansowych moze doprowadzi¢ do elimi-
nacji kontrahentow biznesowych przez potencjalnych interesariuszy. Z drugiej
strony jednostki, ktore nie sporzadzaja raportow ESG, moga rowniez spotkaé si¢
z ograniczeniem na rynku. Ze wzgledu na brak zasobow pozwalajacych na dobro-
wolne dostarczanie informacji na temat zrbwnowazonego rozwoju przedsigbiorstwa
z sektora MSP moga zostaé wykluczane z transakcji handlowych i finansowania.
Koszty konkurencyjno$ci poniosg takze podmioty unijne prowadzace dziatal-
no$¢ poza UE, poniewaz begda one zobowiazane do poniesienia wigkszych kosz-
tow bezposrednich, w tym audytu, co przetozy si¢ na oferowanie mniej atrakcyj-
nych cen sprzedazy i w konsekwencji stabsza pozycje konkurencyjna. Mimo to,
blisko 3/4 ankietowanych wskazato, ze wptyw ESRS na konkurencyjnos¢ bedzie
miato charakter pozytywny. Dla 19% wptyw ten bedzie bez znaczenia, a dla bli-
sko 10% bedzie on negatywny.

Ekonomista D. Olko w swoim opracowaniu [Olko, 2023] krytycznie anali-
zuje raport na zlecenie EFRAG i wskazuje, ze oszacowany koszt posredni, jaki
poniosg MSP w krajach UE zostal znacznie zanizony. Zarzuca on autorom ra-
portu przede wszystkim bardzo mala ilos¢ ankietowanych, co nie wystarcza na
wiarygodne zaprezentowanie wartosci kosztow. Wobec tego koszty posrednie
moga wynies¢ nawet do 10 razy wigcej niz w raporcie ze wzgledu na zakres
tancucha dostaw. Wedtug autora ponad 3600 polskich przedsigbiorstw objetych
dyrektywa CSRD poniesie tacznie coroczny koszt bezposredni w wysokosci od
1,4 do 2,6 mld zl, natomiast jednorazowy koszt dostosowania si¢ do zmian
w wysokosci od 0,8 do 1,1 mld zt. Polskie MSP nieobowigzane do raportowania
ESG poniosa koszty posrednie wynikajace z efektu skapywania w wysoko$ci
nawet do 8 mld zI rocznie.

Jak zostalo wspomniane wczesniej, nowe wytyczne dotyczace raportowania
ESG oznaczajg wzrost popytu na specjalistow w tym zakresie. Firmy poszukuja
0sOb z do$wiadczeniem w obszarze ochrony i inzynierii §rodowiska oraz zwia-
zanych z taksonomig. Zatrudnienie ekspertow oznacza wzrost kosztoéw wyna-
grodzen. Miesigczne wynagrodzenie dla specjalisty w dziedzinie ESG wynosi od
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8 do 12 tys. zt brutto, a stawki na wyzszych stanowiskach menedzerskich i dy-
rektorskich zaczynaja si¢ od 20 tys. zI brutto [www 3].

Na koniec warto rowniez wspomnie¢ o kolejnej kwestii dotyczacej kosztow
raportowania ESG, istotnej dla przedsigbiorcow — kosztéw uzyskania przychodéw,
ktére obnizajg podstawe opodatkowania podatku dochodowego, a wigc obcigze-
nie podatkowe. Polskie przedsiebiorstwa zaczynaja wystgpowac o indywidualne
interpretacje podatkowe w celu potwierdzenia mozliwos$ci zaliczenia wydatkow
zwigzanych z ESG do kosztow uzyskania przychodu. Stanowisko organow skar-
bowych jest w tej sprawie przychylne dla podatnikoéw. Wydatki na rzecz ESG
majg zwigzek z dziatalno$cig gospodarcza, zatem moga stanowi¢ koszty uzyska-
nia przychodow [www 4].

4.5. Podsumowanie

W obecnych czasach przedsigbiorstwa nie mogg stawia¢ wytgcznie na mak-
symalizacje zyskow za wszelka ceng. Dbanie o $rodowisko i zrownowazony
rozwoj to nie tylko chwytliwe hasta, ale takze realne wyzwania stojgce przed
zarzadami firm. Wyraznie pokazuje to wprowadzanie takich miedzynarodowych
regulacji, jak dyrektywa CSRD. Rozszerzenie dotychczasowego obowigzku
raportowania ESG na wigkszg ilos¢ podmiotow przyczyni si¢ do zwigkszenia
porownywalnosci i konkurencyjno$ci miedzy nimi. Przelozy si¢ to na decyzje
biznesowe interesariuszy, a takze codzienne wybory konsumentéw. Przygoto-
wanie do raportu oraz jego sporzadzenie i audyt wymaga poniesienia kosztow,
ktére dotychczas nie wystepowaly w jednostkach. Jak zostalo zaprezentowane
w artykule, obecnie w pelni wiarygodne oszacowanie tych kosztow, szczegdlnie
dla podmiotéw MSP, nie jest mozliwe. Z pewnoscia w przysztych latach, gdy
juz raporty zostang ztozone, beda mogly powsta¢ analizy bardziej poglebione
1 szczegotowe.
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Krajowy System e-Faktur
5 narzedziem realizacji celow
zrGwnowazonego rozwoju

Rozdziat

Beata Krasori*, Maja Marciniuk’

5.1. Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ stanowi integralng czgs¢ struktury przedsigbiorstwa, jest na-
rzedziem do podejmowania strategicznych decyzji, wspomaga zarzadzanie ry-
zykiem, a takze pozwala na identyfikacje obszarow potencjalnych oszczednos$ci
i efektywnos$ci [Wilimowska, Wilimowski, Serenta, 2003, s. 7].

Biorac pod uwage duze znaczenie rachunkowosci w przedsigbiorstwie, row-
niez w tym obszarze podmioty gospodarcze powinny stosowa¢ narzedzia zgodne
z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju, a jednym z takich narzedzi moze by¢
nowe rozwigzanie Ministerstwa Finansow — Krajowy System e-Faktur [www 1].

Celem rozdziatu jest ukazanie roli Krajowego Systemu e-Faktur w realiza-
cji celow zrownowazonego rozwoju. Zastosowane metody badawcze to analiza
literatury, aktow prawnych oraz zrodet internetowych.

5.2. Koncepcja zrwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw

Koncepcja zrownowazonego rozwoju zostata zdefiniowana w 1987 roku
I jest rozumiana jako ,,rozwoj, ktory ma zaspokaja¢ potrzeby obecnych pokolen
bez negatywnego wplywu na mozliwosci zaspokajania swoich potrzeb przez
przyszte pokolenia” [Drosik, Heidrich, Ratajczak, 2022, s. 10-17].

Koncepcja 17 celow zrownowazonego rozwoju (rysunek 5.1) zostata okre-
Slona we wrze$niu 2015 roku przez przywodcow krajow cztonkowskich ONZ
w dokumencie pt. ,,Przeksztalcania naszego §wiata: Agenda na Rzecz Zréwno-
wazonego Rozwoju — 2030” [www 2].

“ Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.
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Rys. 5.1. Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Zrodto: [www 2].

Cele zrownowazonego rozwoju obejmujg szeroki zakres dziatan, ktore maja
poprawi¢ jako$¢ zycia na calym $wiecie. Cel 1 — ,, Koniec z ubéstwem” — dazy
do zmniejszenia liczby ubogich o potowg do 2030 roku. Cel 2 — , Eliminacja
glodu” — koncentruje si¢ na zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego oraz
promowaniu zrownowazonego rolnictwa. Cel 3 — ,,.Zdrowie i dobrobyt” — wigze
si¢ z zapewnieniem zdrowego zycia dla wszystkich ludzi. Celem 4 jest zwiek-
szenie dostepu do edukacji i poprawa jakosci zycia. Cele 5 1 10 skupiajg si¢ na
osiaggnigciu réwnosci pici oraz redukcji nierownosci spotecznych. Cele 6 i 7
zakladaja zapewnienie réwnego dostepu do czystej wody, dobrych warunkéw
sanitarnych i dostepnej energii. Cel 8 promuje stabilny wzrost gospodarczy i god-
ng prace dla wszystkich. Cel 9 skupia si¢ na budowie stabilnej infrastruktury,
a cel 11 na tworzeniu przyjaznego srodowiska w miejskich przestrzeniach. Cel 12
promuje zrownowazong konsumpcje, a cele od 13 do 15 koncentrujg si¢ na
ochronie $rodowiska. Cel 16 dazy do promowania pokojowych rozwigzan Spo-
fecznych, natomiast cel 17 skupia si¢ na wzmocnieniu §rodkéw wdrazania i roz-
woju globalnych partnerstw. Wszystkie wymienione cele sg ze sobg $cisle po-
wigzane, dlatego tak waznym jest, aby nie spelia¢ ich indywidualnie, lecz
obdarza¢ rowng dbato$cig w trosce o wspolne powodzenie [www 3].

Zréwnowazony rozwoj harmonizuje tradycyjne wartosci, integrujac je
w spojny system, ktory polega na pogodzeniu na pozor sprzecznych interesow
ekologicznych i spoleczno-gospodarczych. W rezultacie zrownowazony rozwoj
konstruuje kompleksowy model, ktory taczy wszystkie wspominane obszary
(rysunek 5.2) [Raczkowska, Mikuta, Utzig, 2021, s. 18-21].
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Rys. 5.2. Rozwdj zrdwnowazony w ujeciu modelowym
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Trzepacz [2012].

We wspotczesnym $wiecie osoby, firmy i instytucje, ktore nie przestrzegaja
celow zrownowazonego rozwoju lub dziataja w sposob z nimi sprzeczny, moga
by¢ narazone na ostracyzm spoleczny [Trzepacz, 2012]. Przedsigbiorstwa po-
winny skupia¢ si¢ na dziataniach inwestycyjnych, ktére uwzgledniaja rownowa-
ge migdzy ekonomicznymi, spotecznymi i srodowiskowymi celami, biorac pod
uwage potrzeby interesariuszy, realizacj¢ swoich planéw strategicznych oraz
monitorowanie konkurencyjnego otoczenia [Zgrzywa-Ziemak, 2019, s. 76-85].
Taka postawa to elementy spotecznej odpowiedzialno$ci wobec wielu grup inte-
resariuszy, w tym spoteczno$ci lokalnej, ktéra jednocze$nie zabezpiecza korzy-
$ci srodowiskowe [Lukasik, Btach, 2016].

5.3. Wptyw automatyzacji procesow ksiegowych
na Srodowisko

Nowe rozwigzanie Ministerstwa Finansoéw, jakim jest Krajowy System
e-Faktur (dalej: KSeF) [Krajowy System e-Faktur, 2023], to nowoczesny system
wspierajacy realizacj¢ celow zrownowazonego rozwoju m.in. poprzez redukcje
zuzycia papieru, co przyczynia sie do ochrony srodowiska (cel 15), oraz zwigk-
szanie bezpieczenstwa danych osobowych, co buduje zaufanie i wspiera wzrost
gospodarczy (cel 8) i innowacyjnos¢ (cel 9) [www 4].

Elektroniczny obieg dokumentéw eliminuje zadania rutynowe, oszczedza-
jac czas i umozliwiajac zachowanie rownowagi migdzy pracg a zyciem osobi-
stym (work-life balance), co jest przejawem realizacji celu 8 i celu 3. Dzieki
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pelnej informatyzacji praca wielu specjalistow z r6znych obszarow rachunkowosci
bedzie mozliwa z kazdego miejsca na $wiecie, dzigki czemu KSeF przyczyni sig
do realizacji celu 10 — zniesienia barier geograficznych i rownosci pracownikow.

Analizujac Krajowy Systemu e-Faktur jako narzgdzia realizacji celow zrow-
nowazonego rozZwoju, nalezy w pierwszej kolejnosci rozpatrzy¢, w jaki sposob
wprowadzenie KSeF wptynie na srodowisko naturalne (cel 15) [www 4].

Co roku tracimy 13 min hektarow laséw, a degradacja suchych obszarow
prowadzi do pustynnienia terenéw o powierzchni 3,6 mld hektarow. Wylesianie
i pustynnienie spowodowane dziatalnoscig czlowieka i zmianami klimatu sta-
nowi gtdbwne wyzwanie zrownowazonego rozwoju [www 2]. Oszczednos$¢ pa-
pieru jest bardzo wazna, poniewaz globalna, roczna produkcja papieru i tektury
ksztattuje si¢ na poziomie 420 tys. ton, a kazdy cztowiek zuzywa $rednio dwie
kartki na godzine. Wytwarzanie papieru pozostawia znaczny $lad weglowy w wyni-
ku zuzycia ogromnych naktadow wody i energii w procesie produkcji. 1,5 mld
faktur papierowych rocznie wystawianych w Polsce oznacza wycinke 255 tys.
drzew oraz zuzycie 120 tys. MWh energii elektrycznej i ok. 6,6 mld litrow wo-
dy. Nawet czgsciowe zmniejszenie produkcji papieru ograniczy wycinke lasow,
a takze istotnie wptynie na zredukowanie emisji CO, [www 5].

System KSeF jest kluczowym narzedziem do redukcji zuzycia papieru przez
polskie przedsiebiorstwa. Obligatoryjne wprowadzenie systemu spowoduje cat-
kowite wyeliminowanie faktur papierowych z obiegu i przyczyni si¢ do zmniej-
szenia zapotrzebowania na papier, co bedzie skutkowato mniejszym zuzyciem
energii i wody wykorzystywanych w procesie produkcji. Posrednio redukcja
papierowych dokumentow wptynie rowniez na zmniejszenie zuzycia paliwa i zanie-
czyszczenia $rodowiska spalinami emitowanymi przez samochody uzywane do
transportu dokumentacji [www 6].

System KSeF to istotny krok w walce z degradacja srodowiska, przyczynia-
jacy sie do realizacji sSrodowiskowych celow zréwnowazonego rozwoju.

5.4. Zrownowazony rozwdj gospodarczy i spoteczny
a bezpieczenstwo danych w erze KSeF

Mowigce o rachunkowos$ci w dobie zrbwnowazonego rozwoju, nalezy zwro-
ci¢ uwage na rézne metody realizacji jej celow, nie tylko srodowiskowych, ale
réwniez spoteczno-gospodarczych. Do celow spoteczno-gospodarczych, ktore
mogg by¢ realizowane dzigki nowoczesnym narzgdziom rachunkowos$ci, w tym
m.in. dzigki systemowi KSeF, mozna zaliczy¢ cel 8 — ,,Promowanie stabilnego,
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zrownowazonego i inkluzyjnego wzrostu gospodarczego, petne i produktywne
zatrudnienie oraz godng pracg dla wszystkich ludzi” [www 7] oraz cel 9 — ,,Bu-
dowanie stabilnej infrastruktury, promowanie zréwnowazonego uprzemystowie-
nia oraz wspieranie innowacyjnosci” [www 8].

Realizacja celu 9 wymaga, aby przedsigbiorstwa dazyly do zrownowazone-
go wzrostu gospodarczego, respektujac prawa pracownikow i kontrahentow.
Kluczowe jest zapewnienie rownego dostepu do informacji, zwlaszcza finanso-
wych, oraz ochrona danych, co zapewni bezpieczenstwo zardéwno pracownikom,
jak 1 kontrahentom. W ten sposdb ogranicza si¢ naduzycia finansowe i asymetri¢
informacji. Narzedziem wspierajacym zachowanie bezpieczenstwa danych moze
by¢ Krajowy System e-Faktur [www 9].

Implikacja Krajowego Systemu e-Faktur ogranicza ryzyko utraty dokumen-
tow poprzez ich elektroniczne przechowywanie i archiwizacje. Dostep do doku-
mentéw maja jedynie uprawnione podmioty, co zapewnia wigksze bezpieczen-
stwo, ponadto faktury sg szyfrowane i podpisane elektronicznie, uniemozliwia to
ich modyfikacje lub kradziez. Brak mozliwosci zagubienia czy zniszczenia fak-
tur eliminuje konieczno$§¢ wykonywania korekt i kopii, co upraszcza procedury
administracyjne i zmniejsza koszty. KSeF zapewnia rowniez unikalng numeracje
faktur, co zapobiega powstawaniu duplikatow dokumentow oraz chroni nabyw-
cow przed falszywymi fakturami, gwarantujac, ze otrzymana faktura pochodzi
od zarejestrowanego podmiotu [www 10].

5.5. Zwiekszanie dostepnosci i znoszenie barier
dzieki zrownowazonej rachunkowosci

Krajowy System e-Faktur wpisuje si¢ rowniez w realizacj¢ 10 celu zrow-
nowazonego rozwoju, jakim jest ,,Zmniejszenie nierdéwnosci w krajach i miedzy
krajami”. Ten cel mozna interpretowaé nie tylko na poziomie panstw, ale takze
na poziomie konkretnych spotecznosci i grup spotecznych, takich jak pracowni-
cy zatrudnieni w obszarze ustug finansowo-ksiggowych.

Powszechnym problemem, z ktorym mierza si¢ pracownicy, jest nierowny
dostep do rynku pracy. Mieszkancy matych miejscowosci czgsto zmuszeni sg
szuka¢ pracy w duzych miastach, poza miejscem ich zamieszkania, poniewaz
lokalny, maly rynek pracy oferuje nizsze wynagrodzenia i mniej atrakcyjne wa-
runki pracy. Praca z dala od miejsca zamieszkania generuje znaczne koszty m.in
dojazdu do pracy, co bywa uciagzliwe 1 megczace dla pracownikéw. W rezultacie,
ze wzgledu na barier¢ geograficzng, wiele osob rezygnuje z aplikowania na
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atrakcyjne oferty pracy, ograniczajac swoje mozliwosci i tracac szans¢ na roz-
woj kariery zawodowej. Rozwigzaniem powyzszego problemu moze by¢ wpro-
wadzenie pracy w trybie zdalnym [www 3].

Praca zdalna umozliwia wykonywanie pracy poza siedziba pracodawcy
i jest niezwykle wygodnym rozwigzaniem dla osob, ktore z réznych powodow
(nie tylko wynikajacych ze znacznej odleglosci miejsca pracy, ale rowniez z po-
wodow zdrowotnych) nie maja mozliwos$ci pracy w siedzibie pracodawcy. Wa-
runkiem wykonywania pracy zdalnej (w przypadku zawodow zwigzanych z ra-
chunkowoscig) jest szybki dostep do dokumentéw droga elektroniczng. Nie
mozna prowadzi¢ ksigg rachunkowych czy tez przeprowadza¢ audytu z wyko-
rzystaniem dokumentacji papierowej w domu pracownika, poniewaz takie roz-
wigzanie jest sprzeczne z prawem, tamie m.in. art 94 pkt 9b Kodeksu Pracy
[Ustawa Kodeks Pracy], ktéry wskazuje, ze nalezy ,,przechowywa¢ dokumenta-
cj¢ pracownicza w sposob gwarantujacy zachowanie jej poufnosci, integralnosci,
kompletno$ci oraz dostgpnosci, w warunkach niegrozacych uszkodzeniem lub
zniszczeniem” oraz zapisy ustawy o rachunkowosci, w szczeg6lnosci art. 71
ww. ustawy, w ktorym czytamy, ze ,,dokumentacj¢ [...], ksiegi rachunkowe,
dowody ksiegowe, dokumenty inwentaryzacyjne i sprawozdania finansowe,
zwane dalej takze »zbiorami«, nalezy przechowywa¢ w nalezyty sposob i chro-
ni¢ przed niedozwolonymi zmianami, nieupowaznionym rozpowszechnianiem,
uszkodzeniem lub zniszczeniem” [Ustawa o rachunkowosci, art. 71]. W zwigzku
z powyzszym, praca zdalna mozliwa jest wowczas, gdy dokumentacja bedzie
w catos$ci przechowywana w systemach informatycznych, a jak juz wczesniej
wskazano taka cyfryzacj¢ obiegu dokumentdéw utatwi wilasnie KSeF. Dzigki
funkcjonalnosci systemu mozliwe bedzie prowadzenie ,.elektronicznych segre-
gatordw” poprzez zapisywanie otrzymanych faktur na zabezpieczonych dys-
kach, dzigki temu zaksiggowanie dokumentu nie bedzie wymagato jego fizycz-
nego posiadania i mozliwe bedzie praktycznie z kazdego miejsca na §wiecie.

KSeF ufatwi komunikacje pomiedzy podatnikami a urzedami, co jest nie-
zmiernie istotne dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami. Dzigki cyfrowej komuni-
kacji za pomoca KSeF osoby niepelnosprawne bgda mogtly tatwiej przekazywac
dokumentacj¢ do urzedow. Korzystajagc z komputera, bedzie mozna odczytac
tres¢ dokumentow za pomocg aplikacji do transkrypcji tekstu, co jest szczeg6l-
nie pomocne dla os6b niewidomych. Ponadto osoby niedowidzace beda mogly
powiekszy¢ czcionke dokumentoéw elektronicznych, co znacznie utatwi ich prace
1 zminimalizuje wytgczenia spoteczne [www 11].

Wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow, ktory jest elementem
KSeF, nie tylko zwiekszy dostepno$¢ rynku pracy dla mieszkancéw matych miej-
scowosci, ale rowniez utatwi pracg osobom niepelnosprawnym, co wpisuje si¢
w realizacje idei przytoczonych w 10 celu zrbwnowazonego rozwoju.
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5.6. Podsumowanie

Wprowadzenie KSeF moze zrewolucjonizowa¢ rachunkowos¢, dajac ko-
rzysci dla przedsiebiorstw, spolecznosci i srodowiska. System ten wspiera cele
zrownowazonego rozwoju poprzez digitalizacje procesow, redukcje zuzycia pa-
pieru i emisji gazow cieplarnianych oraz promowanie transparentnosci i UCZCiwo-
$ci w biznesie. Dodatkowo Krajowy System e-Faktur utatwi rozpowszechnienie
pracy zdalnej, przyczyniajac si¢ do wyrOwnywania szans miedzy pracownikami.
Implementacja KSeF usprawni procesy ksiegowe i zwigkszy efektywnos$¢ ope-
racyjng firm, budujac bardziej zrownowazony i odpowiedzialny biznes.
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Rola strategicznej rachunkowosci
6 zarzadczej w zielonej transformac;ji
przedsiebiorstw

Rozdziat

Martyna lwan*, Marek Koehler

6.1. Wprowadzenie

W dzisiejszym dynamicznym i coraz bardziej §wiadomym ekologicznie oto-
czeniu przedsigbiorstwa staja przed wyzwaniem zwigzanym z zielong transforma-
cja. W miar¢ rosngcej presji spolecznej i regulacyjnej na poprawe efektywnosci
srodowiskowej, strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza staje si¢ kluczowym narzg-
dziem wspierajacym przedsigbiorstwa w adaptacji do zmieniajacych si¢ warun-
kow [Zgrzywa-Ziemak, 2019].

Rozdzial skupia si¢ na analizie roli strategicznej rachunkowosci zarzadczej
w procesie zielonej transformacji przedsi¢biorstw. Poprzez analize literatury, roz-
dzial ten ma na celu zidentyfikowanie sposobow, za pomoca ktérych strategicz-
na rachunkowo$¢ zarzadcza moze wspiera¢ przedsiebiorstwa w realizacji celow
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

6.2. Znaczenie zrownowazonego rozwoju
dla przedsiebiorstw

Zréwnowazony rozwoj to podejscie do gospodarki, spoleczenstwa i srodo-
wiska, ktore dazy do zaspokojenia obecnych potrzeb ludzkich, nie narazajac
jednoczesnie na szkode przyszte pokolenia. Obejmuje réwnowazenie trzech gtow-
nych obszaréw: ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego, dazac do two-
rzenia harmonijnej rownowagi pomi¢dzy nimi [Trzepacz, 2012].

Strategia zrownowazonego rozwoju znalazta takze swoje zastosowanie
w przedsigbiorstwie. Oznacza to rozwoj zrownowazony przedsiebiorstwa w aspek-
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cie ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym [Kochalski, 2016]. Mianowi-
cie firma dazy do generowania zyskow, jednocze$nie respektujac prawa pra-
cownikow, spotecznosci lokalnej i w poszanowaniu $rodowiska naturalnego
[Bartniak, 2017].

W praktyce oznacza to podejmowanie dziatan, ktére przynosza korzysci za-
rowno dla przedsiebiorstwa, jak i dla jego interesariuszy, nie narazajac przy tym
na szkode przysztych pokolen ani srodowiska. Firmy podejmujace zrownowazo-
ne dziatania czgsto angazujg si¢ w takie inicjatywy, jak redukcja emisji gazow
cieplarnianych, poprawa warunkow pracy, wsparcie spotecznosci lokalnych czy
promowanie transparentnosci i etyki w biznesie. W ten sposob daza do osiggnigcia
trwalego sukcesu gospodarczego, jednoczesnie dbajac o dobro spoteczne i ochro-
ne¢ srodowiska [Zgrzywa-Ziemak, 2019].

Glownym powodem wprowadzania zmian jest presja ze strony inwestorow
i klientow, ktora wynika z ogromnej konkurencji na rynku. W dzisiejszych cza-
sach konsumenci, partnerzy biznesowi i dostawcy moga swobodnie wybieraé
podmioty, z ktérymi chca wspotpracowac, i coraz czesciej kieruja sie wyborem
firm, ktore funkcjonuja w sposob zréwnowazony. W rezultacie przedsigbiorstwa
musza dostosowac si¢ do tych oczekiwan, aby zachowa¢ swoja konkurencyjnosé¢
na rynku. Ponadto zmiany sg konieczne ze wzgledu na wprowadzane regulacje
prawne, ktore firmy powinny uwzgledni¢ w swoich dhugoterminowych strate-
giach. Adaptacja dziatan pozwoli im unikna¢ stresu i zaoszczedzi¢ zasoby. Do-
datkowo wspotpraca z organami regulacyjnymi w zakresie ochrony srodowiska
czesto przynosi dodatkowe korzysci, takie jak ulgi podatkowe czy bonifikaty
[www 1].

Pierwsza regulacja prawng po$wigcong zroOwnowazonemu roZWojowi jest
»Agenda 2030 dla zréwnowazonego rozwoju”, ktora jest planem dziatania dla
calego Swiata i1 zostata zaakceptowana przez wszystkie panstwa czlonkowskie
Organizacji Narodow Zjednoczonych w 2015 roku. Dokument ten skupia si¢ na
17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju, do ktérych w szczegdlno$ci nalezg: eli-
minacja ubdstwa na §wiecie, zdrowie i dobrobyt ludzi, wzrost gospodarczy i god-
na praca, osiggalne i czyste zrodta energii [www 2].

Kolejnym wprowadzonym w zycie aktem prawnym jest Porozumienie Pa-
ryskie, ktore zostalo przyjete w 2015 roku, i jest podstawowym dokumentem
regulujacym istote zrownowazonego rozwoju. W szczegolnosci skupia si¢ na
ograniczeniu globalnego ocieplenia do poziomu znacznie ponizej 2°C wzgledem
poziomow przedindustrialnych [www 3].

Europejski Zielony Lad, czyli strategia dzialania Unii Europejskiej, ktora
ma za zadanie transformacj¢ ekologiczng w kierunku zréwnowazonego rozwoju
1 osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku [www 4].
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Inng regulacja odnoszaca si¢ do zrbwnowazonego rozwoju w przedsigbior-
stwach jest Dyrektywa CSRD, ktéra weszta w zycie 5 stycznia 2023 roku i jest
aktem prawnym bedacym elementem Europejskiego Zielonego Ladu. Dyrekty-
wa CSRD wprowadzila obowiazek raportowania informacji o zrownowazonym
rozwoju, w szczegolnosci istotnych wskaznikow wyznaczonych przez Uni¢ Eu-
ropejska. Jej zadaniem jest zwigkszenie spojnosci oraz zwigkszenie przejrzysto-
$ci raportowania ESG w UE. Ponadto zwicksza wiarygodno$¢ informacji dla
interesariuszy oraz utatwia porownywanie danych migdzy firmami [www 5].

Kolejnym aktem prawnym jest dyrektywa dotyczaca nalezytej starannos$ci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, CSDDD lub CS3D), ktorej tekst Rada Unii Europej-
skiej zatwierdzita 15 marca 2024 roku. Zgodnie z nazwa, dyrektywa obejmuje
przepisy nakltadajace obowigzki nalezytej starannos$ci w zakresie przestrzegania
praw cztowieka oraz ochrony srodowiska. Jej celem jest zapobieganie negatyw-
nym konsekwencjom dla tych obszaréw w konteks$cie dziatalnosci przedsie-
biorstw, ich spotek zaleznych oraz podmiotéw wspodipracujacych w ramach tzw.
tancucha dostaw. Dyrektywa zaklada wzmocnienie ochrony praw czlowieka,
w tym praw pracowniczych i socjalnych, oraz podejmuje dziatania na rzecz ta-
godzenia zmian Klimatycznych i ograniczania globalnego ocieplenia [www 6].

Wdrazanie aktéw prawnych i standardow dotyczacych zrownowazonego
rozwoju jest kluczowe dla zapewnienia dtugotrwatej rownowagi pomigdzy po-
trzebami wspolczesnego spoleczenstwa a ochrong $rodowiska. Ponadto wpro-
wadzenie regulacji prawnych stymuluje innowacje technologiczne, tworzac tym
samym warunki dla zrownowazonego rozwoju gospodarczego oraz budowanie
pozytywnej reputacji dla firm i instytucji, ktore angazujg si¢ w te dziatania.

Kwestia zrobwnowazonego rozwoju jest istotna takze dla spoleczenstwa, po-
niewaz zaobserwowano wzrost znaczenia oraz $wiadomosci spotecznej dotycza-
cej zrownowazonego rozwoju.

Jak wynika z badan SEC Newgate ESG Monitor, przeprowadzonych w 2023
roku, oczekiwania konsumentow si¢ zmienity, a spoteczenstwo zwraca uwage na
dziatania prowadzone przez korporacje w zwigzku z dbaniem o planete. Ponadto
pozytywnym sygnatem jest rosngce zrozumienie prowadzonych dzialan w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju. Dodatkowo powstaje coraz wigcej organizacji
pozwalajacych firmom poszerzy¢ swoje kompetencje z tego zakresu.

Badania pokazuja, ze 36% Polakow styszato o aspektach zwigzanych z ob-
szarem ESG, czyli o 7 p.p. wigcej w stosunku do badania z poprzedniego roku.
Ponadto 73% ankietowanych Polakow ocenia, ze podejmowanie dziatan w ob-
szarze ESG jest istotne z punktu widzenia przedsigbiorstw. Jednak zdecydowana
wigkszos¢ ankietowanych Polakoéw uwaza, ze dziatania w kraju dotyczace zréw-
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nowazonego rozwoju nie idg w dobrym kierunku. Natomiast az 71% ankietowa-
nych twierdzi, Ze zmiany nabieraja ztego obrotu, pozostata czg$¢ uwaza, ze dzia-
fania zmierzajg w dobrym kierunku [www 7]. Dzieki postepowi technologicz-
nemu i globalnemu dostepowi do informacji coraz wigcej ludzi zdaje sobie
sprawe¢ z konieczno$ci zmiany dotychczasowych wzorcoOw zachowan na rzecz
bardziej zrownowazonego stylu zycia. Jednakze pomimo wzrostu §wiadomosci,
nadal istnieje wiele wyzwan do pokonania w drodze do osiagnigcia petnego
Zzréwnowazonego rozwoju.

6.3. Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza
jako narzedzie wsparcia decyzji

Umiejetnos$¢ dostosowania si¢ do zachodzacych zmian na rynku, nie tylko
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, jest warunkiem koniecznym dla
przetrwania kazdego przedsigbiorstwa. Cel ten osiggany jest poprzez wdrazanie
odpowiednich strategii biznesowych, a do narzedzi stluzacych ich realizacji nale-
zy zakwalifikowa¢ rachunkowos¢ zarzadcza zorientowang na realizowanie stra-
tegii. Ograniczenie rachunkowos$ci zarzadczej wyltacznie na szczeblu operacyj-
nym okazato si¢ w ostatnich dekadach niewystarczajace, co ma szczegdlne
znaczenie w obecnie zachodzacej zielonej transformacji przedsigbiorstw.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele poje¢ strategicznej rachunkowosci
zarzadczej. Po raz pierwszy ten termin zostal uzyty przez profesora Kennetha
Simonidesa w 1981 roku, ktory zdefiniowal strategiczng rachunkowo$¢ zarzadcza
jako ten ,,obszar rachunkowosci zajmujacy si¢ dostarczaniem i analizg informa-
cji dotyczacych przedsigbiorstwa oraz jego konkurentow, wykorzystywanych do
formutowania i monitorowania strategii tego przedsigbiorstwa” [Simmonds, 1981,
s. 26]. Nalezy zaznaczy¢, ze definicja ta wskazuje na potrzeby informacyjne
dotyczace okreslenia poziomu konkurencji w celach poréwnawczych, ale nie
zostal przedstawiony rodzaj informacji, poniewaz w strategicznej rachunkowo-
$ci zarzadczej moga mie¢ charakter finansowy lub niefinansowy.

Jednymi z elementéw uwzglednianych przez strategiczng rachunkowos¢ za-
rzadcza w procesie zrOwnowazonego rozwoju sg koszty srodowiskowe. W ra-
chunku ekonomicznym koszty §rodowiskowe obejmujg [Rosiek, 2015]:

— koszty wewngtrzne zwigzane z ochrong Srodowiska w przedsigbiorstwie oraz

— koszty zewngtrzne ponoszone przez przedsigbiorstwo na rzecz otoczenia,
zwigzane z degradacjg srodowiska, ktére mogg wptywaé na ludzi, ich zdro-
wie oraz wlasnos$¢.
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Koszty srodowiskowe moga by¢ rozumiane jako koszty ochrony srodowiska
w waskim ujeciu, obejmujace koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo. Znajo-
mos$¢ kosztow srodowiskowych umozliwia zwiekszenie efektywnosci gospoda-
rowania zasobami przyrodniczymi, przestrzeganie obowigzujacych przepisow
dotyczacych ochrony srodowiska, wiaczenie do procesow zarzadzania zagadnien
dotyczacych korzystania ze $rodowiska i oddzialywania na nie [Szadziewska
iin., 2021].

6.4. Integracja zielonej transformacji
z rachunkowoscig zarzadczg

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w sposob zrownowazony wymaga przy-
jecia stosownej strategii przedsigbiorstwa oraz okreslenia sposoboéw dziatania.
W procesie implementacji strategii zrdwnowazonego rozwoju i osiggania jej
celow niezbedna jest rachunkowos$¢ zarzadcza, ktora zajmuje si¢ porOwnywa-
niem sposobow przyszitego dziatania, analizuje naktady oraz efekty oraz wybiera
najkorzystniejsza opcj¢ dziatania [Kochalski, 2016]. Podczas zielonej transfor-
macji przedsigbiorstw jej zadaniem jest tworzenie, analizowanie i wykorzysty-
wanie finansowych i niefinansowych informacji po to, aby optymalizowa¢ $ro-
dowiskowe i ekonomiczne wyniki przedsigbiorstwa oraz osiggna¢ zréwnowazony
rozwoj [Baran, Karwowski, Raulinajtys-Grzybek, 2020].

Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza dostarcza informacji na temat [Sza-
dziewska i in., 2021]:

— zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami prawa oraz przyjeta do realizacji
polityka srodowiskowa,

— ekowydajnosci zaktadajacej zmniejszenie kosztow i negatywnego wplywu na
$rodowisko przy jednoczesnym zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania
energii, wody i materialtow w wewnetrznych operacjach oraz produktach kon-
cowych,

— pozycji strategicznej przedsigbiorstwa zaleznej od wdrazania skutecznych
i przyjaznych dla srodowiska programéw w celu zapewnienia dtugotermino-
wej konkurencyjnosci.

Aby jednak zastosowaé skuteczne narzgdzia rachunkowosci zarzadczej, ko-
nieczne jest dostosowanie ich do celow srodowiskowych, ktore nalezy w przed-
siebiorstwie zrealizowa¢. Mozna do nich zaliczy¢:

— dazenie do redukcji kosztow przez dokladniejszy pomiar kosztow dotycza-
cych korzystania ze $Srodowiska i oddziatywania na nie oraz ich rozliczanie
na produkty, procesy lub dziatania,
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— dostarczanie informacji w celu [Rozporzadzenie PE i Rady (UE), 2020]:
o optymalizacji zuzycia zasobow naturalnych,
o zmniejszenia emisji zanieczyszczen do §rodowiska,
o projektowania produktéw i proceséw przyjaznych dla srodowiska,
o wspierania planowania i kontroli wykorzystania zasobéw oraz obcigzen
dla srodowiska,

— udzial w formutowaniu strategii rozwoju przedsigbiorstwa zgodnie z ekolo-
gicznymi wymaganiami.

Realizacja zielonej transformacji i zasad zrownowazonego rozwoju w przed-
sigbiorstwach wymaga skutecznego wykorzystania narzedzi rachunkowosci
zarzadczej, ktére umozliwig monitorowanie, ocen¢ i zarzadzanie wptywem dzia-
falno$ci przedsigbiorstwa na srodowisko oraz spoleczenstwo. Ponizej przedsta-
wiono kilka przyktadow celow srodowiskowych, ktore sg realizowane za pomo-
ca narzedzi rachunkowosci zarzadczej.

Aby zredukowac koszty srodowiskowe, nalezy [Szadziewska i in., 2021]:

1. Dokona¢ pomiaru i wyceny kosztow.

2. Uwzgledni¢ koszty srodowiskowe przy podejmowaniu decyzji krotkookre-
sowych w ramach tzw. krotkookresowych rachunkow decyzyjnych, co ozna-
cza optymalizacj¢ efektow przy istniejacym profilu dziatalnosci, w szczeg6l-
nosci:

— wyborze wariantu wytwarzania danego dobra przy wykorzystaniu tzw. czy-
stych/zielonych technologii,

— podejmowaniu decyzji w zakresie zakupu lub wytworzenia niezbednego
dla jednostki produktu (potproduktu).

3. Zrobi¢ przyczynowg analize kosztow srodowiskowych.

W celu zoptymalizowania zuzytych zasobow mozna zastosowac [Sza-
dziewska i in., 2021]:

a) ekobilans, czyli zestawienie materialdw i energii wykorzystanych w procesie
produkcyjnym,

b) rachunek cyklu zycia produktu bedacy optymalizacja wykorzystania zasobow
dzigki identyfikacji kosztow srodowiskowych zwigzanych z produktem we
wszystkich fazach,

C) budzetowanie, w ktorym wykorzystuje si¢ kontrole budzetowa do elimino-
wania negatywnego wptywu prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko natu-
ralne.

W celu zmniejszenia emisji zanieczyszczen do srodowiska korzysta si¢ ze
wskaznikoéw ekologicznych, ktore pomagaja [Szadziewska i in., 2021]:

1. Wskaza¢ zakres gospodarczego wykorzystania i obcigzenia srodowiska natu-
ralnego wskutek prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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2. Okresli¢ wplyw gospodarczego wykorzystania srodowiska i optat ekologicz-
nych na kondycje finansowa przedsigbiorstwa.

3. Stworzy¢ podstawe w budowaniu ekologicznego wizerunku przedsigbiorstwa
i wzmocnienia jego pozycji na rynku.

Wybér odpowiednich narzgdzi zalezy od konkretnych potrzeb, celéw i kon-
tekstu dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Kluczowa jest rowniez integracja tych na-
rzedzi z ogolng strategia i operacjami przedsigbiorstwa, aby zapewni¢ spdjnosé
i skutecznos$¢ dziatan prowadzacych do zréwnowazonego rozwoju.

6.5. Podsumowanie

Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza odgrywa istotng rolg w procesie zie-
lonej transformacji przedsiebiorstw. Dzigki niej mozliwe jest monitorowanie
postgpow w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz identyfikacja obszarow
wymagajacych poprawy. Poprzez analize¢ danych generowanych przez strate-
giczng rachunkowo$¢ zarzadcza przedsiebiorstwa moga lepiej zarzadza¢ swoimi
zasobami, co prowadzi do optymalizacji wykorzystania zasobdw i redukcji kosz-
tow operacyjnych. Korzysci ptynace z zielonej transformacji wspieranej przez
strategiczng rachunkowos$¢ zarzadczg obejmujg poprawe efektywnosci operacyj-
nej, zyskanie przewagi konkurencyjnej oraz zwickszenie reputacji jako spotecznie
odpowiedzialne podmioty. Jednocze$nie poprawa wydajnosci i redukcja nega-
tywnego wptywu na §rodowisko przyczynia si¢ do ogdlnego dobrobytu spote-
czenstwa poprzez ochrong srodowiska i poprawe jakosci zycia.
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polityczne panstwa stuzace

7 Ekologiczne podatki jako narzedzia
‘ ochronie srodowiska

Rozdziat

Natalia Nowaczek'

7.1. Wprowadzenie

W obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi oraz
nieustannym pogorszeniem si¢ stanu srodowiska naturalnego rzady na catym
swiecie szukajg skutecznych metod na promowanie zréwnowazonego rozwoju
1 ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci czlowieka na planete. Wsrod
réznorodnych strategii i instrumentow polityki srodowiskowej, ekologiczne po-
datki wytaniajg si¢ jako jedno z kluczowych narze¢dzi, majacych na celu ksztat-
towanie proekologicznych zachowan, zarowno wsrod przedsigbiorstw, jak i in-
dywidualnych konsumentow.

Rozdzial ma na celu przyblizenie idei zielonych podatkow, analize ich wptywu
na gospodarke i srodowisko naturalne oraz przedstawienie ich jako politycznego
narzedzia panstwa, stuzgcego ochronie Srodowiska. Zastosowane metody badaw-
cze to przeglad literatury i analiza aktow prawnych.

7.2. Idea oraz definicja ekologicznych podatkow

W literaturze zar6wno krajowej, jak i migdzynarodowej mozna spotkac si¢
z r6znymi terminami dotyczacymi ekologicznych podatkow, takimi jak ,,podatek
od zanieczyszczen”, ,,zielony podatek”, ,,optata za korzystanie ze srodowiska” czy
»podatek na rzecz ochrony srodowiska”. Wszystkie powyzsze terminologie maja
za zadanie zaznaczy¢, ze oplaty te sg naktadane na aktywnosci gospodarcze i spo-
feczne, ktore wywieraja negatywny wplyw na srodowisko naturalne [Giergiczny,
Sleszynski, 2003]. Brak jest jednolitej, powszechnie akceptowanej definicji podat-
ku ekologicznego, co skutkuje szerokim spektrum réznorodnych i czesto rozbiez-
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nych propozycji definicyjnych. Niektore z nich okreslaja podatki ekologiczne
jako finansowe obciazenia nalozone na podmioty za bezposrednie wprowadza-
nie zanieczyszczen do srodowiska. Odnosza si¢ do produktow zanieczyszczaja-
cych $srodowisko w trakcie ich produkcji i uzytkowania lub wynikaja z eksploat-
acji zasobow naturalnych i korzystania z ustug srodowiskowych. Warto zwrécic¢
uwage, ze terminy ,,podatek ekologiczny” i ,,optata ekologiczna” sa czesto uzy-
wane zamiennie, chociaz r6znia si¢ przeznaczeniem zebranych srodkéw finan-
sowych. Z reguty dochody z podatkow ekologicznych (w odréznieniu od optat
ekologicznych) wplywaja do budzetu panstwa lub budzetow innych jednostek,
nie majac bezposredniego powigzania z obszarem, z ktorego te §rodki pochodza.
Oznacza to, ze moga by¢ one wykorzystane na rdznorodne cele, niekoniecznie
zwigzane z ochrong $rodowiska [Matecki, 2006]. Zgodnie z definicjg Biura Sta-
tystycznego Unii Europejskiej (Eurostatu), podatek ekologiczny to ptatnosé pie-
ni¢zna, ktérej podstawa jest jednostka naturalna (badz jej ekwiwalent) okreslonego
zjawiska lub dzialania, ktére ma wyraznie negatywny wptyw na srodowisko. Na
podstawie powyzszych definicji, mozna wysnu¢ konkluzje, iz podstawowym
zalozeniem ekologicznych podatkow jest troska o srodowisko naturalne. ldea ta
opiera si¢ na przekonaniu, ze podatki, poprzez obcigzenie finansowe dziatalnosci
gospodarczej, powinny sklania¢ do bardziej odpowiedzialnego i oszczednego
wykorzystywania zasoboéw naturalnych. Zachecaja one do wdrazania technologii
przyjaznych $srodowisku oraz montowania urzadzen, ktére minimalizujg szkody
wyrzadzane naturze.

7.3. Korzysci ekonomiczne i sSrodowiskowe
ptynace z ekologicznych podatkow

Ekologiczne podatki, cho¢ czasem budza kontrowersje, sg istotnym elemen-
tem wspotczesnych strategii ochrony §rodowiska. Wprowadzenie tych podatkow
ma na celu nie tylko ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne,
ale rowniez osiggnigcie korzysci ekonomicznych dla gospodarki i ekosystemow.
Kluczowym atutem podatkow ekologicznych jest ich potencjal do tworzenia
dodatkowych przychodow dla budzetu. Zebrane w ten sposob fundusze mogg by¢
alokowane na rézne cele, projekty proekologiczne, takie jak programy ochrony
powietrza, wody, odbudowy zdegradowanych terenéw czy wspierania badan nad
zrownowazonymi technologiami. Alternatywnie czes¢ tych srodkéw moze wspie-
ra¢ finansowo spotecznosci najbardziej narazone na negatywne skutki polityk
ekologicznych. Inna opcja zaklada, ze bez zwigkszania ogdlnego poziomu opo-
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datkowania przychody z podatkéw ekologicznych moga postuzy¢ do obnizenia
innych podatkéw, ktore hamuja rozwdj gospodarczy, np. tych nalozonych na
dochody 0s6b fizycznych oraz firm [Mazurek-Chwiejczak, 2014, s. 61].

Ponadto wprowadzenie podatkéw ekologicznych ma pozytywny wptyw na
innowacyjno$¢ i rozwdj gospodarczy. Poprzez stymulowanie popytu na zielone
technologie i ustugi tworzy nowe mozliwos$ci biznesowe i rynki zbytu dla firm
operujacych w sektorach zwigzanych z ochrong srodowiska. W dlugoterminowe;j
perspektywie moze to przyczynic si¢ do wzrostu gospodarczego, tworzenia no-
wych miejsc pracy oraz zwigkszenia konkurencyjnosci krajowej gospodarki na
arenie migdzynarodowe;.

Korzysci srodowiskowe plynace z ekologicznych podatkéw sa rownie istot-
ne. Przyczyniaja si¢ do redukcji emisji szkodliwych substancji, ochrony zaso-
bow naturalnych oraz promowania zrownowazonego wykorzystania §rodowiska.
Dzigki temu ekologiczne podatki wspieraja ochrone bioréznorodnosci, popra-
wiajg jako$¢ powietrza i wody, a takze przyczyniaja si¢ do zwalczania zmian
klimatycznych.

7.4. Wyzwania i krytyka zwigzana z wdrazaniem
ekologicznych podatkow

Implementacja podatkéw ekologicznych niesie za soba pewne ryzyka, wérod
ktérych istotnym problemem jest ich regresywny wpltyw. Dotyczy to zwlaszcza
podatkéw na dobra podstawowe, takie jak energia elektryczna czy ustugi trans-
portowe, ktore zajmuja znaczaca cz¢$¢ budzetu w gospodarstwach o nizszych
dochodach. Badania pokazuja, ze obciazenia finansowe zwigzane z konsumpcja
energii elektrycznej lub ogrzewaniem sg bardziej odczuwalne dla rodzin o mniej-
szych zasobach finansowych, ktére wydajg na nie proporcjonalnie wiekszg cze$é
swoich dochodéw w poréwnaniu z bardziej zamoznymi gospodarstwami. Sytuacja
ma si¢ inaczej, gdy mowa o podatkach na koszty transportu, np. paliwo. Pota-
czenie tych dwoch réznych efektow sprawia, ze wpltyw podatkéw ekologicznych
na rézne grupy dochodowe jest umiarkowanie regresywny, co moze nasili¢ ist-
niejace problemy zwigzane z nierownomiernym rozktadem bogactwa w spote-
czenstwie [Kudetko, Pekala, 2008].

W odniesieniu do sektoréw gospodarczych krytycy argumentuja, ze refor-
ma podatkowa skierowana na ochrong¢ §rodowiska moze negatywnie wptynac na
konkurencyjno$¢ wybranych firm i sektorow przemystu, wprowadzajac ryzyko
spadku konkurencyjnos$ci ogoélnonarodowej gospodarki. Podatek na paliwa ener-
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getyczne najbardziej wplywa na sektory duzej konsumpcji energii, wywotujac
bezposrednie skutki, takie jak wzrost cen no$nikéw energii, ktore sg najbardziej
odczuwalne przez przemyst ciezki (gornictwo wegla kamiennego, brunatnego
czy produkcja energii). Bezposrednim rezultatem dla tych sektorow moze by¢
zmniejszenie produkcji, zwolnienia pracownicze, spadek inwestycji i obnizenie
zyskow. Niektore z tych skutkow zostang roztozone na inne sektory gospodarki,
zaleznie od ich zdolno$ci adaptacyjnych. Sektory z ograniczong zdolnoscia do-
stosowania do nowych warunkow w wigkszym stopniu pokryja koszty podat-
kéw, co moze skutkowaé wzrostem cen ich produktéw. Ten mechanizm sprawia,
ze wzrost cen nos$nikOw energii staje si¢ zauwazalny po pewnym czasie w calej
gospodarce, a w dlugim okresie koszty te sa przerzucane na konsumentéw w po-
staci wyzszych cen towarow i ustug. Warto jednak zauwazy¢, ze kraje wprowa-
dzajace zmiany w systemie opodatkowania czesto podejmuja dodatkowe $rodki
ochronne, by zapobiec ostabieniu pozycji mi¢dzynarodowej wrazliwych sekto-
réow gospodarki, w tym udzielanie zwolnien od niektorych obcigzen podatko-
wych [Mazurek-Chwiejczak, 2014, s. 61].

Wobec tych wyzwan, istotna jest staranna analiza potencjalnych skutkoéw
wprowadzania ekopodatkéw, zarowno z punktu widzenia ochrony $rodowiska,
jak i ich wpltywu na gospodarke i spoteczenstwo. Dziatania te powinny by¢ czg-
$cig polityki srodowiskowej, uwzgledniajacej roznorodne narzedzia i strategie
dostosowane do specyfiki danego sektora oraz potrzeb i oczekiwan spotecznych.

7.5. Przyktady zastosowania ekologicznych podatkéw
w krajach europejskich

Kraje skandynawskie mozna okresli¢ jako przodujace we wprowadzeniu
ekologicznej reformy podatkowej. Jednym z tych krajow jest Dania, bedaca
liderem w skali §wiatowej pod wzgledem wdrazania kompleksowych pakietow
reform w systemie podatkowym. Dania od lat 80. XX wieku sukcesywnie rozwi-
jata i wdrazata ekologiczne podatki, poczatkowo z mysla o zwigkszeniu docho-
dow budzetu panstwa, by nastepnie skoncentrowaé si¢ na przesunigciu obcigzen
podatkowych z pracy na dziatania szkodliwe dla srodowiska. Reforma realizo-
wana w latach 1994-1998 miata na celu redukcj¢ stawek podatku dochodowego
od osob fizycznych, finansowang ze zwigkszenia wplywow z ekologicznych
podatkéw juz istniejacych lub nowo wprowadzonych. Efektem byty podwyzszo-
ne stawki podatkéw na paliwa kopalne, elektrycznos¢ i odpady, a takze nowe
podatki na pobor wody i $cieki. W ramach tej reformy podj¢to rowniez dziatania
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majace na celu ochrong 0sob o niskich dochodach przed negatywnymi skutkami
nowego systemu podatkowego.

Druga faza reformy, obejmujaca lata 1996-2000, skupita si¢ na przemysle,
wprowadzajac podatek weglowy dla przedsigbiorstw oraz podatek siarkowy
naktadany na paliwa kopalne zawierajace wigcej niz 0,05% siarki. Te dziatania
miaty na celu zmniejszenie dysproporcji w obcigzeniach miedzy konsumentami
a producentami oraz promowanie wigkszej efektywnos$ci kosztowej w redukeji
emisji. W ramach drugiej fazy ERP cz¢$¢ przychodow z tytutu opodatkowania
wegla i siarki byta zwracana przemystowi i gospodarstwom domowym w formie
subwencji na zwigkszenie efektywnosci energetycznej, wsparcia dla mniejszych
firm 1 gospodarstw rolnych oraz poprzez redukcje stawki ubezpieczenia spotecz-
nego, co miato na celu ulatwienie adaptacji do nowych rozwigzan podatkowych.
[Sleszynski, 2005].

Szwecja jest uznawana za pioniera w dziedzinie ekologicznych reform po-
datkowych na $wiecie. Juz na poczatku lat 90. XX wieku kraj ten rozpoczat
wprowadzanie zmian w swoim systemie podatkowym, aby wspiera¢ zrownowa-
zony rozwoj 1 zmniejszy¢ negatywny wptyw dziatalnosci ludzkiej na srodowisko.
Kluczowym elementem tych reform byto przesunigcie obciazen podatkowych
z podatkéw bezposrednich na opodatkowanie dziatan uznanych za szkodliwe dla
srodowiska. Centralnym punktem szwedzkiej ekologicznej reformy podatkowej
byt wprowadzony podatek weglowy. Jego celem byto zmotywowanie do zmniej-
szenia emisji dwutlenku wegla poprzez natozenie dodatkowych kosztéw na spa-
lanie paliw kopalnych w procesach energetycznych. Podatek ten stanowil glowne
zroédto dodatkowych dochodow budzetowych, ktore umozliwity obnizenie po-
datkow bezposrednich, jednocze$nie zachowujac wptywy podatkowe na dotych-
czasowym poziomie. Reforma objeta rowniez zmiany w podatku VAT, ktérego
podstawe rozszerzono na wszystkie formy i nosniki energii, w tym paliwa, energi¢
cieplng i elektryczna. Ponadto system instrumentéw ochrony srodowiska wzbo-
gacono o inne narzedzia, takie jak podatek siarkowy oraz oplaty za emisje tlen-
kow azotu, co wskazuje na kompleksowe podej$cie Szwecji do problematyki
srodowiskowej. W efekcie przeprowadzonych reform udato si¢ obnizy¢ stawki
podatku dochodowego, zaré6wno dla osob o przecigtnych, jak i najwyzszych
dochodach. Chociaz reforma ta nie byta w pelni neutralna budzetowo, to przy-
czynila si¢ do znacznego postepu w dziedzinie ochrony $rodowiska. Dodatkowo
Szwecja kontynuuje ,,zielone przesunigcie podatkowe”, inwestujgc w odnawial-
ne zrodla energii i technologie zmniejszajace emisje szkodliwych substancji.
Wprowadzenie systemu zwrotow za puszki i butelki, ktore znaczaco zwiekszyto
wskazniki recyklingu, jest kolejnym przyktadem zaangazowania kraju w ekolo-
giczne inicjatywy.
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Reforma ekologiczna w Niemczech na przelomie wiekoéw objeta wprowa-
dzenie podatkdéw od energii elektrycznej i podwyzszenie akcyzy na paliwa. Cho¢
przyniosto to dodatkowe dochody, ktore wspieraty obnizenie sktadek na ubez-
pieczenia spoleczne, to rdwniez wzbudzilo kontrowersje dotyczace wpltywu na
konkurencyjnos¢ przemystu. Niemcy nadal dazg do zrownowazenia gospodarki
z ochrong $rodowiska, co wida¢ w ich zaangazowaniu w energi¢ odnawialna,
zwlaszcza wiatrowg i stoneczng. Kraj ten odegrat kluczowsa role w rozwoju euro-
pejskiego rynku energii odnawialnej i kontynuuje dziatania na rzecz dekarboni-
zacji swojej gospodarki.

Witochy, podejmujac probe ekologicznej reformy podatkowej w 1999 roku,
skupity si¢ na modyfikacji akcyzy od olejow mineralnych i wprowadzeniu po-
datku od wegla. Chociaz poczatkowe plany napotkaty trudnosci, reforma byta
czescig wiekszego wysitku kraju na rzecz zrownowazonego rozwoju. Wiochy
kontynuuja dziatania na rzecz efektywnos$ci energetycznej i redukcji emisji CO»,
w tym poprzez wsparcie produkcji i konsumpcji energii ze zrodel odnawialnych
[Ptak, 2008].

W Polsce nie ma podatkow bezposrednio okreslanych jako ,.ekologiczne”,
lecz istniejg takie, ktore majg wptyw na ochrone¢ srodowiska. Organizacja wspot-
pracy gospodarczej i rozwoju (OECD) opisuje podatki ekologiczne jako ptatnosci
dla panstwa zwigzane z produktami lub dziataniami wptywajacymi na §rodowi-
sko. Do optat o charakterze ekologicznym nalezy m.in. akcyza, ktora jest podat-
kiem konsumpcyjnym na okre§lone produkty i ma zacheca¢ do ograniczenia ich
konsumpcji ze wzgledu na negatywny wptyw na srodowisko. W Polsce podatek
akcyzowy dotyczy produktow energetycznych, paliw silnikowych i opatowych,
biokomponentéw oraz energii elektrycznej, a jego stawki sg zroznicowane, by
promowac produkty mniej szkodliwe dla §rodowiska [Zidtko, 2016].

Ponadto podatek ekologiczny rozumiany szerzej obejmuje takze optaty za
korzystanie z zasobow naturalnych, jak podatek lesny czy rolny. Obecnie w Polsce
obowiazuja rézne formy optat i podatkow o charakterze srodowiskowym, takie jak:
— optata produktowa — nakladana na przedsigbiorcow wprowadzajacych do obro-

tu produkty w opakowaniach, majaca na celu promowanie systemow zwrotu
i recyklingu,

— opflaty za korzystanie ze Srodowiska — dotycza one m.in. emisji zanieczysz-
czen do powietrza, poboru wody, sktadowania odpadow. Sg one zréznicowa-
ne w zaleznosci od typu i wielkosci obcigzenia dla srodowiska.

Te podatki, wraz z innymi optatami o charakterze ekologicznym, tworzg fi-
nansowy fundament dla dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego,
wspierajagc zarowno lokalne budzety, jak i szeroko pojeta polityke srodowisko-
wa. Stale jednak trwaja dyskusje oraz poszukiwania nowych, innowacyjnych
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rozwigzan podatkowych, majacych na celu nie tylko zwigkszenie efektywnosci
ekonomicznej tych narzedzi, ale réwniez maksymalizacje ich pozytywnego
wplywu na §rodowisko naturalne [Ptak, 2023].

System handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (EU ETS)
jest jednym z filarow polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Chociaz nie jest
to podatek w $cistym tego slowa znaczeniu, system ten naklada efektywne kosz-
ty na emisje CO, przez obowiazek zakupu uprawnien do emisji. Kazde z tych
pozwolen upowaznia do wyemitowania jednej tony dwutlenku wegla lub ekwi-
walentnej ilo$ci innego gazu cieplarnianego. Mechanizm ten ma motywowac do
ograniczania emisji. Uczestnicy muszg generalnie nabywaé¢ pozwolenia, co czy-
ni emisje bezposrednim kosztem ich dziatalnosci, cho¢ obecnie pewna ilo$é
pozwolen wcigz jest przydzielana bezptatnie. Jednakze ze wzglgdu na ograni-
czong liczbe dostgpnych pozwolen, ktora maleje w odpowiedzi na ambitniejsze
cele redukcyjne UE, cena tych pozwolen systematycznie rosnie. To z kolei spra-
wia, ze koszt emisji gazow cieplarnianych wzrasta, co ma zacheca¢ do podej-
mowania bardziej intensywnych i jednoczes$nie drozszych dziatan redukcyjnych,
przyczyniajac si¢ do dalszego zmniejszenia poziomu emisji na terenie catej Unii
[Sosnowska, Pryka, Jeszke, 2023].

7.6. Podsumowanie

Ekologiczne podatki przynosza korzysci ekonomiczne, takie jak dodatkowe
przychody budzetowe i stymulowanie innowacyjnosci, oraz srodowiskowe, w tym
redukcje emisji szkodliwych substancji. Jednak wdrazanie takich podatkow wig-
ze si¢ z wyzwaniami, w tym potencjalnie regresywnym wplywem na mniej za-
mozne gospodarstwa domowe i ryzykiem negatywnego wptywu na konkuren-
cyjno$c¢ niektorych sektorow.

Przedstawione przyktady z krajow skandynawskich oraz Niemiec, Wloch
i Polski pokazuja réznorodnos¢ podejs¢ do ekologicznych podatkow. Wskazuja
takze na odmienne podejscia do alokacji przychodow z tych podatkow — od in-
westycji w projekty proekologiczne po obnizenie innych podatkéw i sktadek na
ubezpieczenia spoteczne. Kluczowym wnioskiem jest, ze ekologiczne podatki
moga by¢ skutecznym narzedziem ochrony $rodowiska, ale wymagajg staranne-
go planowania i zrOwnowazenia z innymi elementami polityki Srodowiskowe;j.
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Analiza greenwashingu w praktykach
zrownowazonego rozwoju — ,,zielone

. mydlenie oczu” kontra rzeczywistos¢
Rozdziat

Wiktoria Rytkowska*

8.1. Wprowadzenie

W dynamicznym $rodowisku gospodarczym rosngce zainteresowanie spote-
czenstwa zrownowazonym rozwojem wplywa na przedsigbiorstwa, aby prezento-
waly si¢ jako ekologicznie i spotecznie odpowiedzialne. Zjawisko znane jako
greenwashing, czyli ,,zielone mydlenie oczu”, staje si¢ coraz bardziej powszechne,
gdy firmy staraja si¢ zdoby¢ zaufanie konsumentow poprzez promowanie swoich
zrownowazonych dziatan. Jednakze pytanie, czy te deklaracje sa zgodne z rze-
czywisto$cia, staje si¢ przedmiotem coraz bardziej krytycznej analizy.

Celem rozdziatu jest ocena zjawiska greenwashingu, w praktyce nazywa-
nego zrownowazonym rozwojem, oraz wskazanie konkretnych niezbyt uczci-
wych praktyk stosowanych przez firmy w ostatnich latach. Zastosowane metody
badawcze to analiza literatury, aktow prawnych, zrodet internetowych oraz ana-
liza poréwnawcza.

8.2. Polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przez wiele lat nadrzedng zasada prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
bylo dazenie do maksymalizacji zyskow przy jednoczesnym minimalizowaniu
kosztow. Tradycyjnie skupiano si¢ gtdéwnie na zaspokajaniu podstawowych po-
trzeb grup docelowych. Wraz z postgpem globalizacji konsumenci zaczeli zwra-
ca¢ uwage nie tylko na cene, jako$¢ czy estetyke produktu, lecz takze na aspekty
zwigzane z procesem technologicznym i zaangazowaniem spotecznym przedsie-
biorstw. W odpowiedzi na ten trend narodzita si¢ polityka spotecznej odpowie-
dzialnosci (dalej CSR).

“ Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.



Koncepcja CSR ma swoje korzenie w drugiej potowie XIX wieku, kiedy
przedsigbiorcy, tacy jak J.H. Patterson czy J.D. Rockefeller [Borys, Brzozowski,
Zaremba-Wernke, 2015], zainicjowali ruchy filantropijne, stajac si¢ prekursora-
mi dziatan CSR. Obecnie polityka CSR zdobywa coraz wigksze uznanie wérod
firm, ktore wiaczaja ja w swojg praktyke gospodarczg. Ale czym doktadnie jest
W zatozeniu polityka CSR? To strategia zarzadzania, zgodnie z ktora przedsigbior-
stwa dobrowolnie uwzgledniaja interesy ludzkie, aspekty §rodowiskowe oraz
relacje z roznymi grupami interesariuszy, zwlaszcza pracownikami [www 1].
Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (ISO) uregulowata te kwestie
28 pazdziernika 2010 roku w postaci normy ISO 26000, stanowigcej swoiste
kompendium w dziedzinie CSR [www 2].

Dziatania CSR obejmuja kilka kluczowych obszaréw, takich jak interesa-
riusze zewnetrzni, srodowisko przyrodnicze oraz ogolny dobrostan spoteczny.
Interesariusze zewnetrzni, czyli grupy spoteczne bedace bezposrednimi odbior-
cami dziatan spotek, obejmujg pracownikow, klientow czy potencjalnych inwe-
storow. Aby uwzgledni¢ spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, przedsiebiorstwa
muszg sprawiedliwie traktowa¢ pracownikéw, z uwzglednieniem ich potrzeb i suge-
stii, a takze wynagradza¢ ich adekwatnie do wyksztatcenia czy stazu. Wspotczesna
polityka CSR rowniez naktada wigkszy nacisk na postawienie si¢ przedsigbiorcy
W sytuacji pracownika, przejawianie zrozumienia dla jego Zycia prywatnego i ro-
dzinnego oraz ksztaltowanie relacji opartych na wzajemnym szacunku. Firmy
powinny réwniez skoncentrowac si¢ na minimalizacji negatywnego wplywu
swojej dziatalno$ci na srodowisko przyrodnicze, stosujac odpowiednie techno-
logie, urzadzenia i procesy [Kucinski, 2009].

W kontekscie ogdlnego dobrostanu spolecznego przedsigbiorstwa moga
ksztattowaé pozytywny wizerunek poprzez akcje, takie jak wolontariat, wsparcie
organizacji spotecznych, kulturalnych, medialnych czy charytatywnych. W ten
sposob firmy prezentuja si¢ jako spoteczni liderzy, gotowi do udzielania pomo-
cy, wykazujacy wspoélczucie i wrazliwos¢ na problemy ludzkie [Zuzek, 2012].

Pomimo rosngcego zainteresowania spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu,
istnieja zarowno zwolennicy, jak i przeciwnicy tej koncepcji. Dla zwolennikéw
gtownym celem CSR jest przyczynianie si¢ do dobra spoteczenstwa i §rodowiska,
minimalizacja negatywnych skutkow dziatalno$ci przedsigbiorstw oraz kreowa-
nie lepszego wizerunku, co moze wptyng¢ na zwigkszenie obrotow. Przeciwnicy
natomiast obawiaja si¢, ze nadmierne skoncentrowanie si¢ na praktykach CSR
moze prowadzi¢ do obnizenia wydajnosci przedsigbiorstwa oraz generowaé
dodatkowe koszty. Warto zauwazy¢, ze CSR ma istotne znaczenie dla osob ce-
nigcych wartosci ekologiczne i estetyczne, jednakze zbyt duze zaangazowanie
moze spotka¢ si¢ z krytyka ze strony tych, ktérzy uwazaja, ze firmy odchodza
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zbyt daleko od zasady maksymalizacji zysku. W miar¢ wzrostu $wiadomosci
ekologicznej i etycznej spoteczenstwa spoteczna odpowiedzialno$é biznesu staje
si¢ coraz bardziej nieodlgcznym elementem wspotczesnego $wiata gospodarki
[Rybak, 2001].

8.3. Pojecie greenwashingu w praktyce,
czyli jak firmy nas oszukuj3g

W miare wzrostu $wiadomosci ekologicznej coraz czgdciej spoleczenstwo
siega po produkty oznaczone jako przyjazne dla srodowiska, a na etykietach
mozna znalez¢ réznorodne deklaracje dotyczace zréwnowazonego rozwoju.
Przedsigbiorstwa starajg si¢ przekona¢ konsumentow, ze ich produkty sa bardziej
przyjazne §rodowisku lub bardziej zrbwnowazone, a okreslenie — eco — stato sig
wszechobecne.

Jednakze za tymi dobrze brzmigcymi zapewnieniami czgsto kryje si¢ zjawi-
sko, ktore naukowcy nazywaja greenwashingiem. W 1986 roku J. Westervelt
wprowadzit pojecie greenwashingu, zauwazajac rosngcg tendencje w hotelach,
ktére zachecaly gosci do rzadszej wymiany recznikdéw, argumentujac to troska
o srodowisko i redukcjg zuzycia wody. W rzeczywistosci jednak miato to stuzy¢
przede wszystkim dodatkowym oszczednosciom finansowym. Greenwashing nie
posiada jednoznacznej definicji, ale mozna go rozumie¢ jako praktyke polegajaca
na wywotaniu u klienta uczucia, ze jego wybor jest moralnie wlasciwy i sprzyja
ochronie $rodowiska. Czesto producenci podkreslaja, ze zakup ich produktow
przyczynia si¢ dla dobra natury, co moze by¢ mylace dla konsumentéw [Miller,
2017].

Zjawisko greenwashingu jest obecnie na rynku bardziej powszechne niz
mogloby si¢ wydawac. Badania przeprowadzone przez firme TerraChoice Envi-
ronmental Marketing wykazaty, ze az 98% badanych produktow w Wielkiej Bry-
tanii byty zwigzane z co najmniej jednna,,ekosciema” [www 3]. Jak wiec firmy
probuja nas oszukac? [Jesiorska, Warda, 2022]:

1. Czesto zdarza sig¢, ze artykuly reklamowane sg jako przyjazne srodowisku
bez dostarczania konkretnych dowodoéw na poparcie tych twierdzen.

2. Niejednoznaczne prezentowanie informacji poprzez terminy, takie jak ,,pro-
dukt naturalny” czy ,,wolny od...”, moze wprowadzi¢ konsumentéw w blad.
Towary uznawane za naturalne nie zawsze niosg ze soba pozytywne konota-
cje. Przyktadowo rte¢ czy uran wystepujg naturalnie w srodowisku, ale sg to
jednoczesnie silnie trujgce pierwiastki chemiczne. Nawigzujac do drugiego
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zwrotu, mozna stwierdzi¢, ze dany produkt faktycznie nie zawiera wspo-
mnianego zwigzku chemicznego, jednak nie ze wzgledu na korzysci dla $ro-
dowiska, lecz dlatego, ze jego uzycie jest prawnie zakazane albo tez okreslo-
ny zwigzek nie wystepuje w ogdle w procesie produkcji.

3. Uzywanie falszywych certyfikatow czy grafik na opakowaniach sugerujacych
ekologiczne pochodzenie towaru jest kolejnym sposobem na wprowadzenie
konsumentéw w btad.

4. Przedstawianie produktu jako mniejsze zto, ignorujac potencjalnie szkodliwe
skutki, jest kolejnym przyktadem greenwashingu.

5. Reklamowanie firmy jako przyjaznej dla srodowiska w kraju macierzystym,
jednoczesnie korzystanie z krajow rozwijajacych si¢ do produkcji, gdzie nie
przestrzega si¢ norm emisyjnych ani praw pracowniczych.

Warto zastanowi¢ si¢, czy deklaracje producentow dotyczace przyjaznosci
srodowisku sg prawdziwe czy tez sg jedynie chwytem marketingowym.

8.4. Przyktady greenwashingu w praktykach
zrownowazonego rozwoju

W podrozdziale zostang przedstawione przyktady trzech dzialan zwigza-
nych z greenwashingiem, ktore zostaty wykryte w ostatnich latach [www 4].

8.4.1. Verra i kredyty weglowe dla laséw deszczowych

Firma Verra opracowuje i zarzadza standardami, ktére majg globalne zasto-
sowanie 1 przyspieszajg dziatania w wielu sektorach. Przyktadem takiego stan-
dardu sg le$ne kompensacje emisji dwutlenku wegla. Badanie projektow przed-
sigbiorstwa ujawnito, ze ponad 90% kredytow kompensacyjnych zwigzanych
z ochrong laséw deszczowych stanowi prawdopodobnie ,kredyty fantomowe”
1 nie reprezentuje rzeczywistego zmniejszenia emisji dwutlenku wegla [www 5].

Dziewigciomiesieczne sledztwo przeprowadzone przez ,,The Guardian”,
niemiecki tygodnik ,,Die Zeit” i organizacj¢ dziennikarska SourceMaterial, opar-
ta na naukowej analizie programow ochrony deszczowcdéw Verra, podwaza sku-
teczno$¢ projektow przedsigbiorstwa.

Badania wykazaty [www 5]:

e Tylko garstka projektow ochrony deszczowcdéw Verry wykazata dowody
rzeczywistego zmniejszenia wylesienia, zgodnie z dwoma badaniami, a dal-
sza analiza wskazuje, ze 94% kredytow nie przyniosto zadnych korzysci kli-
matycznych.
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e 7 94,9 mln przyznanych kredytow (z ktorych kazdy reprezentuje tong emisji
dwutlenku wegla) zaledwie 5,5 mln doprowadzilo do rzeczywistej redukcji
emisji dwutlenku wegla.

e Zgodnie z analizg badania Uniwersytetu Cambridge z 2022 roku w projek-
tach przedsigbiorstwa Verra zagrozenie lasow zostat przeszacowane o koto
400% w stosunku do rzeczywistosci.

e Gucci, Salesforce, BHP, Shell, easylet, Leon i zesp6t Pearl Jam to jedne
z wielu firm i organizacji, ktére zakupity kredyty kompensacyjne zatwier-
dzone przez Verra z powodow ich dziatan ekologicznych.

o Kwestie praw cztowieka sa powaznym zmartwieniem przynajmniej jednego
z projektow kompensacyjnych. ,,The Guardian” odwiedzil flagowy projekt
w Peru i obejrzat filmy, w ktorych mieszkancy twierdzili, ze ich domy sg wy-
cinane przez straznikow parkowych i policje za pomoca pit tancuchowych
i lin. Mieszkancy mowili takze o przymusowych eksmisjach i napigciach
z wtadzami parkowymi.

Verra twierdzi, ze wnioski zawarte w badaniach sg btgdne i kwestionuje ich
metodologie. Wskazuje rowniez, ze ich prace od 2009 roku umozliwity przekie-

rowanie mld dolaréw na istotne dziatania zwigzane z ochrong laséw [www 5].

8.4.2. Shell i jego zielone reklamy

Shell to migdzynarodowa firma naftowa i gazowa z siedzibag w Holandii,
kierowana przez CEO Bena van Beurdena. W 2020 roku Forbes oszacowat jej
obroty na 311,6 mld dolaréw. Shell jest zobowigzany do poszukiwania nowych
zrodet ropy i1 gazu. Jednak nie planuje redukcji ogdlnej ilosci ropy i gazu produ-
kowanej do 2030 roku [www 6].

Shell opublikowat trzy reklamy stwierdzajace, ze Wielka Brytania (a w jed-
nej reklamie konkretnie Bristol) jest ,,gotowa na czystsza energie”, i sugerujace,
ze Shell odgrywa duza role w tej zmianie. Firma reklamowata swoja prace nad
instalacjg punktow fadowania samochodow elektrycznych, tworzeniem morskich
farm wiatrowych i dostarczaniem odnawialnej energii elektrycznej, nie wspomi-
najac o swojej dziatalno$ci zwigzanej z paliwami kopalnymi [www 6].

Shell wspomina o ,,uzywaniu produktow energetycznych o nizszej emisji
wegla w celu redukceji emisji gazéw cieplarnianych”, ale plany firmy obejmuja
wzrost dziatalnos$ci gazéw kopalnych o 20% w nadchodzacych latach. Firma
uwaza, ze produkcja ropy osiggneta szczyt w 2019 roku i bedzie spadac o 1-2%
rocznie do 2030 roku. Jednakze pomijany byt fakt, ze chce rozwijaé¢ swoja dzia-
falno$¢ gazdéw kopalnych do czasu, gdy bedzie ona stanowié¢ ponad potowg calej
dziatalnosci energetycznej Shell do 2030 roku [www 6].
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Mimo deklaracji klimatycznych Shella, Climate Action 100+ Net Zero
Company stwierdza, ze firma spetnia tylko niektore kryteria Benchmarku. Do-
datkowo wskazuje si¢, ze Shell nie ma ambicji osiggnigcia ,,net-zero” ani nie
posiada okreslonych celow redukcji emisji gazow cieplarnianych w krotkim,
srednim i dlugim okresie. Climate Action 100+ to inicjatywa kierowana przez
inwestor6w, majaca na celu zapewnienie, ze najwigksi na $wiecie emitenci ga-
zO6w cieplarnianych podejma niezbedne dziatania w zakresie zmian klimatycz-
nych [www 6].

Brytyjski urzad ds. standardow reklamy (ASA) uznat wszystkie trzy rekla-
my za wprowadzajace w btad, poniewaz Shell ,sprawial ogdélne wrazenie, zZe
znaczna cze$¢ jego dziatalno$ci obejmuje produkty energetyczne o nizszej emisji
dwutlenku wegla”. W rzeczywistosci przewazajaca wickszos$¢ dziatalnosci Shell
dotyczy ropy naftowej i gazu, co przyczynito si¢ do powstania ogromnego $ladu
weglowego w 2022 roku, wynoszacego 1,2 mld ton emisji gazow cieplarnia-
nych. Gdyby to przedsigbiorstwo byto krajem, to Shell bylby pigtym co do wiel-
kosci emitentem dwutlenku wegla na $wiecie [www 6].

8.4.3. Bank HSBC finansowat paliwa kopalne
pomimo swojej deklaracji ,,net-zero”

Wedtug ,,The Guardian” od czasu zobowigzania si¢ do osiagnigcia zerowego
poziomu emisji gazéw cieplarnianych do 2030 roku bank zatwierdzit co najmnie;j
58 transakcji na rzecz deweloperéw paliw kopalnych o wartosci 12 mld dolarow
(9,7 mld funtéw). Dodatkowo HSBC zostal upomniany przez brytyjski urzad
ds. standardow reklamy (dalej: ASA) za umieszczenie reklam na przystankach
autobusowych, ktore przedstawialy jego ekologiczne dzialania, nie wspominajac
0 odpowiedzialnosci za emisje 65,3 mln ton CO, rocznie [www 7].

Jedna z reklam brzmiata: ,,Zmiany klimatyczne nie majg granic. Podobnie
jak rosngcy poziom morz. Dlatego HSBC chce zapewni¢ finansowanie i inwe-
stycje o wartos$ci 1 biliona dolaré6w na calym $wiecie w celu utatwienia naszym
klientom zej$cia do calkowitej neutralnosci klimatycznej”. Natomiast druga re-
klama miata tre$¢: ,,Zmiany klimatyczne nie maja granic. Dlatego w Wielkiej Bry-
tanii pomagamy zasadzi¢ 2 miliony drzew, ktore w ciaggu swojego zycia pochto-
ng 1,25 min ton dwutlenku wegla” [www 7].

ASA stwierdzila, ze klienci na podstawie tych reklam moga uznaé, ze
HSBC jako firma wnosi i zamierza wnie$¢ pozytywny ogolny wktad w ochrone
srodowiska. Organ regulacyjny stwierdzit, Zze tak nie byto, a HSBC wprowadzit
opini¢ publiczng w blad w tej kwestii [www 7].

74



8.5. Podsumowanie

Zjawisko greenwashingu, czyli falszowania wizerunku firm poprzez przed-
stawianie si¢ jako ekologicznie i1 spolecznie odpowiedzialne, staje si¢ coraz bar-
dziej powszechne w dzisiejszym srodowisku gospodarczym.

Niektore firmy, aby sprosta¢ wymaganiom konsumentéw, chca by¢ po-
strzegane za bardziej ekologiczne i przyjazne $§rodowisku. Niejednokrotnie ten
pozytywny wizerunek jest swoista manipulacjg opinig publiczng. Mozemy zaob-
serwowaé dziatania, takie jak niejednoznaczne prezentowanie informacji, fat-
szywe certyfikaty, przedstawianie produktow jako mniejsze zto oraz sprzeczno-
$ci miedzy deklaracjami a rzeczywistymi praktykami.

Podsumowujgc, zjawisko greenwashingu jest powszechne, a konsumentom
trudno jest odrozni¢ prawdziwe dziatania firmy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem od ,,zielonego mydlenia oczu”. W dzisiejszym $wiecie fake newsow
wystepuje potrzeba rygorystycznych kontroli w celu zapewnienia konsumentow
o rzeczywistych wplywach firm na ochrone $rodowiska i spoteczenstwa.
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Kapitat mezzanine
9 jako zielone zrodto finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstw

Rozdziat

Robert Tkocz'

9.1. Wprowadzenie

Dbato$¢ o srodowisko naturalne oraz podejmowanie dziatanh zwigzanych
z ograniczaniem negatywnych skutkéw dziatalnoséci czlowieka to wcigz temat
bardzo wazny z punktu widzenia dzisiejszych gospodarek. Teksty ustaw, rozpo-
rzadzen czy dyrektyw czesto w bardzo szybkim tempie reguluja to, jak przedsig-
biorstwa oraz instytucje finansowe maja funkcjonowaé, by przyczynia¢ si¢ do
zrownowazonego rozwoju [Slazyfiska-Kluczek, 2022]. Przyktadami moga byé
chociazby takie agendy, jak: Plan dziatania na rzecz efektywnosci energetycznej
[UE, 2007], Porozumienie paryskie [ONZ, 2015], Agenda ONZ Sustainable De-
velopment Goal [ONZ, 2018], Europejski Zielony Lad [UE, 2020], Fit for 55 [UE,
2021], Migdzynarodowy Raport Specjalny o Zmianach Klimatycznych [IPCC,
2022]. Wszystkie te dokumenty w sposob bardzo szczegdtowy opisuja, jakie dzia-
tania nalezy podejmowac, aby zadbaé o poszczegdlne aspekty klimatu i srodowi-
ska, a wigc chociazby rolnictwo, gospodarke wodna, wydobycie surowcow itp.

Na kanwie tych dziatan, dotyczgcych rowniez podmiotéw gospodarczych,
zostata stworzona kategoria zielonych finanséw, ktora cho¢ niejednorodna pod
wzgledem definicyjnym czesto obejmuje swym znaczeniem tzw. zielone pro-
dukty, tj. wszelkie instrumenty finansowe (pozwalajace na alokacj¢ kapitatu, jak
roéwniez na jego pozyskanie), ktorych budowa pozwala na szczegdlng dbatosé
o kwestie zwigzane z ESG czy CSR [Michalski, Hawranek, 2021, s. 14].

Celem rozdziatu jest proba prezentacji finansowania zielonych inwestycji
z wykorzystaniem kapitalu mezzanine na przyktadach wybranych zielonych
instrumentow finansowych. Ponadto autor pragnie dokona¢ systematyzacji wie-
dzy na temat tego rodzaju kapitatu, majgc przy tym na uwadze szczegdlnie kwe-
stie zwigzane z identyfikacjg potencjalnych problemoéw w zakresie sprawozdaw-
czosci. Zastosowane metody badawcze to analiza literatury i aktoéw prawnych.

“ Koto Naukowe Rachunkowosci ,,Rachmistrz”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.



9.2. Kapitat mezzanine jako nieklasyczne zrédto
finansowania

Przedsigbiorstwa, chcac sfinansowa¢ swoja dzialalno$¢, maja do dyspozycji
wiele zrodet pozyskania kapitatu. Teoria finansow przedsigbiorstw dokonata
pewnej ich systematyzacji na przestrzeni lat, dzielac je wedle przeréznych kate-
gorii, takich jak: koniecznos¢ zwrotu pozyczonego kapitatu, czas udostgpnienia
srodkow, podmiot udzielajacy finansowania, ujgcie sprawozdawcze transakcji
i wiele innych zaleznych od celowosci prowadzonych klasyfikacji [Kopijkowski-
-Gozuch, 2017].

Wraz z rozwojem przedsigbiorstw przez poszczegdlne fazy jego zycia
zmienia si¢ dostgpnos$¢ finansowania, a co za tym idzie jego zrdodto, koszt pozy-
skania oraz ujecie sprawozdawcze [Hryniwiecka, 2015]. Zalezno$¢ tg prezentuje
rysunek 9.1.
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| |
| |
! ! Pre IPO
| h
: Private Equity
1
Kapitat Venture Capital : :
Witasny : :
Business Angels | 1
1 1
|
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I
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Rys. 9.1. Klasyfikacja zrodet finansowania a cykl zycia przedsiebiorstwa

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Hryniwiecka [2015].

78



Zrodha finansowania moga pochodzi¢ zaréwno z zewnatrz, jak i z wewnetrz-
nych zasobow przedsigbiorstwa, co niesie odpowiednie implikacje dla umiejscowie-
nia ich w bilansie. Problem klasyfikacji danego finansowania do odpowiedniej gru-
py pasywow nie jest jedynie problemem zwigzanym z rachunkowoscia, jak
W przypadku ujecia dotacji czy grantu. Trudnosci te biorg si¢ rowniez z istoty
samego kapitatu oraz jego budowy, co jest widoczne podczas wykorzystywania
kapitatu hybrydowego mezzanine. Jak dotad organy i ustawodawcy zajmujacy
si¢ tworzeniem regulacji w zakresie rachunkowos$ci i sprawozdawczos$ci nie
rozstrzygnely, czy zasadnym byloby wyodrebnienie takich kapitatow w spra-
wozdaniu finansowym ze wzgledu na jedng z nadrzednych zasad rachunkowo-
$ci, jaka jest zasada rzetelnos$ci [Jastrzgbowski, Wierzbinski, 2018].

Finansowanie typu mezzanine (z fr. podwyzszenie, potpietro taczace dwie
kondygnacje) jest kapitalem, ktory taczy w sobie cechy kapitalu wiasnego oraz
dluznego [Grzywacz, 2012, s. 49]. Korzystanie z tego typu finansowania jest
zwigzane z nieco wyzszym ryzykiem niz w przypadku klasycznego kredytu
udzielanego przez bank, jednak z drugiej strony jest ono bardziej dogodne i ela-
styczne w swej strukturze niz klasyczne formy finansowania [Juszczyk, Nagor-
ka, 2009, s. 47].

W Polsce rynek ten ciggle i stale si¢ rozwija, jednak nie brakuje podmio-
tow, glownie funduszy, ktore oferuja finansowanie mezzanine dla przedsie-
biorstw, np. Accession Capital Partner czy Intermediate Capital Group. Ponizej
przedstawiono wybrane transakcje dokonywane przez polskie firmy z wskaza-
nymi funduszami typu mezzanine.

Tabela 9.1. Wybrane transakcje przeprowadzone przez ACP Group w Polsce

Przedsigbiorstwo Profil dzialalnosci Rok Transakcja

Smyk handel zabawkami 2024 | finansowanie ekspansji

Cenatorium wycena nieruchomosci 2021 | finansowanie ekspansji

Akomex produkcja opakowan 2020 | finansowanie procesu wykupu spotki

Profi produkcja zywnosci 2019 | wsparcie w procesie przejecia spotki

Nettle dystrybucja srodkéw farmaceutycznych | 2018 | pomoc w sfinansowaniu nalezno$ci

ATM studio produkcyjne TV 2017 | finansowanie procesu wykupu spotki

MBL handel sprzgtem audio 2016 | finansowanie ekspansji

Flucar SA produkcja naftowa 2016 | wykup akcji od akcjonariusza
wigkszosciowego

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: [www 1].

Okreslonym instrumentarium dajagcym mozliwo$¢ finansowania dziatalno-
$ci tym kapitatem sg m.in. [Osoba, Czarnacki, 2012]:
— pozyczka z prawem do udzialu w zyskach (tzw. pozyczka podporzadkowana
dajaca pozyczkodawcy prawo do partycypacji w zyskach z finansowanej in-
westycji),
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— pozyczka z prawem do udziatu w kapitale (tzw. pozyczka konwersyjna, ktora
pozwala na zamiang¢ pozyczki na udziaty w przedsiebiorstwie),

— obligacje z warrantem (mozliwo$¢ zamiany nominatu obligacji na akcje/udziaty
spotki),

— obligacje wymienne (mozliwos¢ zamiany obligacji na akcje/udziaty spotki innej
niz emitenta),

— PIK securities (pay-in-kid, obligacje lub akcje uprzywilejowane, ktorych do-
chod, a wige odsetki 1 dywidendy, sa wyptacane inwestorom w formie nowe;j
emisji obligacji lub akcji spotki emitenta),

— obligacje dwuwalutowe (potaczenie walutowego kontraktu forward i obliga-
cji o stalym oprocentowaniu),

— PIYC (pay if you can, pozyczka sptacana na koncu okresu, odsetki naliczane
sg sptacane wedle mozliwosci nawet w pdzniejszych okresach).

Samo finansowanie rowniez, ze wzgledu na zastosowane instrumenty fi-
nansowe, przyjmuje réozne formy. Klasyfikacj¢ kapitatow mezzanine prezentuje

tabela 9.2.

Tabela 9.2. Charakterystyka kapitatéw mezzanine

Rodzaj kapitalu

: Charakterystyka
mezzanine

Junior mezzanine zawiera gldwnie wysoko oprocentowane pozyczki lub obligacje (moga zawieraé
w sobie instrumentarium PIK)

Warranted mezzanine zawiera glownie obligacje z warrantem, zamienne lub wymienne

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Juszezyk i Nagorka [2007, s. 50].

Udzielajacy finansowania mezzanine (kapitalodawca, pozyczkodawca) jest
bardzo mocno zainteresowany dziatalnoscig przedsigbiorstwa i generowanymi
przez nig wynikami, dlatego Ze nie zalezy mu tylko na zwrocie pozyczonego
kapitatu, ale takze na wzros$cie warto$ci przedsigbiorstwa w kontekscie np. obje-
cia przysztej emisji akcji [Petka, 2008]. Z kolei patrzac z perspektywy przedsie-
biorstwa, mezzanine jest korzystny w zwiazku z zarzadzaniem ptynnoscia i fak-
tem, iz bardzo cz¢sto zwrot pozyczonego kapitatu odbywa si¢ na koniec okresu.
Poszczegdlne parametry umowy o finansowanie, takie jak okres finansowania,
wysokosc¢ 1 sptata odsetek, zabezpieczenie itd., sg dostosowywane szczegdlowo
do przedmiotu finansowania oraz sytuacji przedsi¢biorstwa [Kurylek, 2014].
Brak sformalizowanego i ustrukturyzowanego charakteru moze by¢ jednocze-
$nie ogromng zaletg, jak i wada, chociazby w przypadku ujecia w ksiegach ra-
chunkowych, a nastepnie sprawozdaniu finansowym [Jastrzebowski, Wierzbin-
ski, 2018, s. 175].
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9.3. Trudnosci sprawozdawcze ujecia kapitatu mezzanine
na przyktadzie wybranych instrumentow

Ustawa o rachunkowosci (UoR) oraz wielo$¢ standardéw sprawozdawczosci
(zardwno krajowych, jak i miedzynarodowych) przedstawiajg konkretny i nie-
zmienny czesto uktad sprawozdania finansowego, w tym bilansu, gdzie prezen-
towane sg aktywa i pasywa przedsigbiorstwa [Ustawa o rachunkowosci; MSR 1;
MSSF 1].

Zgodnie z zatacznikiem nr 1 UoR dla przedsigbiorstw niefinansowych pa-
sywa sg kategoria, na ktorg sktadaja si¢ dwie grupy: Kapitat (fundusz) wlasny
oraz Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, co stanowi bezposrednig analogie
do finansowego podziatu kapitatdéw na wtasne i obce [Ustawa o rachunkowosci].
Ustawodawca bowiem nie odnajduje w sprawozdaniu finansowym pozycji kapi-
tatow hybrydowych, co powoduje komplikacje w zakresie ich ewidencji oraz
prezentacji.

Powtarzajac za M. Wierzbinskim, ktory szczegétowo zbadat temat klasyfi-
kacji kapitatu mezzanine w sprawozdaniu finansowym na przyktadzie opcji me-
nedzerskich, nalezy zaznaczy¢, iz krajowe przepisy rachunkowe w Polsce nie
naktadajg obowigzku ujmowania opcji menedzerskich w ksiegach rachunkowych,
z wyjatkiem jednostek publicznych. Ustawa o rachunkowosci nie precyzuje bez-
posrednio sposobu ujecia finansowych instrumentéw pochodnych, w tym opcji
menedzerskich, ale zawiera regulacje dotyczace instrumentow finansowych. Opcje
menedzerskie nie sg traktowane jako instrument finansowy zgodnie z Ustawg
o rachunkowosci. Rozporzadzenie Ministra Finansow bardziej szczegblowo regu-
luje instrumenty finansowe, ale rowniez wyklucza opcje menedzerskie. Jednost-
ki moga dobrowolnie uja¢ opcje menedzerskie w sprawozdaniach finansowych
zgodnie z MSSF, jesli wybraty te regulacje jako nadrzgdne [Wierzbinski, 2015,
s. 106-108].

Z kolei biorgc pod uwagg instrument, jakim sg obligacje z warrantem, trud-
nosci te takze wystepuja z racji pojawiajacej si¢ hybrydowej budowy, tj. jedno-
czesnego zawarcia w sobie klasycznego instrumentu kapitatowego (akcji) oraz
dtugu (obligacja). W konteksScie jej ujecia w sprawozdaniu finansowym podlega
ona regulacjom MSR 32 , Instrumenty finansowe: prezentacja”. Opcja konwersji
obligacji na akcje jest traktowana jako element kapitalowy i podlega odpowied-
nim regulacjom dotyczacym wyceny i prezentacji w sprawozdaniach finanso-
wych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;.
W momencie emisji instrumentu ztozonego, zgodnie z MSR 32, nalezy podzieli¢
go na dwa elementy [MSR 32, pkt. 28-32]:
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— zobowigzaniowy — reprezentujacy zobowigzanie finansowe jednostki oraz

— kapitalowy — bedacy wlasnym instrumentem kapitalowym kwalifikujagcym
si¢ do ujecia w kapitatach wtasnych.

Aby wlasciwie ujac te elementy, jednostka gospodarcza musi okresli¢ war-
tos$¢ zobowigzania finansowego oraz sktadnika kapitalowego. Zgodnie z mig-
dzynarodowymi regulacjami warto$¢ zobowigzania finansowego jest ustalana na
podstawie wartosci godziwej z dnia emisji obligacji, natomiast warto$¢ sktadni-
ka kapitalowego to réznica migdzy wartoscig calego instrumentu a warto$cia
godziwa zobowigzania finansowego.

Z perspektywy emitenta obligacja reprezentuje dwa odrgbne instrumenty
[MSR 32, pkt. 28-32; MSR 39, pkt 9]:

— zobowigzanie do zaptaty okre$lonej kwoty (wartosci nominalnej) wraz z ewen-
tualnymi odsetkami, ktore jest zobowigzaniem finansowym i podlega regula-
cjom MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz

— zobowigzanie do ewentualnej konwersji obligacji na akcje zwykte, ktore jest
opcja na akcje wilasne i prezentowane jest w kapitatach wlasnych zgodnie z za-
sadami MSR 32.

Zardéwno krajowe regulacje, jak i standardy migdzynarodowe nie pozwalaja
na jednoznaczne zaliczenie kapitalu mezzanine do danej grupy pasywow. Anali-
za poszczegdlnych przyktadow instrumentow pozwala na wyprowadzenie pew-
nych praktyk, ktére przyjete i zatwierdzane podczas badania przez bieglych re-
widentow zaczynajg czesciowo wypetniac tg luke.

9.4. Kapitat mezzanine jako zielone zrédto finansowania

Kapitat mezzanine wykorzystywany najczesciej jako obligacje z warrantem
(np. zamienne na akcje) moze rowniez stuzy¢ finansowaniu tzw. zielonych in-
westycji [Swiderek, 2015]. Ich zakres przedmiotowy to zazwyczaj:

— termomodernizacja budynkow,

— odnawialne zrodta energii (OZE),

— kupno/modernizacja $rodkow trwatych zmniejszajacych zuzycie energii, emi-
sje spalin,

— wartos$ci niematerialne i prawne (patenty, know-how),

— redukcja dwutlenku wegla do atmosfery.

Pojawia si¢ zatem mozliwos¢ polaczenia takich instrumentow, jak zielone
obligacje, z mozliwos$cig zamiany na akcje lub zielona pozyczka podporzadko-
wana z warrantem zakupu udziatow. Takie konstrukcje pozwalatyby na jedno-
czesne korzystanie z korzySci, jakie niesie ze sobg finansowanie typu mezzanine
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oraz dbalos¢ o kwestie zwigzane z ochrong srodowiska i klimatu poprzez finan-
sowanie odpowiednich inwestycji.

Autor zaproponowal kilka konstrukcji takich instrumentéw wraz z ich
szczegotowym omowieniem w zakresie budowy oraz ujecia sprawozdawczego.

Zaproponowane przez autora instrumenty to:

— zielone obligacje z warrantem,

— zielona pozyczka podporzadkowana z warrantem,
— obligacje zamienne na akcje zielonej spotki oraz
— pozyczka PIYC na zielone inwestycje.

Zielona obligacja z warrantem stanowi potaczenie dwoch glownych instru-
mentow finansowych: zielonej obligacji, ktéra stuzy do finansowania projektow
o charakterze ekologicznym, oraz warrantu, ktory zapewnia inwestorowi prawo
do zakupu akcji emitenta w okreslonym terminie i za ustalong ceng¢. Emitent
emitujacy zielona obligacje z warrantem zobowigzuje si¢ do alokacji uzyska-
nych $rodkéw na projekty zgodne z kryteriami zréwnowazonego rozwoju, co
pozwala na integracje aspektow ekologicznych z tradycyjnymi finansowymi
strategiami.

Zielona pozyczka podporzadkowana z warrantem stanowi kombinacje dwoch
glownych instrumentéw finansowych: zielonej pozyczki podporzadkowane;j, ktora
stuzy do finansowania projektéw zwigzanych z ochrong $rodowiska lub zrow-
nowazonym rozwojem, oraz warrantu, ktéry umozliwia pozyczkobiorcy nabycie
akcji emitenta w okreslonym terminie i za ustalong ceng¢. Emitent, udzielajac
zielonej pozyczki podporzadkowanej z warrantem, jest zobowigzany do wyko-
rzystania $rodkow z pozyczki na wezesniej zadeklarowane cele prosrodowisko-
we, jednocze$nie oferujac pozyczkobiorcy mozliwos$¢ partycypacji w potencjal-
nym wzroscie warto$ci spotki.

Obligacje zamienne na akcje zielonej spotki sg dlugoterminowymi papie-
rami wartosciowymi, ktore emituje emitent w celu pozyskania kapitalu na swoja
dziatalno$¢. Co istotne, posiadacze tych obligacji maja prawo zamieni¢ je na
akcje innej spoiki niz emitenta, przy czym musi to by¢ tzw. zielona spotka, czyli
taka, ktorej dziatalno$c¢ jest zgodna z celami ESG i/lub CSR. Czgsto spolka ta
moze wchodzi¢ w sktad specjalnego indeksu, np. na GPW jest to WIG-ESG.

Pozyczka PIYC na zielone inwestycje to forma finansowania, w ktorej har-
monogram sptaty zobowigzania dostosowany jest do mozliwosci finansowych
pozyczkobiorcy. W ramach tej pozyczki pozyczkobiorca sptaca raty w zalezno-
$ci od swojej sytuacji finansowej, co moze oznaczaé elastycznos¢ w ustalaniu
wysokosci raty lub wyznaczenie okreséw odpoczynku od sptaty. Srodki pozy-
skane z pozyczki PIYC sg przeznaczone na projekty zgodne z zielonymi kryte-
riami, takie jak inwestycje w odnawialne zrodta energii, efektywne wykorzysta-
nie zasobow naturalnych lub poprawa efektywnosci energetyczne;j.
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Prezentowane wyzej instrumentarium pozwalatyby przedsigbiorstwom na
osigganie nastepujacych korzysci zar6wno w kontekscie wykorzystania kapitatu
mezzanine, jak i dbatosci o §rodowisko i klimat:

— mozliwo$¢ dopasowania finansowania do sytuacji panujacej w przedsigbior-
stwie,

— budowanie pozytywnego wizerunku przedsigbiorstwa,

— bardziej efektywne zarzadzanie ptynnoscia ze wzgledu na np. elastyczny har-
monogram sptat odsetek czy

— mozliwo$¢ pozyskiwania tanszego kapitatu (mierzonego WACC) niz w przy-
padku ekologicznego kredytu, zielonego kredytu inwestycyjnego.

W kontek$cie sprawozdawczym przedsiebiorstwo, stosujac zielone finan-
sowanie mezzanine, mogloby czerpa¢ korzysci ze wzgledu na:

— elastycznos¢ formutowania struktury pasywow i ich wyceny,

— zarzadzanie kosztem kapitalu mierzonego np. WACC,

— plynne stosowanie roznych standardow celem wyceny i klasyfikacji spra-
wozdawczej instrumentéw finansowych czy

— zarzadzanie kapitatem obrotowym.

9.5. Podsumowanie

Kapital mezzanine jako zrodto finansowania zielonych inwestycji niesie za
soba wiele niejednoznaczno$ci w ujeciu sprawozdawczym, co moze by¢ dla
wielu firm wada tego rodzaju finansowania. Liczne mozliwe kombinacje oraz
elastyczno$¢ finansowania hybrydowego na przyktadzie zielonych inwestycji
daje szans¢ na coraz to bardziej dynamiczny rozwdj tej formy finansowania.
Autor pragnie wigczy¢ sie w dyskusje na temat wykorzystania kapitatu mezzani-
ne w przedsigbiorstwach i jednoczesnie zainicjowaé wczesniej niewskazywany
w literaturze przedmiotu temat finansowania zielonych inwestycji za pomoca
tego kapitatu na przyktadzie teoretycznych modeli budowy nowych zielonych
instrumentow.
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h Podsumowanie

Wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju nastepuje przez uwzglednianie
w dziatalnosci przedsigbiorstw aspektow spotecznych i ekologicznych. W zwiazku
z tym cele ekonomiczne podmiotu maja by¢ osiggane jednoczesnie m.in. z dzia-
faniami na rzecz lokalnej spolecznos$ci, poprawa warunkéw zatrudniania pra-
cownikow oraz ograniczeniem negatywnego wplywu na srodowisko naturalne.

W monografii zostaly przyblizone wyzwania i problemy wspolczesnej ra-
chunkowosci w dobie zrownowazonego rozwoju. Autorzy odniesli si¢ do kwe-
stii m.in. zielonej transformacji przedsiebiorstw czy budowania warto$ci przed-
sigbiorstwa poprzez raportowanie spotecznie odpowiedzialne.

System rachunkowosci w warunkach zrownowazonego rozwoju jest tema-
tem wciagz aktualnym i waznym w $wietle zachodzacych zmian w funkcjonowa-
niu gospodarek. Metody i narzgdzia rachunkowosci zapewniaja monitorowanie
i raportowanie wynikow dziatan podmiotéw gospodarczych, a uniwersalnosé
systemu rachunkowosci wpisuje si¢ w spoleczny aspekt koncepcji zréwnowazo-
Nego rozwoju.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze wykorzystanie szans zwigzanych z wdrozeniem
zrownowazonego rozwoju przez firmy taczy si¢ tez z wieloma wyzwaniami
dotyczacymi konieczno$ci sprostania obowigzkowi raportowania niefinansowe-
go. Wprowadzane ciagle zmiany w zakresie zasad sporzadzania raportow, ich
zawartos$ci, ujednolicenia standardéw raportowania czy np. atestacji implikuje
wiele problemow, z ktérymi musza mierzy¢ si¢ podmioty gospodarcze.

Podsumowujac, rachunkowos¢ jako podstawowe zrodlo informacji ekono-
micznych podlega zmianom. Ich kierunek wyznacza obecnie m.in. rozwijajgca
sie koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju. W kon-
sekwencji tego rachunkowo$¢ ewaluuje, co jest niezbedne, aby jej metody i roz-
wigzania pozwolity na odzwierciedlanie coraz to nowych potrzeb informacyjnych.






Spis rysunkow

4.1. Podziat kosztéw i korzysci bezposrednich i posrednich wedtug raportu

NA ZIECENIE EFRAG ..oouviiiieeiieeeiee sttt sttt ettt et et e s e e sate e s teenaaeesaseenaeas 39
5.1. Cele Zrdwnowazonego ROZWOJU.......eierueerrieieiierniiieiieesiteesree st sre e esareesaeee s 46
5.2. Rozwdj zrbwnowazony w ujeciu modeloWym.........cccceeecveieiiiieeesciieeeecieee e 47
9.1. Klasyfikacja zrédet finansowania a cykl zycia przedsiebiorstwa.........c.ccocueennee. 78

Spis tabel

1.1. Podziat przedsi€biorStW.......cccueeeieiiiiiciee e 8
3.1. Zalety i wady sprawozdawczosci niefinansowej.........cccecveeeecieeeicciiee e, 26
3.2. Wybrane sktadowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej KRUK S.A. za lata 2012 i 2022. ......ovveeeeeeieiciiiieieeeeecciveeeenan. 31
4.1. Etapy wprowadzania dyrektywy CSRD .......cccceeveviereiiiieeeriieeeseeeeseveeeesvree s 38
4.2. Przecietna, minimalna wysokos¢ kosztdw assurance na jedno

PrzedsiebiorstWo (W tyS. BUIO) ......ccciuiiiieiiie ettt ettt 40
9.1. Wybrane transakcje przeprowadzone przez ACP Group w Polsce..................... 79
9.2. Charakterystyka kapitatow mezzanine ............cccccccvueeeeciiiiiciieeeeiiee e 80



Monografia stanowi efekt XV Ogolnopolskich Dni Rachunkowosci zorganizowanych przez
Koto Naukowe Rachunkowosci ,Rachmistrz” dzatajace przy Katedrze Rachunkowosci
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Autorami rozdzialow sa studenci, przedstawi-
ciele kot naukowych uczelni wyzszych w Polsce. W monografii zostaly przyblizone wyzwania
1 problemy wspoélczesnej rachunkowosci w dobie zréwnowazonego rozwoju. Autorzy odniesli
si¢ do kwestit m.in. zielonej transformacji przedsi¢biorstw czy budowania wartosct przedsie-
biorstwa poprzez raportowanie spotecznie odpowiedzialne. Rozwazania podjete w prezento-
wanej Czytelnitkom monografii nie wyczerpuja dyskusjt na podjete tematy, jednak mamy
nadzieje, ze stana si¢ one punktem wyjscia do dalszych dociekan naukowych.

Dr Iwona Franczak — pracownik naukowo-dydaktyczny Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Specjalizuje si¢ w nastepujacych obszarach badawczych: rachun-
kowos¢ zarzadcza 1 controling, w tym $rodowiskowa rachunkowos¢ zarzadcza, rachunkowos¢
malych 1 $rednich przedsigbiorstw, rewizja finansowa. Jest autorka wielu publikacji z zakresu
rachunkowosci.

Martyna Iwan — studentka kierunku Finanse 1 rachunkowo$¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach. Przewodniczaca Kota Naukowego ,Rachmistrz” dziatajacego przy Katedrze
Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Przemystaw Zemczak — student kierunku Finanse 1 rachunkowos¢ 1 Analityk Finansowy 2.0 na

Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach. Wiceprzewodniczacy Kota Naukowego ,,Rachmistrz”
dzatajacego przy Katedrze Rachunkowosa Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

ISBN 978-83-7875-929-14

S\TATY;

SOUTAT/S .
£ Uniwersytet
;%2 Ekonomiczny
2 9 ;
o> w Katowicach




	Spis treści
	Wprowadzenie
	Rozdział 1. Wyzwania i problemy współczesnej rachunkowości w dobie zrównoważonego rozwoju przedsiębiorstw (Anna Poliszewska, Agnieszka Poloczek)
	Rozdział 2. Raportowanie społecznie odpowiedzialne jako implikacja wyzwań rachunkowości w zakresie zrównoważonego rozwoju (Wioletta Świeboda, Marzena Żarska-Sikora)
	Rozdział 3. Sprawozdawczość niefinansowa w budowaniu wartości przedsiębiorstwa na przykładzie firmy KRUK S.A. (Mariola Koper, Olga Kubicka)
	Rozdział 4. Koszty raportowania ESG w świetle dyrektywy CSRD (Karolina Polańska, Karolina Soja)
	Rozdział 5. Krajowy System e-Faktur narzędziem realizacji celów zrównoważonego rozwoju (Beata Krasoń, Maja Marciniuk)
	Rozdział 6. Rola strategicznej rachunkowości zarządczej w zielonej transformacji przedsiębiorstw (Martyna Iwan, Marek Koehler)
	Rozdział 7. Ekologiczne podatki jako narzędzia polityczne państwa służące ochronie środowiska (Natalia Nowaczek)
	Rozdział 8. Analiza greenwashingu w praktykach zrównoważonego rozwoju – „zielone mydlenie oczu” kontra rzeczywistość (Wiktoria Rytkowska)
	Rozdział 9. Kapitał mezzanine jako zielone źródło finansowania działalności przedsiębiorstw (Robert Tkocz)
	Podsumowanie
	Spis rysunków
	Spis tabel

