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WCZESNA INTERNACJONALIZACJA POLSKICH FIRM TYPU
BORN GLOBAL

Streszczenie: W opracowaniu zaprezentowano terminologie i charakterystyke firm typu born global,
ktdre nalezg do sektora matych i $rednich przedsiebiorstw i sg przyktadem przyspieszonego procesu
internacjonalizacji. W pracy przedstawiano przeglad najnowszych modeli firm born global na pod-
stawie literatury $wiatowej, dokonano przegladu badan firm typu born global w Polsce oraz wskazano
wybrane determinanty ich rozwoju.

Stowa kluczowe: firmy born global, wczesna internacjonalizacja, MSP

Wstep

Zmiana warunkow gospodarowania, ktora nastapita w Polsce po 1989, roku przy-
czynila si¢ do powstania nowych warunkéw i mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw.
Obecnie wiele malych i §rednich przedsigbiorstw nie ulega umi¢dzynarodowieniu
w klasyczny sposéb, zgodnie z etapowym modelem uppsalskim, lecz ich proces in-
ternacjonalizacji jest przyspieszony'. W literaturze przedmiotu przedsiebiorstwa te
zwane s3 firmami globalnymi od urodzenia (firmy born global), poniewaz po roku,
dwoch lub trzech latach swojej dziatalnos$ci zaczynaja wchodzi¢ na rynki miedzyna-
rodowe, zwykle prowadzac dzialalnos¢ eksportowg skierowang do wielu krajow jed-
noczes$nie. Znane sg przypadki firm typu born global, ktére pomijajg etap rozwoju na
rynku krajowym, od pierwszych chwil swojego istnienia oferujgc produkty na rynku
zagranicznym.

Celem opracowania jest przyblizenie pojecia firm typu born global, ktorych proces in-
ternacjonalizacji jest przyspieszony” i nie odbywa si¢ wedlug tradycyjnego — etapowego -
modelu internacjonalizacji malych i §rednich przedsiebiorstw. W opracowaniu wskazano
wybrane czynniki wplywajace na przyspieszong internacjonalizacje firm born global.

1. Terminologia firm typu born global

Dotychczasowy model procesu internacjonalizacji, tzw. model szkoly uppsalskiej, za-
ktadal, ze matle przedsigbiorstwa wchodzity na rynki zagraniczne etapowo, gromadzac wie-
dze i doswiadczenie stopniowo, po uprzednim osiggnieciu reputacji na rynku macierzy-
stym. Matle przedsiebiorstwa zgodnie z tym modelem wchodza na rynki migedzynarodowe

' J. Weerawardena, G.S. Mort, PW. Liesch, G. Knight, Conceptualizing accelerated internationalization in the
born global firm: A dynamic capabilities perspective, “Journal of World Business” 2007, Vol. 42, s. 294-306.
> W literaturze przedmiotu spotykamy zamiennie stosowane pojecia wczesnej i przyspieszonej internacjonalizacji.
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gtownie poprzez eksport, bardzo rzadko tworza oddzialy i filie za granica, co jest typowa
strategig wielkich korporacji’.

B. Oviatt i P. McDougall scharakteryzowali jako jedni z pierwszych w literaturze §wia-
towej firmy International New Ventures — INV (zwane pozniej born globals )*, ktére od po-
czatku swojej dzialalnosci zdobywaja przewage konkurencyjng dzigki wykorzystaniu zaso-
béw oraz sprzedazy produkcji z wielu krajow, ale i w wielu krajach®. B. Oviatt i P. McDougall
podzielili INV na cztery kategorie, w zaleznosci od liczby ogniw tancucha wartosci koordy-
nowanych mi¢dzynarodowo oraz liczby krajéow, w ktérych dzialaja, na:

— ,nowe firmy importowo-eksportowe, koordynujace gléwnie dziatania logistyczne

i dziatajace w niewielu krajach;

— miedzynarodowych posrednikow dziatajacych w wiekszej liczbie krajoéw i koordynuja-
cych rowniez gtéwnie logistyke;

— nowe firmy skoncentrowane geograficznie specjalizujace si¢ w obstudze klientéw w jed-
nym regionie Swiata;

— nowe firmy globalne koordynujace wiele dziatan realizowanych w duzej liczbie krajow,
czgsto poprzez rozlegla sie¢ aliansow™.

Definicje¢ przedsiebiorstw born global w sposéb ilosciowy zaprezentowali G. Knight
i S.T. Cavusgil, uznajac, ze s3 to te przedsiebiorstwa, ktore w pierwszych dwoch latach swo-
jej dziatalnosci osiagaja udzial eksportu w catosci swoich obrotéw na poziomie co najmnie;j
25%. Nalezg zwykle do sektora malych i $rednich przedsiebiorstw, dzialajacych zazwyczaj
w branzach nowoczesnych technologii’. Przedsi¢biorstwa born global funkcjonuja prawie
we wszystkich sektorach gospodarki, gtéwnie high-tech, ale i low-tech, i s3 to: fotografia
i profesjonalny sprzet naukowy, sprzet elektroniczny, przemysty drzewny, meblowy i pa-
pierniczy, produkty farmaceutyczne, weterynaryjne i produkty skoérzane.

Gléwnymi wigc wskaznikami opisujacymi przedsigbiorstwa typu born global s3: udziat
eksportu w calosci obrotéw firmy, nie mniejszy niz 25%, a dochodzacy nawet do 80%. Okres
pomiedzy zalozeniem firmy i poczatkiem umiedzynarodowienia waha si¢ w przedziale od
2 lat do 8 lat. Takze liczba rynkéw zagranicznych objetych ekspansjg w przypadku firm born
global powinna wynosi¢ co najmniej pie¢, a kraje te powinny by¢ usytuowane co najmnie;j
w dwdch obszarach kulturowych. Warto podkresli¢, ze wielko$¢ zatrudnienia w przedsie-
biorstwie nie powinna przekracza¢ 500 pracownikow?.

> M. Bartosik-Purgat, Otoczenie kulturowe w biznesie miedzynarodowym, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2010, s. 40.

* Jedna z pierwszych kategorii okreslajacych omijanie przez firme etapowego schematu internacjonalizacji byto
pojecie leapfrogging. W pozniejszym okresie pojawily sie firmy od poczatku zorientowane miedzynarodowo,
okreslane jako innate exporters (urodzeni eksporterzy), high technology start ups, international new ventures,
early international firms (EIF). Spotyka sie takze inne, zamienne nazwy firm typu born global, np.: Global Start-
-ups, High technology Start-ups, Infant Multinationals, ktére wynikaja z ewolucji ich rozwoju.

> B.M. Oviatt, PP. McDougall, Toward a Theory of International New Ventures, ,,Journal of International Busi-
ness Studies” 1994, Vol. 25, nr 1, s. 49.

¢ M. Jarosinski, Urodzeni globalisci w badaniach na $wiecie i w Polsce, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania
i Finansow, Zeszyt nr 114, SGH, Warszawa 2012, s. 15.

7 G. Knight, S.T. Cavusgil, Innovation, Organizational Capabilities, and the Born-Global Firm, ,Journal of Inter-
national Business Studies” 2004, Vol. 35, s. 124.

¥ G.A. Knight, TK. Madsen, P. Servais, An inquiry into born-global firms in Europe and the USA, ,, International
Marketing Review” 2004, Vol. 21, nr 6, s. 645-665; P.P. McDougall, S. Shane, B.M. Oviatt, Explaining the forma-
tion of international new ventures: The limits of theories from international business research, ,,Journal of Business
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Przedsiebiorstwa born global od poczatku swojego zalozenia realizujg wizj¢ globalna
i dokonuja szybkiej globalizacji dzialan, bez wczesniejszego dlugiego okresu funkcjono-
wania w kraju lub na rynku miedzynarodowym’. Z punktu widzenia cech zatozyciela fir-
my typu born global widoczna jest od samego poczatku ich powstania globalna orientacja
przedsigbiorcy. Wiasciciele i menedzerowie tych firm przewaznie widzg $wiat jako rynek
bez granic'’. Wspdlczesne definicje firm born global nie opisuja juz wskaznikéw ilosciowych
charakteryzujacych te firmy, ale przede wszystkim wyjasniajg uwarunkowania oraz czynni-
ki wplywajace na przyspieszony proces ich internacjonalizacji. Przedsigbiorstwa born global
charakteryzuje rowniez etapowos¢ rozwoju w procesie wczesnej internacjonalizacji i sg to:
faza wstepna, faza wzrostu i akumulacji zasobow oraz faza zalamania, o ktérych bedzie
mowa w dalszej czes$ci opracowania. W tabeli 1 zaprezentowano przeglad wspolczesnych
podej$¢ do firm typu born global z sektora MSP.

Tabela 1. Wspdlczesne ujecia koncepgji firm typu ,,born global”

Cassia, 2010

Autor Cechy
G. Baron- Rozwdj firm born global zalezny jest od pieciu zasadniczych czynnikéw, ktérymi
c.helli E s3: dynamizm firmy w branzach niszowych rozwigzan w przemysle, na rynkach

i w segmentach niszowych, wiedza posiadana przez zatozyciela/menedzerdw,
innowacyjne produkty i innowacyjnos¢ firmy, dostep do sieci

M. Gabriels-
soniin.
2008

Firmy z sektora MSP z przyspieszonym potencjalem internacjonalizacji i global-
na wizjg rynku
Firmy te charakteryzuja 3 fazy rozwoju: faza wstepna (introductory phase), faza
wzrostu i akumulacji zasobow (growth and resources accumulation) oraz faza
wybuchu (break-out)

A. Jantunen,

N. Num-
mela, K. Firmy rozpoczynajace swojg dziatalno$¢ zagraniczng w ciggu 3 lat od powstania firmy
Puumalain- Firmy, ktorych co najmniej 25% obrotéw pochodzi spoza rynku krajowego w ciagu
enand S. 3 lat.
Saarenketo
(2008)
Firma dziala najwyzej trzy lata na rynku krajowym do momentu rozpoczecia
L. Zhou, W. . T . o .
internacjonalizacji (wlaczajac dzialania eksportowe i importowe)
Wu, X. Luo . . S .
(2007) Znaczne zaangazowanie eksportowe — przynajmniej 10% przychodéw z eksportu
w pierwszym roku internacjonalizacji
P. Servais,
TseKn l\gasd i Firmy, ktore osiagnety 25% przychodéw z eksportu.
Rasn;us.sc—::n Firmy w ciagu 3 pierwszych lat od powstania rozpoczely eksport.
(2007)

Venturing” 1994, Vol. 9, nr 6, s. 469-487.
’ S. Hollensen, Global Marketing, 5th Ed, Pearson Prentice Hall, New York 2011, s. 87.

10

45, nr 3, s. 15.

G. Knight, S.T. Cavusgil, A Taxonomy of Born-Global Firms, ,Management International Review” 2005, Vol.
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S. Freeman,
R. Edwards, Mate firmy, zatrudniajace mniej niz 100 pracownikéow
B. Schroder Poczatek internacjonalizacji w ciagu pierwszych 2 lat
(2006)
Luosta- Firma zorientowana globalnie od powstania
rinen and Firmy zalozone po 1985 roku
Gabrielsson Ponad 50% przychodu pochodzi ze sprzedazy zagranicznej
(2006) Przedsiebiorca posiada globalng wizje rozwoju
E.S. Ras-
mussen, . . . .
Firmy zorientowane sg na rynek miedzynarodowy zaraz po powstaniu
T.K. Mad- : )
Male firmy majace mate, unikatowe zasoby
sen, £ Firmy majace wysoki udzial sprzedazy zagranicznej (prawie 70%)
Evangelista
(2005)
G.A.
Krﬁ/l[%llgts’erfl'K' Internacjonalizacja nastapila w ciggu 3 lat od powstania firmy
. Eksport stanowi co najmniej 25% calej sprzedazy
P. Servais
(2004)
G.A. Firmy od poczatku zorientowane migdzynarodowo
Knight, S.T. Wiasciciele odznaczajg si¢ wyjatkowymi umiejetnosciami w biznesie mi¢dzyna-
Cavusgil rodowym
(2004) Firmy osiagaja lepsze wyniki finansowe po rozpoczeciu eksportu
S. Anders- Firma osiaga 25% przychoddéw z eksportu w ciagu 3 lat od powstania
son, I. Wic- Firma osiaga znaczacg przewage konkurencyjng przez uzycie unikatowych zaso-
tor (2003) béw i sprzedaz produktéw do wielu krajow
O. Moen,
P. Servais Firmy eksportujace od poczatku powstania
(2002)
O. Moen Male firmy, ktérych przychody z eksportu sa wyzsze niz 25% ogoétu przychodow
(2002) Firmy powstate po 1990 r.
Przedsiebiorstwa sektora MSP
Wickra-
masekera, Przyspieszony proces internacjonalizacji oparty na wiedzy i doswiadczeniu
Bamberry przedsi¢biorcy na migdzynarodowym rynku
(2001)

Firmy odnoszace sukcesy na rynku regionalnym niedzialajace w sektorze high-
-tech

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: K. Przybylska, Kontrowersje wokot tradycyjnego ujecia procesu inter-
nacjonalizacji przedsigbiorstwa, [w:] Otoczenie ekonomiczne a zachowania podmiotow rynkowych, red. Z. Dach,
PTE, Krakow;, 2010, s. 141-142; P. Servais, TK. Madsen E.S. Rasmussen, Small manufacturing firnis involvement in
international e-business activities,’Advances in International Marketing” 2007, Vol,, 17, s. 297-317; M. Gabrielsson,
V.H.M. Kirpalani, P. Dimitratos, C. Solberg A. Zucchella, Born globals: Propositions to help advance the theory, “In-
ternational Business Review” 2008, Vol. 17, s. 385-401; A. Jantunen, N. Nummela, K. Puumalainen, S. Saarenketo,
Strategic Orientations of Born Globals — Do They Really Matter?, “Journal of World Business” 2008, No. 43, s. 164. G.
Baronchelli, F. Cassia, Drivers of born-global companies’ international development: an empirical investigation among
Italian companies, 10th Global Conference on Business & Economics, Rome, October 15-16, 2010.
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2. Firmy typu born global w Polsce w $wietle badan empirycznych

Badania prowadzone wéréd matych i $rednich przedsigbiorstw w Malopolsce przez R. Mo-
rawczynskiego wskazuja, ze polowa z nich weszta na rynek zagraniczny najpoézniej w ciggu 3 lat
od powstania'. Niestety, w badaniu tym nie dokonano zestawienia danych dotyczacych okresu
wejécia na rynki zagraniczne z udzialem sprzedazy zagranicznej w calosci przychodéw ze sprze-
dazy tych firm. Trudno zatem stwierdzi¢, ktdre z przedsiebiorstw wczesnie podejmujgcych eksport
to urodzeni globalisci, zgodnie z powszechng akceptacja tych kryteriow decydujacych o zaliczeniu
firm do typu born global®.

Z kolei z badania przeprowadzonego przez W. Nowinskiego i W. Noware na probie 50 pol-
skich eksporteréw z grupy matych i srednich przedsiebiorstw wynika, ze 15 z nich to firmy typu
born global dziatajace z zgodnie definicjg G.A. Knighta i S.T. Cavusgila®. Cztery z badanych firm
powstaly jeszcze przed 2000 rokiem. Interesujgcym wydaje sie fakt, jak podaja autorzy, ze sredni
okres od momentu zaloZenia firmy do rozpoczecia eksportu we wszystkich badanych przedsie-
biorstwach wyniost 3,9 lat, za$ w grupie firm zalozonych przed 2000 rokiem — 3,19 lat'.

Istnienie polskich firm dziatajacych zgodnie z modelem born global potwierdzone zo-
stalo badaniem przeprowadzonym na prébie 100 malych i srednich przedsiebiorstw, ma-
jacych swoja siedzibe w wojewoddztwie Slaskim. Z badania tego wynika, ze 43% badanych
przedsiebiorstw z sektora MSP funkcjonujgcych na rynku miedzynarodowym prowadzi te
dzialalno$¢ od momentu powstania, co zdaniem T. Krasnickiej pozwala stwierdzi¢, ze ,,tak-
ze w Polsce funkcjonuje model born global*>.

W badaniu przeprowadzonym przez M. Jarosinskiego na prébie losowo wybranych
47 matych i $rednich przedsigbiorstw (15 z nich zidentyfikowano jako firmy born global)
zdecydowang wiekszos¢ stanowily przedsiebiorstwa z polskim kapitatem zatozone po 1989
roku i dzialajace na rynkach zagranicznych. Jednakze wnikliwa analiza wskazuje, ze badane
przedsi¢biorstwa co prawda odpowiadajg definicjom born global pod wzgledem kryteriow
operacyjnych, jednakze ich charakterystyka jest odmienna od opiséw w ogoélnie przyjetych
definicjach w literaturze swiatowe;j'®.

K. Przybylska zidentyfikowala 18 urodzonych globalistow wsrdd 53 polskich eksporteréw
z grupy malych i $rednich przedsigbiorstw, oznacza to, Ze co trzecie badane przedsigbiorstwo to
born global. W badaniu tym K. Przybylska zanalizowala niezalezne, mate i $rednie przedsiebior-
stwa, w ktorych zatrudnienie nie przekraczalo 249 osob. Powstaty one po 1989 roku i rozpoczely
ekspansje zagraniczng najpozniej w 3. roku od momentu powstania, a udzial sprzedazy zagra-
nicznej w rocznych przychodach tych przedsiebiorstw w pierwszych trzech latach funkcjonowania

1 R. Morawczynski, Zachowania matopolskich matych i srednich przedsigbiorstw eksportujgcych w swietle teorii
stopniowego umiedzynarodowienia, ,,Gospodarka Narodowa” 2007, nr 7-8, s. 72.

2 M. Jarosinski, Urodzeni globalisci w badaniach na swiecie i w Polsce, Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i
Finansow, Zeszyt nr 114, SGH, Warszawa 2012, s. 7-25.

" W. Nowinski, w. Nowara, Stopiei i uwarunkowania internacjonalizacji polskich matych i Srednich przedsig-
biorstw, ,Gospodarka Narodowa” 2011, nr 3, s. 35.

" 'W. Nowinski, W. Nowara, Stopniowa czy przyspieszona internacjonalizacja - analiza polskich prywatnych
MSP, »Przeglad Organizacji” 2010, nr 12, s. 12.

> T. Krasnicka (red.), Przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2008, s. 71-92.

' M. Jarosinski, The Early Internationalisation of Polish Companies. Research results, “Journal of Management
and Financial Sciences” 2012, Vol. 5, Issue 3, 2012, s. 34-50.
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wyniost co najmniej 30%'". Powyzsze, nieliczne co prawda badania, sugeruja, ze polskie firmy typu
born global istniejg i podobnie jak firmy tego typu na $wiecie rozpoczely swoja dziatalnos¢ na ryn-
kach miedzynarodowych w latach 90., a wiec w tym samym okresie co firmy tego typu na swiecie.

3. Fazy i wybrane determinanty wczesnej internacjonalizacji firm typu
born global

Przedsiebiorstwa born global ~charakteryzuje réwniez etapowo$¢ procesu wczesnej
internacjonalizacji. Nasilenie oddziatywania réznych czynnikéw na kazdy etap ich rozwoju jest
odmienny. W pierwszej fazie, tzw. wstepnej (ang. introductory), przedsiebiorstwo born global ma
ograniczone zasoby i prostg strukture organizacyjna. Rozwdj w tej fazie zalezny jest przede wszyst-
kim od mozliwosci wykorzystania dostepnej informacji oraz determinowany unikalnym know-how
zalozyciela i wspotpracownikéw. Wplywa to na zdobycie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
na rynku miedzynarodowym. Unikalne umiejetnosci przedsigbiorcy/zalozyciela wraz z kombina-
cja jego przedsiebiorczej postawy sa podstawowymi zasobami prowadzacymi do rozwoju nowych
produktéw i ustug tych firm na rynku globalnym. Jednakze powodzenie procesu przyspieszonej
internacjonalizacji zalezne jest czesto od pewnego poziomu dostepnych zrddet finansowania oraz
dos$wiadczenia miedzynarodowego przedsigbiorcy, ktdrego nierzadko brakuje w matych firmach na
tym etapie rozwoju. W celu uzyskania mozliwie jak najwigkszej liczby klientéw firmy born global
wykorzystujg rozne kanaly i sieci powigzan. Najszybszy wzrost i rozwdj firm born global w tej fazie
umozliwiaja powigzania z duzymi korporacjami miedzynarodowymi. Drugim — czgsto wykorzysty-
wanym kanalem powigzan - jest Internet. Niewatpliwe wzrost i przejscie z fazy wstepnej do kolejnej
tazy — wzrostu i akumulacji zasoboéw — zalezy od strategii wyboru sieci i kanatéw powigzan przez
firmy born global. W drugiej fazie wzrostu i akumulacji zasobéw (ang. growth and resources accumula-
tion) na firmy born global wplywajg interakcje dwoch czynnikéw. Pierwszym z nich jest potencjat do
uzyskania pozycji lidera w globalnym przemygle, a drugim odpowiedni stopien gotowosci do procesu
globalizacji, ktory zalezny jest od rodzaju oferowanych produktéw/ustug, zdolnosci organizacyjnego
uczenia si¢ i posiadanych zasobow. Kluczowe znaczenie ma wspoétzaleznos¢ rynkoéw i stosunkowo
ograniczona liczba gléwnych graczy wykorzystujacych owe powigzania w globalnym przemysle.
W tej fazie zdolnos¢ organizacyjnego uczenia sie od partneréw i kluczowych klientéw odgrywa za-
sadniczg role. W fazie tej przedsiebiorstwo musi zdecydowac, jak dtugo pozostaje w sieci powigzan.
W literaturze podkresla sie, ze okres ten trwa zazwyczaj od 3 do 5 lat. W ostatniej fazie (break-out)
zdobyte doswiadczenie i wiedza od partneréw pozwalajg na globalne pozycjonowanie rynku przez
omawiane firmy, ktére moga by¢ w catosci lub czgdciowo niezaleznie od kluczowych klientow. W tej
tazie firma born global moze ewoluowa¢ do ,,normalnej” miedzynarodowej firmy*.

Na tempo przebiegu procesu internacjonalizacji wptyw maja trzy gléwne grupy czyn-
nikow, do ktorych naleza:

— nastawienie przedsiebiorcéw i menedzeréw do procesu internacjonalizacji;

— wewnetrzna sytuacja panujaca w przedsiebiorstwie;

— otoczenie przedsigbiorstwa®.

17 K. Przybylska, Born global - nowa generacja matych polskich przedsigbiorstw, ,,Gospodarka Narodowa” 2010,
nr 7-8,s. 72.

'8 M. Gabrielsson, V.H.M. Kirpalani, P. Dimitratos, C. Solberg, A. Zucchella, Born globals: Propositions to help
advance the theory, “International Business Review” 2008, Vol. 17, s. 385-401.

1 K. Przybylska, Born global..., s. 72.
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Jednym z istotniejszych czynnikéw wczesnej internacjonalizacji jest nastawienie kierow-
nictwa do procesu umiedzynarodowienia®. Kadre zarzadzajacg w firmach born global cechuje
ekspansywny stosunek do procesu internacjonalizacji, a tolerancja poziomu ryzyka jest wysoka.
Ekspansywnos¢ podejmowanych dziatan przez kierownictwo firm born global wynika z przed-
sigbiorczej postawy wobec umiedzynarodowienia dziatalnosci. Przedsi¢biorczos¢ migdzynarodo-
wa jest kombinacjg innowacyjnosci, proaktywnosci i ryzyka, kreujacych wartos¢ dla organizacji*'.
Drugim kluczowym czynnikiem w tej grupie uwarunkowan procesu wczesnej internacjonaliza-
cji omawianych firm jest globalna wizja podejmowanych dziatan, jaka kieruje sie przedsiebiorca
juz na etapie powstania firmy. Wazng role odgrywaja umiejetnosci, doswiadczenie i kompetencje
kadry. Wejscie na rynki miedzynarodowe jest wigc uwarunkowane wewnetrznymi zdolnosciami
przedsigbiorstwa born global. Niektdre badania w Europie Zachodniej wskazujg na predyspozy-
cje i cechy osobowosci przedsigbiorcy, takie jak: miedzynarodowa edukacja lub doswiadczenie
zawodowe, narodziny poza granicami macierzystego kraju oraz liczne podrdze zagraniczne. Wy-
soki poziom edukacji, a zwlaszcza znajomo$¢ jezykoéw obcych przez przedsiebiorce wptywa na
migdzynarodowg orientacje poprzez wzrost intensywnosci eksportu w firmie born global. Uta-
twia takze proces komunikacji i zdobywania wiedzy o rynkach zagranicznych. Miedzynarodowe
doswiadczenie kadry zarzadzajacej przyspiesza proces internacjonalizacji w poréwnaniu do ich
konkurentéw*. Najnowsze badania przeprowadzone przez I. Kowalik oraz E. Baranowska-Pro-
kop potwierdzaja znaczenie osoby zalozyciela dla miedzynarodowej ekspansji MSP, co wykazali
takze autorzy zagraniczni. Moze to $wiadczy¢ o podobienstwie proceséw zwigzanych z wczesnym
umiedzynarodowieniem matych i $rednich firm w Polsce i za granica™. Bezposredni wplyw na
proces wczesnej internacjonalizacji przedsiebiorstw born global maja réwniez: innowacje, $rodki
finansowe, strategie produktowe, wspomniane sieci powigzan migdzynarodowych, odpowiednie
strategie operacyjne i marketingowe oraz umiejetnosci organizacyjnego ,,uczenia si¢ .

A. Rialp i in. przedstawili koncepcje wczesnej internacjonalizacji MSP na podstawie badan
empirycznych, ktérych zasadniczymi elementami sg: zasoby materialne i kapitalowe, zdolnosci
miedzynarodowe (tj. specjalistyczna wiedza menedzerska i orientacja miedzynarodowa), wy-
rézniajace cechy strategiczne (poczatek i tempo umiedzynarodowienia, zasieg miedzynarodowe;j
ekspansji, rozumienie korzysci plynacych ze zréwnowazonego rozwoju oraz konkurencyjnosci),
a takze czynniki srodowiskowe (tj. charakterystyka sektora, uwarunkowania wynikajace z poloze-
nia geograficznego, istnienie lokalnych lub miedzynarodowych efektéw sieciowych)*. Podkresla
sig, Ze proces wczesnej internacjonalizacji zalezy od specyfiki sektora i tym samym przynaleznosci
born globals do wysoko wyspecjalizowanych sektoréw typu high tech. Pogladu tego nie podziela
cze$¢ autorow; ktorzy uwazaja, ze jest to efekt zmieniajacych si¢ warunkéw makroekonomicznych
(globalizacji) oraz technologii teleinformatycznych. Wczesna internacjonalizacja zalezy réwniez
od specyfiki lokalizacji biznesu w postaci klastréw i dystryktéw. Jednakze wspomniany powyzej

20" M. Gabrielsson, V.H.M. Kirpalani, P. Dimitratos, C. Solberg, A. Zucchella, Born globals..., s. 385-401.

2t P.P. McDougall, B.M. Oviatt, International entrepreneurship: The intersection of two research paths, “Academy
of Management Journal” 2000, Vol. 43(5), s. 902-906.

> A. Zucchella, G. Palamara, S. Denicolai, The drivers of the early internationalization of the firm, “Journal of
World Business” 2007, Vol. 42, s. 268-280.

# 1. Kowalik, E. Baranowska-Prokop, Determinanty powstawania i motywy ekspansji polskich przedsigbiorstw
wezesnie umigdzynarodowionych, ,Gospodarka Narodowa” 2013, s. 41-64.

2 M. Gabrielsson, V.H.M. Kirpalani, P. Dimitratos, C. Solberg, A. Zucchella, Born globals..., s. 385-401.

» A. Rialp, J. Rialp, G.A. Knight, The phenomenon of early internationalizing firms: what do we know after a
decade (1993-2003) of scientific inquiry?, ,International Business Review” 2005, Vol. 14, nr 2, s. 147-166.
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wplyw przedsiebiorczosci migdzynarodowej zalozyciela firmy, ktéra wynika z kombinacji jego
specyficznych cech osobowosci i doswiadczenia migedzynarodowego oraz wiedzy, jest determinan-
tg 0 najwiekszym znaczeniu w procesie wczesnej internacjonalizacji firm born global.

Badanie empiryczne przeprowadzone przez G. Baronchelli i E Cassia, wskazuje na te czynniki,
ktdre s3 w stanie wyjasni¢ miedzynarodowy rozwdj ,,urodzonych globalistow” Wyniki te §wiadcza
o istnieniu pieciu istotnych czynnikéw predykcyjnych, ktérymi s: niepewnos¢ w nowych warunkach,
dynamizm firmy w branzach niszowych rozwigzan w przemysle, na rynkach i segmentach niszowych,
wiedza posiadana przez zalozyciela/menedzeréw, innowacyjne produkty i innowacyjno$¢ firmy; dostep
do sieci. Czynniki te stanowig razem ponad 70% sukcesu born global (pod wzgledem sprzedazy)®.

Graficzng prezentacje uwarunkowan procesu wczesnej internacjonalizacji w firmach
typu born global przedstawia rysunek 1.

Rysunek 1. Uwarunkowania wczesnej internacjonalizacji w firmach typu born global
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Zrodto: A. Zucchella, G. Palamara, S. Denicolai, The drivers of the early internationalization of the
firm, “Journal of World Business” 2007, Vol. 42, s. 268-280.

% G. Baronchelli, F. Cassia, Drivers of born-global companies’ international development: an empirical investiga-
tion among Italian companies, 10th Global Conference on Business & Economics, Rome, October 15-16, 2010.
Por. K. Blanke-Latwniczak, Male i srednie przedsigbiorstwa typu born global - studium literatury przedmiotu,
[w:] Strategie zarzgdzania mikro, malymi i Srednimi przedsigbiorstwami, ,Mikro Firma” 2012, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 696, Szczecin 2012, s. 22.
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Podsumowanie

Fenomen rozwoju przedsiebiorstw typu born global w procesie internacjonalizacji uwa-
runkowany jest pojawieniem sie sprzyjajacych warunkow na rynkach miedzynarodowych.
Rozwdj gospodarek opartych na wiedzy w krajach wysoko uprzemystowionych sprawit, ze
zapotrzebowanie na unikatowe produkty i ustugi wzroslo, co jednoczesnie pozwolitlo ma-
tym i $rednim przedsigbiorstwom wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse w niszach rynkowych.

Podstawowa ro6znica pomiedzy tradycyjnym modelem internacjonalizacji matych
i $rednich przedsigbiorstw a modelem firm typu born global jest zalozenie przez przedsie-
biorce globalnej perspektywy prowadzonej dzialalnosci. W firmach typu born global mamy
do czynienia z szybszym wzrostem sprzedazy zagranicznej, ktéry wynika z rozwoju pro-
duktow/ustug (czgsto innowacyjnych), zwigkszonego potencjatu organizacyjnego uczenia
sie oraz realizowanych strategii.

Nowe mozliwosci rozwoju polskich born globals zwigzane z otwarciem rynkéw po
wstapieniu Polski do UE naleza do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych ekspansji
miedzynarodowej. Jednakze to unikatowe czynniki natury wewnetrznej jak osobowo$c¢
i wizja zalozyciela, znajomo$¢ rynkéw zagranicznych przez kadre zarzadzajaca oraz proak-
tywne nastawienie determinujg wczesng internacjonalizacje polskich born global. Zgodnos¢
tych wynikow z publikacjami zagranicznymi moze $§wiadczy¢ o podobienstwie procesow
internacjonalizacji polskich i zagranicznych MSP w tym zakresie.
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EARLY INTERNATIONALIZATION OF POLISH BORN GLOBAL FIRMS

Summary: The paper presents the terminology and characterization of born global firms that belong to the
sector of small and medium-sized enterprises and are an example of accelerated internationalization process.
This paper presents an overview of the latest models of born global firms from the world literature. This
paper reviews research studies about born globals in Poland and characterizes chosen determinants of their
development.

Keywords: born global firms, early internationalization, drivers of the early internationalization, SMEs



