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£ Zakres i1 zrodéa pubUkac.1l

Opracowanie niniejsze obejmuje Informacje dotyczace gospodarki zapasami
w przedsiebiorstwach przemystu uspotecznionego» ktérych dziakalnoS¢ gospodarcza kon-

centruje sie na terenie wojewodztwa katowickiego. \%

Publikacje opracowano na podstawie sprawozdawczosci etatystycznej za
okres I1-XI1 1977 roku. Zanalizowano 10 podstawowych resortdéw z dziatu gospodarki

narodonej przemyst. Materiakem zrocHowym byto gprawozdanie Fj-1 ze stanem zapasow-

11. Definicje poje¢ stosowanych w publikacji

Pod pojeciem zapasow rozumie sie wartos¢ materialnych Srodkéw obrotowych
stanowigcych majgtek narodowy/ Zarzadzenie Prezeda GUS nr 33 z dnia 19 kwietnia 1969r.
Dziennik Urzedowy GUS nr 2/. Zaliczono do nichs

a/materiaty ktore obejmuja:
1/ surowce i1 materiaty podstawowe
2/ materialy pomocnicze *
3/ paliwo
4/ przedmioty nietrwate

Zaliczenie przedmiotéw nietrwalych do grupy materialdw, ma charakter umowny i jest
spowodowane przede wszystkim tym, ze przedmiotdw tych nie mozna zaliczy¢ do Srodkow
trwadych ze wzgledu na odmienny sposéb ioh finansowania 1 spisywania w koszty. W zwig-
Zku z tym omawiane przedmioty nietrwale traktuje sie jako srodki obrotowe, ktére dla
celow analizy wkgczone sg do grupy materiadow.

b/ produkcje niezakoriczona,ma ktorg skkadajg sie prefabrykaty i produkcja w toku.
Zapasy produkcji ? toku to wartosS¢ zaangazowanych w produkcji Srodkéw majaca postac
rzeczowga, pozostajaca w réznych fazach procesu produkcyjnego. Prefabrykaty,to czesc
zapasuw produkcji niezakonczonej, ktéra ze wzgledu na przebieg procesu produkcyjnego
musi by¢ w pemaja okresie wykaczona z proceséw obrébcdych i skdadowana w magazynach
studzyoperacyjnyeh w oczekiwaniu na ponowne wejscie do procesu produkcyjnego.w niniej-
szej publik>—jji zapasy produkcji w toku i prefabrykatow rozpatrywane sa dgcznie jako
alezukonczonej - «



c/ wyroby gotowe sa to zapasy produktow wytworzonych, z produkcji wkasnej 1 przezna-
czone na sprzedaz. "

Wskaznik zopasochtonnosci na 1000 zk sprzedazy - obliczono jako relacje pomiedzy
wartoscig zapasow w koricu danego okresu a wielkoscig sprzedazy uzyskanej w tym okre-

Wskaznik dynamiki obliczono jako relacje pomiedzog/ wartoscig zapasu na koniec okresu
do stanu na poczgtek roku.

Wskaznik struktury obliczono jako procentowy udziak poszczegolnych grup zapasow w
wartosci ogotem.

Wskaznik przyrostu zapasow na 2% przyrostu sprzedazy wyraza stosunek .dynamiki za-
pasow do dynamiki sprzedazy w danym okresie.

Wskaznik obrobowosci zapasow - przedstawia relacje sprzedrzy do zapasow.

Wskaznik rotacji z»pasow w dniach -wyraza stosunek wartosci zapasow, do sprzedazy
mnozony przez i1los¢ dni w okresie.



capad ANALITYCZNA
I .Zapasy biezace ogdétem

Kazde przedsiebiorstwo musi utrzymywa¢ okreslonej wielkosci zapasy na roz-
nych stadiach ich przetworzenia,aby zaspokoi¢ potrzeby procesu produkcji i obrotu
ekonomicznego . W miare wzrostu wielkosci produkcji kazde przedsiebiorstwo musi odpo-
wiednio swiekszaC swe zapasy. Oznacza to, ze w skali calej gospodarki narodowej pewna
czes¢ przyrostu produkcji przemystowej nie moze zosta¢ zuzyta na zaspokojenie potrzeb
ludnosci czy na zainwestowanie w Srodkach trwakych, lecz musi powiekszyC zapasy przed
siebiorstw* Z punktu widzenia stopnia zaspokojenia konsumpcyjnych potrzeb ludnosci
oraz mozliwosci inwestowania w Srodkach trwadych wazne jest,by czeS¢ przyrostu produk-
cji przemystowvej odkdadana w postaci przyrostu zapasow przedsiebiorstw byda mozliwie
Jjak najmniejsza. Natomiast z punktu widzenia stworzenia prawiddowych warunkéw dla pro
cesOw produkcji 1 obrotu w przedsiebiorstwie jest celone, aby zapasy bydy mozliwie

wysokie.

Konieczne jest wiec pogodzenie interesow gospodarki narodowej jako catosci i intere-
sow poszczegolnych przedsiebiorstw w taki sposéb , by poziom zapasdw w przedsiebiorg
stwach byd mozliwie niski, ale jednoczesnie w pelni zapewnial zaspokojenie potrzeb
proceséw produkcji i1 obrotu ekonomicznego. Zapasy biezace finansowane sg w 60 fundu~
szami whasnymi, a w 40% kredytem bankowym.

Ogbélny stan zapasOw w przedsiebiorstwach przemystowych wojewddztwa katowi-
ckiego na koniec poszczegolnych okresow 1977 roku weddug wazniejszych resortow przed-

stawiat sie nastepujaco: -
Zapasy ogolem
WYSZCZEGOLNIENIE <3tzn na koniec okresu
I-111 1-Vi I-1X 1-X11
/ - w milionach ztotych
OGOLEM PRZEMYSE USPOLECZNIONY 63731,4 65092,1 68127,6 67462,2
w tym:
Ministerstwo Energetyki i Energii
Atomowe] 13%4,2 1429,6 1506,0 1386,3
Ministerstwo Gomictwa 10669,9 11063,6 11493,6  11088,0
Ministerstwo Hutnictwa 22084,0 23009, 1 25006,6  24364,7
Ministerstwo Przemystu Maszynowego 5013,0 5208,1 5382,3 6446,6
Ministerstwo Przemyshtu, Chemicznego 4118,2 4245,2 4405,4 4113,4
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 1577.,4 1575,V 1666,3 1503,0
Ministerstwo Przemystu Spozywcze-
go 1 Skupu 3767,9 3280,7 3120,5 3787,1
Ministerstwo Przemystu Maszyn
Ciezkich 1 Rolniczych 7719,8 7489,1 7463,2 6942,2
Ministerstwo Budownictwa i Przemy-
stu Materiatéw Budowlanych 2169,1 2187,9 2280,1  2250,8
Mlnlsterstwo Lesnictwa i1 Przemy-~
stu Drr.omr.ego 579,0 608,4 660,8 604,7

Najwieksze zapasy ogokem wsrdéd resortdow posiada resort hutnictwa. Udziat
zapaeow 1™0kem resortu hutnictwa w zapasach ogolem wojewddztwa katowickiego siega
3Q0%5. Ogftlny stau zapasOw w wigkszosci resortow na koniec roku ulegk zmniejszeniu.
Wyjatkiem jest resort przei™yshu maszynowego oraz resort przenystu spozywczego i skupu
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Najwieksze zapssy w 1977 roku notowano za okres I-1X .
Ha wysoki pozion. zapaBOw ogoem W resorcie hutnictwa zawazyty w decyduja-
Ccym stopniu nastepujace zjednoczenia i przedsiebiorstwa:
stan na 5I»XI1«77r

Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i Stall 13115),2 min z
w tym: Huta Baildon 2288,0
Huta Batory 1708.9
Huta Zawiercie 1804.9
.Zjednoczenie GOrniczo-Hutnicze Metali Niezelaznych 4722.0
w tym: Hutn Metali Niezelaznych Szopienice 1363,5
Huta Cynku Miasteczko Slgskie 573.6
Walcownia Metali Dziedzice 533,1
Walcownia Metali tabedy 515.7
Zjednoczenie Maszyn Hutniczych 2226 ,5
w tym: Zakdady Mechaniczne Przemystu Metali Niezelaznych
924.7
Huta Zabrze 584,5
Huta ""‘Katowice™ w budowie 2311,3

Najnizszy poziom zapasow ogddem wSrod wazniejszych resnrtdw zanotowano w
lesnictwie i przemySle drzewnym ,ra ktéry wplynely zapasy w:

- Zjednoczeniu Przemystu Tartaczneéo i Wyrobéw Drzewnych 196,8
- Zjednoczeniu Przemystu Meblarskiego 122,1
- Zjednoczeniu Przemystu Phytek, Sklejek 1 Zapatkek 29,1

Przyrost/obnizke/ zapasow ogodem na koniec kolejnych okreséw w stosunku do
stanu na poczatek roku ilustruje ponizsze zestawienie:

"Przyrost/4/ obnizka/-/ zapasdw ogolem

] iw okresie
WYSZCZEGOLNIENIE =111 1-VI i 1-1X X1
w milionach ztotych
OGOLEM PRZEMYSE USPOEECZNIONY +1129,9 +1917y0 -+4325,0 +4035,7
w tym:
Ministerstwo Energetyki 1 Energii i
Atomowej -10,3 +26,6 +103,0 -16,7
Ministerstwo GOrnictwa +461,9 +838,2 +1264,8 +860,5
Ministerstwo Hutnictwa . -165,3  t676,4  +2110,0 = 11827.3
Ministerstwo Przemystu Maszynpwego -6,0 +0,4 +160,4 #620,2
Ministerstwo Przemystu Chemicznego +43,4 +153,1 +313,2 +17,1
Ministerstwo Przemystu Lekkiego +138,5 +134,9 +216,2 +52,9
Ministerstwo Przemystu Spozywczego
1 Skupu +72,4 -432,4 -594,0 +80,8
Ministerstwo Przemystu M»szyn Ciez-
kich 1 Rolniczych +141,5 -151°,3 -228,8 -145,3
Ministerstwo Budownictwa 1 Przemystu
Materiatéw Budowlanych +151,6 +202,9 +235,6 15,9

Ministerstwo LesSnictwa iPrzomyadu -
Drzewnego -6,5 +47.,9 +79,9 +43,8



Na przestrzeni roku 1977 zapasy ogokem rosky systematycznie do korica okre-
su I-IX. W okresie I-HI nastgpida obnizka. Ta tendencja jest charakterystyczna dla
wiekszosci resortow dziatu przemyst. W niektorych resortach wystgpida tendencja sko-
kowa w poziomie zapasOw dotyczy to takich resortdw, jak: przemystu spozywczego 1 sku-
pu, czy resort przemystu maszyn ciezkich i rolniczych. Najwiekszy przyrost zapasow
nastapit w resorcie hutnictwa. Najwieksza obnizke zanotowano w resorcie przemystu
maszyn ciezkich 1 rolniczych.

Na wysoka obnizke zapaséw ogdtem w Ministerstwie Przemystu Maszyn Ciezkich

i Rolniczych wpolynely:
obnizka w stosunku do stanu

na 1 1 1977
min zdotych
Zjednoczenie Przemystu Urzadzen Wentylacyjnych
1 Klimatyzacyjnych . 35.4
w tym: Przedsiebiorstwo Produkcji i D.Urzadzen
Ochrony Powietrza "‘Opam' 25.1
Fabryka Wentylatoréw "‘Fawent'* 4,4
Zjednoczenie Produkcji Taboru Kolejowego 69.3
w tym: Chorzowska Wytwornia Konstrukcji Stalowych 69.3
Zjednoczenie Przemystu Wyrobow Metalowych 139,4
w tyms Fabryka Drutu i Wyrobdw z Drutu 20.1
Siemianowicka Fabryka srub i Nitdw . 70,0
Olkuska Fabryka Naczynn Emaliowanych 36.5
Huta Silesia 30,1 .
Zjednoczenie Przemystu Maszym i Urzadzen Energetycznych 27,7
w tym: Mikotowska Fabryka Transformatoréw 13,9
Raciborska Fabryka Kotdow 59.3

1.Zapasy materiatow

Zapasy materiaddw sg niezbedne dla utrzymywania cigglosci procesu produk-
cyjnego. Stanowig podstawowg grupe zapasow.Ksztaktowanie sie zapasow m: ieriadow wg
wazniejszych resortow na koniec kolejnych okresow przedstawia sie nastepujaco:

Zapasy materialdw™ stan na koniec

WYSZCZEGOLNIANIE okresu
© I-111 1-vi 1-1X 1-X11
< w milionach zdotych
OGOLEM PRZEMYSE. USPOELECZNIONY 38400,5 30439,9 41696,7 40630,3
w tym:
Ministerstwo Energetyki 1 Energii )
Atomowej 1108,5 1139,8 1185,5 1126,9
Ministerstwo Gormictwa 7095,8 7065,2 7227,7 7098,4
" Ministerstwo Hutnictwa 12684,2 13051,7 14417,5 14235,3
Mini8tex ywwo Przemystu Mar  1onego 29527 3001,6 3053,3 3424,1
Minister*._twe Przemystu i, cznego 2807,8 2976,6; 3063,7 2758,8
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 1048,3 1139,3 1158,8 1044,6 -
Dflnistoretwo Przenystu Maszyn Ciez-
fcloh 1 Rolniczych 4123,0 4140.7 4043,7 3684,1

A Inisfoerstwo Przemystu Spozywozego
L, Skupu 1814,3 1688.7  2102,0  1941,3



dok.tablicy
Zapasy materiakdw - stan na koniec okresu
WYSZCZEGOLNIENIE 1-111 1-VI L-1X 1-X11

w milionach zdotych

Ministerstwo Budownictwa i Prze- '
mystu Materiadtdw Budowlanyoch 1384,8 1413,1 1466,9 1423,3

Ministerstwo LeSnictwa i Przemy-
stu Drzewnego 389.,4 431,1 484,6 432,6.

«

Decydujacy wpkyw na wielkosS¢ zapasow materiakdw ogédem miaky resorty hut-
nictwa i1 gornictwa, ktdére posiadaja ponad 586 ogohu zapasow materiakdéw. W zdecydowa-
nej wiekszosci resortow wartos¢ zapasow materiaddw roska przez trzy pierwsze okresy,
w okresie I1-X11 obserwujemy obnizke.

Ka wysokie zapasy materialdw w resorcie goérnictwa wphynety w decydujacym

stopniu zapasy materiaddw wi stan na 31 XI1 1977 roku
w min zdotych
- Jaworznicko-Mikotowskie Zjednoczenie Przemystu
Weglowego 49,7
- Dabrowskie Zjednoczenie Przemystu Weglowego 563.8
- Katowickie Zjednoczenie Przemystu Weglowego 525.9
- Bytmiis-de Zjednoczenie Przemystu Weglowego 744,0
- Zabrzanskie Zjednoczenie Przemystu Weglowego 617.2
- Rybnickie Zjednoczenie Przemystu Weglowego 819.2
- Zjednoczenie Przenystu Maszyn Gorniczych "‘Polmag" 2331,3

Najmniejsze zapasy materiadow wsréd wazniejszych resortdw zanotowano w
resorcie lesnictwa i przemystu drzewnego oraz w resorcie przemystu lekkiego.
Na stosunkowo niskg wartos¢ zapasow materiaddow w Ministerstwie Przemyshu Lekkiego
zawazyty:
- Zawiercianskie Zakdady Przemystu Ba-welnianego 31,3 “la z& ,
- Zawiercianskie Zakfady Tkanin Technicznych A, 7 "

Przyrost/obnizke/ zapasow materiadow na koniec poszczeglolnych okresow w
stosunku do stanu na poczgtek roku obrazuje ponizsza tabela:

IPrzyrost/+/obnizka/—/" zapasow materiakow
WYSZCZEGOLNIENIE =-stan na_koniec okresu -

I-111 1-Vi *1-1X 1-X11
w milionach z2.otych
OGOLEM PRZEMYSE USPOIECZNIONY + 867,8 +1436,8 +3411,7 +2716,0
w tym:
Ministerstwo Energetyki i Energii
Atomowej -35,7 -2,9 +38,8 -15,8
Ministerstwo Gornictwa +354,8 +307,6 +468,0 +338,7
Ministerstwo Hutnictwa +221,7 +514,5 #1639,3 +1815,6
Ministerstwo Przemystu Maszynowego +61,1 +24,1 +84,4 +144,4
Ministerstwo Przemystu Chemicznego +27.5 +185,0 +269,8 -34,4

Ministerstwo Przemystu Lekkiego +59,0 +146,6 +158,8 +4,6



dok.tablicy

Przyrost{anf/ obnizka /-/ zapasow materiatow
S

WYSZCZEGOLNIENIE na koniec okresu

I-111 1-Vi 1-1X 1-X11
w milionach ztotych

Ministerstwo Przengrstu Spozywczego
i Skupu ed PoZyWCzed +81,6 -64,7 +347,2 +190,4
Ministerstwo Przemystu Maszyn Ciezkich
i Rolniczych -120,5 “174,5 -271,5  -320,2
Ministerstwo Budownictwa i Przemystu
Materiatow Budowlanych -106,2 +128,0 +444,8 +137,6
Ministerstwo LesSnictwa i Przemystu
Drzewnego -5,6 +31,2 +84,2 +32,2

Najwieksze przyrosty zapasow materiadow wystapidy w resorcie hutnictwa
najwieksza obnizka w resorcie przemystu maszyn ciezkich i1 rolniczych . Tendencje do-
tyczace zapasow materiaddw sa identyczne jak zapasow ogédem to znaczy w wiekszosci
resortow przyrostu zwiekszaly sie w ciggu“trzech okreséw a w okresiel-X1l1 nastgpita
obnizka. . ,

2. Zapasy produkc.ji niezakonczonej

W odréznieniu &> zapasow materiatowych zapasy produkcji w toku ksztaktujag
w zasadzie czyuiiki wewnet e przedsiebiorstwa takie jak dhugos¢ cyklu produkcyjnego,
sposobu narastania w poszczegolnych dniach cyklu kosztow produkcji poszczeg6lnych
wyrobéw. Poziom zapasow produkcji niezakonczonej ulega cigghym odchyleniom od poziomu
ktory uznany jest w danych warunkach za pozadany. Odchylenia te sg wynikiem skrécenia
bgd przedhuzania cykli produkcyjnych, niedoskonatosci w planowaniu, przebiegu pro-
dukcji , niewtasciwego zaopatrzenia materiatowego, zmiennosci programu produkcji.
Zapasy te 3g odzwierciedleniem sprawnosci przebiegu procesow produkcji a takze zaopa-
trzenia 1 zbytu. W wiekszosci wypadkow przedsiebiorstwo ma moznos¢ eliminowania tych
nieprawviddowosci przede wsaystki;u przez doskonalenie operatywnego Janowania produk-
cji i1 operatywne regulowanie zapasow w poszczegélnych fazach produkcji.

Zestawienie ponizsze obrazuje ksztaktowanie sie zapasow produkcji nieskon-
czonej na koniec czterech okresdw 1977 roku wedtug wazniejszych resortéw:

’ Zapasy pll;gﬂlijle(gj-l niezakonczonej stan na
WYSZCZEGOLNIENIE
I-111 1-Vi I-1X i—xii
w milionach zdotych
OGOLEM PRZEMYSL USPOLECZNIONY 14222,0 15052,3 16255,0 . 154942
w s
Ministerstwo Energetyki 1 Energii ©
Atomowej 240,5 248,6 284,9 216,2
Ministerstwo Gornictwa *  1155,2 1499,7 1498,2 1476,3
Ministerstwo Hutnictwa 6572,1 6791,2 7695,0 7181,5
Misistemtwo Przemystu Maszynowego 1430,2 1573,0. 1782,2 021*1
MIrdetortrfuo Przemystu Chemicznego 402,3 3/4,4 390,6 347,1
s NistaiNBtwo Przemyshu Lekniego 273,3 254.5 i 269,4 247 .2
fA%rllLﬁram Przemystu Spozywczego 504.0 554.1j 4-5.9 I. 367.2
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Zapasy produkcji niezakonczonej - 8tana
na koniec okresu

I-111 1-vi 1-1X 1-X11
w milionach zdotych

WYSZCZEGOLNIENIE

Ministerstwo Przenerstu Maszyn Ciez-

kich i Rolniczych 2622,2 2637,1 2711,1 2515,4
Ministerstwo Budownictwa i Przemy-
stu Materiaddw Budowlanych 238,2 357,2 376,1 376,1
Ministerstwo Les$nictwa i Przemystu
Drzewnego 34,3 37,2 34,6 36,8

W zapasach produkcji niezakonczonej najwieksze znaczenie majg zapasy w
resorcie hutnictwa stanowig one okoto 5036 og6tu zapasow produkcji niezakoriczonej -
WSréd pozostadych resortéw na uwage zashuguje pesort przemystu maszyn ciezkich i rol-
niczych ktorego zapasy produkcji niezakoriczonej stanowig okolo 15% ogdotu zapasow
produkcji niezakonczonej -

0 wysokim udziale zapaséw produkcji niezakoriczonej powyzszego resortu w zapasach ogo-
+em produkcji niezakonczonej zadecydowady:
stan na_31 XIl1 77

w min z
-Zjednoczenie Przemystu Maszyn Ciezkich i1t#emakdl " 765,8
w tym Zakdady Urzadzen Technicznyc#Zgoda™ 749,8
Zjednoczenie Przemystu Maszyn i Urzadzen Energetycznych
"MeRat' 99,6
w tym: Raciborska Fabryka Kotdow 610,1
Zjednoczenie Przemystu Wyrobéw Metalowych 298,4

Najnizsze zapasy produkcji niezakoriczonej wystagpidy w resorcie lesnictwa
i przemystu drzewnego oraz w resorcie energetyki 1 energii atomowej.

Na niskag wartos¢ zapasow produkcji niezakonczonej w reporcie energetyki i
energii atomowej wphynely:

- Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpadéw Elektrow. 15,3 min zk
- Zespot Elektrowni Bytom 0,1
- Zak¥ad Zastosowa¢ Techniki Jadrowej 2,1
- Zakdad Energetyczny Gliwice 2,3

Przyrost /obnizke/ zapasow produkcji niezakoniczonej na koniec czterech
okresow 1977 roku w stosunku do stanu na poczgtek roku ilustruje ponizsze zestawie-
enie:

PrzyrostA/ obnizka/-/ zapasow produkcji nie-
zakoncaonej - stan na koniec

-1 j  1-vi I-1X 1-X11
: w milionach ztotych

WYSZCZEGOLNIENIE

OGOLEM PRZEMYSE USPOLECZNIONY +405,3 +666,1 +1417,0 = +684.,4

W :
M}m]sterstwo Energetyki 1 hnergii
Atomowej +21,5 +27,1 +63,4 -5,3 -



dok.tablicy

Przyrost/+/ obnizka/-/ z ow produkcji
niezakonczonej - stan. na koniec

1-111 1-Vi 1-1X 1-X11
w milionach ztotych

WYSZCZEGOLNIENIE

Ministerstwo Gémictwa » +63,9 +208,1 +206,6 +184,7
Ministerstwo Hutnictwa -80,9 +318,8 +775,7 +262,2
Ministerstwo Przemystu Maszynowego -56,9 -45,2 +154,8 +239,6
Ministerstwo Przemystu Chemicznego +44,0 +17,7 +31,8 +14,8
Ministerstwo Przemystu Lekkiego +33,3 +1,9 +27,8 +5,6
Ministerstwo Przemystu Spozywczego

i Skupu +52,4 45,2 . —63,0 -180,9
Ministerstwo Przemystu Maszyn Ciez-

kich 1 Rolniczych +248,1 +78,9 +15¢,,9 +111,4
Ministerstwo Budownictwa i Przemystu

Materiadtdw Budowlanych - . +42,2 +19,1 +38,0 +38,0
Ministerstwo Lesnictwa i Przemyshu
=Drzewnego +5,3 +7,9 +5,3 +7,5

WSréd wazniejszych resortow najwyzszy przyrost zapasow produkcji niezakon-
czonej zanotowano w resorcie hutniotwa oraz w resorcie przemystu maszynowego-Na przy-
rost zapasow produkcji niezakoriczonej w Ministerstwie Przemystu Maszynowego wphynety

przyrosty w:

stan na 31 X1l 77

w min z#
Zjednoczeniu Urzadzen Technologioznyck\YTechma” - 18,5
Zjednoczeniu Przemystu Maszyn Budowlanych *‘Bumar* 4
Zjednoczeniu Przemystu Obrabiarkowego 115,7
z tego: Fabryka Obrabiarek Ciezkich Zakdad nr 3 20,5
" " " nr 2 - 21,4
" "nr 1 43,8,

Najwieksza obnizka zapaséw produkcji niezakonczonej dominuje w resorcie
przemystu spozywczego i skupu zawazydy na nig obnizki zapasow produkcji nie zakonczofi-
czonej w nastepujacych jednostkach:

stan pa 31 X1l 77

w min zk

Centrala Przejnystu Miesnego 144.,8
w tym: WPPM Zakdady Miesne Katowice 55,0
Zak¥ady Miesne Dgbrowa Gomicza 33,5
Zak¥ady Miesne Rybnik 25,8
Zakdady Miesne Gliwice 21,6
Zjednoczenie Przemystu Olejarskiego 14,1

Zjednoczenia Przemystu Piwowarskiego 24,7
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h  Zapasa, wrobdw gotowych ,
Zapasy wyrobow gotowych obejmuja wartos¢ wyrobéw w okresie od zakonczenia
cyklu produkcji do rozpoczecia cyklu obiegu.

Ogbélny Btan zapasow wyrobdw gotowych na koniec czterech okreséw 1977 ro-
ku weddtug wazniejszyoh resortow ksztaktowat sie nastepujaco:

"Zapasy Wyrob® ON gotowych "- stan na koniec
WYSZCZEGOENIENIE kresu

I-111 1-vi 1-1X i 1=X11
w milionach ztotych

OGOLEM PRZEMYSE USPOLECZNIONY 6754,9 6105,9 5831,5 7582,7
w tym:
Ministerstwo Energetyki i Energii -
Atomowej 53,9 29,6 29,3 33,0
Ministerstwo Gornictwa 1690,3 1553,2 1740,3 1881,2
Ministerstwo Hutnictwa 1540,9 1672,5 1636,4 1749,3
Ministerstwo Przemystu Maszynowego 536,5 555,1 466,9 a1-,8
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 367,0 333,1 367,0 372,4
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 196,4 98,5 188,5 144,6
Mi g l:ﬁ&ejrstwo Przemystu Spozywczego 1050.5 699.9 268.1 1277.8
Mlnlsterstwo Przemystu Maszyn Ciez-
kich 1 Rolniczych 607,4 560,1 42,4 587,3
Ministerstwo Lesnictwa i Przemystu *
Drzewnego i 71,8 69,4 58,4 69,1

Mini3torstwo Budownictwa i1 Przemysiu
Materla}ow Budowlanych 305,6 229,9 247,0
W ciagu roku poziom zapasow wyrobow gotowych ogédem vvykazywa+ tendencje

skokowg. Od poczgtku roku w ciggu trzech okresow zmalak by nastepnie wzrosng¢ do
75°2,7 min zk na koniec roku. Jest to zjawisko niekorzystne , gdyz Swiadczy o zlej
gospodarce zapasami w przedsiebiorstwach.

Najwieksze zapasy wyrobow gotowych wystapidy w resorcie gémictwa 1U81,2
min zk. Na tak wysokg wartosS¢ zapasow wyrobow gotowych zawazydy zapasy wyrobdw gotowych
w nastepujacych przedsiebiorstwach:

w min z&

Zak¥ady Drzewne Przemystu Weglowego 160,0
e— KWK Ziemowit R 63,2
KWK Janina 422
KWK Julian 50.4
KWK Andaluzja 64.4
KWK Gen.ZawadzKi 85.4
KWK Czerwone Zaglebie 66,6
KWK Gottwald 68.2
Piotrowicka Fabryka Maszyn®Tamur' 52,0
Zabrzanska Fabryka Maszyn Goriczych 50,0

Rybnicka Fabryka Maszyn "‘Ryfama’™ 42,0
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V okresie I-XI1 nastgpi¢ powazny wzrost zapasow wyrobéw gotowych w resorcie
przemystu spozywczego i skupu.W pordwnaniu ze stanem na koniec okresu I-1X stan ten
wzrost 5-krotnie. Miaky na to wpkyw nastepujace zjednoczenia:

- Centrala Przemystu Miesnego 117,9 min z&
- Zjednoczenie Przemystu Cukrowniczego 992,5 "

Niski poziom zapaséw wyrobdw gotowych notowano w resorcie energetyki i ener-
gil atomowej oraz resorcie lesnictwa 1 przemyshu drzewnego, oo wynika ze specyfiki
produkcji tych resortow.

Cecha charakterystyczng w wiekszosci resortow jesli chodzi o zapasy wyrobdw
gotowych jest to, ze najwieksze zapasy tych wyrobow wystepuja na koniec okresu
I-111 1 I*XIL.

Przyrost/obnizke/ zapasdw vyrobdw gotowych na koniec czterech okreséw 1977c
w stosunku do stanu na poczatek roku przedstawia ponizsza tablica:

iPrzyrost/+/ obnizka/-/ zapasGw wyrobdw goto-

WYSZCZEGOLNIENIE Iwch - stan na koniec okresu
i 11 1-Vvi 1-1X 1-X11
m . w milionach ztotych

OGOLEM PRZEMYSE USPOLECZNIONY -188,6 -506,5 -951,2 -796,9

w tym: . ;
Ministerstwo Energetyki i1 Energii
Atomowej +3,6 +1,8 +1,5 +5,2
Ministerstwo Gornictwa -57,8 -54,5 +132,6 +273,5
Ministerstwo Hutnictwa “121,3 -114,5 -42,2 +70,7
Ministerstwo Przemystu Maszynowego +16,2 +13,2 -87,6 +225,8
Ministerstwo Przemystu Chemicznego +1,8 -30,3 +2.5 -0,9
Ministerstwo Przemystu Lekkiego +34,2 -22,2 +27,3 -16,6
Ministerstwo Przeityjydu Spozywczego
1 Skupu -126,3 -474,9 -906,7 +105,9
Ministerstwo Przemystu Maszyn Ciez-
kich i Rolniczych +31,2 -71,6 -89,3 +87,2
Ministerstwo Budownictwa i Przemy-
stu Materiatéw Budowlanych +0,8 +15,7 +27,4 +33,3
Ministerstwo Le$nictwa i Przemyshu : '
Drzewnego +2.4 -0,2 -11,2 “0,5

Na przestrzeni czterech okresow 1977 roku obserwujemy stadg tendencje
malejaca jesli chodzi o obnizke zapasow wyrobdw gotowych na koniec poszczegbélnych
okresow w porownaniu ze stanem na poczatek roku.

Najwyzsza obnizke notowano na koniec okresu I1-1X 1977 wynioska ona 951,2
min *k. WSréd resortdw najwiekszg obnizke zanotowano w resorcie przemyshu spozywcze-
go 1 skupu na koniec okresu I-IX .

Wedbug stanu na koniec roku w wiekszosci resortow wystapidy przyrosty
ZiEsd" .« wyrobdw gotowych przy stakej malejacej tendencji w trzech pierwszych
okresach. Jest to zjawisko niekorzystne. Wyjatkiem sg resorty: przemystu chemicznego
lekkiego o.;pr, lesnictwa i1 przemystu drzewnego , gdzie do konca roku utrzymuje sie
fecemdeneja  skokowa.
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Najwiekszy przyrost zapasow wyrobOw gotowych zanotowano w resorcie gémictwa
i przemystu maszynowego w okresie I-CCTI 1977 roku. Na wysokiprzyrost zapasow wyrobow
gotowych w Ministerstwie Przemystu Maszynowego zawazydy Zakdady Mechaniczne tabedy—
116,6 min z#, Fabryka Obrabiarek Ciezkich Zakdad, nr 1-63,6 min zk.

Nieuzasadniony przyrost zapasow wyrobow gotowych Swiadczy o zlej pracy
przedsiebiorstwa lub o braku skoordynowania wielkosci produkcji poszczegolnych wyro-
béw z potrzebami.

*/
1. Wskazniki charakteryzujace gospodarke zapasami

1. Wskaznlk-dynamika

Wskaznik dynamiki zapasow nalezy do podstawowych i najczesciej stosowanych
wskaznikow shuzacych do badania gospodarki zapasami. Informuje on o Jaki procent
nastapit przyrost czy obnizka zapasow w badanym okresie w stosunku do stanu na poczg-
tek roku. Z tablicy umieszczonej w czesci tabelarycznej dotyczacej wskaznika dynamiki
wynika, ze miak on tendencje rosnaca w wiekszosci resortow w ciggu trzech pierwszych
okresow , natomiast w o":resie 1-XIl1 zaobserwowano obnizke dynamiki. Tendencja dotyczy
zarowno zapasow ogétem,Jak i trzech podstawowych grup zapasow.

Decydujacy wpkyw na gospodarke zapasami ma dynamika zapasow wyrobdw gotowych.
Ksztaktuje sie ona niekorzystnie w resorcie przeiagystu maszynowego 132,9% na koniec
roku. Powaznie wzroska dymamika na koniec roku w resortach:

- Ministerstwo Energetyki 1 Energii Atomowej 118,9%

- Ministerstwo Gérnictwa 117,0%
- Ministerst?, Przemystu Daszyn Ciezkich
i Rolniczym. 117,4%
* - Ministerstwo Budownictwa i1 Przenystu
Mateiiaddw Budowlanych 115,6%

korzystnie ksztaktowat sie wskaznik dynamiki zapasow wyrobdow gotowych
w resorcj-o przemystu lekkiego, chemicznego i1 lesSnictwa.

Na wysoka dynamike zapaséw wyrobéw gotowych w resorcie przemystu maszyno-

we  wphynety: )
- Bedzinska Fabryka Pilnikow 216,8%
- Zak¥ady Mechaniczne '‘tabedy'’ 195*9%%
- Fabryka Obrabiarek Ciezkich Zakdad nr 2 230,3%
- Zak¥ad Silnikéw Matej Mocy "'Silma™ 268, 7%
- Zakdady Przemystu Precyzyjnego '‘Prema-
i y2YINes Miimet" 194,1%
- Zakdkad Urzadzen Komputerowych ‘Merart-
A P i Elzab" 226,2%
w Ministerstwie Przengrstu Maszyn Ciezkich i1 Rolniczych
- Zak¥ady Urzadzen Technicznych "*Zgoda' 215,7%
- Fabryka Wentylatoréw '‘Fawent' 252, 7%
- Olkusko Fabryka Waczyri Emaliowanych 182,8%

Na korzystnie ksztaktujacy sie wskaznik dynamiki w resorcie przemystu lekkiego wply-
nedy :
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stan na koniec
v

- Zawiercianskie Zakkady Tkanin Technicznych 84,0%
- Zaktady Przemystu Odziezowego "‘Tarmilo” 64,%
- Zak#¥ady Przemystu Odziezowego ''Bytom” - . 68 ,2%

w Ministerstwie Przemystu Chemicznego

- Gliwickie Zakd¥ady Chemiczne ‘‘Carbochem' 47,3%
- Zakdady Przerébcze Kopalnianych Surowcéw Chenilcznych 23, 7%
- Zakkady Tworzyw Sztucznych "‘Krywakd-Erg" 18,3%

2. Wskaznik struktury

Wskaznik struktury mowi o ksztaktowaniu sie procentowego udziaiu poszcze-
golnych grup zapasdw w zapasach ogokem. V.skaznik struktury uzalezniony jest od rodza-
Ju dziakalnosci przedsiebiorstwa. Zmienia sie pod wphywem konkretnych zadan gospodar-

czych sezonowosci, warunkéw zaopatrzenia Itp.

W przedsiebiorstwach przemystowych wojewddztwa katowickiego najwyzszy udziak
w zapasach ogétem stanowiag zapasy materiadow. Ich udziat w zapasach ogélem ksztaktuje
sie przecietnie w granicach 60,0# 1 ulega drobnym wahaniom na przestrzeni roku.
W niektorych resortach takich,jak resort energetyki i energii atomowej i resort
lesnictwa 1 przemystu drzewnego udziat ten przekracza 70,0%. Procentowy udziak zapasow
produkcji niczakonczonej w zapasach ogétem oscyluje okolo 22,0-23,0%. Najmniejszy wy-
stepuje w resorcie przemystu chemicznego oraz lesnictwa i przemystu drzewnego. Udziat,
zapasow wyrobow gotowych w zapasach ogétem siega od 11,0-18,0%. W resorcie przemy-
stu spozywczego 1 skupu udziak ten na koniec roku wzrost do 33»7%. Wpkynely na to

nastepujace przedsiebiorstwa:

Zakkady Miesne Dabrowa Gomicza  38,4%

- WPPM Zak¥ady Miesne Katowice 34,0%
- Cukrownie Opolskie 66 ,2%
- Slaskie Zakkady Drobiarskie 26,8%

3. yjakeenfk -gaw/jsoconnosci

Wskaznik zapasochdonnocci wyrazajacy zaleznoS€¢ wartosci zapasow do sprl -
¢n&y w Catiym okresie na koniec 1977 roku przedstawia nastepujaca tublica:
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Wskaznik zapasochtonnosci zapasow na 1000 z
. sprzedazy/$tan na koniec okresu/
WYSZCZEGOLNIENIE
I-111 1-Vi 1-1X i-m
w zdotych
OGOLEM PRZEMYSt. USPOLECZNIONY 601 305 211 156
w tym:
Ministerstwo Energetyki i1 Energii
Atomowej 318 188 140 o3
Ministerstwo Gornictwa 348 182 126 20
Ministerstwo Hutnictwas 626 322 226 164
Ministerstwo Przemystu Maszynowego 1102 522 359 290
Ministerstwo Przemystu Chemicznego . 438 232 162 113
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 838 408 297 193
Ministerstwo Erzemystu Spozywczego
1 Skupu i pozynezed 801 333 221 194
Ministerstwo Przemystu Maszyn Ciez-
kich 1 Rolniczych 1224 571 382 288
Ministerstwo Budownictwa i Przemy-
stu Materiatow Budowlanych ,733 381 255 193
Ministerstwo Lesnictwa 1 Przemystu
Drzewnego 576 322 233 157

Wskaznik zapasochtonnosci naprzestrzeni czterech okresow 1977 roku ksztak-
towat sie korzystnie. We wszystkich resortach wystgpida korzystna tendencja malejgca.

Przykfadowo wskaznik zapasochHonnosci w wazniejszych hutach ksztaktowat
sie nastepujaco/na koniec roku/:

w ztotych
Kuta Zygmunt 409
Huta Zawiercie 364
Huta Bobrek 112
Huta Baildon 331
Huta Pokdj 152
Huta tabedy 131
Huta Buczka 215
Huta +-go Maja 176
Huta Jednos¢ 153
Huta Florian 89
Huta taziska 130
Huta Cedlera 64
Hutu Kosciuszko 119
Huta Eatory 226
Huta Ferrum 86
Huta Bedzin "2
Huta Zabrze 370

Obnizenie zapasochtonnosci w warunkach ribawoju gospodarczego uphywu na
ogolng efektywnos¢” gospodarowania przez obnizenie spolecznych kosztéw utrzymania

zapasow.
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4« Wskaznik rotac.1l zapasow /wskaznik szybkosci krazenia/ okresla czas trwania jednego
cyklu obiegu w dniach. Wskaznik rotacji zapasow wg stanu na koniec czterech okresow
1977 roku obrazuje ponizsze zestawienie:

Wskaznik rotacji zapasbw-atan na koniec

WYSZCZEGOLNIENIE okresl
o 1-111 1-vi 1-1X 1-XI1
- w dniach
OGOLEM PRZEMYSE. USPOEECZNIONY 5,1 55,0 57,2 56,2
w tym>
Ministerstwo Energetyki 1 Energii
Atomowej 28,6 33,8 38,0 33,5
Ministerstwo Gornictwa 31,3 32,7 34,0 32,5
Ministerstwo Hutnictwa 56,3 58,0 61,1 59,3
Ministerstwo Przemystu Maszynowego 99,2 93,9 96,9 104,5
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 39,4 41,8 43,9 40,9
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 75,4 73,4 80,1 69,6
"Ministerstwo Przemystu Spozywczego - ' i '
i Skupu 72,1 60,0 59,6 70,0
Ministerstwo Przemystu Maszyn Ciezkich
i Rolniczych . 110,2 103,9 103,1 103,9
Ministerstwo Budownictwa i Przemystu
Materiatow Budowlanych 70,4 68,6 68,0 69,7
Ministerstwo LesSnictwa 1 Przemystu
Drzewnego 52,1 57,9 63,0 56,7

Wskaznik rotacji zapasow? ma na przestrzeni roku tendencje skokowg. Najwyz-
szy poziom wskaznika notujemy w resorcie przemystu maszyn ciezkich i rolniczych.

Wskaznik ten w wybranych przedsiebiorstwach podleghych wyzej wymienionemu
resortowi ksztaktowat sie nastepujaco:

w dniach
- Zakdad Urzadzen Technicznych '“Zgoda' 245,8
- Slaskie Zak¥ady Armatury Przemyskowej 141,3
- Chorzowska Wytwornia Konstrukcji Stalowych 92,5
- Fabryka Drutu i Wyrobow z Drutu 32,9
- Katowickie Zakkady Wyrobdow Metalowych 114,6
- Huta Silesia 75,1

Ogolnie rzecz biorgc wskaznik rotacji w wojewodztwie ksztaktuje sie
niekorzystnie poniewaz Im wyzszy jest ten wskaznik tym mniej efektywne jest wykorzy-
stanie zapasow.

5. Wskaznik czestotliwosci obrotéw/wskaznik obrotowosci zapasow/ okresla liczbe obro-
tow dokonanych przez zapasy w danym okresie. Na koniec czterech okresow 1977 roku
wskaznik ten ksztaktowat sie nastepujaco:
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X
WYSZCZEGOLNIENIE jlWSkazmiéoﬁki)ggtgﬁ?ggﬂ ' stan
T I-111 1-vi 1-1X 1-X11
OGOLEM PRZEMYSE. USPOLECZNIONY 1.6 3.3 4.7 6.3
w taym -
Ministerstwo Energetyki 1 Energii
Atomowej 5.1 53 7,1 10,7
Ministerstwo Goérmictwa 2,8 5.5 7,9 11,0
Ministerstwo Hutnhictwa 1,6 3.1 4,4 6,0
Ministerstwo Przemystu Maszynowego 0,9 1,9 2,8 3.4
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 2.3 4,3 6,2 8.7
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 1,2 2.5 3,4 5.1
_Ministerstwo Przemystu Spozywczego
1 Skupu 1,2 3.0 4,5 51
l:/llg(l)?ﬁ?gyt\gﬂ Przemystu MaszynCiezkich 0.8 Lo 26 3.4
Ministerstwo Budownictwa 1 Przemyshu
Materiakéw Budowlanych 1.3 2.6 3.9 5,1
Ministerstwo Lednictwa -i Przemystu o’
Drzewnego 3.1 4.3 . 6,3

Wskaznik czestotliwosci obrotdw na przestrzeni czterech kwatftaddw
- miak tendencje rosngcg co nalezy uzna¢ za zjawisko korzystne. Wskaznik ten odpowia-
da na pytania ile obrotow dokonujg zapasy w danym okresie. Najnizszy wskaznik obroto-
wosci wystapit w resorcie przemystu maszynowego.

Wskaznik obrotowosoi w wazniejszych zjednoozaniaoh podleghych resortowi
przemystu maszynowego na koniec roku wynosid»

w razach
- Zjednoczenie Urzadzen Technicznych 'Techma' 2,9
- Zjednoczenie Przemystu Maszyn Budowlanych 4,0
-Zjednoczenie Przemystu Obrabiarkowego 1,5
- Zjednoczenie Przemystu Automatyki i Aparatury Pomiarowej 5,7
- Zjednoczenie Sprzetu Oswietleniowego 1 Medycznego 5»?
- Zjednoczenie Przemystu Maszyn i1 Aparatury Elektronicznej 4,8
- Zjednoczenie Przemystu Oswietleniowego i1 Elektrycznego 4,5
- Zjednoczenie Przemystu Sprzetu Gospodarsuwa Domowego 4,7
- Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego 5,6

b. Wskaznik przyrostu zapastw na 1% przyrostu sprzedazy

Wskaznik przyrostu zapasow na 1% przyrostu i sprzedazy mowi o relacjach za-
chodzacych w dynamice zapaséw . Jest to wskaznik przyjety w NPSG dla badania przy-
rostu zapasow w dziale "Przemyst'. Wskaznik ten na koniec czterech okreséw
1977/ roku ksztaktowat sie nastepujaco:



me - z__
. I\</'s'k’512riik' rzyrostu Zapaséw na 1% -przyrostu

WYSZCZEGO*LNIENIE sprzedaZyp/s¥an na koniec okresu/ prey

) I-111 1-Tl i—1X 1-X11
OGOLLM PRZEMYSE USPOLECZNIONY 0,95 0,96 1,01 1,01 -
w tymi * . =

Ministerstwo Gomictwa 0,97 1,01 1,05 0,98

Ministerstwo Hutnictwa 0,92 0,94 0,99" 1,01

Ministerstwo Przemystu Maszy- '

nowego 0,94 0,92 0,94 0,99 -

Ministerstwo frzemystu Chemi-

cznego 0,95 1,01 1,04 1,02

|

Ministerstwo Przemystu Lekkieg<> 1,07 1,00 1,04 1,06

Ministerstwo Przemystu Spozyw-

czego 1 Skupu i pozy 1,07 0,91 0,34 0,98

" Ministerstwo Przemystu Maszyn .
Ciezkich i1 Rolniczych 0,93 " 0,87 0,88 1,11

Ministerstwo Budownictwa
i Przemystu Materialow Budo-

wlanych 0,96 0,98 1,02 0,99
Ministerstwo LeSnictwa i1 Prze-
mystu Drzewnego 0,98 0,97 1,05 1,03

Wskaznik przyrostu zapaséw na 1% przyrostu sprzedazy ma tendencje skokowg.
Oznacza on, ze jezeli sprzedaz wzrosnie o 2% to nastapi przyrost zapasow o odpowiedni
* -

procent zapasow. Np. w wypadku korica roku o 1,01%.
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Tabl. 1 WSKAZNIK DYNAMIKI ZAPASOW W 1977 HCKU
gY%é%Z}%GrI?LNIENIE Wskaznik dynamiki - stan na koniec™ okresu
b-w tym materiaty _ ) I-111 1-Vi . I-IX 1-XI1
Cc- produkcja niezakonczona
d- wyroby ‘gotowe w, procentach
L.:
OGOLEM FRRZAWSL. USPOLECZNIONY a 101,8 1- 103,0 106,8 106,4
© b 102,3 i 103,8 108,9 lu7,2
c 102,9 | 104,7 109,5 104,6
d 97,3 92,3 86,0 111,7
w tym: . _
Ministerstwo Energetyki i Energii a 99,3 101,9 107,3 98,8
Atomowej b 96,9 99,7 103.,4 98,6
c 109,8 112,2 128,6 97,6
d 111,8 106,4 105,3 118,9
Uinisterstwo Gormictwa a 104,5 108,2 .112,4 108,4
b 105,3 104,6 106,9 105,0
Cc 105,8 116,1 116,0 %11;13
d 96,7 96,6 108,2 ,
Ministerstwo Hutnictwa a 8? 103,0 109,2 108,1
b 1071, 104,1 12,8 114,6
c 98,8 104,9 11,2 103,8
d 92,7 107,4 97,5 14,
Ministerstwo Przemystu Maszynowego a 99,9 100,0 103,1 110,6
Y Ynales b 102,3 100,8 189,8 104,4
c 96,2 97,2 109,5 113.,4
d 102,1 102,4 84,2 132,9
Ministerstwo Przemystu Chemicznego a 10.1,1 103,7 107,5 100,4
b 101,1 ,0 109,7 98,8
C 112,3 105,0 103,9 14,5
d 100,5 9,7 100,7 99,8
Ministerstwo Przemystu Lekkiego a 109,6 109,4 114,9 103,6
b 106,0 114,8 115,9 14,5
c 113,9 . 100,8 111,5 102,3
d 121,1 81,6 116,9 89,6
Ministerstwo Przemystu Spozywczego a 102,0 88,4 84,0 102,2
i Skupu b 104,7 65,3~ 119,8 110,9
c 109,7 100,9 88,5 67,0
d 89,3 59,6 22,8 «109,0
Ministerstwo Przemystu Maszyn a 101,9 97,4 97,0 98,0
Ciezkich 1 Rolniczych b 97,2 96,0 93,7 92,0
c  110,5 103,1 06,0 104,6
d 105,4 88,7 85,9 117,4
Ministerstwo Budownictwa a 10?,5 107,6 111,5 110,6
i Przeiryshu Materiatdw Budowla- b 108,3 110,0 113,4 11037
nych c 121,5 105,0 111,2 11,2
d 100,3 107,3 112,8 115,6
Ministerstwo LesSnictwa i Przemy-
stu Dr;-,wnego a 98,8 108,6 117,8 107,8
b 98,6 107,8 121,0 108,1
o 118,2 127,1 118,0 125,8
d 103,4 99,6 = 93,8 99,2
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