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TEORETYCZNE PODSTAWY ZAWODOWEGO
ROZWOJU CZLOWIEKA

We wszystkich dziedzinach ksztatcenia zawodowego mtodziezy i zawodowej
pracy cztowieka dorostego, takich jak: technika, rolnictwo, lesnictwo, administracja,
os$wiata, kultura, nauka, medycyna, militaria, duszpasterstwo, ,,przewija si¢”” problem
zawodowego rozwoju czlowieka. Wystepuje on rowniez jako jedna z waznych kate-
gorii w og6lnym rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych, takich jak: rozwoj biolo-
giczny (somatyczny, motoryczny, psychomotoryczny, zdrowotny); rozwdj psychiczny
(umystowy); rozwdj uczuciowy i emocjonalny; rozwdj erotyczny; rozwdj spoteczny;
rozw0j moralny, rozwdj estetyczny; rozwoj polityczny i rowniez rozwoj zawodowy.

Biorac pod uwagg ,,trzy umiejscowienia” zawodowego rozwoju cztowieka:

(1) w ogolnym rozwoju dzieci, mtodziezy i dorostych,

(2) w ksztalceniu, doksztalcaniu, doskonaleniu i samodoskonaleniu

zawodowym miodziezy i dorostych,

(3) w pracy zawodowej (kwalifikowanej) dorostych,

mamy podstawy twierdzi¢, ze problem zawodowego rozwoju cztowieka jest zja-
wiskiem obiektywnie istniejacym w §wiecie ludzkiego zycia i dziatania. Sa rowniez
podstawy do naukowego badania tego zjawiska i opracowywania jego teoretycznych
podstaw.

Jedna z prob ujecia zawodowego rozwoju czlowieka jest, przedstawiony w tym
opracowaniu, wiasny punkt widzenia tego problemu. Opracowanie to jest sygnalem
istnienia zjawiska, ktoremu poswigcitem wiele lat badan empirycznych i analiz lite-
rackich. Poruszam w nim tylko najwazniejsze zagadnienia w ujgciu syntetycznym,
nie roszczac pretensji do petnej, naukowej racji, zachecajac uczonych (pedagogow
1 psychologéw) do konstruktywnej dyskusji.

Zagadnienia i pytania badawcze

W $wietle wlasnych doswiadczen badawczych zawodowego rozwoju cztowieka
na plan pierwszy wysuwaja si¢ nastgpujace zagadnienia:

*  Autor: prof. dr hab. Kazimierz M. Czarnecki,
profesor nauk psychologicznych. Dziekan Wydziatu Humanistycznego WSH w Sosnowcu.
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- istota zawodu i zawodowego rozwoju,
- warunki zawodowego rozwoju,
- proces zawodowego rozwoju,
- wyniki zawodowego rozwoju,
- metody naukowych badan zawodowego rozwoju,
- teorie zawodowego rozwoju.
Wyrdznione zagadnienia mozna uja¢ w nastgpujace pytania poznawcze:
- Czym jest zawod cztowieka i jego zawodowy rozwoj?
Jakie warunki wptywaja na zawodowy rozwdj cztowieka?
Jaki jest przebieg (proces) zawodowego rozwoju czlowieka?
- Jakie sa wyniki zawodowego rozwoju czlowieka?
- Jakie metody sa najlepsze w naukowym badaniu zawodowego rozwoju
czlowieka?
- Przy pomocy jakich teorii naukowych mozna wyjasni¢ zjawisko zawodo-
wego rozwoju cztowieka?
W dalszej czesci tego opracowania staram si¢ przedstawic (zarysowac) odpo-
wiedzi na postawione pytania.

Istota zawodu i zawodowego rozwoju czlowieka

»Zawod” jest r6znie okreslany w jezyku angielskim, rosyjskim, ukrainskim
i niemieckim: (ang. occupation, vacation, profession, trade, job; profesija, spieci-
jalnost; professja, Beruf). W literaturze naukowej i stownikach istnieje wiele defi-
nicji tego pojecia, a ich giebsza analiza prowadzi do ogélnoteoretycznych refleks;ji.
Uwazam, ze najtrafniejsza definicj¢ tego pojecia podaja: L. Koczniewska-Za-
gorska, T.W. Nowacki, Z. Wiatrowski (Stownik pedagogiki pracy 1986, s. 415).
Brzmi ona tak: ,,Termin wieloznaczny, najcze¢$ciej uzywany na oznaczenie okre-
slonego, wyodrebnionego w ramach spotecznego podzialu pracy zespotu czyn-
nosci, ktére dana jednostka wykonuje stale lub wzglednie stale, z ktérych wyko-
nania czerpie $rodki utrzymania, ktorych wykonanie wymaga odpowiedniego
przygotowania — kwalifikacji”. Z poglebionej analizy réznych definicji pojgcia
»zawod” wnioskuje, ze jawia si¢ ogolniejsze refleksje o charakterze poznawczym,
a mianowicie takie, ze:

- zawdd stanowi zrodto utrzymania indywidualnego i spotecznego

cztowieka,
- zawod jest instrumentem sprawnego dziatania,
- posiadanie zawodu jest powinnoscia spoteczno-kulturowa cztowieka
i koniecznoscia zyciowa w podziale pracy,

- zawdd stanowi warto$¢ osobista jednostki,

- w zawodzie i pracy jednostka upatruje sensu swojego zycia i rozwoju,

- zawdd stwarza istotne szanse samorealizacji cztowieka,
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- zawdd jest forma wyrazania dumy i honoru cztowieka,

- zawdd okresla miejsce cztowieka w podziale pracy.

Opowiadam sig za traktowaniem ,,zawodu” jako miejsca i przestrzeni zawo-
dowej w podziale pracy ludzkiej. Jest to ujecie najszersze i najbardziej uniwersalne,
gdyz obejmuje i wyjasnia calo$¢ problematyki zwiazanej z zawodem, praca i zawo-
dowym rozwojem jednostki.

Zawodowy rozwoj czlowieka zdefiniowalem przy pomocy 26 pomocniczych
twierdzen (K. Czarnecki, Psychologia zawodowego rozwoju cziowieka, 1998,
s.29-35), ktoérych uogolnienie brzmi nastgpujaco: ,,Ukierunkowany proces przemian
swiadomosci jednostki, ktore powstaja w wyniku wspotzaleznego oddziatywania na
siebie przedmiotu i podmiotu w poszukiwaniu swojego miejsca w podziale pracy,
tworczym przeksztatcaniu siebie i swojego srodowiska materialnego, spotecznego
i kulturowego”. Zmiany, jakie zachodza w swiadomosci jednostki, jej nieustanne
zblizanie si¢ do bieglosci dzialania w okreslonej dziedzinie, zawodzie, specjalnosci,
specjalizacji, zadaniu, czynnosci, operacji, ruchu roboczym uwazam za najistot-
niejszy przejaw zawodowego rozwoju czlowieka (dzieci, mtodziezy, dorostych).

Warunki zawodowego rozwoju
czlowieka

Warunki (czynniki i wyznaczniki) zawodowego rozwoju czlowieka mozna
umownie podzieli¢ na trzy duze grupy: warunki przedmiotowe; warunki podmiotowe;
warunki relacyjne (podmiotowo-przedmiotowe).

W grupie warunkéw przedmiotowych wyrdzniam: uwarunkowania historyczne
(rozwdj panstwa i narodu); uwarunkowania polityczne (ustroj polityczny panstwa; panu-
jaca ideologia; gwarancje prawne dla obywateli); uwarunkowania ekonomiczne (poziom
i perspektywy ekonomicznego rozwoju panstwa; zasoby, lokalizacja i wydobycie
bogactw naturalnych kraju; wielko$¢ i réznorodnos¢ zapotrzebowania na kwalifikowane
kadry pracownikéw); uwarunkowania techniczne (poziom i perspektywy technicznego
rozwoju kraju; poziom i perspektywy wspotpracy technicznej z innymi krajami; zaintere-
sowania i zdolnosci techniczne spoteczenstwa danego kraju, gtéwnie dzieci i mlodziezy);
uwarunkowania kulturowe (catoksztalt dorobku ludzkosci, spotecznie gromadzonego
i utrwalonego w ciagu jej dziejow; stale wzbogacanie dorobku nowymi dzietami twor-
czymi i praca ludzi; poziom rozwoju kulturowego spoteczenstwa; formy wspotzycia
1 wspotdziatania kulturalnego narodu); uwarunkowania spoteczne (spoteczna/prywatna
wilasnos¢ srodkow produkcji; stosunki spoteczne wynikajace z formy wiasnosci srodkow
produkcji; srodowisko spoteczno-kulturowe: okoliczne, lokalne, szkolne, rodzinne).

W grupie warunkéw podmiotowych wyr6zniam: uwarunkowania biologiczne
(somatyczne, motoryczne, psychomotoryczne i zdrowotne), a w ich ramach: genetyczne
uwarunkowania cech organizmu; metabolizm podstawowy; typ systemu nerwowego,
typ temperamentu, typ antropologiczny i konstytucjonalny; ple¢ czlowieka; zdrowie
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czlowieka — fizyczne i1 psychiczne; wiek cztowieka; uwarunkowania psychologiczne
(do$wiadczenie spoleczne jednostki, zgromadzone 1 wykorzystywane z zycia wczesniej-
szego; dziatalno$¢ i dziatanie biezace w okreslonej dziedzinie; planowanie przysztosci;
stawianie sobie celow blizszych i dalszych do realizacji a w ich ramach: zainteresowania,
zamilowania i1 upodobania kierunkowe, zdolnosci, uzdolnienia i talenty kierunkowe;
plany 1 aspiracje kierunkowego rozwoju; motywacja podejmowanych dziatan; wiedza
1 umiejetnosei kierunkowe; stale rozwijane cechy charakteru, temperamentu i osobo-
wosci, poziom indywidualnej i spotecznej $wiadomosci; swiatopoglad i przekonania;
cenione warto$ci indywidualne i spoteczne).

W grupie warunkoéw relacyjnych, jakie zachodza pomigdzy warunkami przedmio-
towymi a warunkami podmiotowymi, akcentuje szczegdlnie: wiasna, $wiadoma, celowa
i skuteczna aktywnos¢ jednostki; podejmowane przez nia okreslone, uzasadnione i kon-
sekwentne dziatania, zmierzajace do realizacji okreslonego celu i samorealizacji. Tylko
aktywna postawa podmiotu w stosunku do otoczenia, w jakim zyje i rozwija si¢, moze
prowadzi¢ do skutecznego zawodowego rozwoju jednostki. Wszelkie przejawy biernosci
jednostki s dla jej rozwoju ,,zabdjcze”.

Proces zawodowego rozwoju czlowieka

Biorac pod uwagg catos¢ dotychczasowych wiasnych do§wiadczen rozwoju zawo-
dowego oraz badan i analiz literaturowych nad zawodowym rozwojem cztowieka (dzieci,
milodziezy, dorostych), ustalitem nast¢pujace okresy, dominujace rodzaje aktywnosci
1 szczegolne formy aktywnosci w przebiegu zawodowego rozwoju cztowieka.

PROCES ZAWODOWEGO ROZWOJU CZL.OWIEKA

Okresy zawodowego | Lata zycia

rozwoju czlowicka Dominujace rodzaje aktywnoSci Szczegdlne formy aktywnosci

Rozpoznanie zawodow; okreslanie
czynno$ci zawodowych 0sob dorostych;

Obserwacja zycia zawodowego nasladownictwo zawodow i czynnosci
Preorientacja 31 dorostych; gromadzenie wiadomosci | w zabawach; znajomo$¢ prostych
zawodowa dzieci o pracy dorostych; nasladownictwo | narzgdzi pracy; korzystanie z wiasciwych
zachowania zawodowego dorostych. | zrodet wiedzy o zawodach i czynnosciach
zawodowych; wyrazanie i uzasadnianie
marzen i wyobrazen zawodowych.
Wybor dziedziny ksztatcenia
. . Podejmowanie czastkowych decyzji | zawodowego; wybor zawodu w ramach
Orientacja zawodowa . . . R o .
12-15 wyboru zawodu i szkoty; podjgcie okreslonej dziedziny; okreslenie poziomu

mlodziezy decyzji ostatecznej. kwalifikacji zawodowych; wybor

konkretnej szkoty zawodowe;.
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Adaptacja szkolno-zawodowa;
identyfikacja szkolno-zawodowa;
stabilizacja szkolno -zawodowa;
Ksztaltowanie si¢ §wiadomosci recepcja tresci ksztatcenia
Uczenie si¢ zawodu 16-25 zawodowej (wiedza, umiejgtnosci, zawodowego i ogolnego; osiagnigcia
przez mtodziez przyzwyczajenia, nawyki, postawy, | szkolno-zawodowe; interioryzacja
przekonania). i strukturalizacja tresci ksztalcenia
zawodowego i ogdlnego; kwalifikacje
szkolno-zawodowe; plany dalszego
rozwoju spoteczno-zawodowego.
Dojrzewanie decyzji do podjgcia
pracy zawodowej; adaptacja
Ksztaltowanie si¢ $wiadomogci spoteczno-zawodowa; identyfikacja
pracowniczej (wiedza spoteczno-zawodowa; stabilizacja
Praca zawodowa . . .. - L
X o dziataniu, umiejgtnosci spoteczno-zawodowa; doksztatcanie sig
(kwalifikowana) 18-65/70 . .. . .
doroslych nawyki, przyzwyczajenia, i doskonalen1§ spc')le(':zno—zawodowe;
postawy, osobowos¢ szczytowe osiagnigcia spoteczno-
zawodowo- pracownicza). zawodowe; stopniowy regres aktywnosci
spoteczno -zawodowej; wycofanie si¢
z czynnej pracy zawodowej.
Adaptacja do zmiennej sytuacji
Reminiscencja o dejgfiu na Obrachunek minionego zycia zyciowej; dominacja reminiscencji
zawodowa emerytow emeryture spoteczno -zawodowego i refleksji zawodowej; schylek zycia
prozawodowego

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Wyniki zawodowego rozwoju czlowieka

Analiza wyroznionych okreséw, rodzajow i form aktywnosci zawodowej roz-
woju dzieci, mtodziezy i dorostych prowadzi do wniosku, ze w kazdym okresie
zachodzg charakterystyczne i typowe dla niego zmiany w $wiadomosci i zachowaniu
sig prozawodowym, zawodowym i postzawodowym cztowieka. Oznacza to, ze kazdy
z wyrdznionych okreséw konczy si¢ okreslonym przejawem rozwoju:

- wynikiem prozawodowego rozwoju dzieci i mtodziezy w okresach preorien-
tacji 1 orientacji zawodowe;j jest dojrzalo$¢ psychiczna oraz dorosto$¢ spoteczna
absolwentow gimnazjow, umozliwiajaca trafny, uzasadniony oraz odpowie-
dzialny wybor zawodu i szkoly $redniej; ten rodzaj wyniku nazywam dojrzalo-
$cia spoleczno-zawodowa mlodziezy,

- wynikiem uczenia si¢ przez mtodziez wybranego zawodu sa jej sukcesy
szkolno-zawodowe; ten rodzaj wynikéw nazywam sukcesami szkolno-zawo-
dowymi uczniéw (studentéow),
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- wynikiem pomyslnego zakonczenia nauki zawodu jest uzyskanie $wia-
dectwa i dyplomu uprawniajacego do wykonywania wyuczonego zawodu,
ten rodzaj wyniku okreslam mianem kwalifikacji zawodowych absolwentéow
szkol zawodowych,

- wynikiem pomyS$lnie przebiegajacej adaptacji, identyfikacji i stabilizacji
zawodowej mtodych pracownikow w okresie ich pracy zawodowe;j jest ich spo-
teczno-zawodowa przydatnos¢ do pracy; ten rodzaj wynikow nazywam przy-
datnoscia do pracy absolwentéw szkol zawodowych,

- wynikiem pomys$Inego funkcjonowania pracownikow w zaktadzie pracy saich
osiagnigcia (sukcesy) spoteczno-zawodowe, zwiazane $cisle z doksztatcaniem
sig, doskonaleniem i1 samodoskonaleniem spoteczno-zawodowym; ten rodzaj
wynikow okreslam mianem sukcesow spoleczno-zawodowych pracownikow,

- wynikiem pelnego rozwoju zawodowego pracownikdéw sa uksztaltowane
ich cechy osobowos$ci zawodowej jako obywateli i pracownikdw; ten rodzaj
wynikow nazywam osobowoS$cia zawodowa pracownika.

Kazdy okres zawodowego rozwoju cztowieka ,,zamyka” szczegolnego rodzaju
zmiany begdace ,,wynikiem rozwojowym”, przybierajacym coraz to wyzsze formy
jakosciowe.

Metody naukowych badan zawodowego
rozwoju czlowieka

Zdaniem T. Tomaszewskiego (Wstep do psychologii, 1967, ss. 23-30) dowo-
dzenie twierdzen naukowych polega na ich uzasadnianiu i sprawdzaniu, a to wymaga
stosowania wiarygodnych metod badawczych. Sprawdzanie twierdzen naukowych
polega na potwierdzeniu wynikajacych z nich konsekwencji. Podstawa twierdzen
naukowych jest powtorzenie tych samych badan na innym materiale.

Zawodowy rozwdj cztowieka i rézne jego aspekty mozna bada¢ metodami
sprawdzonymi 1 opisanymi w literaturze metodologicznej (np. K. Czarnecki (red.),
Metodologia i metody badan psychologicznych, 1980). Takimi sa metody: obser-
wacyjna, eksperymentalna, ankietowa, wywiadu i rozmowy, testowa, kwestionariu-
szowa, introspekcyjna, analizy wytworow dziatania, analizy dokumentacji (szkolnej,
pracowniczej), statystyczna, socjometryczna. Przy pomocy kazdej z wymienionych
metod badan mozna uzyska¢ potrzebny material empiryczny do analizy ilosciowo-
jako$ciowej badanego zagadnienia. Sadze — na podstawie wilasnych doswiadczen
badawczych — Ze najbardziej miarodajne w badaniu jakosciowych zmian zawodo-
wego rozwoju cztowieka sa dwie metody:

- profesjograficzna,

- analizy i oceny wytworéw dziatania cztowieka.
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1. Metoda profesjograficzna.

Trzy terminy: ,,profesjografia”, ,,metoda profesjograficzna” i ,,profesjogram”
wymagaja uscislenia, zeby dalsza tres¢ tego podrozdziatu byta lepiej rozumiana.
Termin ,,profesjografia” jest definiowany jako:

- opis zawodu (profesja = fach, zawdd, rzemiosto i grapho = piszg),

- opis przebiegu pracy (zatrudnienia w jednym lub réznych zaktadach),

- opis zawodowego rozwoju jednostki wykonany przez nia samg. Jest to

»Zyciorys zawodowego rozwoju” okreslonej osoby.

Moim zdaniem trzecie rozumienie terminu ,,profesjografia” jest najtrafniej-
szym odbiciem istoty metody profesjograficznej. Ale ,,metoda profesjograficzna” to
przede wszystkim sposdb prowadzenia badan naukowych w celu uzyskania mate-
rialu naukowego do analizy i ustalenia faktow naukowych, dotyczacych zawodo-
wego rozwoju cztowieka i jego réznych aspektow. Termin ,,profesjogram” oznacza
»zawodowy zyciorys” lub inaczej ,,zycie i rozwoj zawodowy” jednostki. ,,Profesjo-
gram” to napisany ,,zawodowy zyciorys” jednostki, w ktorym zawarte sa konkretne
czynniki (warunki) i wyznaczniki jej zawodowego rozwoju, poczawszy od pierw-
szych (najwczesniejszych) mysli, marzen i wyobrazen, az do uzyskania pelnych
kwalifikacji 1 kompetencji pracowniczych.

Metoda profesjograficzna posiada swoja podbudowg teoretyczna oparta na
,biografii ogodlnej” oraz ,,metodzie biograficznej”, ktéra opracowat i opisat prof.
J. Pieter (Biografia ogolna. Wstep do nauki o zyciu ludzkim, 1946). Korzenie tej
metody tkwig w ,.biografistyce”, ktora rozwingta si¢ w Polsce szczegdlnie mocno
w socjologii (J. Szczepanski Uzytkowanie dokumentow osobistych w psychologii
spotecznej (Szkic informacyjny). ,,Przeglad Socjologiczny” 1949, tom 10). W psy-
chologii metodg t¢ prébowali wykorzysta¢ S. Szuman, J. Pieter, H. Werynski
(Psychologia swiatopogladu milodziezy, 1933). Autor tego opracowania wykorzy-
stywal metode profesjograficzna, zwana ,,autobiografia ukierunkowana” w groma-
dzeniu ,,profesjogramow” od studentéw uczelni wyzszych i junakéw Ochotniczych
Hufcow Pracy (K. Czarnecki, Metoda autobiograficzna [w:] Metodologia i metody
badan psychologicznych, 1980 (pod red. K. Czarneckiego, czgs¢ 11, rozdziat VII).
Zebratem 210 ,,profesjograméw”! Pozwolity one ,,zinwentaryzowac” szeroka pro-
blematyke zawodowego rozwoju cztowieka i ustali¢ gtowne kierunki, czynniki
i wyznaczniki oraz tzw. ,,drogi zawodowego rozwoju” badanych osob. Na pod-
stawie wlasnych doswiadczen w stosowaniu metody profesjograficznej stwierdzam
z cala naukowa odpowiedzialnoscia, Ze jest ona jedna z najlepszych metod, pozwa-
lajacych na ,,catosciowe widzenie” procesu, warunkéw i wynikow zawodowego
rozwoju cztowieka.

2. Metoda analizy i oceny wytwordw dzialania czlowieka.

Powiedzenie: ,,Pokaz mi swoje wytwory, a ja ci powiem, kim ty jeste$ i co
jestes wart” posiada swoje glgbokie uzasadnienie, gdyz kazdy wytwor myslenia
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czy dzialania praktycznego jest odbiciem cech osobowosci jednostki. Oznacza to,
ze poprzez analiz¢ konkretnych wytworow dziatania mozemy okresli¢ zaintere-
sowania zawodowe, zdolnoS$ci i uzdolnienia zawodowe (kierunkowe), cechy cha-
rakteru 1 temperamentu, cenione warto$ci i motywacj¢ dzialania dzieci, mtodziezy
i dorostych (Z. Skorny, Metody badan i diagnostyka psychologiczna, 1974, rozdz.
IV). Metode te stosowali z wielkim powodzeniem studenci Uniwersytetu Slaskiego
prowadzacy badania osobowos$ci uczniow pod moim kierunkiem, wykonujac prace
magisterskie.

Teorie zawodowego rozwoju czlowieka

W literaturze psychologicznej, pedagogicznej i socjologicznej przedsta-
wiono szereg naukowych teorii o zyciu, rozwoju i dziataniu cztowieka. Sa opisane
LHteorie duze” i ,.teorie male”, ,teorie ogélne” i ,teorie szczegotowe”. Znaczna
czg$¢ tych teorii: duzych i matych, ogélnych i szczegdétowych dotyczy rowniez
zawodowego rozwoju cztowieka.

Do ogélnych teorii zawodowego rozwoju cztowieka zaliczam nastgpujace:
teori¢ czynnosci ludzkich T. Tomaszewskiego (4ktywnos¢ cziowieka [w:] Maru-
szewski M., Reykowski J., Tomaszewski T., Psychologia jako nauka o czlowieku,
1966); teorig¢ podziatu pracy ludzkiej S. Widerszpila (Socjologia w zakiadzie
pracy, 1973); teori¢ potrzeb ludzkich K. Obuchowskiego (Psychologia dqzen
ludzkich, 1965).

Szczegodtowe teorie zawodowego rozwoju cztowieka dziela si¢ na cztery duze
grupy:

- teorie wyboru zawodu (teoria cech cztowieka, teoria potrzeby, teoria
wydatkowania energii, teoria wyboru i decyzji);

- teorie uczenia si¢ zawodu (teoria odruchow warunkowych, teoria czyn-
nosci, teoria operacjonizmu);

- teorie pracy zawodowej (teoria satysfakcji z pracy, teoria harmonii z oto-
czeniem spolecznym, teoria zachowan zawodowych);

- teorie cigglosci zawodowego rozwoju czlowieka (teoria ciaglosci roz-
wojowej, teoria miejsca i przestrzeni zawodowej cztowieka w podziale
pracy ludzkiej).

Sadze, ze mato jest znany zarys ,.teorii miejsca i przestrzeni zawodowej czto-
wieka w podziale pracy ludzkiej”” mojego autorstwa (Psychologia zawodowego roz-
woju cztowieka, 1998), dlatego tej teorii po§wigcam nieco wigcej miejsca.

Analiza teorii wyboru zawodu, uczenia si¢ zawodu, pracy zawodowej oraz
dynamicznej teorii D.E. Supera prowadzi do wniosku, Ze istnieje pilna i uzasad-
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niona potrzeba opracowania ogoélnej teorii zawodowego rozwoju obejmujacej cate
zycie cztowieka. Najpierw objasniam terminy zawarte w nazwie teorii, a nast¢pnie
przedstawiam podstawowe jej twierdzenia.

Termin ,,miejsce” ma bardzo szeroki zakres znaczeniowy, definiowany jest
jako (M Szymczak (red.) Stownik jezyka polskiego 1979, tom. 2, s. 157-158):

wolna przestrzen, ktéra mozna zajac i wypehic,

- czgs$¢ okreslonej przestrzeni, z ktdra cos sig dzieje lub dzialo,

- miejsce pracy cztowieka, zatrudnienia, zaktad, stanowisko robocze,

- prawidlowy lub nieprawidtowy uktad przedmiotéw oraz ludzi wobec

siebie,

- prawidlowy lub nieprawidtowy uktad ludzi wobec swoich zadan, dziatan,

odpowiedzialnosci,

- zmienno$¢ terytorialna czlowieka, zmienno$¢ miejsca pobytu i pracy,

- ograniczony wycinek przestrzeni, np. przy kierownicy, przy biurku,

- pozycja jednostki w grupie, brygadzie, w zespole sktadajacym si¢ z 0s6b

podobnych (ranga, rola, funkcja, stanowisko),

- proces ubiegania si¢ o zajecie okreslonego miejsca w zyciu spotecznym

ludzi.

Podane definicje ,,miejsca” wiaza si¢ w wigkszym lub mniejszym stopniu
z zyciem, rozwojem 1 dzialaniem czlowieka, szczegolnie za$ ujecia akcentujace
,wolna przestrzen”, ktoéra mozna zajac¢ i wypetic oraz ,,przestrzen”, o ktora trzeba
walczy¢, aby ja zaja¢ i wypehic.

Termin ,,przestrzen” odnosz¢ nie tylko do otoczenia geograficzno-biologicz-
nego, ale przede wszystkim do miejsca cztowieka w spotecznych uktadach grup,
czyli do ,przestrzeni ludzkiej, zawodowej”. Okreslenia: ,,wolna przestrzen”,
,miejsce pracy zawodowej”, ,uktad ludzi i przedmiotéw”, ,,uktad ludzi wobec
zadan”, ,,pozycja jednostki w grupie”, ,,proces ubiegania si¢ o zaj¢cie miejsca
w zyciu spotecznym i zawodowym” dobrze ilustruja ,,miejsce i przestrzen czto-
wieka” w spolecznych uktadach stosunkow, zachowan oraz zadan zyciowych
i zawodowych. ,,Miejsce i przestrzen zawodowa” stanowia nieodtaczne elementy
oraz wyznaczniki rozwoju, zycia i dziatania cztowieka.

,Miejsce” 1 ,,przestrzen zyciowa i zawodowa” zwiazane sa z czlowiekiem ,,na
state”, od poczecia az do kresu zycia:

- poczete dziecko zajmuje swoje miejsce i przestrzen w tonie matki

(9 miesigcy),
- noworodek zajmuje swoje miejsce 1 przestrzen w inkubatorze lub t6zeczku
(3 miesiace zycia),

- niemowlg zajmuje swoje miejsce i przestrzen w domu rodzinnym lub

ztobku (1-3 rok zycia),

- dziecko w wieku przedszkolnym zajmuje swoje miejsce i przestrzen w sali

zabaw, przy stoliku, na lezaku (3- 6 rok zycia),
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- uczen szkoty podstawowej zajmuje swoje miejsce i przestrzen w klasie,
w tawce, w grupie rowiesniczej (7-13 rok zycia),

- uczen gimnazjum zajmuje swoje miejsce i przestrzen w klasie, pracowni
(14 — 16 rok zycia),

- uczen zasadniczej szkoly zawodowej zajmuje swoje miejsce i przestrzen
w klasie szkolnej, pracowni, w warsztacie zaj¢¢ praktycznych (17 — 18 rok
zycia),

- uczen liceum profilowanego zajmuje swoje miejsce i przestrzen w klasie,
pracowni, przy komputerze,

- absolwenci szkol zawodowych zajmuja miejsca i przestrzen spoteczno-
zawodowa w zaktadach pracy, na konkretnych stanowiskach roboczych
(18 — 65/66 rok zycia),

- emeryci i rencisci zajmuja swoje miejsce i przestrzen w domu rodzinnym,
w domu starcow lub w zakladach pracy chronione;.

Czlowiek stopniowo, wraz ze wzrostem i rozwojem spotecznym zajmuje swoje
— zmieniajace si¢ — miejsca i przestrzenie (w ztobku, przedszkolu, szkole, zaktadzie
pracy). Mozna zatem wyrozni¢ ,,przestrzen zabawowa” dzieci; ,,przestrzen szkolna”
uczniow i studentow; ,,przestrzen pracowniczg” dorostych pracujacych; ,,przestrzen
bezrobotnych i bezdomnych”, ,,przestrzen wypoczynkowa” emerytow; ,,przestrzen
wieczng” niezyjacych.

Zycie cztowieka jest ,,uwiktane” w miejsca i przestrzenie zyciowe i zawo-
dowe, bo... inaczej by¢ nie moze i od nich zalezy tez rozwo6j jednostki. Ten oczy-
wisty 1 obiektywny fakt zajmowania przez cztowieka miejsca oraz wypetniania
przestrzeni zyciowej i zawodowej prowadzi do réwnie oczywistego i obiektywnego
wniosku, ze czlowiek ,,ze swej natury” zajmuje ,,ludzkie miejsce”, ,,ludzka prze-
strzen” 1 ,,ludzka prace” w ,,Judzkim swiecie”.

Rozpatrujac ,,miejsce i przestrzen zyciowa i zawodowa” z punktu widzenia
ich uktadu i zadan wobec siebie, mamy do czynienia z sytuacjami, ktore w jezyku
potocznym i jezyku ,.kadrowym” okresla si¢ nastepujaco: ,,wlasciwy cztowiek na
wlasciwym miejscu”, ,,niewlasciwy czlowiek na niewlasciwym miejscu”, ,,wia-
sciwy cztowiek na niewlasciwym miejscu”.

W pierwszym przyktadzie chodzi o zgodno$¢ poziomu kwalifikacji zawodo-
wych i cech osobowosci jednostki z zadaniami, obowiazkami oraz odpowiedzialno-
$cia za ich pozytywna realizacjg. Oznacza to, ze cechy osobowe i osobowosciowe
jednostki sa zbiezne z cechami wymaganymi przez dany zawdd i stanowisko
pracy.

W drugim przyktadzie jednostka ,,nie dorasta” do zadan, jakie powinna spel-
nia¢ na okreSlonym stanowisku pracy. Ma ona wyraznie nizsze lub wyzsze od
potrzebnych kwalifikacje zawodowe oraz rozbiezne z oczekiwanymi cechy osobo-
wosci i cechy zawodu. Nizsze kwalifikacje zawodowe powoduja stany napie¢ i lek

46



Teoretyezne podstawy zawodowego rozwoju cztowieka

przed zadaniami. Wplywaja czgsto na stan nerwicowos$ci, podniecenia, opryskli-
wo$¢ w kontaktach z innymi wspotpracownikami, sprzyjaja ucieczkom od zadan
trudnych. Kwalifikacje wyzsze niz potrzeby stanowiska pracy rowniez oddziatuja
negatywnie na zachowanie si¢ pracownika, ma on bowiem wowczas §wiadomo$¢
tego, ze si¢ ,,marnuje” 1 ,,tgpieje” w danym miejscu pracy.

W trzecim przykladzie istnieje calkowita rozbiezno$¢ poziomu kwalifikacji
i cech osobowych ze stanowiskiem pracy oraz cechami, jakich ono wymaga. Mowi
si¢ o takim pracowniku, Ze jest dobry, ale nie na tym stanowisku.

,ldealne dopasowanie” jednostki do zawodu i stanowiska pracy jest prak-
tycznie nieosiagalne. Wiaze si¢ to zard0wno z procesem zmiennosci rozwojowej
cech cztowieka (np. rutyna, nawyki, przyzwyczajenia, ostabienie pamigci, psycho-
motoryki, koncentracji uwagi, sprawnosci myslenia), jak i ze zmiennoscia zawodu
oraz miejsc pracy.

Definicja ,,miejsca” jako ,,wycinka przestrzeni” odnosi si¢ do tego miejsca i tej
przestrzeni, ktére zajmuje cztowiek w procesie rozwoju (np. uczen w szkole, pra-
cownik w zaktadzie pracy). Natomiast definicja ,,miejsca” jako ,,procesu prowadza-
cego do zajecia okreslonej pozycji w zyciu spotecznym” okresla miejsce, jakie zaj-
muje jednostka w grupie roboczej (robotnik, technik, inzynier, brygadzista, mistrz,
kierownik, dyrektor). Definicje termindéw ,,miejsce” i ,,przestrzen” cztowieka akcen-
tuja fakt, ze zajmuje on zawsze okreslone, czgsto ,,wywalczone” miejsce i prze-
strzen fizyczna, a wraz z nia miejsce i przestrzen zyciowa i zawodowa.

Jakie zatem sa gldwne twierdzenia ,teorii miejsca i przestrzeni zyciowej
i zawodowej czlowieka w podziale pracy ludzkiej”? Jest ich kilkanascie. Sa one
scisle ze soba powiazane, wzajemnie si¢ dopehiaja, dajac ,,obraz” teoretycznych
podstaw zawodowego rozwoju cztowieka w ciagu catego jego zycia. Oto twier-
dzenia podstawowe:

- czlowiek, niezaleznie od wieku, Srodowiska i sytuacji zajmuje zawsze

i wszedzie, przez cale zycie okreslone miejsca i przestrzenie zyciowe oraz

zawodowe w podziale r6l, zadan, pracy, zawodow, stanowisk, funkcji;

- zawdd czltowieka jest zespotem czynno$ci wyuczonych i wyspecjalizowa-

nych; wyznacza i okre$la miejsce jednostki w podziale pracy;

- miejsca i przestrzenie zyciowe oraz zawodowe zmieniaja sSi¢ wraz z roz-

wojem czlowieka, stanowiac wazny ,.czynnik napedowy” zawodowego

rozZwoju;

- zmiany miejsc i przestrzeni uzaleznione sg od dwdch zespotow czynnikow:

podmiotowego i przedmiotowego, tj. od ,,jakosci jednostki” oraz istniejacych

warunkow spoteczno-gospodarczych, kulturowych i politycznych w danym
kraju;

- okreslone miejsca i przestrzenie jednostka zajmuje glownie dzigki wtasne;j,

swiadomej i celowej aktywnos$ci prozawodowej i zawodowej;

- szczegodlnie donioste znaczenie w zawodowym rozwoju jednostki maja
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miejsca i przestrzenie w szkole podstawowej i gimnazjum (pozycja ucznia
w klasie, poziom osiagni¢¢ szkolnych, zainteresowania kierunkowe, zdolnos$ci
i uzdolnienia kierunkowe, motywacja uczenia si¢); szkole zawodowej (suk-
cesy w uczeniu si¢ zawodu — teorii i praktyki); w wyzszej uczelni (kierunek
studiow), a takze w zaktadzie pracy (wyuczony i wykonywany zawod, satys-
fakcja z pracy, doksztalcanie sig oraz doskonalenie i samodoskonalenie zawo-
dowe, osobowosciowe);

- psychiczne wlasciwosci jednostki stanowia wyznacznik zawodowego roz-
woju, jezeli ,,manifestuja si¢” ,tu i teraz” , w konkretnych: prozawodowych
i zawodowych miejscach, czasie, warunkach i sytuacjach;

- w kolejno zajmowanych miejscach i przestrzeniach jednostka ksztattuje
swoja osobowos¢ prozawodowa oraz zawodowa, a szczegdlnie takie cechy
jak: nastawienie prozawodowe, wyobrazenie prozawodowe; wiedza prozawo-
dowa i zawodowa; czynno$ci prozawodowe i zawodowe; motywacja do pode;j-
mowania nauki w okre$lonej dziedzinie, zawodzie, specjalnosci i specjalizacji
oraz w okreslonej szkole; trafnos$¢ decyzji wyboru zawodu i szkoty; motywacja
do uczenia si¢ wybranego zawodu; motywacja do podejmowania pracy zawo-
dowej, szczegdlnie w wyuczonym zawodzie i zakladzie pracy; motywacja
osiagania wysokich wynikow w pracy zawodowej; motywacja racjonalizacji
pracy zawodowej;

- miejsca 1 przestrzenie sg wzglednie stale cyklicznie (czas pobytu ucznia
w szkole zawodowej, czas pracy zawodowej wymagany do przej$cia na
emeryture);

- w okreslonych miejscach i przestrzeniach spoteczno-zawodowych oraz
czasie i sytuacjach jednostka realizuje swoje aspiracje prozawodowe i zawo-
dowe, dazenia oraz plany zyciowe i zawodowe;

- realizacja siebie odbywa si¢ zawsze w konkretnym kraju, regionie, srodo-
wisku spoleczno-zawodowym i kulturowym, w konkretnej szkole, zaktadzie
pracy, a wiec zawsze w konkretnych miejscach i przestrzeniach spoteczno-
zawodowych;

- jednostka rozwija si¢ prozawodowo i zawodowo poprzez: motywacje
wyboru zawodu i szkoty; trafna decyzje wyboru zawodu i szkoly; adaptacje
do warunkéw oraz wymagan zawodu i szkoly zawodowej; identyfikacje
z wybranym zawodem i szkota zawodowa; stabilizacj¢ w wybranym zawodzie
i szkole; osiagane sukcesy szkolno-zawodowe; kwalifikacje szkolno-zawo-
dowe; motywacj¢ podejmowania pracy zawodowej; adaptacje spoteczno-za-
wodowa w miejscu pracy; identyfikacj¢ spoteczno-zawodowq z wyuczonym
zawodem 1 pracg; stabilizacj¢ spoteczno-zawodowa w zawodzie 1 miejscu
pracy; sukcesy spoteczno-zawodowe w miejscu pracy; przygotowanie sig
do godnego odejscia na emeryturg; aktywne zycie spoteczno-zawodowe na
emeryturze,
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- wzglednie stale miejsca i przestrzenie stwarzaja jednostce poczucie bezpie-
czenstwa spolecznego, ekonomicznego i rozwojowego oraz odrgbnosci, indy-
widualnoSci i osobistej wartosci;

- spoleczne bezpieczenstwo i poczucie wlasnej wartosci zostaje zawsze zabu-
rzone w przypadku utraty stabilno$ci w pracy zawodowej dorostych;

- okreslone miejsca i przestrzenie sa podstawowym wyznacznikiem wizji
zawodowego rozwoju jednostki i jej zycia spoleczno-zawodowego w grupie
zawodowej;

- W sytuacji rozbiezno$ci parametroOw miejsca i przestrzeni z oczekiwaniami,
dazeniami i aspiracjami oraz planami zyciowo-zawodowymi jednostki naste-
puje celowa, wymuszona zmiana miejsca i przestrzeni na inne, np. dochodzi
do zmiany zawodu, zmiany miejsca pracy, zmiany Kraju zamieszkiwania;

- miejsca i przestrzenie moga si¢ zmienia¢ rowniez ze wzgledu na postep
naukowo-techniczny, technologiczny, ekonomiczny oraz cywilizacyjny;

- jednostka o szczegdlnie korzystnych predyspozycjach psychofizycznych
zmienia sig szybciej nie tylko sama, ale rGwniez zmienia swoje otoczenie spo-
leczno-zawodowe 1 kulturowe;

- zmiany, jakie zachodza w $wiadomosci oraz zachowaniu si¢ prozawo-
dowym i zawodowym jednostki, pojawiaja si¢ glownie dzigki miejscom i prze-
strzeniom, w ktorych ona si¢ znajduje, a takze dzigki jej osobistej aktywnoSci
w tych miejscach i przestrzeniach;

- miejsca i przestrzenie zyciowe oraz zawodowe kazdego czlowieka sa nie-
odlacznym sktadnikiem i atrybutem jego zycia, rozwoju, dziatania, jak row-
niez powodzen czy niepowodzen zawodowych oraz zyciowych.

Wszystkie twierdzenia odnosza si¢ do kazdego cztowieka, zarowno do ludzi
mlodych, wybierajacych dla siebie okreslone zawody, uczacych si¢ wybranych
zawodow w roznych typach szkot (zasadniczych, srednich, wyzszych), jak i do
dorostych pracujacych w réznych zawodach i zaktadach pracy. Bez okreslonych
miejsc i przestrzeni zyciowych i zawodowych, w jakich zyje, rozwija si¢ i dziata
czlowiek, jego rozwdj ogolny, a szczegdlnie zawodowy jest trudno wyobrazalny
i praktycznie niemozliwy. Oznacza to, ze nie ,,same zainteresowania”, ,,same
zdolnosci i1 uzdolnienia”, ,,same aspiracje zawodowe”, ,,sama motywacja dzia-
tania”, ,,sam plan zyciowo-zawodowy” wyznaczaja kierunek i putap zawodowego
rozwoju cztowieka, lecz rowniez — a by¢ moze w stopniu wyrazniejszym od cech
podmiotu — jego miejsca i przestrzenie zyciowe i zawodowe, w ktorych przykta-
dowo wyroznione cechy i wlasciwosci cztowieka moga si¢ rozwijaé, ujawniac,
ukierunkowywac, funkcjonowacé, doskonali¢. Wszyscy uczacy si¢ zawodu 1 pra-
cujacy poszukiwali ,,swoich szko6t” 1 ,,swoich miejsc pracy”, czyli swoich miejsc
i przestrzeni zawodowych. Osoby, ktore zmieniaty swoje miejsca pracy (bez tzw.
przyczyn obiektywnych — zwolnienia), i ktore odeszty z wybranych wczesniej
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szkot zawodowych, po prostu zle wybraty swoje miejsca i przestrzenie zyciowe
oraz zawodowe.

Przedstawiony tu zarys teorii zawodowego rozwoju czlowieka wymaga
jeszcze dalszych uszczegodtowien, rozwinigeia oraz naukowej dyskusji. Liczg na
to, ze uczeni (psycholodzy, pedagodzy, socjolodzy) wniosa swoje konstruktywne
mysli do zarysu ,,teorii miejsca i przestrzeni zawodowej cztowieka w podziale pracy
ludzkiej”.

SUMMARY

Theoretical basis of man’s professional development

The study presents the original concept of distinguishing and describing one of
the important categories in man'’s development, that is man's professional develop-
ment. Theoretical and methodological basis of the category have been presented:
man's professional development as a genuinely existing fragment of objective reali-
ty, which is the subject of scientific cognition and which is examined by psychologi-
sts, educationalists and sociologists. The following issues have been described: The
essence of profession and man's professional development; conditions; process and
results, typical research methods and the original concept (place and man's profes-
sional sphere in man's work division) of man's professional development.
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